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Sobre o Engajamundo
O Engajamundo é uma organizacdo liderada por jovens
gue acreditam na sua responsabilidade como parte fun-
damental da solucdo para enfrentar os maiores desafios
socioambientais do Brasil e do mundo! Sua missdo é
conscientizar os jovens brasileiros de que mudando a si
mesmo, se engajando em sua comunidade e se engajando
politicamente, eles podem transformar as suas realidades.
Atuamos como um canal para a participacdo efetiva da
juventude em decisdes importantes que afetam seu pre-
sente e futuro, relacionadas as tematicas de mudancas
climaticas, cidades e comunidades sustentaveis, biodiver-
sidade, género e desenvolvimento sustentavel.

Apoio KAS
A producédo e publicacdo deste Guia foi apoiada pela Fun-
dacdo Konrad Adenauer (KAS), como produto do projeto
“Sintoniza na Solucdo”. A KAS é uma fundacao politica
alema, independente e sem fins lucrativos, que esta pre-
sente no Brasil desde 1969 e que tem trabalhado na pro-
mocdo da Democracia, do Estado de Direito, Direitos
Humanos e Educacado Politica. Nesse projeto apoiado pela
fundacado, o Engajamundo realizou mais de 15 formacdes
online, através da adaptacdo das metodologias da organi-
zacdo “Caminhos para a Solu¢cdo” e “Passo a passo do
Advocacy”, mobilizando e fortalecendo capacidades de
jovens em todo o Brasil.
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~ 1l. CONCEITOS

1. Afinal, o que é advocacy?

Existem diversas-definicdes para o advo-
cacy, o que gera conflitos sobre sua utili-
zacado. A mais comum é utilizada somente
no ambito ‘da politica institucional, ou
seja, como.um processo estratégico utili-
zadao para causar mudanc¢as em politicas
publicas, podendo’ ser realizado .no nivel
local, nacional, regional ou internacional
(CIVICUS, 2014). Porém, outros conceitos
mais amplos ao advocacy tém ganhado
espaco, em que inclui ndo somente a atua-
cdo junto a atores politicos, porém envol-
ve outros setores da sociedade, como o
publico em geral, tomadores de decisdo
de empresas/indulstrias, organizacdes e
movimentos da sociedade civil, entre
outros.

A definicdo que o Engajamundo utiliza, e
gue sera abordada por este Guia, € a que
segue:

“Advocacy é o ato
de defender, apoiar
ou recomendar um
interesse.”

Parece simples, 'né? E € mesmo, mas a
complexidade do termo se da pelo mundo
de possibilidades, atividades e intencées
que o ato de fazer advocacy carrega.

Podemos dizer que advocacy é o termo
utilizado para um conjunto de estratégias
e taticas que individuos ou organizacoes
utilizam para influenciar o seu publico-al-
vO sobre suas demandas. Comunicacao,
lobby e ativismo estdo entre as principais
frentes de advecacy, que podem ser utili-
zadas conjuntamente ou ndo para atingir

seus objetivps.
‘ - . -

Muitas motivacdes estdo por tras de uma
estratégia de advocacy, mas geralmente o
advocacy ¢é realizado para dois grandes
objetivos:

1. Influenciar politicas publicas
2. Mobilizar a sociedade para uma causa

Vamos entender melhor o. que cada um
significa.

1. Influenciar politicas publicas

As politicas publicas sdo o conjunto de
metas e acdes definidas pelos governan-
tes, que sdo baseadas em seus programas
de governo. Sao as legislacdes, programas
e projetos, criados a nivel federal, estadual
e municipal para administrar a atuacao de
seus governos em determinados segmen-
tos, como educacdo, saude, economia,
trabalho, etc.

As politicas publicas devem ser desenvol-
vidas para buscar o bem-estar da socieda-
de, assim como atender as necessidades
do municipio, estado ou pais, porém sabe-
mos que na pratica, ndo é exatamente
assim que acontece. E af que entra o
advocacy!

Utilizamos o advocacy para influenciar as
pessoas que elaboram e decidem tais
metas e acdes - chamados por nds de
tomadores de decisao - a discutir e incluir
assuntos especificos gue consideramos
relevantes. .Quando falamos influenciar,
nos referimos a processos externos que
buscam modificar ou moldar decisdes e
discussbes gque sao feitas em diferentes
niveis.




Uma estratégia de advocacy pode incidir
sobre um conjunto amplo de iniciativas
sob a responsabilidade de distintos

atores, o que inclui:

Macroprogramas, leis, decretos, resolu-
coes, programas, politicas, planos e orca-
mento publico;

Nas diversas fases do ciclo da politica, o
que inclui: formacdo da agenda, elabora-
cdo, implementagcdo, monitoramento e
avaliacao;

Sob responsabilidade do Executivo,
Legislativo, Judiciario e atores nao esta-
tais, incluindo empresas de diferentes
portes;

Em nivel municipal, estadual, regional,
nacional e internacional.

Fonte: Guia para a construcdo de estratégias de
Advocacy: como influenciar politicas puplicas:
IMAFLORA, 2019

E importante ressaltar que.o -Engajamun-
do defende o advocacy de politicas publi-
cas gue buscam a melhoria do bem-estar
da sociedade e preservacdo do meio
ambiente. Assim como outros processos
politicos, essas estratégias podem ser
utilizadas também para inferir ideais mais
conservadores, que dialogam com o
modelo predatdrio de desenvolvimento e
crescimento e'conérr]ico do mundo, e que
destonsideram 0s direitos humanos e har-
monia entre ©s seres Vivos.

‘2. Mobilizar a sociedade para

uma causa ' .

Quando defendemos uma causa, quere-

]
.

-

mos que o mundo todo também a defen-
da, ndo € mesmo? . .

E com o intuito de dar visibilidade para
uma causa -especifica que o advocacy
também pode ser utilizado, criando uma
narrativa que tenha a intencao de alertar a
sociedade civil e o publico em geral sobre
uma situacdao que esta acontecendo, um.
problema ndo solucionado ou qualquer
outra circunstancia que queremos que a
maior quantidade de pessoas saiba e se
mobilize por ela..

Existem diversas estratégias e taticas para
sensibilizar as pessoas sobre uma causa e
persuadi-las para agir em prol dela. Inde- -
pendente do fermato seguido, o impor-
tante é sempre criar espacos de didlogo
sobre_a pauta em questao, de preferéncia
com atores que trazem perspectivas
distintas, tornando o debate mais comple-
to e representativo. Uma ‘boa estratégia
de advocacy para mobilizar a sociedade
compreende a pluralidade das visoes e
percepg¢des das causas, e pretende cons-
cientizar a populacdo e outros possiveis
aliados sobre um assunto de forma respei-
tosa e aberta.

Para “sair da bolha”, ou seja, conversar
com pessoas de diversos interesses e ndo
somente daqueles parecidos com o que
vocé estd defendendo, a imprensa, gran-
des ou pequenas-midias ou midias alter-
nativas sdo sempre otimas aliadas para a
maior mobilizacdo e divulgacdo doé pro-
blema abordado, chamando mais atencdo
para a causa e até aumentando o alcance
do seu advocacy.




2. Por que é
importante
se envolver

Nos somos diretamente impactados por
todas as acdes e decisdes do poder publico,
dos representantes que tém o poder de
decisdo politica do pais, e € nosso dever
guestiona-los e pressiona-los sob suas acdes
e destinacdo de recursos publicos. E somen-
te a partir desse envolvimento que podere-
mos garantir o maior alinhamento das politi-
cas publicas frente as reais demandas dos
cidadaos e de seus entornos. Chamamos
isso de participacao cidada - a participacao
ativa dos cidadaos na sociedade e em todos
0s aspectos que se relacionam a ela, poden-
do esta participacdao ser politica, social,
cultural e econdmica.

As formas e estratégias de participacao e
controle social sao inUmeras e é nosso dever
enquanto cidadao utiliza-las. Votar cons-
ciente, ocupar espacos institucionais de par-
ticipacdo social (espacos legalmente consti-
tuidos nos quais o £stado e a sociedade civil

tomam decisdes conjuntas sobre os rumos
das mais diferentes politicas publicas), mo-
nitorar orcamentos e gastos publicos, sao
algumas das formas de se participar politi-
camente e garantir uma politica mais repre-
sentativa e inclusiva.

Atividades de pressao e mobilizacdo social
também sdo fundamentais para demandar
mudancas e garantir a discussao de pautas
relevantes. Participar de redes de mobiliza-
cdo social, se engajar em coletivos ou movi-
mentos sociais, fazer atividades de sensibili-
zacdo e mutirdbes em suas comunidades,
realizar campanhas ou acdes ativistas sao
alguns dos exemplos de como podemos
participar ativamente, mobilizar a sociedade
e pressionar os tomadores de decisdo para
politicas publicas que dialogam com as
necessidades da populacao.
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3. Entendendo
qual o advoca

. possivel i
para voce

No Engajamundo, acreditamos que o
advocacy vai além da politica institu-
cional, e como discutiremos ao longo
deste Guia, pode envolver todos os
niveis em gue Nos encontramos enguan-
to sociedade: o individual, o comunita-
rio/coletivo e o politico.

Assim, antes de se definir uma estraté-
gia de advocacy, é importante entender
gual é o advocacy que cabe para vocé,
no seu momento de vida, dedicacdo e
motivacdo. Sermos realistas e entender
O que é possivel com as ferramentas
gue possuimos - e as que podemos ir
atras - € um dos primeiros passos para
conseguirmos atingir o nosso objetivo e
evitar frustracdées por ndo conseguir
fazer o que foi almejado.

Individual

Quem nunca ouviu que pequenas acdes
também geram grandes mudancas? E a
partir desta perspectiva que acredita-
mos que advocacy também pode ser
feito a nivel individual.

Para além da conhecida e também
necessaria politica partidaria - pois no

s

Nnosso regime atual, € nela que sao
tomadas as decisdes finais que impac-
tam a vida de todos -, podemos
também incidir individualmente a partir
de nossas escolhas diarias, que sao
capazes de provocar peguenas revolu-
coes. Esse conceito é usualmente cha-
mado de micropolitica. Ela parte do
pressuposto de que tudo o que fazemos
€ um ato politico, e diz respeito ao
impacto de pequenas atitudes na
macropolitica. Assim, entender nossa
posicao enquanto parte de uma socie-
dade é tdo importante quanto entender
gue tudo o que fazemos tem impacto
direto no nosso entorno.

Ou seja, o advocacy individual, como
gostamos de chamar, € aquele no qual
mudamos algum habito, repensamos
NOSSOS CONSUMOS, NOS Corrigimos em
expressoes preconceituosas, entre
tantas outras pequenas - e grandiosas -
acdes que sao baseadas em valores e
fatos sobre alguma causa. Além de nos
conscientizarmos e adotarmos habitos
mais inclusivos e em equilibrio com o
meio ambiente, essas suas atitudes indi-
viduais podem também inspirar e
influenciar outras pessoas a fazer o
mesmo, criando um efeito em cadeia.
Incrivel, ndo é?




Alguns exemplos de advocacy individuais
para voceé se inspirar:

% Reduzir o consumo de carne bovina,
impactando diretamente na cadeia do
agronegocio;

* Consumir produtos de pequenos pro-
dutores locais, de preferéncia organicos,
gue nao somente ajudam na economia
local mas também impactam diretamente
na cadeia do agronegocio, emissdes de
Gases do Efeito Estufa pelo transporte
destes produtos, etc;

% Utilizar sempre que possivel meios de
transporte ativos e ndo poluentes, como a
bicicleta;

% Separar e destinar corretamente os resi-
duos sdlidos da sua casa;

* Preferir os pequenos negdcios como o
mercadinho ou quintada no bairro, do que
as grandes cadeias de producdo, como
redes de supermercado e franqueadas;

% Excluir de seu vocabuldrio expressdes e
palavras racistas, LGBTQIA+fébicas,
xenofdbicas, entre outras gque reforcam
valores preconceituosos e sempre educar
as pessoas de sua convivéncia.

Comunitario
/Coletivo

Todos nos fazemos parte, ao mesmo
tempo, de diversas comunidades. Nossa
casa e guem vive com a gente, nossa
familia e amigos, nossos vizinhos, o bairro,
a universidade ou escola que frequenta-
mos, Nossos colegas de trabalho, nossa

cidade ou pais. Todos esses coletivos
fazem parte das nossas vidas, e por mais
gue nem sempre de forma tdo clara, eles
influenciam nas nossas escolhas, valores e
acoes.

Quando falamos no advocacy coletivo
estamos nos referindo a todas estas esfe-
ras de comunidades que fazemos parte.
Fazer advocacy em prol de uma causa
também é buscar a mobilizacdo e engaja-
mento do maior numero de pessoas, O
gue potencializa e da forcas para essa
pauta. No mais, pela acdo do coletivo
também é possivel fazer mudancas com
as proprias maos, atuando em conjunto
com outras pessoas para realizar ativida-
des que buscam resolver ou modificar
alguma questdo local que é importante
para vocés - e suas comunidades. Muitas
dessas atividades poderiam ser feitas
individualmente, mas a forca do coletivo é
capaz de gerar ainda mais impacto para
0OS NOSSOS entornos.

O advocacy comunitdrio/coletivo pode
ser realizado em muitos ambitos e de
diferentes formas, e busca aproximar uma
causa da nossa realidade, entendendo
como aquele problema ou questdo inter-
fere diretamente no nosso cotidiano e na
nossa comunidade. A partir dessa aproxi-
macao, € possivel dar visibilidade para
essas conexdes e assim sensibilizar as
pessoas para essa causa e buscar possi-
veis solucdes para ela.



Alguns exemplos de advocacy coletivo
para vocé se inspirar:

* Organizar um mutirdo no seu bairro para
revitalizacdo de um espaco publico;

* Fazer um plantio de mudas nativas na
praca com seus Vvizinhos;

* Pressionar a direcdo da sua escola/uni-
versidade para implantacdo de coleta sele-
tiva (separacdo e destinacdo de materiais
reciclaveis);

* Montar uma biblioteca publica para sua
comunidade;

% Coletar agua de chuva por um sistema de
cisterna na sua casa, podendo distribuir o
excedente para seus vizinhos;

* Organizar um grupo de debates sobre
temas relevantes e que interessam outras
pessoas da sua escola/universidade/bair-
ro;

% Fazer parte ou criar um coletivo cultural,
gue usa a arte como ferramenta de mu-
danca;

% Integrar ou criar um canal de comunica-
c¢ao local - por meio de radio comunitaria,
distribuicao de panfletos, conversas de
porta a porta - sobre questdes locais, ativi-
dades e informacdes pertinentes a comu-
nidade.

Politico

Como ja abordado por este Guia, o advo-
cacy politico se relaciona com um dos
principais objetivos de se fazer advocacy:
influenciar politicas publicas.

Se engajar e agir politicamente ¢ um dos
meios mais estratégicos e eficazes para se
criar mudancas efetivas. A elaboracado e
implementacao de politicas publicas dita a
ordem social de um pais, e por isso é tao
importante a participacdo ativa da socie-
dade para influenciar tais politicas para
abordarem de forma justa e equitativa
medidas institucionais de protecdo do

meio ambiente, reducdo das desigualda-
des, garantia dos direitos humanos, entre
outras.

Existem diversas ferramentas politicas
para se pressionar tomadores de decisdo a
favor de uma causa, podendo ser realiza-
das a nivel individual, comunitario ou cole-
tivamente - através de organizacdes de
sociedade civil, movimentos sociais, redes,
entre outras. O advocacy politico pode ser
realizado a partir de diversas estratégias e
taticas de pressdo ou sensibilizacdo de
tomadores de decisao, podendo englobar
desde grandes mobilizacdes sociais,
denuncias em grandes midias e acbes de
enfrentamento até a participacdo ativa em
espacos institucionais, lobby e litigancia
estratégica.

Algumas acdes de advocacy politico para
VOCé se inspirar:

* Participar do Conselho Municipal Temati-
co de Meio Ambiente da sua cidade;

% Reunido com deputado federal/estadual
sobre uma agenda especifica;

% Intervencdo em eventos e falas estratégi-
cas por parte de representantes do gover-
no;

* Organizar ou participar de protestos e
manifestacdées publicas em prol de uma
causa;

% Utilizar aplicativos digitais j& existentes
para monitoramento das nossas cidades e
comunidades;

* Participar de uma audiéncia publica
sobre determinada agenda;

% Pesquisar sobre as/os candidatos e votar
de forma consciente e condizente com os
seus valores e ideais;
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11l. GUIA DE

AqQui vamos mostrar algumas ferramen-
tas e taticas para se criar uma estratégia
de advocacy. Elas estdo organizadas em
3 grandes areas, que contemplam os
elementos centrais para o desenvolvi-
mento e criacdo de uma estratégia de
alto impacto. Sao elas:

01. Identificacdo e mapeamento
02. Estratégia e preparacéo
03. Acdo e divulgacéo

E importante ressaltar que desenvolver
uma estratégia de advocacy e coloca-la
em pratica ndao é uma receita de bolo,
gue nos explica exatamente quais os
passos a serem seguidos e ingredientes
a serem adicionados. Ao desenvolver
uma estratégia de advocacy nao existe
certo ou errado, muito menos ordem
exata. Tudo se resume a tentativas e
experimentacdes utilizando diversas
ferramentas, estratégias e taticas que
existem por ai. Assim, vocé pode pegar
os ingredientes que fazem sentido para
vocé, juntar alguns temperos especiais,
e montar o seu proprio bolo!

1. Identificacéio e mapeamento

Para comecar, é muito importante
entender a necessidade de identificar
melhor o seu problema, buscando uma
compreensdo mais ampla sobre ele e
aprofundar suas causas. Além disso,
construir melhor o cenario no qual seu
problema estd inserido, entender as
forcas do seu grupo e mapear atores
importantes podem beneficiar sua
estratégia. Também ¢é importante
pensar sobre os obstaculos possiveis
para alcancar seu objetivo, podendo ser
internos, como falta de experiéncia ou

LOCAL

conhecimento especifico, ou o que no
desenvolver da estratégia pode se
tornar uma pedra no caminho.

Considere que essa € uma sugestao de
como iniciar a construcao da sua estra-
tégia para agir localmente, ndo uma
regra ou algo que precisa ser seguido a
risca. Ao longo desse material, vocé vai
entender que as ferramentas oferecem
uma flexibilidade enorme de como
podem ser usadas em diferentes con-
textos e momentos.

Ferramentas que podem ser utilizadas
para se chegar |a:

1.1. Escolher uma causa e ldentificar um
problema

A escolha da causa pode ser feita de
diversas formas, desde uma questdo
gue vocé tenha mais afinidade ou
alguma situacdo local que vocé consi-
dere que precisa ser resolvida. Nao
existe uma regra de como escolher uma
causa, mas é importante considerar algo
gue te mova, que te dé animacdo em
desenvolver, sendo a paixdao por algo,
um catalisador importante para acao.

Apods escolher uma causa, que pode ser
saneamento basico, igualdade de
género ou mobilidade urbana, é preciso
identificar o problema nessa causa. As
causas citadas acima, sdo alguns exem-
plos do que pode ser discutido a partir
de uma perspectiva local, porém elas
sozinhas, ndo sdo suficientes no desen-
volvimento de acdes locais - precisamos
afunilar, identificar algo dentro dessa
causa que pode gerar resultados. Por
iSSO, a seguir vocé vai ter acesso a uma
ferramenta que podera auxiliar na iden-
tificacdo desse problema.




Aqui vamos explorar e aprofundar a
visdo sobre os problemas que vemos no
nosso dia-a-dia. O importante é enten-
der as diferentes causas do problema
qgue definimos para nossa agcado e o que
iremos atacar.

Problema

Os efeitos sdo muitas vezes as coisas
gue as pessoas véem, ouvem e sentem
como parte do problema. Causas sao
muitas vezes as coisas que vocé nao
pode ver ou estdo ocultas que contri-
buem para o problema.

O objetivo deste exercicio é explorar o
problema, causas.e a diferenca entre
causas e efeitos. Os resultados espera-
dos sdo para melhor compreensao das
causas subjacentes e fatores contri-
buintes do problema que vocé estd
abordando.

Efeitos
Imediatos

Causas
Diretas

gausas
ubjacentes

Fatores
Contribuintes

Fatores
Contribuintes,




1.2 Definicao de objetivo

Elaborar um objetivo de acdo pode parecer uma tarefa
simples, no entanto, € bastante comum no mundo
ativista encontrar objetivos mal formulados que sdo
impossiveis de alcancar. Esse tipo de erro pode ter um
impacto negativo importante no sucesso de uma ac¢ao.
A ferramenta de objetivo SMART pode ser uma forma
de planejar objetivos de curto e médio prazo que sdo

especificos, mensuraveis, alcancaveis, realistas e
vinculados ao tempo e gue aumentam a probabilidade
de sucesso dessa acdo. E uma ferramenta que ajuda as
pessoas envolvidas em uma campanha ou acdo a
manter o foco e alinhar expectativas.

A sigla SMART é uma sigla em inglés, que significa:

especifico (simples e bem definido, comunicando o que
vocé deseja e evitando interpretacdes duvidosas);

mensuravel (possibilidade de monitorar acdes de acordo
com o andamento da campanha e de avaliar impactos);

passivel de agdo (objetivo ndo pode ser impossivel de se
atingir);

R realista (por mais que o objetivo seja possivel de ser
atingido, pode ndo ser realista para a situacdo atual ou
para as pessoas envolvidas);

T com tempo determinado (prazos criam senso de urgén-
cia e estimulam a acao).

Exemplos de objetivos SMART:
v SMART
X NAO-SMART

¥ Parar com o desmatamento na Amazdnia.

v Reduzir os indices de desmatamento ilegal em
pelo menos 20% na Amazdnia brasileira até
2021.

X Impedir a aprovacao do milho transgénico no
Brasil.

v Impedir a aprovacao de 3 variedades de milho
transgénico até dezembro de 2020.
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1.3. Mapeamento de atores (quem é quem?!

Para todo problema existemn muitas pessoas, movimentos, empresas e outros tantos
gue estdo por tras daquela questao. Ao mapear todos os atores envolvidos no problema
vocé estd querendo atacar, ou seja, identificar todas as partes interessadas (seja positiva
negativamente), é possivel entender quem estd sustentando a situacdo, além de identificar
nivel de apoio de cada um deles e o poder que eles tém em relacdo ao contexto analisado.
A ferramenta de andlise de espectro de aliados é usada para identificar os grupos sociais que
sao afetados por seu problema e localiza-los ao longo de um espectro, da oposicdo ativa aos
aliados ativos, para que vocé possa concentrar seus esforcos na transferéncia desses grupos,
ou seja, trazé-los para mais perto da sua posicao: :

Aliados ativos: pessoas que concordam com vocé e estao lutando ao seu lado;

Aliados passivos: pessoas que concordam com VOcCé, mas ainda nao estdo fazendo nada
sobre isso;

Neutros: pessoas-nao engajadas e desinformadas;

Oposicao passiva: pessoas que ndo concordam com voce mas nao estdo ativamente tentan-
do para-lo;

Oposicao ativa: pessoas que nao apenas discordam de vOCé, mas que estao se organizando
ativamente contra vocé. .

Identificar partes interessadas especificas (por exemplo, ndo apenas estudantes, mas estu- -
dantes de faculdades publicas; ndo apenas trabalhadores, mas trabalhadores domésticos)
pode te ajudar a identificar as formas mais eficazes de aproximar diferentes grupos sociais de
sua posi¢ao para alcangar seus objetivos. Quanto mais especifico vocé for, melhor sera o resul-
tado dessa ferramenta.

Neutros




1.4. Andlise de contexto / cenario atual

Quanto mais complexo for o problema que vocé estd buscando solucionar, mais com-
plexo é o sistema‘que esta por tras dele. Além de atores relevantes para esta pauta espe-
cifica, os contextos podem ajudar ou atrapalhar a resolucdo ou enderecamento da sua
causa. Por exemplo, se nosso objetivo é impedir as dueimadas ilegais das florestas, o
contexto econdmico € um grande atravessador desta resolucado, porque o modelo eco-
némico capltahst’a prevé alta produtividade, que resulta em mais exploracdo, que por
sua vez resulta em mais queimadas ilegais para abertura de terras.

Por isso, mapear o contexto e entender suas relagdes com o problema e objetivo que
vocé pretende trabalhar pode ser fundamental para definir sua estratégia‘de advocacy.

Aqui apresentamos 2 ferramentas pra vocés:

O mapeamento do cendrio atual, que permite uma compreensdo do contexto mais
- amplo em que o problema se ehcontra, as tendéncias atuais e oportunidades ‘para
explorar em sua estratégia. Explora o cenario tecnoldgico, econdmico, politico, ambien-
tal, social, cultural e as incertezas.

Situacdo
Econdomica

Tendéncias

Situacado
Politica .
r.\‘

Ambiantais

Situacdo Ambientais




o} mapeamento sistémico, que mostra outra forma de mapear atores, p
maneira mais fluida, identificando também as relagcbes das partes interessad
estdo agindo e sustentando o cenario atual, e também como estdo rompen
ma, ou seja, indo contra amareé e atuando ativamente para causar mudanc

4 .
@ & &)
NGl ERAE]L O que apoia? - Quem
Quem ou O que mantém ou Quem ou O gue substanciamen- { Esta perdendo com o sistem
suporte o status quo? Quais sdo te apoia o sistema, mas ndo esta atual?
as princtpais relacdes? Quem diretamente envolvido nele?
tem o poder nesse cenario? Como?

Quais relagdes vocé identifica
como criticas para o sistema?

. < H Existe algum disruptivo/vulnera- Quem quer/precisa romper o
D'srupt'vos : bilidade nos apoiados do atual sistema atual?
Quem ou O que pode romper / o :
estd rompendo o sistema atual?
\__° ) -

1.5. Pesquisa de informagodes

Informacdes nunca sao demais quando se trata de advocacy. Quanto mais insumos,
dados, estudos, etc, vocé tiver referente a causa que estd defendendo, mais precisa
pode ser sua estratégia. Nao é via de regra, afinal veremos mais para a frente que o
. timing (momento certo) € importantissimo e as vezes nao da tempo de ir atras de
muita informacao, mas também nao da pra sair defendendo uma causa que a gente
ndo entende mlnlmamente sobre, ndo € mesmo?

Se o seu objetivo inclui’processos polj’ticos, como a aprovacdo ou veto de alguma
politica publica, é éreciso identificar os processos que estdo por tras dessa questao
que vocé quer atuar. O mapeamento do processo decisério de uma politica publica é
importante, pois busca identificar as regras, as etapas e.os prazos deste processo
além desindicar os atores que precisardo ser influenciados e possiveis oportunidag
para a incidéncia politica. Afinal, ndo adianta pressionar um prefeito por um ass
que € competéncia do estado.

Além de estudar processos, existem algumas ferramentas - inclusive do g
podem ser grandes aliadas na pesquisa de informacdes sobre o objeti
guerendo alcancar. A Lei de Acesso a Informacdo (LAI), por exe
capacidade de cada individuo de- solicitar informacdes pub
cobranca do péder publico da clareza e justificativas sobre seus
vel, através do sistema virtual da LA, solicitar o acesso a inf;
nadas pautas e agendas dos governos.

Outras ferramentas de monitoramento das nossas cig
existem, desenvolvidas geralmente pela sociedade ci
De Olho na Camara de Vereadores, desenvolvido p
acompanha as atividades da CaAmara e as repass



No Guia para a Construcao de Estratégias de Advocacy: como influenciar politicas publicas,
do Imaflora vocé pode acessar uma descricdo completa sobre o mapeamento de processo
decisdrio para as politicas publicas no Brasil e também sobre como usar a LAI.

. 1.6. Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas (FOFA)

A matriz FOFA-pode ajudar a identificar os principais fatores em jogo, analisando cuidadosa-
mente as forcas e fraguezas internas, juntamente com ameacas e oportunidades externas.
Pode também ajudar a determinar ou explicitar seus objetivos estratégicos, identificar desa-
fios que vocé pode encontrar e desenvolver uma estratégia, além de um plano de acao efeti-
VO para a acao.

Forcas: atributos individuais/coletivos que ajudam a transformar o contexto;
Oportunidades: condicdes externas que ajudam vocé/coletivo a transformar a realidade;
Fraquezas: atributos individuais/coletivo que dificultam, prejudicam ou impedem transfor-
macdes efetivas; -

Ameacas: condi¢cdes externas que dificultam ou prejudicam o contexto e sua transformacao.

Reuna primeiro suas Forcas e Fraguezas, pense em todos os fatores internos que podem ser
forcas ou fraquezas para transformar o contexto e cenario atual. Depois, pense no contexto
externo e escreva as Oportunidades e Ameacas, ou seja, fatores que vocé ndo tem controle
mas que te ajudam ou impedem de alguma maneira.

(%
S ortu-— |
g‘ |a?dades

EXEMPLO:

Objetivo: Mobilizar a rede do Engajamundo para criacdo de campanhas sobre violéncias de
género;

Forgas: Existem muitas mulheres na rede.do Engaja;

Fraquezas: Muitas mulheres da rede do Engaja ndo reconhecem muitas violéncias de género
cometidas por outras pessoas, em sua maioria homens;

Oportunidades: Discurso sobre género e empoderamento feminino tém crescido no Brasil;
Ameagas: inseguranca fisica e psicossocial de mulheres ao falar de empoderamento feminino

e tratar de temas ainda considerados tabus na sociedade atual.
m/

J/




2. Estratégia e preparacédo

“Se vocé ndo tem uma estratégia,
vocé faz parte da estratégia de
outra pessoa.”
— Alvin Toffler

A existéncia de uma estratégia € a peca
fundamental para que suas acdes
tenham a maior efetividade possivel e
para que sejam estabelecidos processos
estruturados de monitoramento e ava-
liacdo. Se vocé ndo identificar previa-
mente seus objetivos e mapear sua
estratégia para alcanca-los, mesmo a
tatica mais envolvente pode nao te
deixar tao perto do objetivo que deseja
alcancar.

E ai que entram esses exercicios de
estruturas de estratégicas e taticas, que
sao ferramentas para ajuda-lo a enten-
der melhor sua situacao, planejar seus
proximos passos, e avaliar seu progres-
So.

Logo abaixo, vocé sabera melhor a con-
ceituacdo de estratégia e tatica, e no
item 3 deste mesmo guia, vocé verd
exemplos de execucdo dessas na prati-
ca.

2.1. Estratégia

Para chamar atencdo para sua causa e
fortalecer o seu objetivo, podem ser
realizadas varios tipos de atividades.
Mas antes de pensar em quais acdes
especificas, € preciso entender qual a
melhor estratégia a ser utilizada, ou
seja, quais os meios que fazem mais
sentido para se atingir o seu objetivo.

Uma estratégia de acdo pode ser politi-
ca, corporativa, judicial ou de mobiliza-
cao.

@ Estratégia politica: atuar diretamente
com os governantes e politicas publicas,
pressionando e incidindo na criacdo/a-
tualizacdo/revogacdo de leis que
influenciam sua causa.

@ Estratégia corporativa: atuar direta-

mente com o setor privado, ou seja,
grandes empresas e grandes empresa-
rios.

@D Estratégia judicial: utilizar meios legais

de mudanca, ou seja, processos judi-
ciais, acdes civis publicas, etc. Requer
conhecimentos especificos de direito e
muitas vezes a utilizacdo de advogados,
etc.

@ Estratégia de mobilizacdo: sdo realiza-

das através da sociedade civil, que com-
partilha ideais e se mobiliza para causar
transformacdes. Geralmente envolvem
taticas de ativismo, que podem incluir
campanhas on-line, colagem de lambes,
intervencdes urbanas, bloqueio de vias,
entre tantas outras.

Uma atividade (a¢cdo) pode ter mais de
uma estratégia, contanto que sejam
muito bem estruturadas para que ndo se
anulem.

Vale lembrar que €& importantissimo
vocé organizar sua estratégia de advo-
cacy conforme o que é possivel para sua
realidade. Um passo maior do que a
perna pode pbr em risco ndo sé a causa
que estad defendendo como as pessoas
envolvidas nela.

2.2. Taticas

Ao passo, a tatica é conhecida como o
conjunto de métodos utilizados para
conseguir a realizacdo dos objetivos
que foram pensados anteriormente 3
na Identificacdo e Mapeamento, e
embasados pela Estratégia. E muito
comum o conceito de tatica ser confun-
dido com o de estratégia, porque ha
uma linha muito sutil de separacdo entre
essas duas, ja que caminham coladi-
nhas. Numa comparacdao simples, a
tatica se refere ao ‘como’ realizar deter-
minada acdo, em oposicdo a estratégia
€ mais proxima de ‘o que’ se deve reali-
zar. Intimamente relacionadas, tatica e
estratégia se complementam, sendo
tatica um plano de acdo mais especifica
e concreta, e estratégia um guarda-chu-
va com os contornos da acdo.



Além disso, figue atento pois a organiza-
cdo de qualquer atividade implica direta-
mente no estabelecimento de certos peri-
odos de tempo, como vocé vai ver na
secdo 3, de Acdo e Planejamento.

E ai que entra o timing. Trata-se de um
termo ou expressao da lingua inglesa que
provém da palavra ‘time’ = tempo, mas
gue ndo tem uma traducdo exata em por-
tugués. De maneira mais simples, o timing
dita se a atividade estd no momento
oportuno de ser realizada ou fora do
prazo. Pensa so: “Sera se faz sentido reali-
zar uma acado de pressao sobre uma lei,
duas semanas apds a mesma ja ter sido
votada?”. Vocé consegue entender que
existe um tempo oportuno para fazer
determinada acdo conforme a pauta esta
latente do momento?”. Dessa forma, é
importante sempre ter um panorama
geral da atividade e do tempo que ela
levard para ser organizada, além de ser
resiliente para conseguir se adaptar para
esse “momento ideal” se for necessario.
As vezes o cendrio muda de uma hora
para outra e € preciso ter jogo de cintura
para adaptar sua acdo, ou aproveitar
aquela onda!

Todavia, qualguer atividade deve ser pen-
sada e implementada com a intencdo de
alcancar determinados objetivos, como
mencionado anteriormente. Assim, é
natural que a gente queira realizar as
acdes que acreditamos que mais causa-
rdo impacto ou terdo maior alcance. Essa
previsdo de impacto ndo é uma matema-
tica definida, mas existem algumas
formas para te ajudar nessa definicdo,
como por exemplo:.

@®Relacdo com o contexto local / pessoal
@ Acdes midiaticas: bem sabemos que a
midia gosta de um bom furo. Taticas que
envolvem acdes inovadoras, mensagens
fortes e que mostrem o real apelo da sua
causa sao mais passiveis de serem cober-
tas por algum canal de midia;

&» Assunto em pauta: muito relacionado
com o timing, quanto mais em alta o
assunto que vocé estiver defendendo,
maior serd sua visibilidade e alcance.

2.3. Elaborando posicionamentos
(pontos de lobby)

Ao defender ou atacar algo, estamos
explicitando nosso posicionamento -
como individuo ou como grupo. Um posi-

cionamento é uma opinido definida a
favor ou contra algo, sendo que para tal é
necessario saber o que queremos.

Um posicionamento pode ser utilizado
como um ponto de incidéncia politica
(também chamados de pontos de lobby),
ou seja, um ponto de pressdo de tomado-
res de decisao referente a um tema ou
guestdo especifica.

Os pontos de incidéncia contém, além da
ideia central que estamos defendendo,
textos informativos com pontos chaves
sobre as realidades, preocupacodes, priori-
dades e perspectivas que se relacionam
com o porqué de se defender aquele
topico especifico.

Os posicionamentos precisam ter uma
linguagem objetiva, positiva e propositi-
va, utilizando a terminologia adequada.
Independente de quem for o receptor
desses pontos de incidéncia - se tomado-
res de decisdo ou o publico em geral -,
eles precisam ser claros e compreensi-
veis.

Seguem alguns exemplos de posiciona-
mentos para vocé se inspirar:

@» Os governos devem se comprometer

com a implementacdo do Acordo de Paris
com pleno respeito aos direitos humanos,
em particular os direitos das comunida-
des vulneraveis, das populacdes indige-
nas, das comunidades tradicionais e dos
trabalhadores nos setores afetados por
politicas e planos correspondentes, e pro-
movendo a participacdo igualitaria das
mulheres e medidas sensiveis a género.

a®Apoiamos a agricultura que respeita a

cultura e os limites ambientais locais, con-
trapondo a légica do modelo agricola
atual que privilegia exclusivamente a pro-
ducdo voltada para o mercado de com-
modities.

& Apoiamos integralmente a garantia da

equidade intergeracional e de género na
construcdo de sua meta de reducdo de
emissodes, tendo plena consciéncia de que
0s jovens, especificamente as mulheres,
sdo uma das partes da populacdo que
mais sofrem e sofrerdo com os impactos
das mudancas climaticas.



2.4. Escolha e pesquisa do local de acao (scouting)

Para toda boa acdo é necessario um bom planejamento. Depois de definidas suas taticas,
escolher o local para coloca-las em pratica pode parecer simples mas é essencial para
uma boa execucao. Isso porque o lugar para se realizar uma atividade pode definir o seu
sucesso. Conhecer as regras de funcionamento e as pessoas envolvidas no local onde
voceé fara pressao politica e/ou a acdo pretendida deve estar incluido no seu planejamen-
to prévio.

Vale para qualquer lugar: a cAmara de vereadores, uma grande avenida ou ponto turisti-
co, uma conferéncia da ONU, um evento do-governo, a diretoria de uma escola e até
mesmo uma festinha, etc. A depender do tipo de acdo que ira realizar, € necessario fazer
uma analise aprofundada do local e seu funcionamento, além de um estudo de possiveis
riscos e de como mitiga-los.

Essa tatica é comumente chamada de scouting, uma palavra também da lingua inglesa
gue traduz a necessidade de “averiguacdo” do local de acdo. Essa analise do local pode
incluir, entre tantas outras:

horario de funcionamento do local e/ou hordrio de maior movimentacao;

localizacao de cameras de seguranc¢a;

rotas de entrada e saida;

sinal telefénico e/ou conexado de internet;

presenca de agentes de seguranca publica ou privada;

condicdes meteoroldgicas/incidéncia de luz: por exemplo, se sua acdo for uma foto
oportunidade, é preciso ter nocao de qual o melhor horario de incidéncia de luz para
capturar uma boa foto;

tamanho do espaco fisico- aqui sao duas principais analises:

se 0 espaco ird comportar sua atividade e/ou qual a magnitude que devera ter;
se a acao pretendida tera impacto visual, por exemplo para uma foto aérea (nin-
guém quer passar uma imagem de manifestacdo esvaziada né?).

Lembrando que, mais do que as condicdes do local, é preciso entender como sua acdo ird
se adequar a ele na sua execucao, principalmente no quesito seguranca das partes envolvi-
das. Esse € um ponto importante! Se a sua acdo tiver um grande carater de denudncia, a
possibilidade de repreensdo policial ou outros pode ser grande. Assim, é necessario estu-
dar possiveis rotas de fuga, coordenar locais estratégicos como ponto de encontro ou de
ocupacéo, entre outros.

Para este tipo de acdo, é importante realizar o seu scouting de forma discreta e segura. Isto
porgue ha uma possibilidade de repressao - durante ou apds - caso uma movimentacao
anormal seja percebida no local. A tendéncia natural desses espacos é de evitar qualquer
tipo de atuacao ativista, e isto pode acabar com toda sua estratégia sem que nem vocé
saiba.

Cada tipo de tatica envolve uma analise diferente do local, o importante aqui € saber quais
recursos vocé vai precisar e como eles conversam com o local escolhido/pretendido.




2.5. Seguranca e Tabela de andlise de
risco

E importante ter em mente que o advocacy
estd associado a identificacdo e/ou exposicao
de guem o faz, seja uma organizacdo, um mo-
vimento ou um individuo. Por isso, é importan-
te ter acesso a informacdes e medidas que
podem te resguardar.de eventuais consequén-
cias de suas acoes.

. A discussdo sobre seguranca em uma estraté-

gia de advocacy € muito ampla, por isso o
Engajamundo geralmente* prioriza 3 aborda-
gens gue consideramos essenciais:

Seguranca fisica - Ameacas ao nosso
corpo, casa, veiculos, bens;

Seguranca digital - Ameacas a nossa infor-
macado, comunicacdo, equipamentos;
Seguranca psicossocial - Ameacas ao
nosso bem-estar psicoldgico.

Existem diversas ferramentas, analises e per-
cepcdes para se mapear potenciais riscos de
uma estratégia de advocacy ou de uma ativi-

util para compreender e mitigar possiveis
impactos.

Nesta ferramenta, iremos trabalhar com os
seguintes conceitos:

01. Risco: E a possibilidade de eventos que
possam resultar em danos

02. Probabilidade: magnitude do risco, combi-
na consequéncia e probabilidade: baixo,
médio ou alto;

03. Impacto: acdes que podem afetar vocé ou
a atividade se o risco listado se concretizar
04. Mitigacdo: acdes que podem evitar e/ou
prevenir os impactos dos riscos na realizacdo
de suas acdes

05. Responsavel: Pessoa encarregada de exe-
cutar a estratégia de mitigacdo de riscos
guando necessario

06. Risco residual: riscos remanescentes apos
a resposta (mitigacdo) terem sido implemen-
tadas.

A tabela de anadlise de risco abaixo ja esta
recheada com um exemplo para te ajudar a
compreender melhor cada analise. Ao preen-
cher a sua tabela, ndo se esqueca de pensar

dade especifica. Aqui vamos apresentar uma nas 3 esferas (seguranca fisica, digital e
ferramenta simples, mas que pode ser muito  psicossocial).
. .. .. - . Risco
Quando Acontece? | Risco Probabilidade | Impacto Miticagao Responsavel Residual
Chegar tarde ) Blitz e
Antes Engarra- Baixa e ndo conseguir an de gasa Todes acidente
. famento aproveitar a praia| °€M €€C0 de carro
Protetor solar A t
na bolsa. SRRy
o InAsolacéo, dores, | Separar dinheiro Paula Queima-
T Exposicdo Média cancer de p_)ele, para guarda-sol duras
ao sol desidratacao de sol
Separar umfa Mirela
garrafa de dgua
de 1,5L
Ficar sem . .
Esquecer dinheiro, ndo Fazer uma checa- Amd’a €
Depois osq ortences Media poder entrar gem dos itens na | Jorge DOSSIVG!
P em casa ida e na volta perder itens




Medidas bdsicas de precaucdo em qualquer atividade:

v Checar se hd riscos legais associados a realizacdo da atividade
v’ Definir uma coordenacdo/lideranca para a atividade
v Matriz de Risco preenchida
v Minimo de 2 pessoas por atividade/acéao
v Ter o contato das pessoas participantes da acdo
v’ Criar um grupo de chat especifico para acdo, preferivel em aplica-
tivos criptografados
v Documento de identificacdo (prefira copia autenticada) .
v’ Celulares bloqueados com pin/senha
v Hospitais/UPA mapeados

v Kit de primeiros socorros para locais remotos

v Agua/lanche ‘
v Protetor solar

v Dinheiro extra guardado ‘
v Carregador de celular (se possivel, portatil)

v Se acdo for em um local publico, como uma praca, pode ser
necessdrio ter um oficio em mados

v Dependendo do contexto ou do risco, pode ser necessdrio ter
advogados/as de plantdo

Fonte: Projeto Banana Terra (Realizado pelo Greenpeace BR e Anistia BR)

3. Acéo e divulgacéo

Com o objetivo definido, sua estratégia e tatica pensadas e desenhadas, posiciona-
mentos escritos, timing e analise do local levados em consideracdo, chegou a hora
de colocar em pratica tudo o que vocé pensou! UFA! Finalmente, né?

A hora da acdo pode ser a mais emocionante de uma estratégia de advocacy, e
certamente é onde vocé coloca a cara no sol e diz pro mundo o porqué gue vocé
deve ser escutado. Independente da estratégia e tatica que vocé elaborou e ird
colocar em pratica, este gritar pro mundo é essencial para dar visibilidade para a sua
causa, afinal de nada adianta todo este trabalho se ninguém souber que ele existe.
Para isso, uma boa estratégia de divulgacao é essencial para aumentar o impacto da
sua acao, seja ela qual for.

Nesta secdo vamos explicar melhor sobre alguns tipos de acao que podem ser reali-
zadas em uma estratégia de advocacy, além de alguns pontos chaves para uma
comunicacado de impacto e alto alcance.

Vamos
juntes?




3.1. Ativismo'por meio de acoes diretas

Vocés ja pararam parg pensar.no que e
ativismo? Ao ‘longo da nossa historia,
conhecemos muitos grandes ativistas,
mas talvez nd&o os/as reconhecamos
como tal. Chico Mendes, por exemplo,
era um grande ativista ambiental, que
lutava pelos direitos das florestas e dos
povos tradicionais. A sua amiga que
repreende comentarios machistas e que
participa da marcha contra a LGBT+fobia
também e uma ativista.

Ativismo pode ser considerado como
militdncia ou acdo continuada em busca
de mudancas sociais ou politicas, ou seja,
quando se busca transformar uma reali-
dade por meio da acdo pratica.

Ser ativista, em linhas gerais, significa
ndo concordar com alguma situagcao e
agir para que ela mude. O ativismo tem
muitas vertentes e temas, e € uma forma
criativa de impactar e a regra é utilizar o
maximo de imaginacdo para alcancar o
objetivo proposto.

Existem diversas maneiras de se praticar
ativismo, sendo a mais-.comum por meio
de acdes diretas ndo violentas, caracteri-
zadas como desobediéncia civil. Um ato

de desobediéncia civil € uma ruptura que
expressa a oposicao politica ao infringir
publicamente uma lei injusta para con-
testar a legitimidade desta lei.

E um ato ilegal que se justifica por dois
motivos:

1. E um instituto da cidadania, pois tem
como finalidade manter, proteger ou
adquirir um direito negado;

2. E fundamentado pelos principios de
justica e equidade.

A desobediéncia civil pode se manifestar
como uma tatica de varias maneiras dife-
rentes. Greves, ocupacdes, marchas e
blogueios, entre muitas outras acdes
podem ser usadas como atos de desobe-
diéncia civil.

Como procura despertar a consciéncia
da sociedade para alguma injustica ou
pressionar um tomador de decisao .em
prol da sua causa, um ato de desobedién-
cia civil deve ser cuidadosamente plane-
jado para que tenha o maximo efeito.
Projete sua acdo para que ela coloque
seu alvo em um dilema de decisao ou use
o humor para.minar a autoridade. Deixe
claras suas intencdes, mantenha a disci-
plina ndo-violenta e esteja preparado
para possiveis consequéncias.




Alguns exemplos de ac¢oes diretas ndo-violentas:

Banner Humano

Centenas de pessoas usando seus corpos para formar palavras enormes ou uma
imagem para enviar uma mensagem.

Coisas que vocé deve ter em mente ao planejar seu banner humano:

( Imagem/slogan Local Fotografia Numero de pessoas necessa’ria)

Exemplo: ™

Foto: Arquivo Engajamundo

Acdo do Engajamundo em Alter do Chao, PA, 2017, sobre o Projeto de Lei
1621/2017, que previa a construcdo de edificios de até 19 metros na altura da Vila
de Alter do Chao, as margens do Rio Tapajos. O banner foi realizado e amplamente
divulgado no dia da votacdo da PL na Cdmara de Vereadores, que foi adiada e
posteriormente barrada.




Banners gigantes o

Banners gigantes funcionam como anuincios de servico publico para alertar o publico
sobre-uma injustica ou uma situacao perigosa. Também pode ser uma maneira eficaz
de enguadrar ou contextualizar um proximo evento ou protesto.

Para um banner bem-sucedido, vocé precisa escolher sua localizacdo estrategica-
mente, procurando areas de trafego intenso ou de grande visibilidade.

Protestos / Acao de rua em massa

O poder de uma multidao reunida por um unico objetivo.

" As melhores acdes de rua em massa colocam um problema no mapa, mobilizando
- milhares de pessoas de todas as classes sociais para se reunir e enfrentar uma injusti-
ca compartilhada.

O maior objetivo de protestos e grandes acdes de rua é se reunir na cena do crime ou
em uma localizagdo icénica do poder simbdlico e literalmente mostrar aos seus
adversarios (e a si niesmo) que as pessoas unidas nunca serdo derrotadas.

Uma ac¢ao de rua em massa ndo pode ser coreografada, porque € grande demais para
ser direciorfada gritando através-de um megafone - em vez disso, ela precisa ser auto-
. -organizada. Para funcionar, no entanto; é necessario um desenho compartilhado, um
modo de acdo ou um roteiro aproximado para facilitar a auto- orgamzacao e manter a
coeréncia da acdo geral.’

Foto oportunidade

Uma foto oportuhidade é quando voceé se aproveita de uma situacao para fazer uma
foto'ou outro tipo de midia que ira causar grande impacto. '

‘O ‘sequestro’ de midia € considerado uma foto oportunidade, pois é qguando ‘vocé
rouba a cena do seu oponente, que geralmente-tém grande atencao da midia, para
seus proprios propositos.

Por meio de intervencdes criativas bem planejadas vocé pode re-focar as coisas e
déstacar um lado diferente da historia. Porém algumas vezes-uma foto oportunidade
ndo é planejada, € s6 uma grande sacada de ultlma hora! Esteja atenta a tudo e prepa-
rada para aquele flash!
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Flash mob

Um flash-mob é um truque publico espontaneo, contagiante e muitas vezes comemo-
rativo que usa a midia social e/ou o boca a boca para reunir pessoas em curto prazo
em um determinado lugar em um determinado momento.

O flash mob é uma forma de arte performatica participativa, com um grupos de pes-
soas organizado para realizar algum tipo de atividade ludica em um local publico.
Ativistas comecaram a aproveitar o potencial politico de flash-mobs para organizar
acoes de massa espontaneas em curto prazo, e entdo se tornaram uma tatica podero-
sa para o protesto politico, particularmente sob condicdes repressivas.

canE N~ _

Foto: Arquivo Engajamundo

O Engajamundo, em 2016, aproveitou as Olimpiadas que estavam acontecendo no Rio
de Janeiro para organizar um grande flash mob gque buscava alertar os atletas e a
populacdo em geral sobre as mudancas climaticas e o aumento da temperatura
média global.

A acao fez parte da campanha "1.52C: O recorde que ndo devemos quebrar”, articula-
da pelo Observatorio do Clima durante os Jogos Olimpicos de verao.

Durante o FlashMob, foram apresentadas maneiras simples de vocé ser parte da solu-
cado - andar de bike, diminuir o consumo de carne e "reduzir, reutilizar e reciclar” resi-
duos - além de alguns recordes que o Brasil guebrou naquele ano, como o 72 lugar
como maior poluidor do mundo, 12 lugar em assassinatos de ambientalistas (50 dos
185 mortos em 2015) e em desmatamento, ja que desmatamos hoje o equivalente a 2
campos de futebol por minuto.



Panfleto / LAMBE-LAMBE / adesivos

* Material grafico feito de papel com mensagens ativistas, de denuncia ou reflexdo.

O lambe-lambe pode ser colado nas paredes da cidade, mas também pode ser prega-
do - com autorizacdo - em murais, escolas, igrejas, etc. Na mesma linha também sao
oS adesivosi na técnica que ficou conhecida como “adesivago”

Exemblo:

350. org Emmﬂ@

BRASIL

INDEPENDENCIA

0 AMAaRnTrE
il =

2NN COMBUSTIVEIS FOSSEIS

#50Lugio #UnasePeloClima #ZeroFdsseis

Foto: Arquivo Engajamundo

Em 2018, o Engaja em parceria com a organi'zacéo 350.0rg fizeram uma acao a nivel

nacional no feriado do dia 7 de Setembro - Comemora¢do da Independéncia do Brasil

-, reivindicando a independéncia da utilizacdo dos combustiveis fosseis na matriz

energética brasileira. Foram diversas artes e frases de denuncia em lambe-lambes e
. adesivos, que foram espalhados por 10 cidades brasileiras.




Graffite / intervencoes artisticas “artevismo”

O grafitte € uma arte, geralmente urbana, caracterizada por desenhos e frases em
locais publicos. O graffite passou a ser muitas vezes utilizado como uma forma de
ativismo, pois pode apresentar caracteristicas de denuncia, reflexdo ou conscientiza-
cao.

Ocupacoes

As ocupacdes sdo uma tatica popular empregada pelos movimentos sociais para
manter e defender o espaco. Outras taticas de acdo direta também podem ser
usadas para apoiar a ocupacao, como ‘sentacos’, bloqueios ou uso de banners.

As ocupacdes podem variar em estilo e forma, mas elas geralmente tém dois com-
ponentes principais:

1. Foco na logistica de manutencdo de um acampamento, comicio semi-permanente
ou reunido, que requer atender as necessidades de alimentos, abrigo, defesa da
policia, ataques, etc., e que muitas vezes pode ser uma experiéncia profundamente
politizante por si sé.

2. Uma campanha de pressao publica que procura colocar seu alvo em um dilema
de decisdo.

Exemplo:

(Foto: Hélvio Romero/Estadao Conteldo)



Entre outubro e dezembro de 2015 aconteceu no estado de Sao Paulo, mobiliza-
coes estudantis que correspondem a uma série de manifestacdes e ocupacgoes de
escolas, realizadas por estudantes secundaristas em diversas regides do estado,
com o objetivo de protestar contra a reorganizacdo do ensino publico, proposta
pelo governador da época Geraldo Alckmin e pelo entdao secretario de estado da
educacao, Herman Voorwald.
A mobilizacdo terminou com mais de 200 escolas publicas ocupadas e diversos
protestos nas ruas, o que resultou na queda de Voorwald como secretdrio de Edu-
cacdo e a suspensao do plano de reorganizacdo pelo Governo de Sao Paulo. Com
certeza, essa foi a mobilizacdao estudantil exclusivamente secundarista mais bem-
-sucedida da histédria.

Outras acoes diretas nao-violentas:

Performances / Teatros em espacos publicos;
Intervencoes durante eventos e espacos de fala;
Lamentac¢do / Luto Publico;

Bloqueio Telefonico: Ligar Repetidamente para seu Alvo
(Funciona com email também!);

Escrever mensagens em dinheiro “falso”

(Em notas de 10, 20, 50 ou 100 reais);

Flotilha/ Manifestacdao ou bloqueio em canoas ou barcos.

Saiba mais taticas acessando a caixa de ferramentas do Beautiful Rising.




3.2. Participacao politica

Como parte de uma estratégia politica,
atividades de incidéncia para influenciar
tomadores de decisdo podem ser reali-
zadas também em espacos governa-
mentais institucionalizados. No Brasil,
desde o processo de redemocratizacao,
tém sido criados espacos e instrumen-
tos de participacdo social, que garan-
tem - em teoria - a participacdo da
sociedade civil em processos de elabo-
racdo, monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas, principalmente a nivel
local. '

Alguns exemplos de espacos e instru-
mentos de participacao social sdo:

» Conselhos de politicas publicas;

» Audiéncias publicas;

» Consultas publicas;

» Conferéncias de politicas publicas;

* Orcamento Participativo;

* Projeto de lei de iniciativa popular;

» Ambientais de participagcdo virtual
como e-Cidadaniall e e-Democracial2

Esses espacos podem ter carater deli-
berativo, ou seja, poder decisdrio sobre
a politica publica, ou carater consultivo,
quando as propostas apresentadas ndo
precisam ser, obrigatoriamente, segui-
das pelo poder publico.

E importante entender o funcionamento
destes espacos, os meios de acesso a
eles, entre outras informacdes relevan-
tes para que sua participacao seja a

‘mais efetiva possivel, lembrando que

eles podem variar por regido e tipologia.
Em alguns casos, estes espacos e instru-
mentos sdo. obrigatdérios no processo
decisorio de uma politica, o que pode
ser muito util na sua estratégia de advo-
cacy.

Quando em espacos politicos, tenha em
mados um discurso pronto ou linhas
gerais de sua fala. Seja confiante, fique
calmo/a, acredite que a sua voz é
importante e que todas aquelas pessoas
tém que te ouvir. Mantenha um tom
respeitoso e seja claro em suas reivindi-
cacoes.

Alguns pontos importantes para uma
boa participacao politica:

* Seja respeitoso;

e Saiba bem seus posicionamentos e
pontos de incidéncia, e compartilhe-os
com linguagem clara e propositiva;

* Faca uma boa: leitura do local de inci-
déncia, ou seja, entenda qual a melhor
tatica a se adotar e quem sdo as pesso-
as mais acessiveis;

Muitas das informacdes escritas aqui
foram tiradas do Guia para a Construcao
de Estratégia de Advocacy: como
influenciar politicas publicas, do Imaflo-
ra. L3, vocé pode obter mais informa-
cdes sobre o funcionamento destes
espacos institucionais, além de ter
acesso a uma ferramenta que ira te auxi-
liar no mapeamento do processo deci-
sorio para uma politica publica.
Independente .de sua estratégia ou
tatica, a ocupacao e participacao nestes
espacos é de extrema importancia. A
representatividade e voz ativa de todas
as realidades e povos nestes espacos é
um.instrumento potente de garantia de
democracia, € nds jovens precisamos
assegurar gue Nossas vozes sejam ouvi-
das e levadas em consideracdao nas
tomadas de decisao.

Entenda quais sao os espacos de parti-
cipacao da sua cidade e regiao, e ocu-
pe-os!




3.3. Comunicacéio

A comunicacdo ¢é uma ferramenta
importantissima no processo de advo-
cacy. Para pressionar sobre o que se
guer mudar ou mobilizar a maior quanti-
dade de pessoas na causa, a comunica-
¢ao surge como uma aliada para fortale-
cer as demandas gque se defende. Uma
boa estratégia de comunicacdo pode
trazer resultados rapidos e eficientes
em um processo de advocacy.

Entregando a mensagem

E importante conhecer bem a realida-
de/problema que vocé quer impactar -
pense bem quais sdo os argumentos
que fortalecem sua ideia e também
guais podem ser os argumentos contra-
rios a ela, para saber como responder a
eles - faca pesquisas, procure fontes
concretas e redna embasamentos soli-
dos para seus argumentos.

E mais importante ainda entender para
guem vocé qguer comunicar. Definir e
conhecer quem vai receber a mensa-
gem ajuda a aumentar o impacto da
comunicacao. Com isso, crie uma men-
sagem forte e uma narrativa para contar
a sua ideia, se possivel, de forma conci-
sa, objetiva e direta.

Para gerar impacto com a transmissao
da mensagem do que se defende, é
importante ser persuasivo e de facil
compreensao; contar uma histéria pode
ser uma forma poderosa para comparti-

Ihar experiéncias e compartilhar valores.

Este pode ser um passo a passo simples
para uma contacao de histoérias:

1. Conte sobre as motivagcdes, quais
escolhas e decisdes levaram a construir
essa estratégia de advocacy e o que é a
sua defesa;

2. Estabelecendo conexdes: conte sobre

os valores que identificam a sua estraté-
gia com o grupo que estad recebendo a
mensagem, aquilo que faz os outros se
sentirem parte do que o advocacy se
propde.

3. Conte o motivo de agir agora. Basea-
do no que ja foi falado, compartilhe
sobre acdes necessarias para chegar a
realidade que precisa ser transformada
focando nas solucdes.

Comunicacéo ativista

Existem diversas taticas possiveis de
comunicacao, que podem ter o objetivo
de sensibilizar e mobilizar a sociedade
para a sua causa, mas também de pres-
sionar tomadores de decisao em algum
tipo de processo que vocé estd buscan-
do incidir.

Estas acdes de comunicacdo sao cha-
madas de comunicacdo ativista, pois se
utilizam deste mote de denuncia e mo-
bilizacdo social para se alcancar um
objetivo.

Algumas delas sao:

Criacdo de video / clipe musical sobre o
assunto para compartilhar nas redes
sociais

Twittaco / acdes de hashtag

Memes / GIFs / Reals / Tik Tok sobre sua
pauta

Uso de e-mails, sites, peticdes e redes
sociais para informar e mobilizar a
sociedade;

Divulgacao paga na imprensa conven-
cional ou nas midias sociais;
Abaixo-assinados / peticdes online;
Entrevistas e press releases (divulgacao
de comunicados) para a imprensa;
Artigos de opiniao;

Cartas publicas com posicionamentos;
Ocupar radios ou programas de TV.




A definicdo do seu publico alvo e mensagem, ou seja, em quem € como VOocé quer gue sua
comunicacao chegue, é essencial para entender quais as melhores estratégias e taticas para
impacta-los.

Exemplos de acoes e campanhas de comunicacdo ativista:

Combate a fake news

No mundo cada vez mais virtual, tem se tornado frequentes as fake news, ou seja, noticias
falsas que sdo compartilhadas e ganham forca para leitores “desavisados”. Muitas sdo as
estratégias e taticas para denlincia e combate as fake news, devendo sempre se basear em
canais de informacao confiaveis.

Um exemplo de checagem de fatos para combate a fake news é o do Aos Fatos, que utiliza

seu site e suas redes sociais, além de redes de parceiros, para disponibilizar a verdade sobre
noticias e outras informacdes que sdo veiculadas na internet ou outras midias.

Lula néo foi convidado para E falso que Covid- 19 nio

pdizcursar na ONU aposS= o matow nenhwm politico no

de Bolsonaro' . Brasil

Foto: Reproducdo/Aos Fatos

Ja um exemplo de combate indireto a fake news € o movimento Sleeping Giants, que
ganhou versao brasileira em 2020. O grupo, que expde anunciantes que veiculam publicida-
de em sites que publicam noticias falsas e teorias da conspiracdao de extrema direita, ja mo-
bilizou diversas empresas para bloguearem o anuncio e financiamento em sites e aplicativos
suspeitos.

e Sleeping Giants Brasil

Gente conseguimos uma oétima vitéria para o dinheiro
publico, o @BancodoBrasil se comprometeu a utilizar
melhor o seu financiamento na divulgacgao dos seus
antincios. E étimo saber que podemos continuar com
nossas movimentagdes pelo app do banco.
#SleepingGiantsBrasil

# Banco do Brasil @ =5

Agradecemos o envio da informag®o, comunicamos que os anincios de
comunicaiio automdtica foram retirados @ o referdo site blogueado
Repudiamos qualguer disseminagio de FakeMews

1 PR i i 0 - Twitter Web Ap

Foto: Reproducao/ Twitter



Campanhas de mobilizacéo online

Uma campanha online pode utilizar diversos elementos para mobilizacdo e incidéncia. Uma
coisa é fato: quanto maior o numero de pessoas que adere a sua causa - seja usando sua
hashtag, postando fotos, denunciando uma publicacdo, etc -, mais visibilidade e impacto

sua acao pode ter.

Um exemplo é a mobilizagdo para a aprovacdo pela Camara dos Deputados da Proposta de
Emenda Constitucional (PEC) 26 /2020, que definia a permanéncia do Fundo de Desenvol-
vimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdao (FUNDEB),
principal mecanismo de financiamento de educac¢ao publica do Brasil. Sociedade civil, movi-
mentos sindicais e outros se uniram, e utilizaram as redes sociais como palco de incidéncia.
A hashatg #AprovaFundeb foi amplamente utilizada, somado a cartazes, charges, memes e
outros formatos de conteludos para sensibilizacdo e pressao aos tomadores de decisdo.
Apds intensa pressao popular, a Camara aprovou a PEC e o FUNDEB.

Fonte: Reproducdo/Nando Motta

3.3. Impacto

Como falamos muitas vezes ao longo deste
Guia, uma estratégia de advocacy é dese-
nhada baseada em um problema definido e
uma visdo de mudanca. As estratégias, tati-
cas e linguagens utilizadas podem te ajudar
a alcancar o seu objetivo principal, mas
também causar outros efeitos no seu publi-
co alvo.

Por isso, uma etapa muito importante de
uma estratégia de advocacy € a sua mensu-
racao de impacto, ou seja, a medi¢cao e ana-
lise de quais foram os efeitos causados

#SEXTOU E NAD
PODE SAIR DE CASA

MAS SEGUNDA TEM
VOTACAD DO FUNDEB

Fonte: Reproducdo/Instagram

pelas suas atividades. O impacto de uma
acao pode se dar em diferentes niveis,
seguindo a légica dos niveis de advocacy:

Impactos individuais: quando a sua estraté-
gia de advocacy gera algum tipo de mudan-
ca de comportamento ou habito na vida das
pessoas;

Impactos coletivos/comunitarios: quando a
sua estratégia de advocacy gera mudancas
concretas na comunidade;

Impactos politicos: quando a sua estratégia
de advocacy gera mudancas nas politicas
publicas, programas, estratégias, implemen-
tacao, etc a nivel politico.



Algumas estratégias podem ter o impacto
muito definido e facil de ser analisado,
como € o caso por exemplo de uma estra-
tégia politica que busca revogar uma lei
especifica. Se a lei cai, sua estratégia foi
bem sucedida e vocé alcancou seu objeti-
vo. Porém isso ndo quer dizer que este
tenha sido o Unico impacto da sua estraté-
gia. Como no exemplo da aprovacao do
FUNDEB apresentado no item de comuni-
cacdo ativista, toda a mobilizacao e inci-
déncia por parte de diversos setores da
sociedade geraram também impactos
individuais e coletivos.

Depois de sua acao, € importante também
fazer uma avaliacdo da sua estratégia, para
entender quais os pontos altos, os que
poderiam ser melhorados e o que foi per-
feitamente executado :)

Algumas perguntas que podem te ajudar

nessa avaliacdo:
’Conseguimos fazer tudo o que planeja-
mos?
(2! Fizemos coisas a menos ou além do que
foi previamente pensado? Porqué?
’ Conseguimos atingir nosso objetivo? Ou
pelo menos chegar perto dele?
. Quais foram nossos maiores desafios? O
gue e como conseguimos ultrapassa-los?
5 O que fizemos bem?

O gue poderiamos ter feito melhor?

O gue aprendemos com tudo isso?

Lembre-se, até um resultado negativo é um
resultado! Todo movimento que fazemos
gera algum tipo de impacto... O importante
€ nao ficar parado esperando a mudanca
chegar. N6s temos o potencial para causar
a mudanca e o impacto que queremos!
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