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Sala Angra dos Reis — 1° andar
09:00 -3 Credenciamento  Registration

09:30 -» Boas-vindas « Welcome

Felix Dane
Representante da Fundacao Konrad Adenauer no Brasil (KAS)
Representative of the Konrad Adenauer Foundation in Brazil (KAS)

Marcos de Azambuja

Embaixador, Membro do Conselho Curador do Centro Brasileiro
de Relacdes Internacionais (CEBRI)» Ambassador, Member of the
Board of Trustees at CEBRI

Ana Paula Zacarias

Embaixadora, Chefe da Delegagao da Unido Europeia no Brasil
Ambassador, Head of the Delegation of the European Union to
Brazil

10:00 -+ Painel de Abertura » Opening Panel

A evolucao da ordem global de seguranca
The Evolving Global Security Order

Carlos Augusto de Sousa

Almirante, Chefe de Assuntos Estratégicos do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas, Ministério da Defesa, Brasil «
Admiral, Head of Strategic Affairs of the Joint Staff of the Armed
Forces, Ministry of Defence, Brazil

Ulrich Schlie

Diretor de Politicas de Seguranca e Defesa, Ministério da Defesa,
Alemanha « Director General for Security and Defence Policy,
German Federal Ministry of Defence

11:00 -3 Painel 1 « Panel 1

Perspectivas brasileiras e europeias sobre a ordem
global de seguranca

Brazilian and European Perspectives on the Global
Security Order

Rodrigo Baena Soares
Secretario Geral no Ministério das Relacoes Exteriores, Brasil
General Secretary in the Ministry of External Relations, Brazil

Roland Schafer

Diretor das Américas, Servico Europeu de Acdo Externa (SEAE),
Ministério de Relagbes Exteriores, Alemanha « Director for the
Americas, European External Action Service (EEAS), German
Ministry of Foreign Affairs

Alfredo Valladao
Professor, Universidade Sciences Po Paris « Professor, Science Po
Paris University

Peter Roell

Presidente, Instituto de Consultoria Estratégica, Politica, de
Seguranca e Econdmica « President, Institute for Strategic,
Political, Security and Economic Consultancy

Moderador « Moderator

Patrick Keller

Coordenador de Estudos em Politica Externa e Seguranca,
Fundacdo Konrad Adenauer (KAS) « Coordinator of Foreign and
Secutity Policy, Konrad Adenauer Foundation (KAS)

13:00 -+ Almoco « Lunch (hosted)

Sala Angra dos Reis — 1° andar
14:30 -» Painel 2 « Panel 2

Seguranca e cooperacao no Atlantico Sul
Security and Cooperation in the South Atlantic

Adriana Abdenur
Coordenadora Geral = General Coordinator, BRICS Policy Center

lan Lesser

Diretor Sénior de Politica Externa e Seguranca, German Marshal
Fund, EUA - Senior Director for Foreign and Security Policy,
German Marshal Fund, USA

Brooke Windsor-Smith

Membro-Fundador da Divisdo de Pesquisa, NATO Defence
College » Founding Member of the Research Division, NATO
Defence College

Mashudu Godfrey Ramuhala

Diretor Adjunto de Formulacdo de Politicas de Defesa do

Departamento de Defesa, Africa do Sul + Deputy Director
Defence Policy Formulation at the Department of Defence,
South Africa

Moderador « Moderator
Alexandre Galante
Jornalista « Journalist, Revista Forcas de Defesa

Sala Blzios — 1° andar
14:30 -+ Painel 3 » Panel 3

Os imperativos e perigos da intervencao: Libia,
Mali e Siria

The Imperatives and Hazards of Interventions: Libya,
Mali and Syria

Kai Kenkel
Professor Assistente do IRI, PUC-Rio de Janeiro « Assistant
Professor at IRI, PUC-Rio de Janeiro

Michel Foucher

Assessor do Ministro de Relacdes Exteriores e Chefe da Equipe
de Planejamento de Politicas, Franca « Advisor to the Foreign
Minister and Head of the Policy Planning Staff, France



Antonio Jorge Ramalho
Assessor Especial do Ministro, Ministério da Defesa, Brasil «
Special Advisor to the Minister, Ministry of Defence, Brazil

Cheickna Keita
Embaixador do Mali no Brasil + Ambassador of Mali to Brazil

Moderador « Moderator

Humberto Saccomandi

Editor de Noticias Internacionais, Jornal Valor Econdmico ¢
International News Editor, Valor Econémico

16:15 -3 Intervalo « Coffee Break

Sala Angra dos Reis — 1° andar
16:15 -3 Painel 4 « Panel 4

Seguranca através do desenvolvimento: interesses
compartilhados, cooperacao mitua

Security through Development: Shared Interests,
Mutual Cooperation

Antonio Carlos Mendes Thame
Deputado Federal, Brasil « Federal Deputy, Brazil

Jean Dufourcq
Almirante, Pesquisador Associado do IRSEM de Paris « Admiral,
Associate Researcher at IRSEM, France

André de Mello e Souza

Coordenador de Estudos em Governanca e Instituicoes
Internacionais, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
Brasil « Coordinator of Studies on Governance and International
Institutions, Institute for Applied Economic Research, Brazil

Bernt Berger

Pesquisador Sénior e Responsavel pelo Programa Asiatico,
Institute for Security and Development Policy « Senior Research
Fellow and the Head of Asia Program, Institute for Security and
Development Policy

Moderador « Moderator

Jens Gliising

Correspondente para América Latina « Latin America
Correspondent, Der Spiegel

Sala Buzios — 1° andar
18:30 - Encerramento « Closure Remarks

Ana Paula Zacarias
Marcos de Azambuja
Felix Dane

19:00 -+ Recepgao * Reception

Felix Dane

Mestre em Estudos Europeus pela London
School of Economics and Political Science
(LSE) e bacharel em Relacdes Internacionais
em Keele, no Reino Unido. Entre 2004 e
2009, foi assessor parlamentar do deputado
Jirgen Schroder no Parlamento Europeu. Foi
representante da Fundacao Konrad Adenauer
nos Territdrios Palestinos e, desde setembro de
2012, é representante da Fundacao Konrad
Adenauer no Brasil.

Holds a Master of Science in European Studies

of the London School of Economics and Political
Science (LSE) and studies of International
Relations of Keele, UK. From 2004 to 2009,
worked as parliamentary referent of Jirgen
Schréder, MEP. Held the position of Representative
of the Konrad Adenauer Foundation in the
Palestinian Territories and since September 2012
is the Representative of the Konrad Adenauer
Foundation in Brazil.

Marcos Castrioto de Azambuja

Embaixador e membro do Conselho Curador do
CEBRI. Foi embaixador do Brasil na Franca e na
Argentina, ocupou o cargo de secretario-geral de
1990 a 1992 e de chefe da Delegacdo do Brasil
para Assuntos de Desarmamento e Direitos
Humanos, em Genebra. Foi coordenador da
Conferéncia Rio 92 e membro da Comissao de
Armas de Destruicdo em Massa (WMDC).

Ambassador and member of the Board of
Trustees of CEBRI. Was Ambassador of Brazil

to France and Argentina, occupied the General
Secretary from 1990 to 1992 and was Head of
the Brazilian Delegation for Disarmament Affairs
and Human Rights, in Geneva. Was Coordinator
of Rio Earth Summit Rio 92 and Member of

and Weapons of Mass Destruction Commission
(WMDQ).



Ana Paula Zacarias

Ulrich Schlie

Roland Schafer

Embaixadora e chefe da Delegacdo da Unido
Europeia no Brasil. Entre 1984 e 2009 foi
membro do servico diplomatico portugués,
pelo qual atuou em postos europeus e ame-
ricanos. Possui graduacéo em Antropologia
Cultural pela Universidade Nova de Lishoa.

Ambassador and Head of the Delegation of the
European Union to Brazil. Between 1984 and
2009 was enrolled at the Portuguese diplomat-
ic corps, for which she served in European and
American offices. Holds a degree in Cultural
Anthropology of the Nova de Lisboa University.

Carlos Augusto de Sousa
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Almirante, formou-se na Escola Naval em
1972. Como oficial general, comandou o Sexto
Distrito Naval, a Sequnda Divisao da Esquadra
e 0 Primeiro Distrito Naval, onde estdo locali-
zadas as principais instalagbes navais no Rio
de Janeiro. Apds a promocéo a Almirante-de-
Esquadra, foi convidado para ser oficial de
mais alta patente da Marinha no Ministério
da Defesa, onde assumiu a atual funcdo como
chefe de Assuntos Estratégicos do Estado-
Maior Conjunto das Forcas Armadas, em 2 de
abril de 2012.

Admiral, Graduated from the Naval Academy
in 1972. As General Officer, commanded the
Sixth Naval District, the Second Division of the
Squadron and the First Naval District, where
the main naval facilities are located in Rio de
Janeiro. After being promoted to Admiral of the
Fleet, was invited to become the Navy's high-
est ranking Officer in the Ministry of Defense,
where took on the current position as Head of
Strategic Affairs of the Joint Staff of the Armed
Forces, on April 2nd 2012.

Diretor de Politicas de Seguranca e de Defesa
do Ministério de Defesa da Alemanha, desde
abril 2012. De 2005 até 2012, foi diretor de
Planejamento de Politicas do Ministério de
Defesa da Alemanha.

Director General for Security and Defence
Policy in the German Ministry of Defence since
April 2012. From 2005 to 2012 he served

as Director of Policy Planning in the German
Ministry of Defence.

Rodrigo de Lima Baena Soares

Secretario geral no Ministério de Relagbes
Exteriores do Brasil desde agosto de 2012.
Antes, serviu a Presidéncia da Republica do
Brasil como assessor especial e porta-voz. Foi
honrado com a Ordem de Rio Branco como
“Grande Oficial” e tem sido convidado como
professor visitante na Universidade Nacional
de La Plata, Argentina.

Secretary General in the Brazilian Ministry

of External Relations since August 2012.

Has been serving the Presidency of the
Republic of Brazil as a Special Advisor and as
Spokesperson, honored with the Order of Rio
Branco as a Grand Officer and invited as a
Guest Professor at the National University of La
Plata, Argentina.

Mestre em Historia e Literatura Francesa/
Lingistica, entrou para o Servico Europeu de
Acdo Externa (SEAE) do Ministério Alemao
de Relacoes Exteriores em fevereiro de 2013,
assumindo como diretor das Américas. Logo
antes, foi chefe adjunto da Embaixada da
Alemanha em Tel Aviv, Israel.

Holds a Master's Degree in History and French
Literature/Linguistics and joined the European
External Action Service (EEAS) from the German
Ministry of Foreign Affairs in February 2013,
taking up as Director for the Americas. Just
prior to joining the EEAS, was the Deputy Head
of the German Embassy in Tel Aviy, Israel.

Alfredo Valladao

Doutor e professor da Universidade Sciences
Po Paris e Senior Research Fellow no Instituto
da Unido Europeia para Estudos de Seguranca
(EU-ISS — Paris). Presidente do Conselho
Consultivo da Associacdo UE — Brasil e mem-
bro do Conselho Curador do UNITAR.

Professor at Sciences Po Paris University and
Senior Research Fellow at the European Union
Institute for Security Studies (EU-ISS — Paris).
President of the Advisory Board of the EU-
Brazil Association and member of the Board of
Trustees of UNITAR.



Peter Roell

Adriana Abdenur

Brooke Windsor-Smith

Presidente do Instituto de Consultoria
Estratégica, Politica, Econdmica e de
Seguranca (ISPSW) em Berlin, desde janeiro
de 2006. Antes, atuou como assessor sé-

nior de Politica Externa e de Seguranca da
Representacao Permanente da Alemanha na
UE, em Bruxelas. Estudou Sinologia e Ciéncias
Politicas nas universidades de Bonn, Taipé

e Heidelberg, e tem o PhD da Universidade
Ruprecht-Karls em Heidelberg, Alemanha.

President of the Institute for Strategic, Political,
Security and Economic Consultancy (ISPSW) in
Berlin, since January 2006. Before, served as
Senior Advisor for Foreign and Security Policy
at the Permanent Representation of the Federal
Republic of Germany to the EU in Brussels.
Studied sinology and political science at the
universities of Bonn, Taipei and Heidelberg

and holds a Ph.D. from the Ruprecht-Karls-
University, Heidelberg, Germany.

Patrick Keller

Coordenador de Estudos em Politica Externa

e Sequranca da Fundacao Konrad Adenauer
em Berlim, Alemanha. Foi professor de
Ciéncia Politica no programa de Estudos Norte
Americanos da Universidade de Bonn. Possui
um Ph.D. e publica regularmente sobre temas
de seguranca internacional.

Coordinator of Foreign and Security Policy

at the Konrad Adenauer Stiftung in Berlin,
Germany. Taught Political Science at Bonn
University's North American Studies Program.
Holds a Ph.D. and publishes on issues of inter-
national security policy.

Possui um Ph.D. da Universidade de Princeton,
Bacharelado pela Universidade de Harvard,

é professora do Instituto de Relagdes
Internacionais (IRI) da PUC-Rio e Coordenadora
Geral do BRICS Policy Center.

Holds a Ph.D. from Princeton University,

B.A. from Harvard University, is professor of
International Relations at PUC-Rio and is
General Coordinator of the BRICS Policy Center.

lan O. Lesser

Diretor sénior de Politica Externa e de
Seguranca do German Marshall Fund nos
Estados Unidos, e diretor executivo do GMF
em Bruxelas. Antes, foi vice-presidente do
Pacific Council on International Policy e passou
mais de uma década na RAND Corporation.
Foi membro da Equipe de Planejamento de
Politicas do Departamento de Estado dos
Estados Unidos, durante a administracdo
Clinton. Tem um Ph.D. da Universidade de
Oxford.

Senior Director for Foreign and Security Policy
at the German Marshall Fund of the US, and
also Executive Director of GMF's Brussels
Office. Prior to joining GMF, was Vice President
of the Pacific Council on International Policy,
and had spent over a decade at the RAND
Corporation. Served as a member of the Policy
Planning Staff at the US Department of State in
the Clinton Administration. Holds a Ph.D. from
Oxford University.

D

Possui um Ph.D., é membro-fundador da
Divisdo de Pesquisa da NATO Defense College
(NDQ), que enfoca as abordagens da Alianca
Atlantica para seguranca cooperativa (parce-
rias), gestao de crises (abordagem abrangente)
e estratégia maritima. Foi facilitador principal
na coordenacdo do conselho do Comité Militar
da OTAN para o desenvolvimento do atual
Conceito Estratégico (2010). Atuou, também,
como assessor especial do grupo de trabalho
responsavel pela nova Estratégia Maritima da
Alianca (2011).

Holds a Ph.D., is a founding member of the
NATO Defense College (NDC) Research Division
where covers the Atlantic Alliance’s approaches
to cooperative security (partnerships), crisis
management (comprehensive approach) and
maritime strategy. Was a lead facilitator for the
NATO Military Committee in coordinating its
advice on the development of NATO's current
Strategic Concept (2010). Served also as a spe-
cial advisor to the working group that authored
NATO's new Alliance Maritime Strategy (2011).

Mashudu Godfrey Ramuhala
- o

Diretor adjunto de Formulacéo de Politicas de
Defesa do Departamento de Defesa da Africa do
Sul, ¢ membro do Conselho Editorial da Revista
Sul-Africana de Estudos Militares, além de
membro do Conselho Consultivo Internacional
para o Conselho Editorial da Revista de Defesa e
Estratégia da Universidade da Republica Checa.

Deputy Director for Defence Policy Formulation
at the Department of Defence, South Africa,
serving Member of the Editorial Board of the
South African Journal of Military Studies and

an International Advisory Board member to the
Editorial Board of the Defence & Strategy Journal
of the Defence University of the Czech Republic.



Alexandre Galante

Kai Kenkel

Jornalista e graduando em Historia, ingressou
na Marinha onde passou quatro anos. Depois,
passou a trabalhar nas revistas especializadas
Seguranca & Defesa e Aviacdo em Foco, como
diagramador e articulista. Escreveu também
para a revista Tecnologia e Defesa, e trabalhou
durante 12 anos na redacdo do jornal O Globo.

Journalist and a History undergraduate who
spent four years in the Navy. After going through
other Navy organizations, started working in

the specialized magazines Sequranca & Defesa
(Security & Defense) and Aviagao em Foco
(Aviation in Focus), as a designer and a writer.
Has also written for the magazine Tecnologia e
Defesa and worked for 12 years for newspaper
0 Globo.

Michel Foucher

Gedgrafo e diplomata, assessor do Ministro de
Relagdes Exteriores da Franca, chefe da Equipe
de Planejamento de Politicas, e enviado espe-
cial para os Balcas e o Caucaso; embaixador
na Letonia. Foi diretor de Estudos e Pesquisas
do Instituto de Estudos Superiores de Defesa
Nacional (Gabinete do Primeiro-Ministro, até
agosto de 2013). E especialista das Divisdes de
Paz e Seguranca da Comissao da Unido Africana
em Adis Abeba. Tem a cadeira de Geopolitica
Aplicada na College of World Studies.

Geographer and Diplomat, has served as advi-
sor to the Foreign Minister of France and Head
of the Policy Planning Staff, Special envoy to
the Balkans and the Caucasus, Ambassador
to Latvia. Has been Director of Studies and
Research at the Institute for Higher National
Defence Studies (Primer Minister's Office, until
August 2013). Is an expert to the Peace and
Security Divisions, African Union Commission,
Addis Ababa. Has the Chair of Applied
Geopolitics at the College of World Studies.
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Antonio Jorge Ramalho

Doutor em Sociologia pela USP, mestre em
Ciéncia Politica pelo IUPER] e em Relacbes
Internacionais pela Maxwell School of
Citizenship and Public Affairs at the

Syracuse University, e graduado em Relagdes
Internacionais pela UnB. Desde 1993, é pro-
fessor do Instituto de Relacdes Internacionais
da UnB. Atualmente, é assessor especial do
ministro da Defesa.

Doctored in Sociology at the University of Sao
Paulo (USP), holds a Master in Political Science
of IUPERJ and in International Relations of the
Maxwell School of Citizenship and Public Affairs
at the Syracuse University and is Graduated in
International Relations of Brasilia University
(UnB). Since 1993, Professor of the Institute of
International Relations of the UnB. Currently, is
Special Advisor to the Minister of Defence.

Cheickna Keita

Embaixador de Mali no Brasil desde 2011.
Estudou Direito na Universidade Estatal de
Leningrado (Sao Petersburgo) na Russia,
cursou o Instituto Rio Branco em Brasilia e
também foi o primeiro conselheiro da Missdo
Permanente do Mali na ONU. Foi membro do
Conselho de Seguranca da ONU (2000-2001).
Presidiu o Departamento de Tratados e Acordos
Internacionais do Ministério de Relacdes
Exteriores do Mali e atuou como Conselheiro
Técnico e Diplomatico do Presidente da
Republica.

Ambassador of Mali to Brazil since 2011.

Studied law at the State University of Leningrad,
Russia, and attended the Rio Branco Academy

of Brasilia. Was First Counselor at the Malian
Permanent Mission at the UN, Member of the

UN Security Council (2000-2001) and attended 8
sessions of the UN General Assembly. Headed the
International Treaties and Agreement Department
at the Malian Ministry of Foreign Affairs and also
acted as the Technical and Diplomatic Counselor
of the President of the Republic.

Professor assistente do Instituto de Relacdes
Internacionais (IRI) da PUC-Rio desde 2007.
Graduado pela Universidade John Hopkins

e mestre e doutor pelo Instituto de pos-
-Graduacao em Estudos Internacionais em
Genebra (IUHEI). Especialista em operagdes de
paz e intervencao, bem como em questdes de
fronteira e de seguranca. Atualmente, editor da
revista Contexto Internacional.

Since 2007, Assistant Professor at IRl at PUC-
Rio. Holds an B.A. with Honors from The Johns
Hopkins University and M.A. and Ph.D. degrees
from the Graduate Institute of International
Studies (IUHEI) in Geneva. Specialist in peace
operations and intervention, as well as broad-
er security questions. Currently, editor of the
peer-reviewed journal Contexto Internacional.

Humberto Saccomandi

Editor de Noticias Internacionais do jornal Valor

Econdmico desde maio de 2000. Cobriu uma sé-
rie de eventos internacionais, como conferéncias
de lideres europeus e sul-americanos e a guerra

civil na antiga lugoslavia. Estudou Comunicacao
Social na USP.

International News Editor of Valor Econdmico
since May 2000. Covered a series of interna-
tional stories, such as summits of European and
South American leaders, the civil war in former
Yugoslavia. Studied Mass Media at Sao Paulo
University.



Antonio Carlos Mendes Thame

André de Mello e Souza Jens Gliising

Deputado federal pelo PSDB/SP e vice-lider

do PSDB na Camara dos Deputados. Formado
em engenharia agronoma pela ESALQ/USP

e advogado pela PUC Campinas, é professor
licenciado do Departamento de Economia da
ESALQ/USP. Representou o Congresso Nacional
em varias Conferéncias da ONU e foi, também,
Deputado Constituinte (1987—1988).

A congressman and a deputy leader of the
PSDB Party in the House of Representatives.
Graduated in Agronomical Engineering from
ESALQ/USP and in Law from PUC Campinas,

is a licensed professor of the Economics
Department of ESALQ/USP. Represented the
Brazilian Congress in various UN Conferences
and was also part of the Constituent Assembly
(1987-1988).

.

Jean Dufourcq

Almirante, possui um Ph.D. em Ciéncia Politica;
trabalha atualmente como pesquisador asso-
ciado do IRSEM em Paris. Durante sua carreira
académica, ocupou diversas posicoes, entre
outras, na NATO Defense College (em Roma),
no CEREM e no IRSEM, ambos em Paris. Por
ter servido a Forca de Submarinos francesa,
vem trabalhando para os Ministérios de Defesa
e de Relagdes Exteriores, e é, também, repre-
sentante do Comité Militar da Uniao Europeia.
Desde 2009, desempenha o papel de editor-
-chefe da “Revue Défense Nationale”.

Admiral, holds a Ph.D. in Political Science.
Works currently as an associate researcher at
IRSEM, Paris. During his academic career, has
already been holding several academic posi-
tions, amongst others at the NATO Defense
College (in Rome), at CEREM and at IRSEM
(both in Paris). Having served the French sub-
marine forces himself, has been working for the
French Ministry of Defence and for the Ministry
of Foreign Affairs as well as a deputy for the
EU Military Committee. Since 2009, assumes
furthermore the role of the chief editor of
"Revue Défense Nationale”.

=

Coordenador de Estudos em Governanca

e Instituicdes Internacionais do Instituto

de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea). £
doutor em Ciéncia Politica pela Universidade
de Stanford, Estados Unidos. Foi Professor
Assistente de Relacdes Internacionais da PUC-
Rio por cinco anos.

Graduado em Ciéncia Politica e em Lingua
Espanhola pela Universidade de Hamburgo;
estudou Jornalismo na Escola Henri-Nannen
de Jornalismo da Editora Gruner+Jahr/Die
ZEIT GmbH. Foi editor no departamento para
a América Latina da revista alema de noticias
SPIEGEL, em Hamburgo. E correspondente
estrangeiro para América Latina da Revista
SPIEGEL, com sede no Rio de Janeiro, desde
1991.

Graduated in Political Science and Spanish

at the University of Hamburg; also studied

at the Henri-Nannen School of Journalism —
Gruner+Jahr/Die ZEIT GmbH; Was editor of

the Latin America department of SPIEGEL in
Hamburg. Now is Latin America Correspondent
for SPIEGEL at the office in Rio de Janeiro since
1991.

Coordinator of Studies on Governance and
International Institutions of the Institute for
Applied Economic Research (IPEA). Has a doc-
tor's degree in Political Science from Stanford
University in the USA and was an Assistant
Professor of International Relations at the PUC-
Rio for five years.

Bernt Berger

-

-

Pesquisador sénior e responsavel pelo
Programa Asiatico da ISDP (desde 2013). Tem
duas décadas de experiéncia de trabalho e
estudos na China e outras regides da Asia,
concentrando-se em questdes de politica ex-
terna e de seguranca, desenvolvimento politico
e seguranca regional. Possui pés-graduacdes
em Sociologia, Histdria Internacional e
Relacdes Internacionais pela London School
of Economics and Political Science e pela
Universidade de Hamburgo, Alemanha.

Senior Research Fellow and the Head of

Asia Program at ISDP (since 2013). Has two
decades of work and study experience in
China and broader Asia, focusing on issues in
foreign and security policy, political develop-
ment and regional security. Has postgraduate
degrees in Sociology, International History and
International Relations from the London School
of Economics and Political Science (LSE) and
the University of Hamburg, Germany.



Contato Contact

Fundacao Konrad Adenauer
adenauer-brasil@kas.de
www.kas.de/brasil

Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais
cebri@cebri.org.br

www.cebri.org.br

P

Design: Charles Steiman/Marcia Sasson



