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INTRODUCAO

Talvez a principal caracteristica do processo de desenvolvimento do Brasil
apos a segunda guerra mundial seja a combinagao de expansdo econémica
com ampliacao das desigualdades sociais. Nos ultimos sessenta anos, o pais
se transformou, a economia deixou para tras sua base agricola tradicional
para se constituir em uma economia urbano-industrial. A agricultura incor-
porou importantes avangos tecnoldgicos, apresentando ganhos crescentes de
produtividade e constituindo-se em um dos principais polos de fornecimen-
to de alimentos no mundo. O parque industrial nas regides do Sudeste e do
Sul acolheu empresas de varias partes do mundo, principalmente da Europa
e dos Estados Unidos. O pais se transformou em um dos grandes produtores
e consumidores de automéveis e de outros bens duraveis e ja é um dos lide-
res mundiais na produgéo de avides. Na drea de pesquisa cientifica, algumas
das universidades brasileiras se equiparam ao que ha de melhor no mundo.
O nivel de escolaridade da popula¢io brasileira tem se elevado nas ultimas
décadas, quase todas as criangas tem acesso a escola, muito embora ao longo
dos anos um grande numero delas abandona os bancos escolares por varios

1 A pesquisa que deu origem a este texto foi financiada pela Fundagdo Dom Cabral.
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motivos, entre eles — o principal - a necessidade de buscar alguma atividade
remunerada para ajudar no sustento da familia.

Contudo, as desigualdades sociais ainda sdao marcantes, quer se me-
didas por indicadores como o coeficiente de Gini, quer se vistas por dife-
rengas regionais, ou ainda, pelos diferenciais de rendimentos ou de esco-
laridade. A expressiva taxa de crescimento econdmico de 7% ao ano, entre
1950 e 1980, nao foi suficiente para a inclusdo de parte significativa da méao-
de-obra que, no mesmo periodo, crescia a taxas médias de 2,5% ao ano.
Portanto, a desigualdade ampliou com a expansao da economia.

Reformas econdmicas realizadas nas ultimas décadas acompanhadas
de politicas publicas coerentes e da manutengido dos pilares da politica ma-
croecondmica, adotadas apds a implantagao do plano de estabilizagdo com
a introdugdo de uma nova moeda - o Real -, deram a economia brasileira
um novo vigor. O crescimento econdmico no principio deste século foi,
inicialmente, estimulado pela expansdo da economia global. Inflagdo baixa
e crescimento econdmico resultaram em aumento do emprego e do po-
der aquisitivo das camadas de renda mais baixa, resultando na redugao da
pobreza. A participagdo relativa das classes D e E no total da populagdo
caiu de 62% em 1993 para 33% em 2011. Em contrapartida, o aumento da
classe C, a chamada “nova classe média” %, cujo crescimento desde a tltima
década do século passado tem sido extraordinario, deu um novo impulso
ao mercado doméstico de consumo, que, por sua vez, vem sendo o prin-
cipal responsavel pelo crescimento da economia nos tltimos anos. Agora,
diferentemente do que ocorreu no passado, o crescimento econémico tem
sido acompanhado de uma mais equanime distribuicdo de seus frutos, de
tal sorte que as desigualdades de rendimentos estdo se reduzindo.

N3io obstante, embora situado entre as 10 maiores economias do mun-
do, conforme dados do Fundo Monetério Internacional (FMI), o Brasil fica
a 75% posicao’ na distribuicdo dos paises segundo o PIB per capita. Tam-

2 Ver A Nova Classe Média, o lado brilhante da base da pirdmide, de Marcelo
Neri, Editora Saraiva, 2012.

3 Quando se utiliza o conceito de Purchase Power Parity (PPP).
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bém nos indicadores de competitividade o pais ainda esta na 482 posi¢do no
ranking de 144 paises, segundo relatério do World Economic Forum®.

Juntamente com baixo indice de escolaridade, péssimas condi¢des da
infraestrutura, complexidade burocratica e elevada e ineficiente carga tri-
butaria, a legislagdo trabalhista é uma das responsaveis pela baixa competi-
tividade da economia brasileira.

O cdédigo de trabalho brasileiro estd completando 70 anos’ refletindo
ainda as condi¢des de trabalho da época de sua implantagdo. Sua concep-
¢do baseia-se na visao da oposicao entre capital e trabalho a ser mediada
pelo Estado. Empregadores e trabalhadores devem se organizar, compulso-
riamente, em sindicatos unicos por categoria profissional e de base muni-
cipal, que se agrupam em federagdes estaduais e confederagdes nacionais,
seguindo a formagao corporativa que prevalecia na Europa no inicio do sé-
culo passado. No caso brasileiro, a presenca do Estado se faz, por um lado,
através do controle e interven¢do do Ministério do Trabalho, e, por outro
lado, pela Justica do Trabalho, criada para dirimir os conflitos na esfera das
relagdes trabalhistas®.

Sistema corporativo, com unicidade sindical, imposto sindical com-
pulsério, controle direto do Poder Executivo sobre a organizagdo sindical
e justica especifica para tratar dos conflitos nas relagdes de trabalho é a
sintese da legislagdo trabalhista brasileira que, a0 menos parcialmente, foi
inspirada no modelo de relagoes trabalhistas corporativas do regime fascis-
ta de Mussolini, na Itdlia.

Ademais, a concepg¢do do arcabougo institucional baseia-se na pro-
tecdo do trabalhador, principalmente através da regulagao minuciosa dos

4 Ver The Global Competitiveness Report, 2012-2013, Klaus Schwab, editor,
World Economic Forum, Genebra.

5 A Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT) foi promulgada em maio de 1943
na ditadura Vargas.

6 A Constitui¢ao Federal de 1988 limitou o poder de intervengdo do Poder Exe-
cutivo nas organizagdes sindicais e acolheu em seu corpo os principios, direitos e
pilares da CLT, inclusive o chamado poder normativo da Justica do Trabalho.
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direitos individuais, sem maiores cuidados com a protegdo do emprego.
Vale dizer, mira-se na prote¢ao dos trabalhadores - ja empregados e filia-
dos ou nao aos sindicatos’ - e ndo da aten¢ao aos ganhos de produtividade
e a expansdo do nivel de emprego, que abririam espago para a inclusio de
novos trabalhadores. Quanto aos direitos coletivos prevalecem negociagdes
por categoria profissional e sindicatos, ndo se adotando negociagdes por
empresa individual, principalmente quando se trata de reajustes salariais.
A legislagdo também nao estimula a livre negociagdo em razao de sua rigi-
dez e da possibilidade do recurso unilateral a Justica do Trabalho através
de dissidios, quando ha impasse entre os sindicatos de trabalhadores e dos
empregadores. O poder normativo da Justi¢a do Trabalho se constitui as-
sim em um inibidor a livre negociagdo. A obrigatoriedade da existéncia
de apenas um sindicado por categoria profissional, a chamada unicidade
sindical, por seu lado, impede a pluralidade e constrange a democratizagao
do movimento sindical.

Toda legislagao consolidada na CLT e na Constituigao Federal e suas mu-
dangas ao longo do tempo se ancoram no principio da oposigdo entre capital
e trabalho e, em consequéncia, dio énfase a tutela e a intervencéo do Estado.

A medida proviséria 794/94, que regulamentou dispositivo constitucio-
nal estabelecendo as condigdes para a realizagdo de acordos ou convengoes
coletivas, visando a participacdo de trabalhadores em lucros e resultados da
empresa, promulgada pelo entdo presidente Itamar Franco no ultimo dia de
seu mandato ¢é, quica, o primeiro instrumento na legislagao trabalhista bra-
sileira inspirado no principio da solidariedade e da cooperagio entre capital
e trabalho, com o objetivo de aumentar a produtividade da empresa e, em
consequéncia, de seus negocios, resultando em ganhos de competitividade
da prépria empresa e da economia em geral. Essa medida também optou pelo
fortalecimento das negociagdes coletivas e pela democratizagdo das relagoes
de trabalho, no que ¢é possivel dentro do sistema legal vigente.

7 Embora a filiagdo ndo seja compulsoria, o pagamento do imposto sindical o é,
prevalecendo no direito do trabalho o principio da extensdo a todos os trabalha-
dores da categoria o que for disposto nas clausulas negociadas pelo sindicato da
categoria.
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E uma inovagdo importante a mudar as relagdes capital trabalho no
pais e uma ferramenta de politica publica alinhada com o principio socio-
politico de solidariedade, baseado na concepgédo social cristd, da econo-
mia social de mercado e, especialmente, com a proposi¢ao de cooperagio
entre trabalhadores e empregadores, (socialpartnerschaft) que ajudou na
reconstru¢do da Alemanha a partir de 1947%. Cabe aqui ressaltar que as
relagdes trabalhistas e o mercado de trabalho sdo elementos fundamentais
na estruturacio do conceito de economia social de mercado. Em ambiente
democratico, distante tanto do socialismo estatal do leste europeu quanto
do socialismo fascista derrotado na Segunda Guerra Mundial, a equidade
nas relagdes entre capital e trabalho torna-se a base para a reconstrucio de
uma sociedade que se propde prdspera e justa. Assim, quanto as relagdes
de trabalho, as negociagdes coletivas e a cogestdo estdo na base da politica
trabalhista no 4mbito das empresas, na experiéncia alema. Quanto ao mer-
cado de trabalho, a preocupagao maior é com a geragao de empregos e o
combate ao desemprego. De um lado, a expansdo econdmica é o principal
instrumento de geragao de emprego, condicionando as politicas macroeco-
noémicas a buscarem o equilibrio entre estabilidade monetdria e pleno em-
prego. De outro lado, nas fases recessivas da economia e para o desemprego
friccional, ha o seguro-desemprego. No caso das politicas de mercado de
trabalho no Brasil, o seguro-desemprego foi instituido na Constitui¢do de
1988 com a criagdo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Politica ja
estabelecida no modelo alemao. Outra politica relativa ao mercado de tra-
balho presente tanto na economia social de mercado quanto na experién-
cia brasileira sdo os programas de qualificagdo de mao-de-obra. No Brasil,
quer através do chamado sistema S, das confederagdes e federacdes empre-
sariais’, quer através dos programas diretamente executados pelo governo
com recursos do FAT. A regulamentagdo do comando constitucional que

8  Ver Marcelo E. Resico, Introdugio a Economia Social de Mercado, Konrad-Ade-
nauer Stiftung, Rio de Janeiro, 2012, p. 253.

9 O sistema confederativo empresarial é financiado com uma receita para-fiscal
recolhida como parcela proporcional da folha de saldrios cuja uma de suas fung¢ées
¢ oferecer programas de formacéo profissional, como no caso do SENAI, SENAC,
SENAR e SENAT.
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trata da participa¢do dos trabalhadores nos lucros e resultados da empresa
¢ mais um passo importante na moderniza¢do da legislacdo brasileira e na
sua aproximac¢io ao modelo da economia social de mercado.

Este capitulo trata, entdo, da participagdo dos trabalhadores nos lu-
cros e resultados da empresa no Brasil, como um exemplo de uma politica
de relagdes trabalhistas alinhada com os principios da economia social de
mercado. Apds esta breve introdugao, este capitulo apresenta um histdrico
da adogdo do principio da participacdo dos trabalhadores nos lucros da
empresa nas Constituigdes Federais brasileiras e sua regulamentacao, tra-
tada pela Medida Provisdria 794/94 e pela lei 10101/2000, enfatizando a
importancia da inovagdo ao incluir a possibilidade de negociagao com base
nos resultados da empresa; em seguida avalia o papel dessa norma para o
processo de desindexagdo dos salarios no Brasil a partir de julho de 1995;
segue analisando os impactos da PLR para o aumento da produtividade e
da competitividade quer da empresa, quer do mercado de trabalho; poste-
riormente, examina os aspectos tributdrios que ainda limitam a utilizagdo
das negociagdes sobre a participa¢ao nos lucros e resultados; na sequéncia
sao apresentados os modelos mais utilizados hoje no Brasil em relagao aos
acordos e convengoes coletivas decorrentes da PLR. O capitulo se encerra
com algumas consideragdes a guisa de conclusao.

HISTORICO

Demorou quase meio século para que fosse regulamentado, através da Me-
dida Provisoria 794 de 29 de dezembro de 1994, o dispositivo da Consti-
tuicao Federal que garantiu a possibilidade da participagdo dos trabalha-
dores nos lucros da empresa. Foi na Constituicio Federal que ordenou o
pais no processo de redemocratizagdo que se seguiu a ditadura Vargas. Em
seu artigo 157, inciso IV, a Constitui¢do Federal assegurou “a participagdo
obrigatéria e direta do trabalhador no lucro da empresa, nos termos e pela
forma que a lei determinar”. Tratou-se de garantir a participagdo dos em-
pregados nos lucros da empresa, alternativa visando a “socializar” os lucros,
de forma obrigatdria e direta. As dificuldades de regulamentagdo da lei de-
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corriam, em primeiro lugar, da reprodugdo do principio de oposi¢ao entre
capital e trabalho no texto legal. Ou seja, como os salarios eram fixados em
valores inferiores a contribui¢do do trabalhador a produtividade da empre-
sa, seria necessario assegurar na Carta Magna a distribui¢ao de ao menos
parte do excedente da remuneragdo ao capital para os empregados. Assim,
se impunha a distribuicao, “obrigatéria e direta”, de parte da remuneragdo
do capital aos trabalhadores'. Em segundo lugar, entendia-se que a desi-
gualdade de renda no pais resultava, entdo, da apropriagao pelas empresas
de parte dos ganhos da produtividade dos trabalhadores. Assim, a redugao
da desigualdade se faria através da distribui¢do aos trabalhadores de parte
dos lucros das empresas. Em terceiro lugar, havia uma dificuldade efetiva
para definir e regular em norma legal os critérios objetivos e permanentes
para se determinar o lucro de uma empresa. Tudo isso tornou dificil, sendo
impossivel, a construgdo de consenso ou mesmo de maioria segura para
a aprovacgdao no Congresso Nacional de lei regulamentando o dispositivo
constitucional.

Com o golpe militar em 1964, foi elaborada uma nova Constituigdo
Federal em 1967. A legislacdo trabalhista ndo sofreu modificagdes sig-
nificativas no regime militar. Ao contrario, foram mantidos seus pilares
e sua estrutura, No que concerne a participacdo dos trabalhadores nos
lucros da empresa, o art. 158 da Constituigdo Federal de 1967, que tra-
ta dos direitos trabalhistas, em seu inciso V, assegurou ao trabalhador
“integragdo na vida e no desenvolvimento da empresa com participagdo nos
lucros e, excepcionalmente, na gestdo, nos casos e condigoes em que forem
estabelecidos”!" A Emenda Constitucional de 1969, adaptada aos ditames
do Ato Institucional n° 5, de 1968, que aprofundou o regime de excegio,
manteve também os pilares e a estrutura da legislacdo trabalhista. Em re-
lagdo ao dispositivo sobre participagdo nos lucros, deu maior clareza a sua
regulamentacao, recuperando a expressdao da Constitui¢ao Federal de 1946,

10 Poder-se-ia dizer tratar da socializagdo dos lucros da empresa.

11 Parece que a Constitui¢do do regime militar se inspirou nos principios apre-
sentados em varios documentos da igreja catdlica, tanto no que se refere a partici-
pagdo dos trabalhadores nos lucros da empresa quanto a cogestao.

85



O PANORAMA SOCIOECONOMICO DO BRASIL

ao substituir “nos casos e condi¢des em que forem estabelecidos”, no texto da
Constitui¢ao Federal de 1967, por “segundo for estabelecido em lei”. Isto é,
remetendo claramente sua regulamentagdo para a lei ordinaria. O dispos-
to nas constitui¢des da ditadura militar elimina a expressao “obrigatoria e
direta”, da Constituigdo Federal de 1946 e introduz um aspecto inovador,
ou seja, a possibilidade de que as relagdes capital trabalho se deem através
da cooperagio e da solidariedade. Assim, em 1967, o dispositivo que tra-
ta sobre a participacao dos empregados nos lucros da empresa é mantido
para assegurar ao trabalhador “a integragdo na vida e no desenvolvimento da
empresa” — expressdo ausente na Constituicdo Federal de 1946 - e ndo para
promover simplesmente a distribui¢ao da renda. Em razao dessa concep-
¢do inovadora, embora dando carater de excepcionalidade, a Constitui¢ao
do regime militar assegurava a participacao dos trabalhadores na gestao da
empresa. Pode-se assim admitir que essa inovagdo tenha nascido da visao
de que a relagao capital-trabalho nao se faz unicamente através do conflito,
mas pode se dar também através da solidariedade e da cooperagdo. Sua re-
gulamenta¢ao também nao aconteceu durante o regime militar. Nesse caso,
ndo apenas pela dificuldade técnica de se mensurar corretamente os lucros
das empresas, mas, sobretudo, pela total auséncia de ambiente propicio ao
dialogo e as negociagdes no ambito das relagdes trabalhistas durante a di-
tadura militar.

Com a redemocratizagdo nos anos oitenta, uma nova constitui¢ao foi
promulgada em 1988, com ampla participagido da sociedade civil nas dis-
cussdes durante a fase de sua elaboragao. O art. 7° dessa constitui¢ao, que
garante os direitos sociais, no seu inciso XI, inclui, entre eles, a “participagdo
nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneragdo, e, excepcionalmente,
participagdo na gestio da empresa, conforme disposto em lei”. O texto ins-
pira-se na concep¢ao do disposto nas constitui¢des do regime militar. De
um lado, excluiu a expressdo “integragdo na vida e no desenvolvimento da
empresa’, talvez para dar mais énfase a dimenséao conflituosa das relagdes
capital trabalho, e, de outro lado, manteve a garantia, mesmo que em ca-
racter excepcional, da participa¢ao dos trabalhadores na gestao da empre-
sa, avanco social de inspiragdo cristd do regime militar. Dentro da mesma
concepgao, o texto constitucional incluiu duas inovagoes: (i) a participagdo
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em resultados e ndo apenas em lucros, e (ii) a distingdo entre participa¢do
nos lucros e resultados e salario do empregado.

A introdugdo da possibilidade de remunerar o trabalhador por sua
participagdo em resultados traz uma nova dimenséo nas relagdes entre ca-
pital e trabalho, qual seja, um incentivo objetivo e direto associado a con-
tribuigdo do empregado para a produgdo da empresa, que se concretiza na
eventualidade da consecugio dos resultados. Esse dispositivo esta em linha
com 0s avangos nas praticas mais modernas de gestao como os planos es-
tratégicos que estabelecem metas e resultados permitindo a avaliacdo obje-
tiva da contribui¢ao de grupos de empregados, como um departamento da
empresa, por exemplo, e de empregados individualmente para cada meta e/
ou resultado. Isso, contudo, sd sera possivel se a participacdo em lucros e/
ou resultados nao substituir o saldrio, caracterizando-se em um incentivo
a cooperagdo e maior integragdo dos empregados a empresa, portanto va-
riavel e eventual.

A desvinculagao em relagdo a remuneragao visa a esclarecer que a par-
cela relativa a participacio nos resultados néo se trata de salario e, assim,
nao sera onerada pelos encargos tributarios (trabalhistas, previdenciarios
ou outros) que incidem sobre a folha salarial’®. Nem, tdo pouco, a parcela
da participagdo se confunde, em nenhuma situagdo, com os salérios. Tra-
tou-se de fazer a distingao, pela primeira vez, na legislagao brasileira, entre
remuneracio fixa — saldrio — e remuneracéo varidvel — parcela eventual as-
sociada a lucros ou resultados.

Com esses avangos, os obstaculos que impediam a regulamentac¢do do
disposto na Constitui¢do Federal de 1946 foram quase que totalmente su-
perados”. A concepgido da participagdo dos empregados passou a ser pre-
dominantemente baseada na ideia de cooperacio e de solidariedade e com
a possibilidade para estabelecer a participagdo em resultados e nao somen-
te em lucros, foram assim criadas as condi¢des para a adogdo de critérios

12 Esse ponto é controverso e sera discutido mais adiante.

13 Deve-se ressaltar que também com a redemocratiza¢ao o ambiente para o dia-
logo com o movimento sindical foi restabelecido.
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objetivos e mensuraveis para que se tornasse factivel uma lei que viesse a
regulamentar o referido dispositivo constitucional.

Foram necessarios apenas seis anos, apds a promulga¢io da nova
Constituicdo Federal em 1988, para que o dispositivo sobre a participacdo
dos trabalhadores em lucros e resultados viesse a ser regulamentado, o que
ocorreu no final de 1994,

Torna-se relevante, apontar o novo ambiente econémico e politico no
pais nos anos noventa. Apds o impeachment do Presidente Fernando Collor
a economia vivia uma profunda crise com hiperinflagdo, estagnagao, dese-
quilibrio fiscal e riscos de ruptura institucional. O crescimento econémico
era muito lento e suas taxas exibiam alta volatilidade. Itamar Franco, o Vice-
Presidente, assumiu a presidéncia procurando formar uma ampla coalizdo
politica para enfrentar a crise institucional e preparar o pais para as proximas
eleigoes gerais. Obteve sucesso em montar um ministério que lhe dava sus-
tentacao politica no parlamento. Em seu curto mandato (1992-1994), Itamar
Franco conseguiu controlar a crise politica e, com sua credibilidade e deter-
minagao, implantar um novo plano de estabilizagdo monetaria, conduzido
pelo seu ministro da Fazenda, Fernando Henrique Cardoso."” O Plano Real
foi adotado com sucesso, uma nova moeda entrou em circulagdo em julho de
1994 e a partir dai a inflagao caiu rapidamente e a economia voltou a crescer.
Um novo ambiente politico e econdmico se estabeleceu no Brasil.

Apesar de nao obter o apoio do principal partido de base trabalhis-
ta — o Partido dos Trabalhadores (PT) — que se manteve na oposi¢do, ndo
aceitando participar da coalizdo, Itamar Franco construiu amplo dialogo
com o movimento sindical, inclusive com a CUT"¢, e com varios setores dos

14 A Constitui¢do Federal foi promulgada em1988 e a regulamentagio do inciso
XI do art.7° ocorreu em 1994. Em relagio a data da promulgac¢do da Constituigio
Federal, 1946 - primeira a prever tal participacio — passaram-se quase 50 anos
para a regulamentagao da participagdo dos empregados nos lucros da empresa.

15 Fernando Henrique Cardoso foi eleito Presidente em 1994 para suceder Itamar
Franco a partir de janeiro de 1995.

16 Central Unica de Trabalhadores, central sindical que congrega sindicatos de
varias categoriais profissionais e ligada ao Partido dos Trabalhadores.
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movimentos sociais. O seu ministro do Trabalho foi 0 economista Walter
Barelli, que havia sido o diretor técnico do DIEESE", entre 1968 e 1990, e
muito respeitado pelas liderangas sindicais. Barelli deixou o governo no
final de margo de 1994 para se candidatar a deputado sendo substituido por
um advogado trabalhista de perfil corporativo, Marcelo Pimentel®.

Na ultima semana de seu governo, Itamar Franco baixou trés medi-
das provisorias com efeitos diretos e positivos para os trabalhadores e o
movimento sindical. A 793, ampliando o numero de representantes dos
trabalhadores' de trés para quatro em varios conselhos de 6rgaos delibe-
rativos do governo; a 794 que regulamentou o dispositivo constitucional
sobre participagdo de trabalhadores nos lucros e resultados das empresas;
e a 809 que concedeu abono salarial aos trabalhadores em janeiro de 2005.

Das trés medidas provisdrias, a 793, que ampliava a participagdo dos
representantes dos trabalhadores nos érgaos colegiados do governo federal,
nao foi reeditada no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso,
perdendo assim sua eficdcia® antes mesmo de sua implementacéo. De fato,
havia um consenso tacito nos governos brasileiros que a representagdo dos
trabalhadores nos 6rgaos colegiados se faria através das centrais sindicais
que, embora ndo amparadas pela legislagdo trabalhista, tinham a época efe-
tiva representagdo politica.”! A inclusdo de uma nova vaga para a represen-
tagdo sindical iria abrir uma exce¢ao que dificilmente poderia ser contida a
cada criacdo de uma nova central sindical. Ademais, como a representacio
nesses colegiados ¢é tripartite e igualitaria, haveria necessidade de manter o
equilibrio com as representagcdes dos empregadores e do governo.

17 Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos.

18 O ministro Marcelo Pimentel teve o mérito em submeter a Medida Provisoria
ao Presidente Itamar.

19 Foram alteradas as composi¢des do Conselho Deliberativo do FAT, do Conse-
lho Curador do FGTS e do Conselho Nacional de Previdéncia Social (CNPS).

20 Os efeitos de uma medida provisoria nessa época tinham a duragéo de 30 dias.
Em ndo tendo sido convertida em lei ou reeditada, seus efeitos perdiam a eficicia.

21 Essas centrais eram Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Central Geral
dos Trabalhadores (CGT) e Forca Sindical.
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A Medida Provisdria 809, que concedia um abono de R$ 15,00 a to-
dos os trabalhadores e beneficidrios de prestagdo continuada mantida pela
Previdéncia Social, foi uma concessio do Presidente Itamar aos trabalha-
dores, aposentados e pensionistas, a vigorar apenas no més de janeiro do
ano seguinte — primeiro més da proxima administracao. Na época o valor
nominal do salario minimo era de R$ 70,00 e, com o abono, passou a R$
85,00 no més de janeiro®. O abono foi concedido em janeiro, cessando ai
seus efeitos, sem necessidade de conversao da Medida Provisdria em lei.

Restou entao a Medida Provisoria 794/94* que regulamentou a partici-
pagdo dos trabalhadores em lucros e resultados da empresa, objeto deste ca-
pitulo. Em seu artigo 1° o ato presidencial estabelece “Esta medida provisoria
regula a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa
como instrumento de integragdo entre o capital e o trabalho e como incentivo d
produtividade, nos termos do art. 7°, inciso XI, da Constituigdo Federal”. Veri-
fica-se que o entendimento do governo, ao regulamentar o dispositivo consti-
tucional, foi de que a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
da empresa ¢ um instrumento de integracdo entre capital e trabalho, recupe-
rando o principio da Constituigao Federal de 1967, que tratava da integragao
do trabalhador na vida e no desenvolvimento da empresa. A regulamentagdo
inovou ao determinar que a PLR fosse também um incentivo a produtivi-
dade, conceito nao incluido no texto constitucional. Assim, se distingue da
concepgao de participacao obrigatdria e direta dos trabalhadores nos lucros
da empresa, conforme estabelecia a norma constitucional de 1946.

Ademais, a medida provisoria indica que essa participagdo sera ob-
jeto de negociagao entre trabalhadores e empregadores, podendo ser feita
no ambito da empresa*, determinando ainda que o instrumento da nego-

22 A questdo do aumento do saldrio minimo foi um dos primeiros embates do
Presidente FHC no inicio de seu governo, quando vetou aumento concedido pelo
Congresso Nacional, elevando o saldrio minimo de R$ 70,00 para R$ 100,00.

23 Ver texto no anexo 1.

24 Outra inovagdo, porque as negociagdes trabalhistas, em geral, no que se refere
a remuneragio ocorrem no ambito da categoria profissional e ndo de parte dela
empregada em uma empresa.
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ciagdo devera estabelecer regras claras e objetivas que permitam fixar os
direitos substantivos da participagao e aferir de forma objetiva os lucros e
resultados.

Outra inova¢do importante nas relagdes trabalhistas no Brasil foi a
previsdo de que, em caso de impasse, as partes poderiam recorrer a medi-
¢do e arbitragem de ofertas finais para a busca da solu¢ao negociada. Nesse
caso os impasses ndo ensejam dissidios para decisao no ambito do poder
normativo da Justica do Trabalho.

Finalmente, a medida provisdria estabelece, em seu artigo 3°, que a
participagdo ndo substitui ou complementa a remunera¢ao do empregado,
nem se constitui de base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou
previdenciario.

No governo Fernando Henrique Cardoso a medida proviséria foi, en-
tdo, reeditada® regularmente até sua conversio em lei, em dezembro de
2000%, seis anos ap6s a promulgagdo da primeira versao da Medida Provi-
soria — periodo semelhante ao decorrido entre a promulga¢ao da Consti-
tuicdo Federal, em 1988, e a edi¢do da MP, em 1994. Nesse periodo houve
varias tentativas de votagao no Congresso Nacional.

Até 1998, quando eu exerci o cargo de ministro do Trabalho e tinha a
responsabilidade de coordenar, pelo Poder Executivo, as discussoes e ne-
gociagdes no Congresso Nacional, as tratativas com os parlamentares nao
evoluiam no sentido da manutengdo do arcabougo e do espirito da MP.
As emendas propostas ao projeto de lei de conversdo, invariavelmente,
inclufam dispositivos que visavam detalhar e incluir novas regras para as
negociagoes, cujos resultados seriam de enrijecer e desestimular as nego-

25 Em dezembro de 1994, o entdo ministro da Previdéncia Social, Sergio Cutulo,
me apresentou o texto antes de sua publicagdo. Eu seria ministro do Trabalho a
partir de janeiro, com a posse do presidente FHC. A medida proviséria foi ree-
ditada em janeiro de 1995, com a assinatura dos ministros da Fazenda, do Plane-
jamento e do Trabalho. A partir de fevereiro, apenas, a assinatura do ministro do
Trabalho acompanhou a do presidente.

26 A MP foi convertida em lei em dezembro de 2000, através da Lei 10.101.
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ciagdes, transformando a participagdo dos trabalhadores em lucros e resul-
tados em um custo adicional para a empresa, ferindo, assim, o principio do
incentivo a produtividade. Nessas circunstancias, quando chegava préoximo
ao encaminhamento da MP a votacao no Congresso Nacional, eu solicita-
va ao relator a exclusao do projeto de conversdo da pauta, na tentativa de
continuar discutindo com os parlamentares buscando fortalecer a convic-
¢do da importancia de uma negociagdo mais ampla e flexivel. Enfim, eu
entendia ser melhor manter a Medida Provisdria, mesmo com a fragilidade
inerente a este instrumento, do que converté-la em lei e criar uma norma
fixando regras que resultariam em mais custos para as empresas e dificulta-
riam as negociagdes, o que desvirtuaria os principios que regeram a norma
constitucional.

Finalmente, a lei de conversdo da Medida Provisdria foi aprovada no
final de 2000, ainda no segundo mandato do Presidente FHC*. A nova lei
manteve os principios e a mesma estrutura da Medida Provisdria. Contudo,
algumas alteragdes foram introduzidas. Entre elas se destaca a participagao
da representa¢ao sindical da categoria profissional, quando a negociagao
ocorrer no ambito da empresa através de comissio eleita exclusivamente
para tal. Mesmo mantendo o principio geral de que a negociagao deva ser
feita no ambito da empresa, foram definidas duas alternativas para as ne-
gociagoes. Uma, através da escolha pelas partes de comissao negociadora,
com a obrigatoriedade da participagdo de um representante do sindicato
da categoria profissional. Outra, através de convengao ou acordo coletivo.
A lei estabeleceu, ainda, que o instrumento do acordo celebrado devera ser
arquivado no sindicato da categoria profissional.

A lei ndo se aplica as empresas estatais. Para elas havera regulagdo pro-
pria. Também, foi prevista a compensa¢ao no acordo ou convengao coletiva
dos rendimentos auferidos em outro programa de participagdo que a em-
presa espontaneamente venha a ter.

27 Ver o texto da Lei 10101/2000 no anexo 2.
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PLR E A DESINDEXACAO DOS SALARIOS

Vérios sdo os fatores responséaveis pelo bom desempenho relativo da eco-
nomia brasileira nos ultimos anos, cuja origem estd nos esforgos de estabi-
lizagao monetdria iniciados com o Plano Real e nas reformas subsequentes.
A condugio da politica macroecondmica, sustentada no tripé metas de in-
flacdo, cAmbio flutuante e responsabilidade fiscal, tem permitido a redu-
¢do de incertezas e a consolidagdo de ambiente propicio ao crescimento

econdmico.

Todavia, antes do Plano Real, o contexto era muito diferente. Um dos
fatores principais para a continuidade de altos indices de inflagdo no pas-
sado era o processo generalizado de indexagdo dos precos que agia como
correia transmissora da inflacao passada para o presente e na formacao das
expectativas sobre o nivel de preco no futuro. O Plano Real completou seu
primeiro aniversario em 1995, mesmo ano que o professor Mario Henrique
Simonsen publicou seu livro 30 anos de indexagdo®.

Para consolidar a estabilidade monetaria, uma medida complementar
necessdria a época era a eliminagio da indexacéo, principalmente porque
na implanta¢ido do Plano Real em 1994 foi incluido um dispositivo que
tornaria inviavel a estabilidade dos pre¢os na nova moeda: os salarios fo-
ram indexados em Real. Na Lei 8880/94 foi assegurado aos trabalhadores
o reajuste dos saldrios em percentual correspondente a variagdo dos pregos
em Real, desde 0 més de sua implantagao, julho de 94, até o més da data-ba-
se. Para isso foi criado um novo indice de pre¢o, o IPC-r, para calcular os
niveis de pre¢os na nova moeda. Entdo, em cada data-base, a corre¢do dos
salarios devido a variacao de precos em Real ficava garantida por lei. Por
exemplo, aos contratos com data-base em julho, assegurava-se um més de
corregdo; aqueles com data-base em agosto, dois meses, e assim sucessiva-
mente. Como consequéncia, em junho de 1995, todos os saldrios estariam
indexados na nova moeda, tornando o mercado de trabalho inflexivel e a
reducao da inflagdo impossivel.

28 Ver Mario Henrique Simonsen, 30 anos de indexagéo, Editora Fundagdo Geta-
lio Vargas, 1995.
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Para garantir a estabilidade monetaria era imperioso eliminar a in-
dexa¢iao da economia e, em particular, dos saldrios. A Medida Proviséria
1053, de 30 de junho de 1995 foi o instrumento utilizado para isso, vedando
a utiliza¢do da corre¢do monetaria ou de indices de reajustes de precos em
todos os contratos com duragdo de até um ano e adotando as negociagdes
coletivas como norma nos contratos de trabalho. No caso dos salarios, para
promover a desindexacdo, optou-se por utilizar o mesmo mecanismo que
havia garantido a corregao automatica em Real, contudo no sentido inver-
so. Agora, a partir de julho de 1995, a cada més, na negociagdo da data-ba-
se, se excluia a garantia da indexagdo em Real, de tal forma que apds um
ano, ndo mais haveria indexacdo salarial. Assim, nos contratos com data
base em julho de 1995, se garantia a correcdo nos ultimos 11 meses e se
negociaria a parcela daquele més. Em agosto, seria garantida a corregdo
automdtica de 10 meses, negociando os outros 2 meses, assim sucessiva-
mente, até chegar com plena negociagao a partir dos contratos com data
base em junho de 1996. Foi entdo desativada uma perigosa bomba relégio
que havia sido embutida no Plano Real, contribuindo-se, desta forma, para
a aceleracao da queda da inflagdo a partir do segundo semestre de 1995. O
que efetivamente ocorreu.

O apoio de importantes segmentos do movimento sindical e a entrada
em vigéncia da Medida Provisdria 974/94, que estabeleceu os critérios para
a negociagao da participagao dos trabalhadores nos lucros e resultados da
empresa, foram os principais responsaveis pelo sucesso da eliminagdo das
corregdes automaticas de salarios no Brasil, contribuindo decisivamente para
a gradual desindexacdo dos saldrios e para o estimulo a negociagédo coletiva.
Com a possibilidade da negociagdo sobre a participacao dos trabalhadores
nos lucros ou resultados da empresa, reduziu-se a pressao para discutir repo-
sicdo da inflagdo passada. Quando do periodo de alta inflagao, a reposigao da
inflagdo, que podia chegar a 30% ao més, era muito mais significativa do que
qualquer discussao sobre ganhos de produtividade ao longo de um ano. Com
a redugdo drastica da inflagdo, a possibilidade de se negociar remuneragao
associada a resultados passou a ser mais interessante. A regulamentagdo do
dispositivo constitucional foi um aliado importante do processo de desin-
dexagdo. Outro aspecto importante a se mencionar é o fato que as negocia-
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¢Oes sobre participagdo em resultados passam a ser feitas com referéncia a
metas e resultados quantificaveis, propiciando ganhos reais aos trabalhado-
res, diferentemente do que ocorria no passado, quando na auséncia de acor-
do entre as partes, nos tribunais as decisoes de dissidios para fixar os salarios
reais se faziam pela estipulacdo de indices de produtividade sem qualquer
relagdo com a efetiva produtividade de uma determinada empresa.

Entdo, como mencionado anteriormente, ao longo dos primeiros doze
meses de desindexacdo, a parte dos saldrios que tinha garantida a reposi-
¢do automatica da inflagdo em reais foi se reduzindo e a parcela sujeita a
negocia¢ao aumentando até que em julho de 1996 nao haveria mais garan-
tia de recomposi¢do automatica do saldrio pela inflagao passada. Qualquer
aumento seria objeto de negociagdo. Nessas condi¢des, a possibilidade de
negociar a participagao em resultados tornou-se ainda mais relevante e um
instrumento definitivo para oferecer ganhos reais para os trabalhadores.
Melhor ainda porque sobre a remuneragdo da participagdo nao incide en-
cargos trabalhistas e previdenciarios”. Como naquela época a economia
estava crescendo, nos setores mais organizados do mercado de trabalho,
houve uma expansdo das negociagdes sobre resultados. Essas negociagdes
estimulavam a colabora¢ao maior entre trabalhadores e dirigentes das em-
presas na busca dos resultados. E um claro exemplo da pratica da colabo-
ragao e da solidariedade através de objetivos comuns, em linha com um
dos principios fundamentais da economia social de mercado, derivados da
concepgao social-crista*® O sucesso da empresa deve ser também o sucesso
de seu empregado e, em ultima analise, da prépria economia’.

Enfim, consolidou-se a pratica da negociagdo coletiva sobre a variacao
dos saldrios. Seus niveis passaram a ser objeto de negociagdes diretas entre

29 Nem, tdo pouco, incidiram as contribui¢des nio salariais que oneram a folha
de pagamento das empresas.

30 Ver Marcelo F. Resico, op. cit. p. 117-121.

31 O processo de desindexacao nio foi universal. Restaram ainda setores, como
o mercado financeiro, cuja indexac¢do age como barreira a flexibilizacdo de precos.
Uma queda mais acentuada nas taxas de juros encontra barreira nos obstaculos
ainda sobreviventes do periodo de economia indexada pré-Real.
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empregadores e os sindicatos das respectivas categorias®’. A PLR se con-
centravam as negociagdes sobre o desempenho da empresa e a participagdo
dos empregados. Estava, assim, a norma constitucional cumprindo com
sua fungdo e contribuindo para mais eficiente funcionamento do mercado
de trabalho. A politica de participa¢ao dos empregados nos lucros e resul-
tados da empresa resulta da solidariedade e da cooperagao entre capital e
trabalho para promover o progresso e o bem estar do pais. Estava-se dando
passo decisivo para a democratizagdo das relagdes trabalhistas com prética
nao prevista na CLT.

PLR COMO INSTRUMENTO DE COMPETITIVIDADE

Com a abertura da economia e sua integragdo internacional em razao da
globalizagdo, as empresas passaram a buscar maior eficiéncia. Assim, pro-
cessos de racionalizagdo para reduzir custos, inovagdes tecnoldgicas visan-
do ganhos de produtividade, preocupagao com a qualidade do produto e
a satisfacdo dos clientes passam a se incorporar no dia a dia das empresas.
Nesse contexto a adogdo de estratégias de marketing, o treinamento cons-
tante dos empregados, a gestdo por competéncias dos recursos humanos e
o fortalecimento da cultura da empresa sao fundamentais para manter e/
ou aumentar sua participagao no mercado. No ambiente passado de alta
inflagdo e altas taxas de juros, com remuneragdo diaria no mercado finan-
ceiro, era o diretor de finangas o executivo mais importante para garantir os
resultados da empresa. Producio e comercializagdo, na maioria das vezes,
tinham papel subsididrio na realiza¢ao dos lucros da empresa. A partir da
implantagao, com sucesso, do programa de estabilidade monetaria, mudan-
¢as significativas ocorrem na estratégia da gestdo financeira. Torna-se, en-

32 Outro elemento importante para o sucesso da desindexacédo foi a manutencdo
da politica cambial vigente que operava como 4ncora para a estabilidade da moeda.
Cabe lembrar aqui que naquele ano a economia latina americana estava sob forte
pressdo em razdo da crise mexicana. Se houvesse uma desvaloriza¢ido do cdmbio,
como queriam muitos economistas, inevitavelmente ocorreria acelera¢do da infla-
¢do em Real e, em consequéncia, a desindexagdo nio teria acontecido, comprome-
tendo a consolida¢do do Plano Real.
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tao, dificil manter os mesmos rendimentos financeiros apenas com a gestao
do fluxo de caixa da empresa. Cresce o risco de perdas em operagdes que,
no passado, poderiam ser compensadas com a corre¢ao monetaria. Enfim,
em um ambiente de estabilidade monetaria e taxas de juros mais baixas, os
resultados da empresa dependerio, cada vez mais, do bom desempenho de
sua atividade fim. A produgédo e a comercializagdo voltam a cumprir papel
essencial na empresa. Os empregados voltam a desempenhar papel relevan-
te nos destinos da empresa. Voltam a ser um ativo-chave da empresa.

Assim, passam a fazer parte da rotina da empresa: a implementagio
do planejamento estratégico, com defini¢ao da missdo, da visao de longo
prazo, dos valores e dos objetivos, que se desdobram em metas de médio
e curto prazo. Para alcangar seus objetivos a empresa necessita do enga-
jamento de todos os seus funcionarios. O comprometimento deles com o
planejamento estratégico. O incentivo mais eficaz para tal é a adogdo de
algum programa de remuneracéao variavel vinculado aos resultados em um
ambiente de cooperagio e solidariedade. Metas claras e passiveis de serem
quantificadas, a existéncia de um bom clima de trabalho e a perspectiva de
carreira, sao elementos chaves para o sucesso. Varias empresas passaram a
seguir esse caminho, com programas proprios de participa¢ao de seus em-
pregados nos resultados. Em alguns casos, o programa estava restrito a alta
administragdo, com bonus de resultados para os executivos visando reter
os melhores e atrair outros bem qualificados. O mercado para executivos se
fortaleceu. Em outros casos, os programas eram mais abrangentes incluin-
do gerentes em esferas inferiores na hierarquia administrativa. Os mais
ousados, estendiam o programa para todos os trabalhadores. Dado o seu
caréter especifico como elemento motivador do aumento de produtividade
e, em consequéncia, da competividade da empresa, o programa é tinico
para cada empresa. Assim, a negociagdo prevista na norma deve ser restri-
ta a empresa, mesmo quando ocorre a participa¢ao de algum membro do
sindicato da categoria profissional, conforme previsto na Lei 10101/2000.

A regulamentacao do dispositivo constitucional relativo a participagdo
dos trabalhadores nos lucros e resultados das empresas através da Medida
Provisoria 794/94 veio oferecer amparo e estimulo a que mais empresas

97



O PANORAMA SOCIOECONOMICO DO BRASIL

pudessem se utilizar desse instrumento. Seus impactos do ponto de vis-
ta microeconomicos foram importantes, de um lado, porque estimulavam
os empregados a participar da estratégia da empresa, a acompanhar o seu
desempenho e a se dedicar mais para o atingimento dos resultados, e, de
outro lado, porque assim contribuia significativamente para o aumento da
produtividade da empresa. Vale adicionar que essa forma de remuneragdo
constitui-se em elo empresa-empregado, fortalecendo a dimensao social
dessa integrac¢do cujos efeitos vao além do aspecto material.

Os impactos macroecondmicos da medida também foram positivos,
conforme apontou Hélio Zylberstajn®, indicando seu potencial de ofere-
cer alguma flexibilidade a folha salarial. Seu argumento é o seguinte: “se
uma parte da remuneragdo dos trabalhadores é vinculada ao desempenho
da empresa, automaticamente a folha salarial adquire um comportamento
pro ciclico. Na recessdo, os resultados sdo menores, e a folha se reduz. Na
expansdo, os resultados melhoram, e a folha cresce. Dessa maneira a PLR se
adotada generalizadamente dda ao mercado de trabalho um mecanismo para
acomodar a tendéncia a rigidez salarial. Consequentemente, torna o saldrio
mais flexivel, ao longo do ciclo de conjuntura, permitindo que os ajustes sejam
feitos sem sacrificar o emprego, ou, pelo menos, minimizando as demissées.
Enfim, a PLR é um importante instrumento para flexibilizar a remuneragdo
e tornar o mercado de trabalho mais eficiente”. Vale registrar um reparo no
argumento de Zylberstajn: é o custo de remuneragdo do fator trabalho que
sofre variagao em razao da variagao da parcela variavel e ndo a folha salarial
que continua como era anteriormente a adogao de um programa de parti-
cipagdo em lucros e resultados. Participagdo em lucros e resultados nao se
confunde com saldrio.

PLR O PATINHO FEIO: SUA ORFANDADE E A INCIDENCIA TRIBUTARIA

Como visto anteriormente, a regulamentacao da participagdo dos trabalha-
dores nos lucros e resultados da empresa ocorreu no tltimo dia do governo

33 Veja seu trabalho “A PRL ja é Lei’, apresentado no 3° Simpdsio Nacional IOB
de Direito do Trabalho: http://www.fea.usp.br/feaecon//biblioteca_lista.php?a=17.
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Itamar Franco, juntamente com outras duas medidas com possiveis efeitos
positivos para os trabalhadores. Nao hé registro de que havia uma demanda
clara e firme do movimento sindical ou das institui¢des representativas dos
empregadores pela regulamenta¢do do dispositivo constitucional. Nao era
prioridade na pauta de reinvindicagdes dos trabalhadores nem, tdo pouco,
dos empresarios. Também nao havia nenhum interesse aparente e objetivo
do governo pela regulamentagao.

O art. 62 da Constituicido Federal preceitua que o Presidente da Repu-
blica podera editar uma Medida Proviséria nos casos de relevancia e urgén-
cia. Certamente, poderia haver relevancia, mas dificilmente se justificaria
a urgéncia® para a regulamentagao da participagdo dos trabalhadores em
lucro ou resultados da empresa. Poderia ter sido objeto de projeto de lei de
iniciativa do executivo. Todavia o Presidente optou por editar uma Medida
Provisdria, com forga de lei. Pode-se, assim, inferir que a decisdo foi exclu-
siva do presidente Itamar Franco, respondendo as suas convicgdes e nao
para atender demandas, pressdes explicitas ou qualquer outro motivagiao
vinda de fora ou de dentro do governo. Com o final de seu mandato, que
ocorreu logo ap6s a edigdo da Medida Proviséria, a norma ficou drfa.

Parece que o Presidente quis deixar trés medidas® de possivel inte-
resse para os trabalhadores para serem executadas pelo seu sucessor. No
caso da MP 794/94, a primeira reedi¢ao teve a assinatura de trés minis-
tros com a do Presidente FHC - os ministros do Trabalho, da Fazenda e
do Planejamento e Orgamento - cujas pastas poderiam ter relagdo com
o assunto. Nao houve a assinatura do ministro da Previdéncia Social, o
que pode sugerir a preocupagdo desse ministério com possiveis impactos
negativos da medida sobre a receita previdencidria. Ja a partir da segunda
reedi¢do apenas o ministro do Trabalho submeteu ao presidente a solici-
tacdo para sua reedigdo.

34 A conjungio e entre as palavras relevdncia e urgéncia indica a necessidade da
ocorréncia simultanea das duas condi¢6es para se justificar a edigdo de uma medi-
da provisoria.

35 Participagao nos lucros e resultados, abono salarial a ser paga em janeiro de 1995
e a adicdo de mais um representante sindical nos 6rgéos colegiados do governo.
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Como a medida nao resultou de uma demanda explicita quer do movi-
mento sindical, quer das representagdes empresariais, nunca foi fortemen-
te defendida por esses movimentos. As discussdées no Congresso Nacional
que antecederam a votagdo para sua conversio em Lei se ativeram mais aos
conflitos politicos entre oposi¢do e governo e as tentativas, por influéncia
de alguns partidos de esquerda, de detalhar a forma de participagao e de
estabelecer critérios e regrar para se aferir os lucros e realizar os acordos,
em uma clara visdo da oposi¢ao entre capital e trabalho. Invariavelmente, as
sugestdes seguiam o caminho da limitagdo as negociagdes.

Dentro do governo a PLR nunca foi reconhecida com status de uma
politica publica governamental no ambito, quer das relagdes trabalhistas,
quer das politicas sociais. No campo trabalhista as principais politicas do
governo eram, e ainda sdo, os programas como o abono salarial®, o seguro
desemprego, os programas de qualificacdo profissional e os programas de
seguridade social. A participagdo dos trabalhadores nos lucros e resultados
da empresa ¢é visto, dentro do governo, muito mais como um programa do
setor privado, sem participa¢do direta do governo”. Enfim a PLR ¢é o pati-
nho feio das politicas de relagdes trabalhistas.

A tnica preocupagdo no governo, concentrada nos ministérios da drea
econdmica e no da Previdéncia Social, foi com seus impactos sobre a arre-
cadagdo tributdria, trabalhista ou previdencidria. Desde o inicio havia gran-
de preocupagdo com a possibilidade de que, se a participagdo em lucros ou
resultados viesse a ser utilizada como substituto do salario, reduzindo-se
assim a base de incidéncia da contribuicio previdenciaria, do FGTS, e dos
encargos trabalhistas, haveria uma queda de arrecadagdo. Pode-se dizer
que a mesma preocupacao era também das entidades das classes empresa-
riais®, visto que seu financiamento é feito com contribuigdes proporcionais
a folha salarial. Essa questio parece ter sido pacificada com a determinacao

36 Cujos recursos advém do PIS/PASEP, que constitui o funding do FAT (Fundo
de Amparo aos Trabalhadores).

37 Veja que a norma nao atinge as empresas estatais.

38 Porque o financiamento do sistema S quer da inddstria, dos servigos ou da
agricultura, bem como do SEBRAE, resulta de encargos sobre a folha de salarios.
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legal para o pagamento da participagdo nos lucros ou resultados em apenas
duas parcelas, vedadas antecipagdes, com intervalo minimo de seis meses,
evitando-se a habitualidade®, que poderia caracterizar salario, e também se
evitando a possibilidade da substituicdo de parte do saldrio pela participa-
¢do em lucros e resultados.

Nunca houve duvidas sobre a incidéncia do imposto de renda. Desde
a primeira edi¢do ja se previa a reten¢do na fonte, em separado de outros
rendimentos, como antecipagdo do imposto devido no ajuste anual® da
pessoa fisica. Em 2012, a Presidente Dilma Rousseff, atendendo demanda
do movimento sindical, baixou medida provisoria, alterando a lei 10101,
isentando o pagamento de imposto de renda para os rendimentos decor-
rentes da PLR de até R$ 6.000,00*'. A partir dai, aplica-se tabela progressiva
conforme estabelecido no anexo a lei hoje em vigor*.

MODELOS DE PARTICIPACAO

Ao longo das duas ultimas décadas a utilizagdo do programa de PLR se am-
pliou enormemente no pais. Duvidas e receios que dificultavam as negocia-
¢Oes nos primeiros anos foram sendo superados e hoje ¢ um instrumento
quase que universal nos setores mais modernos da economia brasileira. A
conversdo da medida provisdria em Lei no final do ano 2000 trouxe mais
estabilidade a norma facilitando sua utiliza¢do.

Pode-se identificar dois modelos gerais que representam toda a gama
de variagdes nos acordos e contratos disponiveis nos diferentes sindicatos
de trabalhadores pais afora.

39 No caso de pagamentos com intervalos menores e mais parcelas podera haver
cobranca das verbas previdencidrias. Varias demandas ainda correm no judicidrio
buscando condenar empresas que nao recolheram contribui¢des previdenciarias so-
bre a remuneragao relativa a participagao de empregados em lucros e/ou resultados.

40 Ver art. 3° da MP 794/94, no anexo 1 deste capitulo.
41 MP que foi convertida em Lei em junho de 2013, através da Lei 12.832.
42 Ver Lei 10101 no anexo 2 deste capitulo.
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Um modelo, que pode ser chamado de participagdo em lucros, é utili-
zado, principalmente, no setor de servi¢os, em atividades onde a mensura-
¢do de resultados ainda nio é muito clara. E a opcio feita pelo setor bancé-
rio. Os bancos, que tradicionalmente vém exibindo altos lucros, conforme
demonstram seus balancos, ja tinham a pratica da distribuicdo de bonus
para seus executivos. Introducdo de tecnologia e automagiao nos proces-
sos resultou na “desqualificacdo” da mao-de-obra no setor bancario. Os
diferenciais de remuneracdo entre a administracio e os servidores se am-
pliaram muito e as carreiras passaram a ser menos atrativas. De sorte que
os bancdrios ndo veem sua profissio como uma carreira atrativa. Muitos
sao universitarios que trabalham em bancos enquanto se preparam para
o exercicio de outra profissao. O sindicato dos bancarios, por seu lado, é
muito atuante e detém uma forte forga politica. Nesse contexto, a solugdo
encontrada foi a da negociagdo da participagdo dos empregados nos lucros
dos bancos. E uma negociagio coletiva do sindicato com todos os bancos
e ndo uma negociagao individual por empresa. Nessa negociagao é permi-
tida a inclusdo de algum dispositivo especifico, acordado entre a comis-
sao de trabalhadores e a administragido de um banco especifico e aprovado
pelo sindicato. O acordo coletivo comum a toda a categoria dos bancarios
resulta em um modelo de distribui¢do de parcela dos lucros - primeiro
item acordado. A parcela a ser distribuida é dividida, entao, em duas partes.
Uma de valor proporcional ao saldrio distribuida a todos aqueles elegiveis e
outra cuja distribui¢ao segue algum critério redistributivo premiando pro-
porcionalmente os empregados de saldrios mais baixos*. E o entendimento
de que a participagdo nos lucros deva se orientar pelo principio da redistri-
buicdo dos lucros e nio estd associada a nenhuma outra meta. E um mo-
delo fortemente inspirado no conceito de oposi¢do entre capital e trabalho.
A negociagao da PRL dos bancarios ocorre simultaneamente a negociagao
salarial, cuja data base é setembro.

43 Vale dizer com a automagio, vérias fun¢des que requeriam conhecimento es-
pecifico foram eliminadas e as competéncias gerais passaram a ser relativamente
iguais para todos os empregados.

44 Quase sempre é um valor fixo, distribuido para cada empregado, independen-
temente do valor de seu salario.
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Outro modelo, que pode ser chamado de Participagio nos resultados, é
amplamente utilizado nos diferentes setores da industria de transformagao.
Nesse modelo, metas de resultados sdo estabelecidas para o ano. Em segui-
da, essas metas sdo desdobradas em metas corporativas — agregadas para a
empresa, como lucro, total da produgdo por produto, faturamento, EBIT-
DA, entre outras. — metas departamentais — que expressam a contribui¢éo
de cada departamento ou setor da empresa para o resultado corporativo, —
e metas individuais — que medem e avaliam o desempenho de cada empre-
gado. Essas metas sdo discutidas amplamente no interior da empresa, vali-
dadas pela diretoria e, quando for o caso, pelo Conselho de Administrag¢ao.
Uma vez aprovadas, sao acompanhadas regularmente e se constituem no
instrumento de monitoramento, incentivo, motiva¢édo e comprometimento
dos empregados com os resultados da empresa. Esse modelo esta alinhado
com as praticas de planejamento estratégico como os programas do tipo
balance scoredcard (BSC), muito utilizados na industria de transformacio.
Nesse setor ha maior facilidade para a identifica¢ao e a quantifica¢ao das
metas. O planejamento estratégico contribui bastante para a construc¢ao de
praticas colaborativas entre empregados, gerentes e a alta administragao.
Desta forma, a PLR se constitui em uma ferramenta util para fortalecer a
solidariedade de todos buscando resultados comuns. A opgdo dessa estra-
tégia empresarial decorre do entendimento da alta administracao de que
a participagdo dos empregados na formulagdo da missao, da visdo e das
metas da empresa contribui para sua consolidagio e sua perpetuagao.

Essa pratica iniciou-se e generalizou nas grandes empresas, principal-
mente nos setores metaldrgico, automotivo, quimica, alimenta¢ao e bebi-
das. Atualmente, empresas médias tém adotado a pratica de negociagao
com seus empregados visando sua participagdo nos resultados. Nas micro
e pequenas empresas, a utilizacao do instrumento nao apresenta a mesma
abrangéncia. Do ponto de vista regional, a pratica é mais generalizada nas
empresas localizadas nas regioes Sudeste e Sul. Nas regioes Nordeste, Norte
e Centro-Oeste sua utilizagdo ¢ inferior a média nacional.

Enfim, embora cada acordo ou convenc¢ao coletiva tenha suas pecu-
liaridades proprias e suas metas especificas, todos podem ser incluidos em
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um dos dois modelos gerais apresentados acima®. Diferen¢a fundamental
entre eles estd na abrangéncia da negociagao. Os modelos do tipo de parti-
cipagdo em lucros, como o dos bancérios, sio negociagdes com o conjunto
da categoria profissional no setor e nio se prestam aos objetivos de ampliar
a competitividade da empresa em relagdo aos seus concorrentes. Os mode-
los do tipo de participag¢do em resultados sdo, exclusivamente, objetos de
negociagdes no ambito da empresa e, por consequéncia, se constituem em
importante ferramenta a contribuir com o aumento da produtividade e da
competitividade da empresa. A cooperagio e a solidariedade no ambiente
empresarial sdo extremamente fortalecidas quando um acordo desse tipo
é construido com a participagao ampla de empregados e administradores.

CONCLUSOES

Este capitulo analisou a evolu¢do da regulamentagdo do dispositivo consti-
tucional que assegura a participagdo dos trabalhadores no lucro e nos resul-
tados da empresa. E a principal politica trabalhista no Brasil que esta focada
na cooperagio e solidariedade entre empresa e trabalhadores e que estimula
a negociag¢do coletiva, sem a interveng¢do do Estado. Fortalece a democrati-
zagdo das relagoes trabalhistas, motiva a negociagao, contribui para o desen-
volvimento de um clima propicio a colaboragdo no ambiente de trabalho e
oferece condi¢des para ganhos de produtividade e de competitividade da em-
presa. Enfim, é uma politica de relagdes de trabalho profundamente alinhada
com os principios da economia social de mercado. E interessante assinalar
que essa regulamentac¢do nao surgiu de nenhuma negociagdo ou algum acor-
do dentro do Congresso Nacional, nem tdo pouco surgiu do cumprimento
de acordo entre o Poder Executivo e as entidades sindicais, quer de trabalha-
dores, quer de empregadores. Por isso ¢ uma politica trabalhista 6rfa, no sen-
tido de que ninguém reivindica sua paternidade nem busca sua modificagio.
E um instrumento cuja utilizagio depende das condigées do mercado e da
disposicdo das empresas e seus empregados.

45 Na pritica, ha acordos ou convengdes coletivas que combinam participagido
em lucros com participagdo em resultados.

104



PAULO PAIVA

Para ampliar sua abrangéncia, seria necessario se estudar a possibili-
dade da adogao de algum tipo de estimulo para incentivar sua utilizagdo
entre micro e pequenas empresas, onde as condi¢des de negociagdo sao
ainda precarias. No governo de Dilma Rousseff ja houve um avango nesse
sentido com a isencio da incidéncia do imposto de renda na parcela de
até R$ 6.000,00 da participagdo dos trabalhadores, oriundas de acordos ou
convengdes coletivas. Também seria oportuno se examinar a possibilidade
em se flexibilizar o pagamento da PLR em um nimero maior de parcelas
sem, contudo, permitir a substituicdo do saldrio mensal pela participagao
dos empregados em lucro ou resultado da empresa.

Por fim, a PLR é um exemplo de politica trabalhista que, a0 mesmo
tempo, fortalece o mercado, a responsabilidade social da empresa e a soli-
dariedade entre empregados e empregadores, estando assim em linha com
os principios da economia social de mercado.
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ANEXO 1

Medida Proviséria n® 794, de 29 de dezembro de 1994

Dispoe sobre a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
das empresas e dd outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢do que lhe con-
fere o art. 62 da Constitui¢do Federal, adota a seguinte medida provisdria,
com forca de lei:

Art. 1° Esta medida provisoria regula a participagdo dos trabalhadores
nos lucros ou resultados da empresa como instrumento de integragao entre
o capital e o trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do art.
7°, inciso XI, da Constitui¢do Federal.

Art. 2° Toda empresa devera convencionar com seus empregados, me-
diante negociagao coletiva, a forma de participagao destes em seus lucros
ou resultados.

Paragrafo inico. Dos instrumentos decorrentes da negociagdo deverao
constar regras claras e objetivas quanto a fixagao dos direitos substantivos
da participagdo e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de aferi¢ao das
informagdes pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da
distribuigdo, periodo de vigéncia e prazos para revisao do acordo, podendo
ser considerados, entre outros, os seguintes critérios e condi¢des:

a) indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa; e
b) programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

Art. 3° A participacdo de que trata o art. 2° ndo substitui ou comple-
menta a remunerag¢io devida a qualquer empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario.

§ 1° Para efeito de apuragdo do lucro real, a pessoa juridica podera
deduzir como despesa operacional as participagdes atribuidas aos empre-
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gados nos lucros ou resultados, nos termos da presente medida provisdria,
dentro do proprio exercicio de sua constitui¢do.

§ 2° E vedado o pagamento de qualquer antecipagdo ou distribuicao
de valores a titulo de participacdo nos lucros ou resultados da empresa em
periodicidade inferior a um semestre.

§ 3° A periodicidade semestral minima referida no paragrafo anterior
podera ser alterada pelo Poder Executivo, até 31 de dezembro de 1995, em
fungdo de eventuais impactos nas receitas tributdrias ou previdencidrias.

§ 4° As participagdes de que trata este artigo serdo tributadas na fonte,
em separado dos demais rendimentos recebidos no més, como antecipagao
do imposto de renda devido na declara¢éo de rendimentos da pessoa fisica,
competindo a pessoa juridica a responsabilidade pela reten¢ao e recolhi-
mento do imposto.

Art. 4° Caso a negocia¢do visando a participa¢do nos lucros ou re-
sultados da empresa resulte em impasse, as partes poderdo utilizar-se dos
seguintes mecanismos de solugao do litigio:

I - mediagéo; e
IT - arbitragem de ofertas finais.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro
deve restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo,
por uma das partes.

§ 2° O mediador ou o arbitro serd escolhido de comum acordo entre
as partes.

§ 3° Firmado o compromisso arbitral, ndo sera admitida a desisténcia
unilateral de qualquer das partes.

§ 4° O laudo arbitral tera for¢a normativa, independentemente de ho-
mologagdo judicial.
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Art. 5° Esta medida provisdria entrara em vigor na data de sua
publicagdo.

Art. 6° Revogam-se as disposi¢oes em contrario.
Brasilia, 29 de dezembro de 1994; 173° da Independéncia e 106° da
Republica.

ITAMAR FRANCO
Ciro Ferreira Gomes
Marcelo Pimentel

Sérgio Cutolo dos Santos
Elcio Alvares
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ANEXO 2

Lein°®10.101,de 19 de dezembro de 2000%

Dispoe sobre a participagdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados
da empresa e dd outras providéncias.

Fago saber que o PRESIDENTE DA REPUBLICA adotou a Medida
Provisoria n° 1.982-77, de 2000, que o Congresso Nacional aprovou, e eu,
Antonio Carlos Magalhées, Presidente, para os efeitos do disposto no pa-
ragrafo unico do art. 62 da Constituicdo Federal, promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei regula a participagao dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da empresa como instrumento de integracao entre o capital e o
trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do art. 7°, inciso XI,
da Constituicao.

Art. 2° A participagao nos lucros ou resultados sera objeto de negocia-
¢do entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

I - comissao paritaria escolhida pelas partes, integrada, também, por
um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria; (Inciso
com redagdo dada pela Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de
21/6/2013, produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

IT - convengéo ou acordo coletivo.

§ 1° Dos instrumentos decorrentes da negociagdo deverdo cons-
tar regras claras e objetivas quanto a fixagdo dos direitos substantivos da
participagdo e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de afericdo das
informacoes pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da
distribuigao, periodo de vigéncia e prazos para revisao do acordo, podendo
ser considerados, entre outros, 0s seguintes critérios e condicoes:

47 Texto atualizado até a Lei 12.832, de 20/6/2013.
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I - indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa;
II - programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

§ 2° O instrumento de acordo celebrado sera arquivado na entidade
funcional dos trabalhadores.

§ 3° Nio se equipara a empresa, para os fins desta Lei:
I - a pessoa fisica;
II - a entidade sem fins lucrativos que, cumulativamente:

a) nao distribua resultados, a qualquer titulo, ainda que indiretamente,
a dirigentes, administradores ou empresas vinculadas;

b) aplique integralmente os seus recursos em sua atividade institucio-
nal e no Pais;

c) destine o seu patrimonio a entidade e congénere ou ao poder publi-
co, em caso de encerramento de suas atividades;

d) mantenha escrituragdo contabil capaz de comprovar observancia
dos demais requisitos deste inciso, e das normas fiscais, comerciais e de
direito econdmico que lhe sejam aplicaveis.

§ 4° Quando forem considerados os critérios e condi¢des definidos nos
incisos I e Il do § 1° deste artigo:

I - a empresa devera prestar aos representantes dos trabalhadores na
comissao paritaria informagdes que colaborem para a negociagao;

IT - ndo se aplicam as metas referentes a saude e seguranca no trabalho.
(Pardgrafo acrescido pela Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de
21/6/2013, produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

Art. 3° A participagao de que trata o art. 2° nao substitui ou comple-
menta a remuneragdo devida a qualquer empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista, nao se lhe aplicando o princi-
pio da habitualidade.
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§ 1° Para efeito de apuracgdo do lucro real, a pessoa juridica podera de-
duzir como despesa operacional as participagdes atribuidas aos emprega-
dos nos lucros ou resultados, nos termos da presente Lei, dentro do préprio
exercicio de sua constituicao.

§ 2° E vedado o pagamento de qualquer antecipagdo ou distribuicao
de valores a titulo de participacdo nos lucros ou resultados da empresa em
mais de 2 (duas) vezes no mesmo ano civil e em periodicidade inferior a
1 (um) trimestre civil. (Pardgrafo com redag¢do dada pela Lei n° 12.832, de
20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo efeitos a partir de
1/1/2013)

§ 3° Todos os pagamentos efetuados em decorréncia de planos de partici-
pagdo nos lucros ou resultados, mantidos espontaneamente pela empresa, po-
derdo ser compensados com as obrigagoes decorrentes de acordos ou conven-
goes coletivas de trabalhos atinentes a participacio nos lucros ou resultados.

§ 4° A periodicidade semestral minima referida no § 2° podera ser
alterada pelo Poder Executivo, até 31 de dezembro de 2000, em fungéo de
eventuais impactos nas receitas tributdrias.

§ 5° A participagdo de que trata este artigo sera tributada pelo imposto
sobre a renda exclusivamente na fonte, em separado dos demais rendimen-
tos recebidos, no ano do recebimento ou crédito, com base na tabela pro-
gressiva anual constante do Anexo e ndo integrara a base de calculo do im-
posto devido pelo beneficidrio na Declaragao de Ajuste Anual. (Pardgrafo
com redagdo dada pela Medida Provisoria n° 597, de 26/12/2012, convertida
na Lein° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo
efeitos a partir de 1/1/2013)

§ 6° Para efeito da apura¢do do imposto sobre a renda, a participacido
dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa sera integralmente
tributada com base na tabela progressiva constante do Anexo. (Pardgrafo
acrescido pela Medida Proviséria n° 597, de 26/12/2012, convertida na Lei n°
12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo efeitos a
partir de 1/1/2013)
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§ 7° Na hipotese de pagamento de mais de 1 (uma) parcela referente a
um mesmo ano-calendério, o imposto deve ser recalculado, com base no
total da participacdo nos lucros recebida no ano-calendario, mediante a
utilizacdo da tabela constante do Anexo, deduzindo-se do imposto assim
apurado o valor retido anteriormente. (Pardgrafo acrescido pela Medida
Proviséria n° 597, de 26/12/2012, convertida na Lei n° 12.832, de 20/6/2013,
publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

§ 8° Os rendimentos pagos acumuladamente a titulo de participacao
dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa serao tributados
exclusivamente na fonte, em separado dos demais rendimentos recebidos,
sujeitando-se, também de forma acumulada, ao imposto sobre a renda com
base na tabela progressiva constante do Anexo. (Pardgrafo acrescido pela
Medida Proviséria n° 597, de 26/12/2012, convertida na Lei n° 12.832, de
20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo efeitos a partir de
1/1/2013)

§ 9° Considera-se pagamento acumulado, para fins do § 8°, o pa-
gamento da participa¢do nos lucros relativa a mais de um ano-calenda-
rio. (Pardgrafo acrescido pela Medida Provisoria n° 597, de 26/12/2012,
convertida na Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013,
produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

§ 10. Na determinacio da base de calculo da participacdo dos traba-
lhadores nos lucros ou resultados, poderdo ser deduzidas as importancias
pagas em dinheiro a titulo de pensao alimenticia em face das normas do
Direito de Familia, quando em cumprimento de decisao judicial, de acordo
homologado judicialmente ou de separacao ou divorcio consensual realiza-
do por escritura publica, desde que correspondentes a esse rendimento, nao
podendo ser utilizada a mesma parcela para a determinacao da base de cal-
culo dos demais rendimentos. (Pardgrafo acrescido pela Medida Proviséria
n° 597, de 26/12/2012, convertida na Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada
no DOU de 21/6/2013, produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

§ 11. A partir do ano-calendario de 2014, inclusive, os valores da tabe-
la progressiva anual constante do Anexo serdo reajustados no mesmo per-
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centual de reajuste da Tabela Progressiva Mensal do imposto de renda in-
cidente sobre os rendimentos das pessoas fisicas. (Pardgrafo acrescido pela
Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013, produzindo
efeitos a partir de 1/1/2013)

Art. 4° Caso a negociagdo visando a participagdo nos lucros ou resul-
tados da empresa resulte em impasse, as partes poderdo utilizar-se dos se-
guintes mecanismos de solugdo do litigio:

I - mediagéo;

IT - arbitragem de ofertas finais, utilizando-se, no que couber, os
termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. (Inciso com redagdo
dada pela Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de 21/6/2013,
produzindo efeitos a partir de 1/1/2013)

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro
deve restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo,
por uma das partes.

§ 2° O mediador ou o arbitro serad escolhido de comum acordo entre
as partes.

§ 3° Firmado o compromisso arbitral, ndo serd admitida a desisténcia
unilateral de qualquer das partes.

§ 4° O laudo arbitral tera for¢a normativa, independentemente de ho-
mologagao judicial.

Art. 5° A participagdo de que trata o art. 1° desta Lei, relativamente aos
trabalhadores em empresas estatais, observara diretrizes especificas fixadas
pelo Poder Executivo.

Paragrafo inico. Consideram-se empresas estatais as empresas publi-
cas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais
empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto.
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Art. 6° Fica autorizado o trabalho aos domingos nas atividades do co-
meércio em geral, observada a legislacdo municipal, nos termos do inciso I
do caput do art. 30 da Constituicdo Federal.

Paragrafo unico. O repouso semanal remunerado deverd coincidir,
pelo menos 1 (uma) vez no periodo maximo de 3 (trés) semanas, com o
domingo, respeitadas as demais normas de protecao ao trabalho e outras
a serem estipuladas em negociagdo coletiva. (Artigo com redagdo dada pela
Lei n° 11.603, de 5/12/2007)

Art. 6°-A E permitido o trabalho em feriados nas atividades do co-
mércio em geral, desde que autorizado em convengao coletiva de trabalho
e observada a legislagdo municipal, nos termos do inciso I do caput do art.
30 da Constituigao Federal. (Artigo acrescido pela Medida Provisoria n° 388,
de 5/9/2007, convertida na Lei n° 11.603, de 5/12/2007)

Art. 6°-B As infragoes ao disposto nos arts. 6° e 6°-A desta Lei serdo
punidas com a multa prevista no art. 75 da Consolidacao das Leis do Tra-
balho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

Paragrafo unico. O processo de fiscalizagdo, de autuagdo e de impo-
sicdo de multas reger-se-a pelo disposto no Titulo VII da Consolidagdo
das Leis do Trabalho. (Artigo acrescido pela Medida Proviséria n° 388, de
5/9/2007, convertida na Lei n° 11.603, de 5/12/2007)

Art. 7° Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida
Provisdria n° 1.982-76, de 26 de outubro de 2000.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

CONGRESSO NACIONAL, em 19 de dezembro de 2000 179° da Inde-
pendéncia e 112° da Republica.

Senador ANTONIO CARLOS MAGALHAES
PRESIDENTE
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ANEXO

PAULO PAIVA

(Anexo acrescido pelo Anexo a Medida Proviséria n° 597, de 26/12/2012,
convertida na Lei n° 12.832, de 20/6/2013, publicada no DOU de
21/6/2013, produzindo efeitos a partir de 1/1/2013).

PARTICIPACAO NOS LUCROS
TABELA DE TRIBUTACAO EXCLUSIVA NA FONTE
VALOR DO PLR ANUAL (EM RS) ALIQUOTA PARCELA A DEDUZIR DO IR (EM RS)

de 0,00 A 6.000,00 0% -
de 6.000,01 A 9.000,00 7,5% 450,00
de 9.000,01 A 12.000,00 15% 1.125,00
de 12.000,01 A 15.000,00 22,5% 2.025,00
acima de 15.000,00 27,5% 2.775,00
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