Brasiliens
sagenhatter

Abstieg

Ein Korruptionsskandal gewaltigen
Ausmafies erschiittert Brasilien: Es geht um
schwarze Kassen, bose Intrigen und eine
der gréfiten Olfirmen der Welt.

Von Dennis Kremer

ava Jato ist ein portugiesi-
scher Begriff, der einem in
Brasilien an fast jeder Strafien-
ecke begegnet. Mal mit einer
Graffitidose auf die Haus-
wand gespritht, mal grofi auf einem
Schild ausgewicsen, heifit Lava Jaw®
iibersetzt nichts anderes als ,Autowi-
sche® - und es gibt kaum etwas, was die
Brasilianer lieber tun, als ihre Autos zu
waschen. Den Eindruck kann man zu-
mindest gewinnen, wenn man am Wo-

chenende durch Sio Paulo, Rio de
Janeiro oder eine der anderen brasiliani-
schen Millionenstidte fihrt: Irgendwo
wird immer ein Auto gesidubert, ob nun
mit dem eigenen Wasserschlauch oder in
einer der meist cher spirich ausgestatte-
ten Waschanlagen.

Seit einiger Zeit allerdings denken vie-
le Brasilianer an etwas anderes, wenn von
nLava Jato® die Rede ist. Denn der Be-
griff hat eine erstaunliche Karriere ge-
macht. Er ist zum Synonym geworden

fir den grofien Korruptionsskandal,
den dieses Land in sciner jiingeren Ge-
schichte je geschen hat. Allein dic Zah-
len sind beeindruckend: Schmiergelder
in Hohe von umgerechnet mehr als 2,6
Milliarden Euro sind geflossen; fast 40
Politiker, Wirtschaftsbosse und andere
Mitglieder der brasilianischen Ober-
schicht sitzen schon in Haft, es konnen
tiglich mehr werden. Gegen ediche An-
gchdrige des brasilianischen Kongresses
richten sich die Verdichtigungen, sogar

Swmarsprisidentin Dilma Rousseff konnte
verwickelt sein. Nahezu die gesamee Eli-
te des Landes scheint betroffen - cin Aus-
maf, das sich niemand hatte vorstellen

kiinnen, als die Polizei vor ein paar Jah-
ren erstmals eine unscheinbare Auto-
waschanlage in der siidbrasilianischen
Stadt Curitiba genauer unter die Lupe
nahm. Dort, so stellte man bald fest, wur-
den zwar hin und wicder auch cin paar
Autos gewaschen. Doch vor allem wusch
man dort Geld.

Aus diesem Grund gaben die Ermitt-
ler ihrer Untersuchung den Namen
»Operagio Lava Jato* - ein Hinweis dar-
auf, wie sehr sie selbst die Sache am An-
fang unterschitzten. Glaubte man zu-
nichst, es lediglich mit einer lokalen
Gruppe von Kriminellen und Geldwi-
schern zu tun zu haben, ging es bald
schon nicht mehr nur um eine einzelne
Autowaschanlage in Curitiba, sondern
um das grisfite und wichtigste Unterneh-
men des Landes - den Erddlkonzern Pe-
trobras. Einer der Manager des Kon-
zerns war in die Angelegenheit verwi-
ckelt. Und schnell zeigte sich, dass er bei
weitem nicht der cinzige war. Ein wenig
zugespitzt kann man vielmehr sagen: Es
hat wohl kaum eine Petrobras-Fiihrungs-
kraft gegeben, die nicht irgendwo im
Land Schmiergeldzahlungen  kassiert
hat. Nicht immer allerdings waren es Au-
towaschanlagen, tber die das Geld dann
reingewaschen wurde.

Petrobras, 1953 gegrindet und mit der-
zeit 8o 0oo Mitarbeitern sowie 12z eige-
nen Olplattformen einer der grofiten Ol-
konzerne der Welt, ist damit zu einer
Art Sinnbild fir den ungeheuren wirt-
schaftichen Absticg geworden, den Brasi-
lien in den vergangenen Jahren erlebt
hat. Denn je schlechter es dem Unterneh-
men geht, desto schlechter geht es auch
dem ganzen Land. Wuchs die Wirt-
schaft im Jahr 2010 noch mit ciner Rate

von stattlichen 7,6 Prozent, befindet sich
Brasilien derzeit in der schlimmsten Re-
zession seit langem: Fiur das laufende
Jahr wird ¢in Minus von 3,5 Prozent er-
wartct (siehe Grafik).

Fiir dicse Entwicklung gibt es natiir-
lich auch Grunde, die nichts mit Korrup-
tion zu tun zu haben. Der Olpreis und
mit ihm auch viele andere Rohstoffpreise
befinden sich seit Monaten im freien
Fall, Kein Wunder, dass cin Erdélkon-
zern darunter ebenso leidet wie ein Land
als Ganzes, dessen Wirtschaft zu grofien
Teilen vom Rohstoffexport abhingig ist.

Trotzdem fiihrt an Petrobras kein
Weg vorbei, wenn man die gegenwirti-
ge Lage in Brasilien, das politische Cha-
os und die verbreitete Korruption verste-
hen will. Egal, welches der jiingsten Er-
cignisse man sich auch herausnimmt -
seien es die Massenproteste gegen die
Regierung, die derzeit nahezu jedes Wo-
chenende stattfinden; sei es das Amtsent-
hebungsverfahren, das vicle Padamenta-
rier gegen Prisidentin Rousseff durch-
setzen wollen; sei es die Verhaftungswel-
le gegen viele Banker und Unterneh-
menschefs — der Schliissel dazu ist stets
Petrcbras,

Es ist wichtig, sich zuniichst einmal
klarzumachen, wic viel dicses in jeder
ITinsicht aufiergewohnliche Unterneh-
men den Brasilianern bis heute bedeutet:
Es war viele Jahre lang ihr ganzer Stolz.
In den 1g50er Jahren unter dem Schlacht-
ruf ,,O petréleo € nosso!® (,,Das Ol ist un-
ser!*) gegriindet, um auslindische Inves-

toren von brasilianischem FErdél fernzuo-
halten, hatte in den 2000er Jahren jeder
angchende Ingenicur des Landes nur ei-
nen Traum: fiir Petrobras zu arbeiten.
Wo auch immer man sich in Brasilien
authilt, im Straflenbild der Grofistidte
ist die Firma stets prisent. An jeder gro-
feren Strafle befinden sich Tankstellen
mit den charakteristischen  griinen
Schriftzeichen. Der Kunde muss an Pe-
trobras‘Tankstellen iibrigens nicht aus-
steigen und selbst tanken, sondern kann
dies den Tankwarten tiberlassen, von de-
nen es fiir jede Zapfsiule einen gibt.
Aber nicht nur wegen dieses Alltags-

komforts hatten viele Brasilianer lange
Zeit eine sehr gute Meinung von ihrem
Vorzeigeunternehmen, Ein zweiter, min-
destens ebenso wichtiger Grund war: Jah-
relang war Petrobras ein wichtiger Spon-
sor von Kulturveranstaltungen aller Art
- ob ¢s sich nun um cin Musikfestival,
Filmproduktionen oder eine besondere
Ausstellung handelte. Auch das trug zum
positiven Image des Unternchmens bei.

Als Petrobras dann, Anfang 2008, auf
der Hohe des Rohstoffbooms, an der
Borse sogar mehr wert war als bekannte
amerikanische Konzerne wie Microsoft,
kannte der Stolz der Brasilianer keine
Grenzen mehr, Endlich konnte man sich
aut der Weltbithne auch als eine wirt-
schaftliche Grofimacht priscnticren. Al-
les ganz wunderbar also. ,Tudo otimo®,
wiirde man auf Portugiesisch sagen.

‘Was musste nun geschehen, um aus ei-
nem derart beliebten und erfolgreichen
Unternchmen die Keimzelle fiir cinen
der grofiten Korruptionsskandale zu ma-
chen, den die Welt je gesehen hat?

U die Antwort darauf zu finden, gilt
es zuniichst, ein wichtiges Detail zu be-
achten. Petrobras war seit seiner Griin-
dung immer ein Staatsunternchmen.

Auch wenn die Aktie der Firma heute an
der Borse notiert - der Einfluss des brasi-
lianischen Staates ist weiterhin enorm:
Direke hilt er 50 Prozent der Aktien und
uber die staatliche Entwicklungsbank
BNDES noch einmal gut 10 Prozent.
Mit anderen Worten: Es gibt kein brasi-
lianisches Unternehmen, auf das die Poli-
tik mehr Einfluss hat.

Das erklirt, warum in den Petrobras-
Skandal nicht nur Fihrungskrifte des
Unternehmens selbst und die Chefs an-
derer Firmen verwickelt sind, sondern
auch reihenweise Politiker. Wahrschein-
lich wire ihr Vorgehen totzdem unent-
deckt geblichen, wenn nicht ein beson-
ders ambitionierter Ermittler mit dem
Fall betraut worden wire. Der Zufall
wollte es, dass sich ausgerechnet der Bun-
desrichter Sérgio Moro um ,Lava Jato®
zu kiimmern hatte - weil die erste Auffil-
ligkeit in scinem Zustindigkeitsbereich,
eben in der Stadt Curidba, auftrat.
Moro, unter anderem in Harvard ausge-
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bildet, ermittelte hartnickig und fithrte
ein Instrument in das Verfahren ein, das
in Brasilien bislang eher ungewohnlich
war: die Kronzeugenregelung. Moro
kannte die Macht solcher Regelungen
aus den Vereinigten Staaten. Gegen die
Zusicherung eines Strafnachlasses pack-
ten schlieflich auch die in Curitiba ge-
fassten Geldwischer aus.

In mithseliger Detailarbeit fanden
Moro und sein Team so heraus, dass die
Betriigereien bei Petrobras in der Regel
nach folgendem Muster abliefen: Am An-
fang standen meist Baufirmen, die vor al-
lem in den goldenen 2000er Jahren ho-
hes Interesse an Petrobras-Auftrigen hat-
ten. Da das Unternchmen damals in gro-
flem Stil Forderanlagen baute, gab es
hier eine Menge abzugreifen. Der Deal
ging dann wie folgt: Um bei jeder
Auftragsvergabe auch sicher zu den Ge-
winnern zu gehéren, erklirten sich Brasi-
liens fiihrende Bauunternehmen nach
Darstellung Moros bereit, Schmiergeld
zu zahlen. Mit dieser Zahlung, meist
machte sie 3 Prozent des gesamten Auf-
tragsvolumens aus, sicherten sie sich die
Zusage fir bestimmte Projekte. Das
Geld floss dann in eine Art schwarze Kas-
se, aus der sich nicht nur die beteiligten
Petrobras-Manager ihren Anteil holen
konnten, sondern auch zahlreiche Politi-
ker. Seit 1997 ging dies wohl so.

Viele Einzelheiten sind noch unklar.
Aber wenn all dies im Grofien und Gan-
zen tatsichlich so zutrifft, ist das Vorge-
hen nicht nur hochkriminell. Sondern es
handelt sich auch um einen atemberau-
benden Betrug an allen Petrobras-Eigen-
timern - also am brasilianischen Volk
und an allen auslandischen Investoren.

Warum aber beteiligten sich ausge-
rechnet so viele brasilianische Politiker
scheinbar ohne Zégern und Skrupel an
diesem grofiangelegten Betrug? Mit der
naheliegenden Antwort - Korruption ist
in Brasilien seit Jahrzehnten gang und
gibe - wiirde man es sich zu einfach ma-
chen. Auch wenn sie zutrifft: Wer ange-
sichts der iiberbordenden Biirokratie im
Lande schneller ans Ziel kommen will,
tut gut daran, extra zu zahlen - als Privat-
mann genauso wie als Unternehmer.

Es gibt dariiber hinaus aber noch ei-
nen viel wichtigeren Grund, warum
Top-Politiker aller Parteien auf den Lis-
ten des Ermittlungsrichters auftauchen.
Jan Woischnik, der in Rio de Janeiro das
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litik, um reich zu werden.“ Die Abgeord-
netendidt (umgerechnet immerhin 8ooo
Euro im Monat und fiir brasilianische
Verhiltnisse durchaus eine tippige Sum-
me) reicht dafiir allein nicht aus.

Darum miissen andere Wege einge-
schlagen werden, wozu sich viele Parla-
mentarier interessanterweise auch voll-
kommen berechtigt schen. Denn wer in
Brasilien in den Kongress einziehen will,
muss seinen Wahlkampf in aller Regel
selbst finanzieren. Unterstiitzung durch
die oft nur lose organisierten Parteien
gibt es iiblicherweise nicht.

Sobald sie dann im Parlament sitzen,
wollen viele Abgeordnete ihren personli-
chen Einsatz auf besondere Art und Wei-
se vergiitet sehen. Illegale Moglichkeiten

dazu gab es vor dem Aufflicgen der Pe-
trobras-Zahlungen zuhauf: Entweder
man erhilt, salopp gesprochen, direkten
Zugang zur Quelle und zieht in den Auf-
sichtsrat oder ein anderes Gremium ei-
nes der vielen vom Staat kontrollierten
Unternehmen ein. Oder man bekommt
Extra-Zahlungen aus dunklen Kanilen
(wie aus der schwarzen Kasse von Petro-
bras), um bestimmten Gesetzesvorhaben
zuzustimmen oder sie abzulehnen. Da
trifft es sich gut, dass es bei Abstimmun-
gen hiufiger als andernorts auf jede ein-
zelne Stimme ankommt, weil die Zer-
splitterung im Parlament, in dem 28 Par-
teien vertreten sind, besonders grof} ist.

Nun soll dies nicht heifien, dass alle
brasilianischen Politiker kiuflich wiren.
Aber die Petrobras-Ermittlungen ma-
chen Klar, dass es wohl erstaunlich viele
waren. Gegen 351 Angehérige des Kon-
gresses wird wegen Korruption vorgegan-
gen, also gegen mehr als jeden zweiten
Parlamentarier. Dies betrifft nicht nur
Rousseffs Arbeiterpartei PT, sondern
auch die Mitglieder anderer Fraktionen.
Zwar wird gegen die Staatsprisidentin
selbst nicht ermittelt, aber ein Detail aus
ihrer Vita kommt in diesen Tagen stets
zur Sprache: In ihrer Zeit als Ministerin
unter ihrem Vorginger Lula da Silva war
sie viele Jahre Aufsichtsratsvorsitzende
von Petrobras. Ausgerechnet.

Kann es wirklich sein, dass sie und
Lula nichts gewusst haben?“, fragen ihre
Gegner, die cin Amtsenthebungsverfah-
ren gegen die Prisidentin eingeleitet ha-
ben. Aus formaljuristischen Griinden
greift man sie wegen angeblich geschon-
ter Haushaltszahlen an, weil dies der ein-
fachere Weg ist. Aber in Wahrheit geht
es auch hier um Petrobras. An der Spitze
dieses parlamentarischen Prozesses steht
pikanterweise ein Mann, der sich selbst
wegen zahlreicher Korruptionsvorwiirfe
rechtfertigen muss: Eduardo Cunha, der
Prisident des Abgeordnetenhauses.
Ohne Ubertreibung kann man sagen:
Die politische Klasse Brasiliens zerlegt
sich gerade selbst.

Nicht nur die politische Elite ist wie
paralysiert. Sondern auch zahlreiche Un-
ternehmen. So hat auch der wichtigste
Baukonzern des Landes, die Firma Ode-
brecht (deren Bedeutung fiir Brasilien in
etwa vergleichbar ist mit der Rolle, die
Siemens in Deutschland spielt), im gro-
Ben Stil Bestechungsgelder gezahlt. Im
Mirz wurde Vorstandschef Marcelo Ode-
brecht verurteilt. Das Strafmafs ist fiir
brasilianische Verhiltnisse ungewohnlich
hoch: Er muss fiir 19 Jahre in Haft. Auch
gegen den Griinder der wichtigsten brasi-
lianischen Investmentbank BTG, André
Esteves, geht die Justiz vor. Die Liste lie-
fe sich fortsetzen.

So bewundernswert das konsequente
Vorgehen der Ermittler auch ist: dass
die wichtigsten Firmen des Landes plotz-
lich fithrungslos dastehen, verstirkt die
wirtschaftliche Misere zusitzlich. Zumal
die Unternchmen in vielen Fillen we-
gen der Vorwiirfe derzeit keine Erlaub-
nis haben, sich an offentlichen Ausschrei-
bungen zu beteiligen. ,Die politische
und die wirtschaftliche Krise bedingen
sich gegenseitig®, sagt Jan Woischnik
von der Adenauer-Stiftung dazu. Man

konnte es auch so ausdriicken: Es
herrscht Stillstand total.

Unter den Folgen dieses Stillstandes
leiden die Brasilianer sehr. Bemerkens-
wert ist der Fall der Stadt Itaborai, nicht
weit von Rio de Janeiro gelegen. Ganz in
der Nahe wurden vor einigen Jahren gro-
e Olvorkommen entdeckt. In der Stadt
sollten nun eine riesige petrochemische
Anlage und eine Raffinerie zur Verarbei-
tung des Ols entstehen. 2006 kam Prisi-
dent Lula hochstselbst zur Grundsteinle-
gung vorbei, die Anlage war das Prestige-
projekt des Petrobras-Konzerns. In der
Stadt siedelten sich zahlreiche Unterneh-
men an, es ging spirbar aufwirts.

Heute ist Itaborai ein Ort, in dem
tiefste Depression herrscht. Die Anlage
ist zehn Jahre nach der Grundsteinle-
gung noch immer nicht fertiggestellt. Es
steht sogar ernsthaft in Frage, ob sie je-
mals in Betrieb genommen wird. Denn
die neuentdeckten Erd6lvorkommen Bra-
siliens liegen unter einer dicken Gesteins-
schicht tief am Meeresboden. Thr Abbau
lohnt nur, wenn der Olpreis wieder deut-
lich steigt.

Die Tristesse, die sich an Orten wie It-
aborai beobachten lasst, ist nach Berich-
ten von Analysten auch in der Petrobras-
Zentrale zu spiiren. Jedes Quartal miis-
sen die Manager ihren Aktiondren nun
neue Horrormeldungen verkiinden. Zu-
letzt war dies Ende Februar der Fall. Da
meldete Petrobras den grofiten Jahresver-
lust seiner Geschichte, umgerechnet fast
10 Milliarden Dollar. Wollte man einst
das stirkste Olunternchmen der Welt
werden, kann man sich jetzt nur mit ei-
nem &ufierst zweifelhaften Titel schmii-
cken: Kein anderer Erdélkonzern hat so
viele Schulden wie Petrobras. Es sind gut
100 Milliarden Dollar. Ein normaler
Konzern wire da lingst pleite. Trotzdem
tut der neue Vorstandschef, ein ehemali-
ger Banker, offentlich so, als habe es den
Petrobras-Skandal nie gegeben.

Es hat vor diesem Hintergrund eine
besondere Ironie, dass Brasilien ausge-
rechnet in diesem Jahr eine Veranstal-
tung ausrichtet, von der in normalen Zei-
ten alle begeistert wiren: Am 5. August
werden in Rio de Janeiro die Olympi-
schen Sommerspiele eréffnet. Doch Be-
geisterung will sich im Angesicht der Kri-
se partout nicht einstellen. Brasilien, die-
se so optimistische und leidenschaftliche
Nation, hat doch tatsichlich verlernt,
sich zu freuen.
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Protestmarsch in SaoPaulo gegen Brasiliens Regierungschefin Dilma Rousseff und inrenVorgiinger Lula: Erwird als Striillingdargestellt, sieals Diebin. FotoAP

Eine Olplattform in der Guanabara-Bucht vor Rio deJaneiro. ImHintergrund ist der Zuckerhut zu sehen
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Brasilien in der Krise

Die Wirtschaft schrumpft Febr. 2016
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