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Gerenciamento de riscos climaticos no setor privado
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INTRODUCAO

B Ao assumir o posto de presidente das Maldivas em 2008, Mohamed Nasheed,
afirmara que o arquipélago de quase duas mil ilhas ao sul da India comegaria a
comprar pedagos de terra na prépria India, Sri Lanka ou na Austrlia. O inédito
plano seria uma espécie de seguro da populagio ante a inevitabilidade do aumen-
to do nivel dos mares como consequéncia da mudanga do clima. Quatro anos
depois, os primeiros terrenos eram adquiridos na Austrélia. (Dohery, 2012)

Ainda que a situagdo seja inédita na histéria — um pafs fisicamente desapare-
cendo — hoje, ndo ¢ o tnico exemplo. Pelo menos mais uma dezena de pequenos
Estados-ilha, como Kiribati ou Tuvalu, j4 relatou individualmente preocupagao
similar e cerca de 40 paises se retinem em uma coalizao que verbaliza a preocupa-
cao destes paises nas negociagdes climdticas internacionais.

Contudo, a adapta¢o a mudanca do clima ¢ tema que somente ganhou
espago nas negociacoes climdticas nos dltimos anos. Acreditou-se, por um bom
tempo, que colocd-la na agenda de agbes a serem feitas pelos paises poderia “di-
minuir a necessidade de esfor¢os na mitigagao”. (He, 2016)

Exemplos sobre o tamanho e profundidade dos impactos nio faltam e sio
exaustivamente trabalhados nas diversas simulagbes de cendrios futuros de au-
mento de temperatura global média até o fim deste século. Desde a diminui¢ao
de disponibilidade e qualidade de 4gua em 4reas antes ndo tao afetadas por escas-
sez a inundag¢bes cada vez mais frequentes e destruidoras; do aumento do risco
de extingdes de espécies a diminuicio da produgio de graos e cereais em todo o
mundo; do aumento de casos de doengas infecciosas e cardiorrespiratdrias as no-
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vas configurages geopoliticas — ndo sdo poucas as consequéncias potenciais que a
mudanga do clima trard para a espécie humana nas mais diferentes 4reas.

O setor empresarial nao foge deste enredo. Tanto pode ser fortemente afe-
tado pela mudancga do clima, havendo necessidade de adaptar-se a fim de reduzir
o tamanho do impacto, quanto a mudanga do clima é um assunto igualmente
incipiente — mas ndo por isso menosprezado ou ignorado. Baseado no Relatdrio
Stern', o estudo Economia da Mudan¢a do Clima no Brasil calcula um impacto
de até 2,3% nos PIBs brasileiros até a metade do século XXI, cerca de R$ 3,6 tri-
lhoes. (Marcovitch et al., 2008)

Casos individuais jé foram sentidos por parte de diferentes segmentos do setor
empresarial. No Estudo sobre Adaptagio e Vulnerabilidade & Mudang¢a Climdtica, o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS)
expde o aumento da vulnerabilidade do sistema elétrico brasileiro ante a politica
de novas construcoes de usinas hidrelétricas sem reservatério, aumentando a ne-
cessidade de mais energia de base de origem térmica e, por consequéncia, “sujan-
do” a matriz elétrica brasileira e encarecendo o custo da energia. Essa hipdtese foi
verificada e corroborada dois anos depois do langamento do estudo, quando da
escassez hidrica no sudeste e nordeste brasileiro. (CEBDS, 2012)

Ainda que a escassez nio possa ser apontada diretamente como consequén-
cia da mudangca do clima, deve ser sentida em frequéncia e intensidade cada vez
maiores, como relata o quinto e mais recente Relatério de Avaliagio do IPCC, “A
continua emissao de gases de efeito estufa causard maior aquecimento e mudan-
cas mais longevas em todos os componentes do sistema climdtico, aumentando a
chance de impactos severos, penetrantes e irreversiveis para as pessoas e ecossiste-
mas”. (IPCC, 2014)

O presente artigo tem como objetivo explorar as formas como o setor empre-
sarial global jd se organiza para se adaptar a tais mudangas ante a inevitabilidade
das mesmas. Explora-se o tamanho do impacto e o risco potencial e previsto para
o setor empresarial e apresenta-se diversas ferramentas, metodologias e acdes ji
existentes para esse fim.

1 Estudo encomendado pelo governo britinico ao economista Nicolas Stern sobre os efeitos na
economia mundial da mudanga do clima até a metade do século. Apresentado em 2006, o
relatério foi taxativo sobre o impacto que a mudanca do clima teria na economia global — po-
dendo chegar a uma perda de 20% do PIB em suas simulages — e influenciou fortemente nio
s6 o trabalho do Painel Intergovernamental das Nagoes Unidas para a Mudanga do Clima
como as préprias negociagdes climdticas nos anos posteriores.
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RISCOS EMPRESARIAIS DA MUDANCA DO CLIMA

B A mudanga do clima terd impacto profundo no meio ambiente global, na
sociedade e na economia. Nas empresas, esses riscos, ainda que nem sempre bem
contabilizados, podem ser categorizados de forma a tornar mais tangivel uma
ameaga cuja a incidéncia pode se dar somente no médio e longo prazo e que nem
sempre tem uma causalidade clara aos tomadores de decisao.

A conexio dos mercados globais somada aos impactos difusos decorrentes
da mudanca do clima levam a uma necessidade ainda mais fundamental de que
o negdcio entenda onde estd inserido, as partes interessadas com as quais lida, as
projecoes futuras e muitos outros fatores que levarao a uma melhor preparagao da
organizagio. A Figura 2 ilustra este ponto.

A ISO ABNT 31000 — Gestio de Riscos define o risco como o efeito da in-
certeza nos objetivos, tendo estes diferentes aspectos e podendo serem aplicados
em diferentes niveis organizacionais; o risco seria, portanto, uma “combinagio de
consequéncias de um evento (incluindo mudangas nas circunstincias) e a proba-
bilidade de ocorréncia associada”. A gestao deste risco, por consequéncia, serao
“atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢ao” em referéncia
a tais riscos. (ABNT, 2009)

FIGURA I. Exemplos de impactos da mudanga do clima (adaptado de CEBDS, 2015)
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Diversas publica¢des sobre a temdtica® abordam estes riscos relacionados a
mudanga do clima, cada uma dando énfase maior ou menor em aspectos re-
gulatérios, operacionais, reputacionais ou mesmo socioambientais. O Conselho
Mundial Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (WBCSD) separa os
riscos em trés dreas de maior impacto, como mostra a Figura 2. O CEBDS (2015)
categorizou tals riscos em:

Risco fisico: impacto de eventos climdticos extremos (furacdes, ciclones,

inundagbes) e de eventos de longo prazo (disponibilidade hidrica, diferenca

de precipitacio, elevacio do nivel do mar).

Risco regulatério: impacto tanto de legislagoes e politicas pablicas nos negé-

cios, quanto de regulacbes baseadas no mercado (como selos, mercados de

carbono);

Risco de competitividade: impacto das altera¢des na dindmica dos mercados,

como aumento de custo de produgio, interrupgao de cadeia de valor, volati-

lidade de prego de commodities etc.;

Risco social: impacto tanto em seus colaboradores, como em clientes ou nas

comunidades em que estdo inseridas, seja na forma de aumento de doen-

cas pela difusio de vetores, danos fisicos a infraestrutura local por eventos

extremos ou mesmo inseguranga alimentar pela variagao de temperatura e

pluviosidade;

Risco reputacional: impacto no valor perante as partes interessadas dada a

falta de gerenciamento dos riscos climdticos (que pode aumentar, por exem-

plo, o risco de investimento na empresa) ou a prépria contribui¢io para a

mudanga do clima (diminuindo o valor da marca junto ao consumidor).

Sussman e Freed (2008) exploram também diferentes exemplos de impactos
para diferentes setores econdmicos e suas interagoes, apontando como setores que
nao se vém como potencialmente impactados por influéncia da mudanga do cli-
ma poderiam ter suas operagdes ou seu funcionamento normal de alguma forma
influenciado ou mesmo comprometido. Cita o exemplo de empresas do setor
aeroespacial, TT, varejo e bancdrio que nao haviam atinado para o risco potencial
que poderiam enfrentar em alguns anos. Para tanto, sugerem uma simples equa-
¢ao (Figura 3) para que as organizagdes empresariais tenham de forma mais clara
sua potencial vulnerabilidade 4 mudanca do clima.

2 Por exemplo, mas nao somente: AGO, 2006; EY, 2015; PWC, 2013 ¢ UKCip, 2010.
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FIGURA 2. Riscos aos negécios (adaptado de WBCSD, 2008)
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FIGURA 3. Determinando a vulnerabilidade a mudanga do clima

(adaptado de Sussman & Freed, 2008)
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Influéncia em politicas publicas: ante possiveis gargalos em legislagoes e mar-
cos regulatérios, é possivel identificar os prioritérios e agir a fim de alterd-los;
Tecnologia, know-how e processos: a partir da experiéncia de agao do setor
empresarial, atuar em parceria com o poder publico a fim de potencializar o
conhecimento das empresas, suas solugdes inovadoras e dados relevantes que
possam gerar a seus negdcios.

Ou seja, fica cada vez mais claro o ganho potencial 2 perenidade de seus ne-
gbcios estar cada vez mais alinhado a esta agenda.

FERRAMENTAS E METODOLOGIAS

B Ainda que nio tao presente na agenda geral das empresas, a gestao de risco
climdtica nao deve ser estranha aquelas que ja trabalham com a l6gica da gestao
de risco, em especial ao seguir a norma NBR ISO 31000.

FIGURA 4. Resumo esquemético da NBR ISO 31000
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A norma NBR ISO 31000 se inicia com uma série de principios bésicos que
permeardo seu mandato ¢ comprometimento. Este, por sua vez, baliza a estrutura
da organizagio, que fornecerd os fundamentos e arranjos para implementar, em
todos seus niveis, a gestdo de riscos. Esta, por fim, terd um processo continuo de
estabelecimento de contexto, identificagio dos riscos, sua anilise e avaliagdo, tra-
tamentos dos mesmos e monitoramento. A Figura 4 ilustra esta sequéncia.
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Baseado nesta sequéncia légica, ¢, portanto, possivel, inserir a mudanca do
clima como preocupagao constante da organizagao empresarial. Mais do que isso,
possibilita enxergd-la nio como um elemento isolado, mas que tem interac¢io
constante com outras tantas preocupagdes que a empresa poderia vir a ter, ame-
nizando-as ou potencializando-as, e levando a estratégias para sua mitigagao ou
adaptagdo. A Figura s parte da esquematizagdo anterior, inserindo a mudanca do

clima no processo.

FIGURA 5. Inser¢do da mudanga do clima como elemento do processo da
gestdo de risco (adaptado de ABNT, 2009 e CEBDS, 2015)
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a probabilidade que de fato ocorra) e, a partir dos riscos mais graves, ¢ feita uma
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avaliagdo sobre as melhores formas de mitigé-los ou a eles se adaptar. Partindo das
agbes em si, monitora-se constantemente o cendrio previsto, o impacto das agoes
de mitigagdo e adaptacio e reavalia-se o novo grau de suscetibilidade da organiza-
¢do aquele risco, voltando ao inicio do ciclo.

A partir desta légica principal (ou pequenas variagoes), hd dezenas de fer-
ramentas no mercado, publicas ou privadas, com o objetivo de tornar tangivel a
gestdo de risco climdtica &s organiza¢des empresariais. S3o ferramentas, metodo-
logias e diretrizes desenvolvidas por institui¢des piblicas nacionais e internacio-
nais, academia, associagdes empresariais € mesmo as proprias empresas para uso
interno. Ao verificarmos os processos descritos por essas organizagdes, pode-se
estabelecer uma correlagao bem clara com aquele descrito pela NBR ISO 31000,
como mostra a Figura 6.

Ou seja, todas as ferramentas acabam por descrever etapas similares de um ar-
ranjo inicial da gestao de risco, uma mensuragao/avaliagao inicial, o questionamento
da melhor forma de lidar com este risco, a agio em si e o continuo monitoramento.

FIGURA 6. Quatro exemplos de ferramentas para gestdo do risco climético corporativo
(adaptado de UKCIP, 2010; GVCes, 2015; SUSSMAN & FREED, 2008 e AGO, 2006.
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ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA
SOB O PONTO DE VISTA EMPRESARIAL

B Passo posterior 2 avaliagdo e defini¢ao da agdo ¢ a prépria agao de adapragio.
De antemao, hd algumas dezenas de medidas possiveis para adaptar-se a riscos
climaticos potenciais, que irdo variar de acordo com a prépria resposta de avalia-
¢do do risco. A UKCip (2007) coloca quatro varidveis bésicas que irdo definir o
tamanho dos esfor¢os adaptativos e também quatro “tipos” de adaptagdo possiveis
de serem executadas, como visto na Figura 7.

FIGURA 7. Medidas de adaptacdo (CEBDS, 20I5)
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Portanto, diz a UKCip (2007), a partir de fatores relacionados ao grau de
intensidade que se espera da agio adaptativa, do momento de inicid-la, da via-
bilidade sécio-econdémica-ambiental da mesma e das capacidades j4 existentes e
potenciais, vé-se quatro opg¢des de agdes para a adaptagdo (na prética, contudo,
a agdo a ser realizada para responder ao risco climdtico nao vird apenas de uma
dessas opgdes, mas de um arranjo destas a fim de potencializar os ganhos e mitigar
as perdas:

I A aceitagdo do impacto: conclui-se que as perdas potenciais da mudanga do
clima serao menores que os custos (nio s6 econémicos) de preveni-las — nes-
te caso, haverd apenas agbes posteriores de recuperagio de algumas perdas
pontuais;
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Redugao de riscos: a alternativa mais usual, corresponde a mitigar seu risco
e seus efeitos — por exemplo, quando uma empresa fortalece/aumenta uma
barragem ao que preveja o risco de seu rompimento ante a intempéries cli-
miticas abruptas;

Aproveitamento de oportunidades: a empresa enxerga na mudanga um po-
tencial de alteragio tecnoldgica e, por vezes, até de novos negécios a fim de
superar eventuais mudangas que o clima poderd trazer — seja, inclusive, a
mudanga de local de operagao para uma nova localidade, trazendo, em si,
um novo mercado;

Dispersao do risco: redistribuir eventuais perdas com a mudanca do clima
a partir de mecanismos financeiros, governamentais ou institucionais, como
no prémio de um seguro, fundos de emergéncia, parcerias com governos e/
ou ONGs, agbes em conjunto com outras institui¢des, dentre outros.

Ainda que de forma embriondria, a gestdo de riscos climdticos e sua adapta-
¢ao tende a se tornar pauta estratégica do setor empresarial ao longo dos préximos
anos. Contudo, um dos elementos mais complexos a serem superados para que
agoes efetivas possam ser implementadas ¢ o fator custo. Analisando cendrios po-
tenciais, que continuaro tendo algum grau de incerteza (em especial em profun-
didade e dimensdo dos impactos climdticos esperados) e colocando em perspec-
tiva as necessidades de curto prazo das organizagdes empresariais, investimentos
adaptativos nem sempre tenderdo a ter vez nas prioridades destas empresas.

Uma solugio a este impasse é o foco em agdes de baixo risco para serem im-
plementadas, em especial aquelas que tragam consigo solugdes a outras questdes
associadas que também tenderdo a serem resolvidas. Por exemplo, ao que haja a
possibilidade de uma gestao de recursos hidricos que se preocupe com o tenden-
cial aumento das vazdes daquela bacia e com as caracteristicas da biodiversidade
no local, mas que também estabelega um funcionamento étimo das capacidades
produtivas da organizagao naquele momento, qualquer investimento neste sentido
fard todo o sentido para o negdcio agora e para sua sustentabilidade futura. Ou, de
forma ainda mais simples, campanhas de conscientizagao de uso de recursos na-
turais, em especial 4gua e energia, na planta de uma empresa, fard todo o sentido
para o negécio naquele momento, dado que representard uma economia financeira
4 empresa, mas também trard um impacto de médio/longo prazo futuro no que
tange a potencial adaptacio as mudangas do clima. (UKCip, 2007; CEBDS, 2015)

Neste mesmo caminho, outras agdes de importincia signiﬁcativa as orga-
nizagbes empresariais — com resultados mais de longo prazo do que com efeito
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imediato — s3o agbes coletivas, com outras empresas, associagoes, didlogo com
0 governo e outros atores sociais. A partir do momento em que ¢ estabelecida a
relagdo de confianga entre estes atores, qualquer agdo coletiva posterior serd mais
natural, diminuird os custos para todos os participantes e dividird potenciais ris-
COs entre 0S MesMmos.

CONCLUSAO

B Diferentemente do que se apregoava hd uma década atrds, quando a mudanga
do clima era um potencial risco a seguran¢a humana e que poderia vir a alterar a
sociedade, a economia e o meio ambiente, este fato jd é uma realidade. E impres-
cindivel a nogdo por parte do setor empresarial que os mercados, seus setores, seus
consumidores, sua cadeia, a sociedade como um todo j4 estd sendo, e serd cada
vez mais, afetada pelas consequéncias do aumento da temperatura média global.

Este artigo explorou de forma sucinta as possibilidades de gestao de risco
desta nova realidade e formas de agao para a ela se adaptar. Ainda que transver-
sais, os pontos aqui colocados devem ser pesados caso a caso para de fato serem
implementados e devem, necessariamente, estar associados a uma mudanca de
pensamento nao somente individual, do gestor que ird promover ou gerenciar
agoes neste sentido, mas da estratégia da corporagdo como um todo.

Este artigo se iniciou comentando sobre o caso das Maldivas, acontecimento
sem precedentes na histéria humana e com os quais os paises afetados direta ou
indiretamente por esse fato estdo, agora, aprendendo a lidar. E esta é a mesma
légica ao se falar de gestao de risco climdtico e sua adaptagido ao setor empresa-
rial: os precedentes estao, somente agora, sendo criados, testados, postos a prova,
mensurados e internalizados nas organiza¢des que jé sairam na frente. Atenta-se
apenas que, cada vez mais, “sair na frente” deixa de ser uma qualidade daqueles
que j4 se moveram para se tornar uma razao de lamentagao e erro daqueles que
ainda n3o o fizeram.
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