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En septiembre de 2025, México vivio un
momento inédito en el evento “lli
TRANSATLANTIC SECURITY DIALOGUE"
organizado por la Fundacion Konrad
Adenauer (KAS), el Institute for Strategy
and Defense Research (ISDR) y la
Universidad Anahuac.

Por primera vez, un funcionario activo de la OTAN
particip0 en un evento en suelo mexicano, no fue
un gesto protocolar, fue el reconocimiento de una
realidad que México ha ignorado durante décadas:
su posicion geografica en el Atlantico Norte lo
convierte en un actor estratégico insoslayable.

Esta publicacion documenta las conversaciones,
conclusiones y horizontes trazados durante el
Tercer Dialogo Transatlantico de Seguridad: un
espacio donde académicos, militares, diplomaticos
y expertos internacionales debatieron el futuro de la
cooperacion transatlantica y el rol que México debe
asumir.

El mundo esta en reconfiguracion.
Las preguntas ya no son tedricas.
Son urgentes.



Un entorno
internacional
en redefinicion.

Alo largo de las distintas mesas
redondas y ponencias magistrales,
se discutio ampliamente como

las tensiones globales estan
transformando la arquitectura

de sequridad transatlantica,

Europa enfrenta la amenaza directa
de Rusia, mientras que Estados
Unidos y Canada estan
reorientando su atencion hacia

la region del Indo-Pacifico.
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Este realineamiento obliga a repensar

los modelos de cooperacion existentes

y a incluir nuevos actores relevantes

en el Atlantico Norte. Todos los participantes
coincidieron en que la asociacion
transatlantica debe repensarse y ampliarse:
debe ser mas flexible, mas inclusiva y mas
adecuada a los desafios de seguridad
contemporaneos, que ya no se limitan al
ambito militar,

En todas las mesas se subrayo la necesidad
de que América del Norte y Europa
coordinen estrategias comunes frente a
amenazas compartidas como la
desinformacion, la ciberinseguridad, las
vulnerabilidades energéticas y el crimen
organizado transnacional,
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Meéxico:

entre la tradicion
de no intervencion
y un rol geo-
estratégico
emergente.

Uno de los puntos recurrentes en el TSD
2025 fue el analisis del papel de México
dentro del espacio transatlantico.

A pesar de sus fuertes vinculos economicos
con Europa y América del Norte,

su integracion politica sigue siendo limitada.

La politica exterior mexicana, marcada
historicamente por la no intervencion,

y la falta de un pensamiento estratégico
de largo plazo han sido obstaculos para
su participacion activa en los asuntos
geoestratégicos globales,

Varios expertos senalaron

que la ausencia de México

en foros internacionales clave

en los ultimos anos ha profundizado
la distancia entre el pais y las
dinamicas globales de poder.

No obstante, existe un consenso
creciente entre actores nacionales
e internacionales: México debe
asumir su rol estratégico dentro
del Atlantico Norte, aunque ello

no implique una adhesion formal
a la OTAN,

Diversos paises no miembros ya colaboran
activamente con la Alianza mediante
formatos flexibles, didlogos y mecanismos
de cooperacion que podrian servir como
modelo para México. En este contexto, los
ponentes subrayaron que la construccion
de la seguridad internacional requiere




consensos, acuerdos y coordinacion, En el
caso de México, donde el enfoque
predominante sigue siendo interno, el
combate al crimen organizado representa un
reto comun con Estados Unidos y Canada.
Mientras Estados Unidos utiliza un enfoque
multidimensional —econdmico, militar y
politico— México ha mantenido una
estrategia principalmente militar. El potencial
de aprendizaje mutuo y de estrategias
coordinadas fue identificado como un punto
clave para fortalecer la cooperacion regional,

La seguridad
transatlantica
como proyecto
de largo plazo.

EI TSD 2025 destaco que la
seguridad transatlantica continta
siendo de importancia estratégica
para ambos lados del Atlantico.
En un momento historico
caracterizado por incertidumbre,
polarizacion y tensiones entre

potencias, la cooperacion,

el multilateralismo y la creacion
de puentes entre regiones
adquieren mayor relevancia.

Los participantes insistieron

en que las alianzas deben evolucionar
para responder de forma mas integral

a las amenazas del siglo XXI. Esto incluye
la necesidad de formar nuevos formatos
multilaterales y coaliciones tematicas

en areas como seguridad energética,
ciberdefensa, medios de comunicacion,
resiliencia democratica y soberania digital.
Estas alianzas deben ser flexibles, orientadas
a resultados y capaces de trascender los
ciclos politicos internos de los paises
participantes.







Principales
Ejes de Discusion

1. Re-orientacion de las relaciones
comerciales internacionales

Los expertos abordaron como la politica
comercial ya no puede considerarse
independiente de la seguridad y los valores
democraticos. Frente al proteccionismo
global, las asociaciones deben integrar
temas como sostenibilidad, estandares
comunes, cadenas de suministro seguras y
reduccion de dependencias estratégicas.

2. Seguridad en Europa y América
del Norte

Europa enfrenta una amenaza inmediata con
la agresion rusa, mientras América del Norte
diversifica su atencion hacia Asia. Este

desajuste estratégico requiere nuevos
mecanismos de coordinacion y de
intercambio de informacion para mantener
la cohesion transatlantica.

3. Democracia y Estado de derecho

como pilares de cooperacion

La conferencia resalto la importancia de
vincular las alianzas transatlanticas a
estandares democraticos sdlidos. Se
discutio la posibilidad de una “clausula
democratica” que garantice el respeto al
Estado de derecho en asociaciones
multilaterales y en las relaciones con
México.

. Sociedad civil y juventud como

actores estratégicos

Se subray0 el papel fundamental de las
organizaciones no estatales, think tanks,
academia y juventud. Estos actores aportan
innovacion, dialogo y una vision critica que
permite superar blogueos politicos y
construir una cooperacion mas sostenible.



Diez conclusiones

centrales del TSD
2025

1. Pensar Norteamérica como una plataforma
estratégica comtin. Una mayor coordinacién
entre México, Estados Unidos y Canada es
fundamental para que la regién opere como
una unidad geopolitica integrada.

2. Integrar a México de manera mas firme en las
estructuras transatlanticas. México debe dejar de
ser un actor periférico para convertirse en socio
estratégico dentro del espacio transatlantico.

3. Formar nuevas alianzas flexibles por temas.
Las coaliciones tematicas deben complementar
y fortalecer las alianzas tradicionales.

4. Repensar la seguridad mas alla de lo militar.
Las amenazas hibridas requieren incluir
seguridad digital, econdmica y policial.

5. Fortalecer sociedad civil y diplomacia
Track-2. El didlogo no oficial puede ser decisivo
para generar confianza y articular consensos.

6. Los valores democraticos como base de la
cooperacion internacional. Los estandares
democraticos deben guiar todas las asociaciones
transatlanticas.

7. Mejor coordinacion en la persecucion

transatlantica del crimen. Se requiere
institucionalizar la cooperacién conjunta
contra el crimen organizado, los carteles yla
ciberdelincuencia.

8. Comercio exterior adaptado a nuevas
realidades geopoliticas. La politica comercial
debe integrar seguridad, sostenibilidad y
cadenas de suministro resilientes.

9. Impulsar pensamiento estratégico y vision a
largo plazo. Los paises transatlanticos deben
superar la reactividad y planificar a futuro,
incluyendo a México en la agenda.

10. Involucrar activamente a la juventud como
co-creadora. La juventud debe dejar de ser
un publico pasivo y convertirse en agente de
politica exterior.









La idea de una “clausula
democratica” 0 mecanismos

que aseguren el compromiso

con estos valores surgio como

una herramienta necesaria

para preservar la integridad

de las asociaciones en un contexto
de creciente polarizacion

y autoritarismos emergentes.

La posible integracion de México en estas
dindmicas fue uno de los temas mas discutidos.
El pais enfrenta un momento crucial: su peso
geografico, econdmico y estratégico es
innegable, pero su rol internacional ha
permanecido ambiguo por décadas.

EI TSD 2025 evidencio que México no puede
mantenerse al margen de las conversaciones
transatlanticas si aspira a influir en los temas
que definiran el equilibrio global en las
proximas décadas. La cooperacion con Europa,
Estados Unidos y Canada —no necesariamente
a través de estructuras formales como la OTAN,
sino mediante nuevos formatos flexibles,
didlogos permanentes, proyectos
institucionalizados y alianzas tematicas—
representa una oportunidad para que México
redefina su politica exterior, fortalezca

su seguridad nacional y se posicione

COmo un puente entre regiones.

Asimismo, quedo claro que la seguridad
transatlantica no puede construirse Unicamente

desde los gobiernos. La participacion de la
sociedad civil, los think tanks, las universidades,
los medios de comunicacion y, especialmente,
la juventud, es indispensable. Estos actores
aportan creatividad, conocimiento especializado
y puentes de dialogo que trascienden

las limitaciones diplomaticas tradicionales.

La diplomacia de segundo nivel (Track-2)

se consolidd como un instrumento esencial
para abrir canales de comunicacion, generar
confianza y promover soluciones innovadoras

a desafios complejos.

Otro elemento central surgido en el TSD 2025
fue la necesidad de desarrollar pensamiento
estratégico de largo plazo. Las potencias

y las regiones que logren anticipar tendencias,
construir resiliencia institucional y planear

mas alla de los ciclos politicos estaran mejor
equipadas para enfrentar un mundo cada

vez mas incierto. Europa enfrenta el desafio

de aumentar su autonomia estratégica; América
del Norte debe consolidar su cohesion interna;
México debe superar su enfoque de seguridad
predominantemente interno y asumir una vision
mas amplia de su papel internacional.

La construccion de una estrategia comdn entre
estos actores no es un objetivo inmediato, pero
si una direccion necesaria.

Finalmente, la conferencia puso de relieve

que el Atlantico Norte es hoy un espacio abierto
en transformacion. La inclusion de nuevos
actores, como México, y la creacion de nuevas



metodologias de cooperacion son pasos
esenciales para configurar una comunidad
transatlantica mas fuerte, plural y resiliente,
La construccion de puentes —en tiempos
marcados por tensiones, polarizacion

y desinformacion— es un acto estratégico
y politico que puede definir el rumbo

de las relaciones internacionales

en los proximos anos.

En sintesis, el TSD 2025 no solo
analizo la situacion actual, sino
que trazo un horizonte: un espacio
transatlantico renovado,

mas inclusivo y capaz de enfrentar
los desafios globales del siglo XX,

La colaboracion internacional sera
el motor para construir estabilidad,
prosperidad y seguridad
compartida. México, por su parte,
tiene ante si la oportunidad
historica de transitar de la periferia
geoestratégica al protagonismo
constructivo en la conversacion
transatlantica.

El dialogo apenas comienza,
pero el camino ya esta trazado.
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Retos y Perspectivas
hacia el TSD 2026

1. Consolidar el liderazgo del TSD
como plataforma que marca la
discusion estratégica en México

EI TSD se ha convertido en un espacio que
impulsa la visibilidad del debate transatlantico
en México, posicionandolo donde antes existia
un vacio conceptual y politico. El desafio hacia
2026 es reforzar este papel, ampliando su
influencia en agendas gubernamentales,
académicas y mediaticas. Para lograrlo, sera
fundamental integrar mas voces institucionales,
fortalecer la presencia de expertos
internacionales y asegurar que las conclusiones
del TSD se traduzcan en insumos concretos
para la politica exterior y de seguridad. De esta
forma, el TSD podra consolidarse no solo como
foro de reflexion, sino como un punto

de referencia indispensable en la conversacion
geoestratégica del pais.




2. Dar un rol mas activo y
estructural a funcionarios publicos
y fuerzas armadas

Para que los debates y recomendaciones

del TSD tengan impacto real, es crucial

que en 2026 se incremente la participacion

de funcionarios publicos clave —de Cancilleria,
seguridad, defensa, inteligencia, economia y
comunicaciones—y que las fuerzas armadas
mexicanas continden desempefnando un papel
central en el dialogo. Su involucramiento
permitira conectar la reflexion estratégica

con la implementacion efectiva de politicas
publicas, ademas de enriquecer la conversacion
con experiencias operativas y conocimientos
técnicos esenciales para comprender

las amenazas contemporaneas. El reto sera
construir un formato donde autoridades civiles
y militares dialoguen con especialistas y actores
internacionales de manera estructurada, abierta
y colaborativa.

3. Llevar la discusion
a la ciudadania para hacer visible
la importancia de lo transatlantico

EI TSD ha contribuido a hacer visible un tema
que historicamente ha estado ausente del
debate publico mexicano: la relacion de México
con el Atlantico Norte. Pero para profundizar
este avance, el TSD 2026 debe incorporar
dinamicas que acerquen la conversacion

a la sociedad. Actividades abiertas, espacios
hibridos, materiales de divulgacion, foros
universitarios, capsulas informativas o dialogos
ciudadanos en distintas regiones del pais
ayudaran a democratizar el conocimiento

estratégico y a combatir la percepcion

de que los asuntos de seguridad son temas
exclusivos de élites politicas o académicas.

La visibilidad publica fortalecera la legitimidad
de una politica exterior mas activa y permitira
cultivar una cultura estratégica en la poblacion.

4. Construir mecanismos
permanentes de trabajo multiactor
y una agenda orientada a
resultados

Para avanzar hacia una cooperacion

mas eficaz, el TSD 2026 puede dar un salto
cualitativo estableciendo redes permanentes
entre gobierno, fuerzas armadas, think tanks,
academia, sociedad civil, sector privado

y juventud. Estos grupos pueden funcionar
durante todo el afio, generando analisis,
propuestas o hojas de ruta especificas

en areas como crimen organizado transnacional,
ciberseguridad, seguridad energética,
resiliencia democratica o cooperacion
México-OTAN,

El reto sera transformar el TSD

de un encuentro anual a un
proceso continuo, con resultados
medibles, seguimiento sistematico
y productos concretos que permitan
fortalecer y estructurar la agenda
transatlantica de México con mayor
solidez y vision estratégica.
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