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Quiero agradecer a todas aquellas personas que con gran entusiasmo nos acompafaron
a presenciar de manera virtual la serie de webinars “Cooperaciéon Internacional para la
Reactivacion Econdmica Estatal. “

Queda claro que estamos viendo un cambio generacional, son tiempos dificiles y de
muchos retos, pero también es una gran oportunidad para innovar y reinventarnos.

Es momento de pasar de ser espectadores a ser protagonistas, a través de una cultura mas
evolutiva, que nos permita fortalecer la economia y el nivel de vida de los y las
Guanajuatenses.

Agradezco a la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable (SDES) del Estado de
Guanajuato, al Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) y, por supuesto, a
nuestros ponentes por su colaboracion en el seminario virtual que da origen a este E-book.
La Cooperacion Internacional, el Financiamiento y la Innovacidon son esenciales para
reactivar la economia y el desarrollo local, en estos tiempos de pandemia e incertidumbre.
Como lo muestra el Dr. Jorge Schiavon, Guanajuato es de los gobiernos estatales que mas
ha realizado acciones para su internacionalizacion, ya que la apertura y el intercambio de
ideas, ademas del comercio y las inversiones son necesarias en el contexto de la
globalizacion.

De igual manera, la busqueda de recursos para las pequefias y medianas empresas, se
vuelve fundamental para hacer frente a la coyuntura econémica, por lo que el Mtro. Héctor
Guillén, nos expuso la forma en la que pueden acceder a fondos internacionales, ademas
de los apoyos nacionales y estatales.

Por ultimo, el Mtro. Antonio Reus nos recuerda la importancia de la innovacién en la nueva
economia y que es necesario adaptarnos a los cambios, evolucionar e incluso, en estos
tiempos de pandemia, prosperar y salir adelante. En ese sentido consideramos incluso
que la innovacion es la nueva economia.
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

* Explicar por qué conviene a Guanajuato (y otros estados mexicanos) mas
internacionalizacion

* Explicar fendbmeno novedoso ante fragmentacion de relaciones internacionales en 4
ejes:
Ejecutivo - Diplomacia administrativa
Poderes de la Unidn - Diplomacia parlamentaria
Ordenes de gobierno - Paradiplomacia
Grupos de interés - Diplomacia ciudadana

* Diagndstico de paradiplomacia y oficinas de asuntos internacionales de los estados en
México (OFAIS)

* Recomendaciones de politica publica

El aumento en la participacion de las entidades federativas en la politica exterior
* El sistema internacional: globalizacion e interdependencia.
* El sistema doméstico: apertura econémica, democratizacion, descentralizacion y
reforma estructural.

» Promocién exportaciones

« Atraccion inversion extranjera directa y turismo

» Relacién con comunidades en el exterior (proteccion y remesas)Cooperacion sectorial o
tecnoldgica (cooperacion internacional descentralizada para el desarrollo)

* Razones politicas / personales

Competencia:
* Ante gobierno federal
» Ante otros gobiernos estatales

EFECTO GUANAJUATO

- Similar a efecto California

Acciones concretas:

* Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable: ProBajio (Aguascalientes, Guanajuato,
Jalisco, Querétaro San Luis Potosi)

* Secretaria del Migrante y Enlace Internacional: Politica integral (emigracion, inmigracion,
transito, retorno, migracion interna)

» ;Otras?
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

» Acciones concretas:
Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable: ProBajio (Aguascalientes, Guanajuato,
Jalisco, Querétaro San Luis Potosi)
* Secretaria del Migrante y Enlace Internacional: Politica integral (emigracién, inmigracion,
transito, retorno, migracion interna)
» ¢Otras?

« Constitucion: Presidente de la Republica tiene la facultad exclusiva de “dirigir la politica
exterior y celebrar tratados internacionales” (89-X).

* LOAPF, la SRE es la encargada de “promover, propiciar y asegurar la coordinaciéon de
acciones en el exterior de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal y sin afectar las atribuciones que a cada una de ellas corresponda, conducir la
politica exterior” (28-I).

» Ley sobre Celebracion de Tratados: “Acuerdo interinstitucional”, definido como, “el
convenio regido por el derecho internacional publico, celebrado [...] entre cualquier
dependencia u organismo descentralizado de la administracion publica federal, estatal o
municipal y uno o varios érganos gubernamentales extranjeros u organizaciones
internacionales [...]" (2-).

* Sin embargo:
“el ambito material de los acuerdos interinstitucionales debera circunscribirse
exclusivamente a las atribuciones propias de las dependencias y organismos
descentralizados de los niveles de gobierno [...] que los suscriben” (art. 2-Il).

» Para celebrarlos, deberan:
1.- Mantener informada a la SRE
2.- Quien se debera emitir un dictamen de procedencia del convenio en cuestion
3.- Inscribirlo en el registro respectivo (art. 7).

« En caso de que las dependencias o niveles de gobierno no cumplan con el
acuerdo, la responsabilidad internacional recae sobre el Estado Mexicano
(Convencién de Viena).
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

Estado 2004 2009 2014 2019
Aguascalientes 0.90 110 2.40 2.40
Baja California 2.00 2.40 2.60 2.60

Baja California Sur 1.30 1.80 1.80 1.30
Campeche 1.50 1.70 3.00 1.90
Chiapas 2.00 3.00 2.30 3.00
Chihuahua 1.50 1.90 3.00 2.80
Ciudad de México/Distrito Federal 0.90 3.00 2.60 3.00
Coahuila 1.90 2.60 110 2.60
Colima 110 110 2.40 2.40
Durango 0.90 1.80 3.00 2.40
Estado de México 1.90 3.00 2.80 3.00
~ Guanmauate 170 210 18 280
Guerrero 0.90 110 2.80 1.80
Hidalgo 1.30 1.90 3.00 2.80
Jalisco 2.60 3.00 2.60 3.00
Michoacan 1.30 2.20 2.10 2.60
Morelos 110 1.70 1.50 2.40
Nayarit 110 1.50 2.80 1.50
Nuevo Leén 1.90 2.80 2.40 2.80
Oaxaca 110 1.30 2.80 2.20
Puebla 1.70 1.90 3.00 2.80
Querétaro 0.90 1.30 2.60 2.80
Quintana Roo 1.30 1.90 2.30 2.60
San Luis Potosi 0.90 1.50 1.90 2.80
Sinaloa 110 110 2.40 2.40
Sonora 1.70 1.70 2.60 3.00
Tabasco 1.50 1.70 2.10 2.60
Tamaulipas 1.50 1.70 1.50 2.60

Tlaxcala 110 1.50 2.80 1.50

Veracruz 1.50 2.20 2.60 2.60

Yucatan 110 2.00 2.50 2.60

Zacatecas 110 1.70 3.00 3.00

*Entre 2004 y 2019, las relaciones internacionales de los estados mexicanos crecieron sustantivamente; en
promedio, pasaron de 1.38 a 2.51 puntos (de 3.0 posibles), es decir, arriba de 94.29%.

De 2004 a 2019, todos los estados aumentaron sus relaciones internacionales, mientras que ninguno la
redujo (no hay reversion); sin embargo, problema con institucionalizacion.
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

Estado Total IA | % Total  State | %Total Local

Aguascalientes 14 1.28% 6 42.86% 8 57.14%
Baja California 26 2.38% 15 57.69% " 42.31%
Baja California Sur 1 0.09% 1 100.00% 0 0.00%
Campeche 12 1.10% 6 50.00% 6 50.00%
Chiapas 105 9.60% 85 80.95% 20 19.05%
Chihuahua 45 4.1% 37 82.22% 8 17.78%
Ciudad de México 64 5.85% 64 100.00% 0 0.00%
Coahuila 12 1.10% 5 41.67% 7 58.33%
Colima 43 3.93% 43 100.00% 0 0.00%
Durango 23 2.10% 17 73.91% 6 26.09%
Estado de México 98 8.96% 53 54.08% 45 45.92%
- Guanmajuato 44 402% 19 4318% 25  5682%
Guerrero " 1.01% 4 36.36% 7 63.64%
Hidalgo 23 2.10% 14 60.87% 9 39.13%
Jalisco 179 16.36% 18 65.92% 61 34.08%
Michoacan 47 4.30% 13 27.66% 34 72.34%
Morelos " 1.01% 4 36.36% 7 63.64%
Nayarit 9 0.82% 7 77.78% 2 22.22%
Nuevo Leén 51 4.66% 14 27.45% 37 72.55%
Oaxaca 24 2.19% 19 79.17% 5 20.83%
Puebla 37 3.38% 20 54.05% 17 45.95%
Querétaro 19 1.74% 9 47.37% 10 52.63%
Quintana Roo 32 2.93% " 34.38% 21 65.63%
San Luis Potosi 17 1.55% 3 17.65% 14 82.35%
Sinaloa 13 1.19% 6 46.15% 7 53.85%
Sonora 48 4.39% 36 75.00% 12 25.00%
Tabasco 13 1.19% 12 92.31% 1 7.69%
Tamaulipas 15 1.37% 0 0.00% 15 100.00%
Tlaxcala 1 0.09% 1 100.00% 0 0.00%
Veracruz 21 1.92% 4 19.05% 17 80.95%
Yucatan 24 2.19% 19 79.17% 5 20.83%

Dos tercios de los Alls (724 de 1,094, 66.18% del total) han sido firmados por sélo 10 estados:
1. Jalisco (179)
2. Chiapas (105)

3. Estado de México (98)

4. Distrito Federal o Ciudad de México (64)

5. Nuevo Leédn (51)

6. Sonora (48)

7. Michoacan (47)

8. Chihuahua (45)

9. Guanajuato (44)

10. Colima (43)
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

También se observa:
©61.24% de los All (670) han sido firmados por gobiernos estatales:
©38.76% restante (424 All) fueron concluidos por gobiernos locales, municipios y ciudades.

Periodo a vis a vis TLCAN Total All % Total AllconE.U. % con E.U.
Pre-TLCAN (antes 1994) 27 2.47% 10 3.66%
Post-TLCAN (1994--) 1,067 97.53% 263 96.34%
Administracion Presidencial
Miguel de la Madrid (1982-1988) 4 0.37% 2 0.73%
Carlos Salinas (1988-1994) 23 2.10% 11 4.03%
Ernesto Zedillo (1994-2000) 114 10.42% 30 10.99%
Vicente Fox (2000-2006) 193 17.64% 58 21.25%
Felipe Calderén (2006-2012) 406 37.11% 90 32.97%
Enrique Pefia Nieto (2012-2018) 348 31.81% 81 29.67%
Andrés M. Lopez Obrador (2018-2020) 6 0.55% 1 0.37%

Contrapartes internacionales por tipo:

* Gubernamentales (59.51%)

« Actores privados, especialmente universidades (22.85%)
»Organizaciones internacionales (15.72%), y

*ONGs (2.01%).

Contrapartes internacionales por ubicacién geogréfica:
* América del Norte (28.70%)

* América Latina y el Caribe (25.87%)

*Europa (18.37%)

*Asia (11.15%)

« Africa y Oceania (0.82%)

*Socios globales (15.08%)

Contrapartes internacionales por pais:

* Estados Unidos (24.95%), seguidos por Espafia, Cuba y China
Areas de cooperacién*:

*Educacion (60.15%)

*Cultura (47.35%)

*Turismo (31.99%)

*Promocion comercial (28.79%)

»Ciencia y tecnologia (28.06%)

*Promocion de inversiones (21.94%)

*Medio ambiente (18.46%)

» Capacitacion de recursos humanos (16.09%)
»Seguridad (7.86%).

* La suma de los porcentajes es mayor a 100% ya que la mayoria de los All incluye mas de un tema o drea de
cooperacion.
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Paradiplomacy: Expected, best and worst scenarios
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* Encuesta desarrollada en julio-agosto de 2016.

* Segundo levantamiento (primero 2014)

* DGCP-SRE, AMAIE y CIDE

* Enviada a las 32 entidades federativas en agosto de 2014 (multiples recordatorios)
¢ 31 respondieron (falté BCS): Oct/16-Nov/17

» 29 contestaron casi todas las preguntas (Hidalgo y Veracruz no tienen OFAI)
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Estado Tiene OFAI Creacién AMAIE Equipo
Aguascalientes 2 2017 0 1
Baja California 1 2007 0 2

Campeche 2 2015 2 4

Chiapas 1 2001 1 24

Chihuahua 0 2017 0 N.A

Coahuila 0 20M 1

Colima 2 1997 0 6
Ciudad de México 1 2009 1 21
Durango 1 2006 1 3
Estado de México 1 2006 1 30
Guanajuato 1 N.A. 0 3
Guerrero 1 2011 4
Jalisco 1 1996 1 7
Michoacan 1 2016 0 2
Morelos 0 0 N.A.
Nayarit 2 2004 0 6
Nuevo Leén 1 1991 0 5
Oaxaca 1 2017 1 15
Puebla 1 20M 1 3

Querétaro 1 20012 1 5
Quintana Roo 0 3
San Luis Potosi 1 2015 0 1

Sinaloa 1 2017 2 3
Sonora 1 1992 1 6
Tabasco 0 2014 1 2
Tamaulipas 0 2017 1 7
Tlaxcala 2 2011 0 3
Yucatan 1 2009 1 6
Zacatecas 1 2017 0 N.A.
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Estado Tiene OFAI Creacién AMAIE Equipo
Aguascalientes 2 2017 0 1
Baja California 1 2007 0 2
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Coahuila 0 20M 1
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Guerrero 1 2011 4
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Michoacan 1 2016 0 2
Morelos 0 0 N.A.
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Nuevo Leén 1 1991 0 5
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Puebla 1 20M 1 3

Querétaro 1 20012 1 5
Quintana Roo 0 3
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Sinaloa 1 2017 2 3
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Tabasco 0 2014 1 2
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

Marco Juridico

Reglamento PED Programa

Propio Trabajo Ste

Estado

Aguascalientes
Baja California
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila
Colima
Ciudad de México
Durango
Estado de México
Guanajuato
Guerrero
Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit
Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Yucatan
Zacatecas

O -~ 00 0000 ~~0 00000000000 OOOOO0O

Tipo:
Nuevo Leén: Administracion Publica para el Estado
Puebla: Decreto de creacion
Sonora: Estado de Sonora bajo la Oficina
Tabasco: Manuel de Organizacion
Yucatan: Administracion publica de Estado
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Estado Ingles Francés Aleman
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Tipo:
Baja California: Francés 50%
Ciudad de México: Italiano
Durango: Portugués
Jalisco: Lenguaje de Sefias
Michoacan: Italiano
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Prom | Giras Mov.
Estado Eco Ext. Vistas Int Al Herm CID Migr Turis. Cult. Edu
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Vinculacion Vinculacion Gubernamental

Estado OSC Empr. Univ Migr SRE Srias Cong. Conago Emb = Ol

Aguascalientes 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0
Baja California 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0
Campeche 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0
Chiapas 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0
Chihuahua 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1
Coahuila 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0
Colima 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0
Ciudad de México 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1
Durango 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0
Estado de México 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1
Guanajuato 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0
Guerrero 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0
Jalisco 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1
Michoacan 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0
Morelos 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0
Nayarit 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Nuevo Leén 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0
Oaxaca 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0
Puebla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Querétaro 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0
Quintana Roo 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 0
San Luis Potosi 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0
Sinaloa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Sonora 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1
Tabasco 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Tamaulipas 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0
Tlaxcala 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0
Yucatan 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Zacatecas 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0
23 23 26 15 26 13 8 16 27 13 5

Esta presentacion es propiedad de Jorge A. Schiavon, CIDE. Ninguna parte de este documento o cualquiera de sus contenidos
puede ser reproducido, copiado, modificado sin el previo consentimiento por escrito del propietario



¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

SRE
Estado DGCP Srio SS Emb Cons AMEXID  IMR
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Esq. Planea. Marco Rec. Coord. Coord. Plan Apoyo
Estado Local Estatal Jurid. Presup Hum. Capacit. Estatal Fed. Estr. Pol.
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¢{POR QUE CONVIENE A GUANAJUATO MAS INTERNACIONALIZACION?

1. Oficina de asuntos internacionales vinculada directamente con la oficina del gobernador o
Secretaria, para coordinar su actividad internacional;

2. Contar con una comision de asuntos exteriores en las legislaturas estatales para fomentar
la diplomacia local, legislar sobre ella, regular las acciones internacionales de las diferentes
areas gubernamentales y asignar presupuesto para desarrollar estas actividades;

3. Coordinar y establecer incentivos positivos y hegativos para que los gobiernos locales
inserten su diplomacia local dentro de las directrices de las prioridades del estado

4. Crear un gabinete o comité de asuntos internacionales que ayude a establecer
prioridades estatales en materia internacional, y a fortalecer la coordinacion entre
Secretarias y los gobiernos locales;

5. Crear un Consejo de Coordinacién Internacional para concertar las acciones
internacionales con sector privado, academia y organizaciones de la sociedad civil (triple
hélice para blindaje y permanencia);

6. Capacitar constantemente en temas de diplomacia local a los funcionarios de los
gobiernos estatales y locales encargados de asuntos internacionales, por medio de cursos
de actualizacion y especializacion (idiomas);

7. Dotar de las capacidades necesarias (juridica, presupuesto, personal) a las areas
responsables de la internacionalizacion;

8. Internacionalizacién focalizada y pro-activa: hacer diagndsticos, perfiles (estatal y locales)
e identificacion de socios globales para atender necesidades o proyectos especificos
(cooperacion, no caridad);

9. Fortalecer los mecanismos de cooperacion y coordinacion entre los gobiernos estatales,
institucionalizando y consolidando las asociaciones de gobiernos locales, como la
Asociacion Mexicana de Oficinas de Asuntos Internacionales de los Estados (AMAIE) y la
Comision de Asuntos Internacionales de la Conf. Nacional de Gobernadores (Conago);

10. Conducir la diplomacia local con transparencia y rendicion de cuentas, mediante
mecanismos de evaluacion de impacto de los beneficios generados por ella.

Esta presentacion es propiedad de Jorge A. Schiavon, CIDE. Ninguna parte de este documento o cualquiera de sus contenidos
puede ser reproducido, copiado, modificado sin el previo consentimiento por escrito del propietario
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PERDIDOS PARA TUS
PROYECTOS
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Prospera en la era de Covid-19: accede a fondos perdidos para tus proyectos

Es un subsidio,
No es un préstamo o crédito

EN MEXICO SE DESTINAN ANUALMENTE MILLONES DE PESOS AL APOYO A MIPyMES.

PROSOFT

*Reembolso de mobiliario

*Maquinaria

*Equipo computacional

*Equipo fotogrdafico

°Exportaciones

*Prototipos

*Proyectos sociales y culturales

*Proyectos relacionados con medio
ambientey energias renovables

*Deudas preexistentes
*Atrasos en el burd de crédito
*Tarjetas de crédito vencidas
*Hipotecas

¢ Alimentos

* Logistica

* Agricultura

* Farmacéutica

* Manufactura avanzada

BIENESTAR %5

* SECRETARIA DE BIENESTAR

*Apps moviles

*Proyectos de base tecnologica
*Creacidn de cadenas de valor
*Desarrollo de proveedores
*Educacién por internet
°Capacitaciones
*Certificaciones

*Agricultura, ganaderia, pesca

* Quimica

* Tecnologias de la informacidn

* Tecnologias sustentables y textiles
* Proyectos sociales

Esta presentacion es propiedad de Héctor Guillén, Director General de Inicialove. Ninguna parte de este documento o cualquiera de
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Prospera en la era de Covid-19: accede a fondos perdidos para tus proyectos

» Ninos y adolescentes

* Mujeres

* Indigenas

* Migrantes

* Adultos mayores

* Personas con discapacidad

* Dependientes de personas privadas de su libertad, de desaparecidos, de
enfermos terminales, alcohdlicos o fdrmaco-dependientes.

Donde el producto o servicio es lo que genera valor social
en si mismo

- 1
TO MS Tom'’s Shoes
.

- Toms Shoes

(Donativo en el precio)

: Nommi
Omm' (un producto nuevo con impacto social)

Aravind

ARAVIND (40% pagan [ 60% reciben servicio gratis)
EYE CARE SYSTEM
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Prospera en la era de Covid-19: accede a fondos perdidos para tus proyectos

Donde el trabajo es lo que genera valor social para colectivos vulnerables (dar empleo a
grupos que tienen dificultad para conseguirlo)

ARCO IRIS
21

Arcoiris 21 L'Olivera
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La materia prima genera valor
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Prospera en la era de Covid-19: accede a fondos perdidos para tus proyectos

» Desarrollo de nuevos productos y servicios
« Creacion de cadenas productivas [ valor

* Gestién de deuda (politicas publicas enfocadas a dar estimulos fiscales a empresarios
y alianzas con instituciones bancarias para plazos crediticios)

* Capacitacién (utilizacién de internet, e-commerce, diserio de propuestas de valor,
finanzas, servicio al cliente)

L] [ <
Capacitacion:
Restaurantes: pedidos online, entrega a domicilio, recoger en local, tarjetas de regalo
con historias, dar a conocer que medidas de proteccion llevas a cabo

Estéticas: ventas de productos online con inventario limitado

Con lo anterior cumpliremos con:
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

GUANAJUATO

2040

CONSTRUYENDO

5 L FUTURO

* No deber impuestos a Hacienda o registrarse en el SAT
* Ciudadanos mexicanos de 18+
e Hacer una documentacion con la estructura indicada

¢Cumples con los requisitos?

Esta presentacion es propiedad de Héctor Guillén, Director General de Inicialove. Ninguna parte de este documento o cualquiera de
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Prospera en la era de Covid-19: accede a fondos perdidos para tus proyectos

*RIF
* PERSONAS FiSICAS CON ACTIVIDAD EMPRESARIAL
* MIPyMES

» GRANDES EMPRESAS

* ASOCIACIONES CIVILES

“En México los principales problemas que enfrentan las PyMES y emprendedores son:
La falta de fondos, la ausencia de capacitacién en administraciones contables y de las
nuevas tecnologias de la informacién”.

- Banco Mundial

iPaga tus impuestos!

En las paginas de dependencias oficiales
SEDECO: https://www.sedeco.cdmx.gob.mx/
CONACYT: https://www.conacyt.gob.mx/
PROSOFT: https://prosoft.economia.gob.mx/
SADER: https://www.gob.mx/sader
GESTIONANDOTE: hitp://www.gestionandote.org/
CEMEFI: https://www.cemefi.org/

4 Requisitos 4.6 Presupuesto

4.1 Responsabilidades 4.7 Control del programa de trabajo gestién

) del proyecto
4.2 Generalidades

L 4.8 Proteccibén de la propiedad de los
4.3 Justificacion del proyecto resultados del proyecto tecnolégico

4.4 Andlisis de factibilidad del proyecto 4 g pygluacién de los impactos y beneficios

4.5 Plan detallado del proyecto del proyecto tecnoldgico
4.10 Plan de explotacion de resultados
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

Erase una vez un planeta
que se detuvo por que un
virus aparecio...

Dejemos de criticar al virus, pues es el examen que nos mostré que, como humanidad, no habiamos
cumplido con una tarea encargada varios siglos atras.

300,000

250,000
200,000 PANDEMIAS MAS GRANDES
150,000 DE LA HISTORIA
100,000
50,000 I

0 —

| p—
o c Ko © I o9 @ ()] © N ©
o 2 °o© © S vF fE € @ Z2 O©
S ©°o <€ @ e 9o E © ®™ QA
s E 8§ =z os YT O I w
> @ ) Q 8w oc
c uw + as O
(9] - o
0 Q [}
8 o
2
L

Esta presentacion es propiedad de Antonio Reus, Director de IDEA. Ninguna parte de este documento o cualquiera de sus
contenidos puede ser reproducido, copiado, modificado sin el previo consentimiento por escrito del propietario



LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

* Trabajo remoto y distribuido.

* Educacion repensada, remodelada, reinventada.

* IBU (Ingreso Basico Universal), convertido del suefio a la realidad.
* Gobiernos y corporaciones que adaptan sus formas.

* Una sociedad que cambia comportamientos, valores y revela muchas de nuestras necesidades y
defectos pasados por alto.

-Autolmdatizacién en los negocios y lapromesa de maquinaria, sistemas y procesos operados no
tripulados.

» Automoviles sin conductor y entregas por drones.
» La disrupcion en logistica y de la cadena de suministro.

* Cambio de energia de combustibles fésiles y distribucion centralizada a produccion y distribucion
limpias y descentralizadas.

* Sistemas de entrega y comercio electronico automatizados, combinados con el trabajo remoto.
El consumo, el entretenimiento y las telecomunicaciones han alcanzado un nivel completamente
nuevo.

* Entornos de realidad virtual y realidad artificial que "reemplazaron” salas de cine, tiendas e incluso
salas de conferencias.

La cadena de transformaciones tocé todas las areas de la vida tal como
la conociamos. Hemos sido arrojados a un mundo de interaccién fisica en
declive, pero estamos conectados digitalmente mas que nunca.

La innovacion es un esfuerzo estratégico que lleva tiempo. Es el resultado de la investigacion, el trabajo
duro y una cultura que permite el pensamiento creativo, la toma de riesgos, el fracaso y el aprendizaje.

——— UNDERSTAND ——— IDEATE ——> 00 —> DECIDE ——>

Las empresas que han generado innovacion hacen que parezca facil; muestran lo ultimo del proceso de
innovacion; sin embargo, lo que sucede en los afios anteriores a la ultima milla es lo importante.
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

£

ADMINISTRACION

OPERACIONES

RECURSOS
HUMANOS

Las recomendaciones en esta drea se agrupan en cuatro categorias:

PROTOCOLOS Y DATOS
DIGITALIZACION Y SOPORTE
CADENA DE VALOR

APERTURA Y CIERRES COMERCIALES

Esta presentacion es propiedad de Antonio Reus, Director de IDEA. Ninguna parte de este documento o cualquiera de sus
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

Tipo de medida

Medidas Especificas

Ejemplos

Nivel de adopocion Nivel de adopocion

en paises
desarrollados

en LATAM
y CARIBA

Fondos de Fondos de emergencia destinados para el
emergenciapara | aseguramiento de la liquidez en empresas Francia y Alemania Medio-bajo Bajo
Startups innovadoras.
»  Fortalecimiento de los nodos del o -
ecosistema de innovacion, tales como Jo jo
Coordinaciény incubadoras, aceleradoras y espacios
fondeo de nodos de coworking.
claves del «  Coordinacion institucional para agrupar | €orea del Sur. Argentina,
ecosistema de f a of Espana y Chile.
innovacion y esfuerzos y conectar la oferta y
emprendimiento demanda a la luz de los retos creados
por el ovic-19 . Medio - Medio-bajo
Italia, Espana, Argentina,
Soporte y Brasil, Chile, Colombia,
financiamiento de | Llamados rapidos para soluciones Costa Rica, Republica Alto Alto
_soluciones innovadoras para Covid 19 Dominicana, Honduras,
innovadoras. Panama, Paraguay, Peruy
Uruguay
+ Hacaktones y definicion de retos para * Alemania, ltalia, Reino . Alto + Medio
: Unido, Estonia,
Covid 19 o
Apoyo de demanda Comision Europea,
y definicion de retos Etstados 'Unlddos.LI:\ ?:M
* Procuracion publica de de innovaciones o g;sriggnses €
para Covid 19 R \I/3rasil ' + Medio + Bajo

« Financiamiento de emergencia para resolver problemas de

liquidez.

- Financiamiento para escalar soluciones tecnolégicas, cuyo
modelo de negocio se adapte a las condiciones bajo la nueva

-Brindar financiamiento dedicado y soporte técnico para mover las
actividades y espacios de los nodos del ecosistema enlinea.

-Crear comités directivos que reanan a lideres de comunidades
innovadoras y emprendedoras, para discutir desafios y soluciones,
ofrecer asistencia mutua y desarrollar un sentido de comunidad.

if
¥

«Fortalecer la colaboracién a través de redes internacionales como
la Red Latinoamericana de Agencias de Innovacién y la Alianza del

Pacifico.

g

-Crear bancos de pruebas tecnolégicas para aplicaciones del

sector salud

-Fomentar el uso de la contratacion publica de innovacion

v

-Agrupar fondos de companiias en un sector productivo particular,
que financien proyectos o iniciativas cientificas y tecnolégicas
orientados a soluciones que aborden desafios comunes en el

sector.
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

. . A pesar del cierre de fronteras, estdn surgiendo consorcios de centros de
Trabajo colaborativo a jnyestigacion, laboratorios universitarios, hospitales y fabricantes de vacunas
través de redes en diferentes partes del mundo, lanzando innumerables nesayos clinicos

para tearpias y vacunas.

. . . Los repositorios en linea hacen que los estudios estén disponibles meses
Ciencia abierta e antes de que se publiquen en revistas cientificas. En 60 dias, los
intercambio de datos investigadores secuenciaron y compartieron cientos de genomas virales y

publicaron mds de 4,000 nuevos estudiosrelacionados con el SARS-CoV-2.

. . Mediante la secuenciacion del genoma viral, es posible sintetizar copias
Biologia sinteética completas del virus o sus segmentos en pocos dias, acele- rando el proceso
de investigacion.

L . Los nuevos modelos de computadora pueden reducir el tiempo necesario
Bioinformatica para configuar la infraestructura requerida para investigar un virus
emergente de meses a unos cuantos dias.

Equipos Estos equipos cuentan con investigadores de una amplia gama de campos,
como biologia, gendmica, virologia, epidemiologia, bioquimica,

mUItIdISCIPIIna”os matematicas, estadistica, fisica e informatica.

Area de reconsideracién Ideas especificas

’ ﬁ ’ ﬁ «Invertir en recursos humanos, infraestructura y materias primas para integrar y adaptar los desarrollos
globales a las realidades locales y regionales.

’*" «Aumentar la inversion en infraestructura de ciencia y tecnologia para laboratorios de biocien cia y
Bioseguridad Nivel 3 y laboratorios compartidos.
‘ * . ‘ « Simplificar los procedimientos burocraticos para importar equipos y suministros biologicos.

Q ﬁ ’ * + Mejorar los procedimientos de aprobacion de medicamentos y dispositivos médicos.

«Complementar los fondos competitivos con recursos de financiamiento de largo plazo

orientados a centros y laboratorios cientificos y tecnolégicos.
‘ -Redisefar incentivos para la formacién en ciencias y modernizar las practicas cientificas
o en las universidades.
/o -Implementar nuevos mecanismos para evaluar la inversiéon publica, mejorando la

transparencia y la eficiencia del gasto publico.

C. N- O -Fomentar mecanismos de colaboracion entre paises para la secuenciaciéon del genoma
T viral y otras dreas de estudio que mitigardn la propagacion regional del virus.

-Promoverprdcticas cientificas abiertas, como compartirbases de datos y resultados
preliminares.

"‘ Establecer centros interdisciplinarios orientados al abordaje de necesidades sociales y
anticipar respuestas a brotes futuros de COVID-19 y las préximas pandemias.

-Capacitar a investigadores en bioinformatica y ciencia de datos para reducir brechas en
el desarrollo delaprendizaje automadticoy la inteligencia artificial.

-Ampliar la disponibilidad y el acceso a los datos para informar los modelos de evolucion
de la pandemia, la toma de decisiones y eldesarrollo de soluciones tecnolégicas.

«Continuar fortaleciendo el marco institucional para la politica de ciencia, tecnologia e
innovacién de manera consistente con una visién a largo plazo.
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

La situacién actual cambiard la forma en que socializamos y pasamos el tiempo libre de
una forma sin precedentes.

TRABAJO HILN

A raiz de estos cambios surgen nuevas necesidades de las personas y en las companias.
Son muchas las nuevas avenidas en las que deberdn centrarse los nuevos modelos de
negocio, una de estas lineas es la Economia de bajo contacto (Low touch economy)

Es la manera en la que negocios en todo el mundo se han esforzado para
mantenerse operando y alcanzar el éxito con estrategias que buscan
adaptarse al COVID 19.

Durante este periodo, algunas empresas prosperardn en este cambio y
alcanzardn un éxito acelerado, mientras que otras luchardn por encontrar su
equilibrio en todo el caos.

No importa qué. Todos estamos listos
para un periodo de aprendizaje rapido,
marcado por muchos altibajos y la
incertidumbre econémica.

18-24 meses para volver a una nueva normalidad.
iPreparate!
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

|

Redisefiar espacios Las nineras a distancia Intenta que salir a cenar,
seguros para trabajadores ayudan‘o los pqdres_en sea seguroy qgradable al
casa, mientras trabajan mismo tiempo

En servicios. robots Visitar a familiares Conciertos virtuales que
reemplanzando a vulnerables, detrds del intentan reemplazar
humanos en interacciones cristal eventos presenciales o

de riesgo fuera de linea

First-order Low Touch characteristics (manage health crisis)
Second-order Low Touch characteristics (manage economic crisis)

Gradual axdts from More info: lowtoucheconomy.com
SOCIAL DISTANCING lockdowns e
Vaccine = .
Don't get close to others, widely available Height and frequency of subsequent waves

is dependent on

limit physical interactions,...
effectivity advances in mass testing & tracing

Measures fluctuate up
& down to mitigate
new outbreaks *

- effectivity advances in treatment

HYGIENE PRECAUTIONS
Hand-washing, masks,

immunity share of population

Plateau after vaccine

Full recovery to a

’w‘

| 2022

2020
FIRST SHOCK AFTERSHOCK AFTERSHOCK AFTERSHOCK AFTERSHOCK /
-ovid-19 outbreak Mass unemployment, Example: Example b:’?nrod‘ .’:Ion
bankruptcies,... Rise nationalism Euro collapse /
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

Cuando el bloqueo llegd a sus regiones clave, el equipo de PepsiCo decidié aprovechar el
hecho de que las personas tendrian que comer en casa durante un periodo prolongado,

sin comer mds.
En menos de 30 dias, desarrollaron dos nuevas
P E P s I c plataformas directas al consumidor.
Pantryshop.com y Shacks.com.
“t
‘“\ o Oy
&)

Sony y Microsoft

replicaron con
PlayStation Move y Kinect

= :
de este documento o cualquiera de sus
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

® Contemplé la compra con proveedores y
granjeros locales y eso le brindé resiliencia.

©® También obtuvo mayor reconocimiento por
ser una empresa que apoya el desarrollo de
los negocios locales

® Ademds de que apoya a la reduccién de
generacién de co2

Se mueven de forma autdbnoma a través de una

‘.-‘I.
A
LR
e
."7

habitacion, utilizando luz ultravioleta-C para -'
destruir el ARN en un virusy el ADN en
bacterias, destripando efectivamente la
capacidad del virus para infectar a
las personas y multiplicarse.

Un perro robdtico que patrulla

un parque para controlar el
cumplimiento de las reglas de

distanciamiento social
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

CONTRIBUCIONES
PARA LTE

+ Regulacion de
distanciamiento social.
« Cierres de emergencia
temporales.

* Restricciones para viagjar.

* Nuevos protocolos de
higiene.

“Una de las cosas criticas en esta crisis
qgue hemos estado tratando de superar ...
es que tenemos que tirar el libro de reglas.
Nunca hemos visto este tipo de crisis en

nuestras vidas.”

- Ana Botin, Executive chairman, Santander

75%

Probar un nuevo
producto o servicio

IMPACTOS ESPERADOS EN
COMPORTAMIENTO SOCIAL

* Precauciones hacia el
contacto fisico.

« Miedo a espacios cerrados.
« Evitar grandes grupos.

« Un cambio a cosas
remotas, digitales.

52%

Nuevo mercado o
segmento de
clientes

IMPACTOS ESPERADOS
EN LA ECONOMIA

+ Los negocios sufrirdn
pivoteos forzados.

» Division entre trabajadores
esenciales y no esenciales.

* Réplicas a corto y largo
plazo.
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN LA NUEVA ECONOMIA

SALUD MENTAL

Una necesidad de terapia
remota y entrenamiento, un
aumento en la adopcion de

mascotas y herramientas

HIGIENE

Redisefios de empaque,
cumplimiento sin contacto,
intercambio de registros de

salud personales
(temperaturag, etc.), limpieza

VIAJES

Aumento en el turismo local,
combinando viajes con
trabajo remoto, destinos
remotos y rurales serdn

sociales en linea de oficinas / hospitalidad escapadas de lujo

LIMITES A LAS
GENERECIONES
La adopcion digital
aumentard entre este grupo,

pero las actividades
deberdn redisenarse.

CONSUMIDORES
INMUNES
Probar el estado inmune con

un registro de salud es una
posibilidad muy real

® REALIDAD AUMENTADA
© ECONOMIA SILVER

® INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DEEP LEARNING
© BLOCKCHAIN E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
® BIG DATA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Una recesidon generalmente provoca una aceleraciéon en el cambio del modelo de negocio,
reduciendo los costos de servicio y los precios. Por otro lado, las pandemias tienden a
permitir categorias de negocios completamente nuevas. Ambos escenarios son
aceleradores de la innovacion

LAS CADENAS DE SUMINISTRO SE FUSIONARAN EN ECOSISTEMAS RESILIENTES
Existe una gran necesidad de un suministro de componentes mas distribuido, coordinado
y rastreable en multiples geografias y proveedores, manteniendo al mismo tiempo
economias a escala.

Creacién de plataformas globales que utilicen tecnologias como 5G, robdtica, loT y
blockchain para vincular multiples compradores con mdultiples proveedores

LAS BUROCRACIAS DIGITALES SE CONVERTIRAN EN LA CORRIENTE PRINCIPAL
Se requerird de mas Ciudades Inteligentes. Segun el dltimo estudio

de la Universidad de Glasgow solo 27 de las 5,500 ciudades de

gran tamano se consideran lideres en esta drea.

Esta presentacion es propiedad de Antonio Reus, Director de IDEA. Ninguna parte de este documento o cualquiera de sus
contenidos puede ser reproducido, copiado, modificado sin el previo consentimiento por escrito del propietario



