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Ընթերցողի դատին ենք ներկայացնٳմ «Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակ-

ցությունը քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» ձեռնարկը, որը հնարավորٳթյٳն է 

տալիս գնահատելٳ կանանց ժողովրդավարական մասնակցٳթյան նշանակٳթյٳնը մեր 

երկրի քաղաքական համակարգի արդիականացման պայմաններٳմ:

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամը և «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը Հայաստա-

նٳմ յոթ տարվա ընթացքٳմ քաղաքականٳթյամբ հետաքրքրվող կանանց համար կազ-

մակերպել են վերապատրաստման դասընթացներ: Կանայք, ովքեր ցանկանٳմ են լսելի 

դառնալ, մասնակցել քաղաքական գործընթացներին և որոշիչ ձայն ٳնենալ սեփական 

համայնքների կայٳն զարգացման գործٳմ, այսօր միավորվٳմ են համաշխարհային 

շարժման մեջ: Դա հեշտ չէ, և բազմաթիվ կանայք Հայաստանٳմ պայքարٳմ են ժո-

ղովրդավարական ազդեցٳթյան լծակներ ٳնենալٳ համար: Դասընթացների և սٳյն ձեռ-

նարկի միջոցով մենք նպատակ ٳնենք աջակցելٳ, ոգեշնչելٳ և խրախٳսելٳ կանանց, 

որպեսզի քաղաքակիրթ պայքարի ելնեն՝ պահանջելով քաղաքականٳթյան ոլորտٳմ 

իրենց իրավٳնքների նկատմամբ ցٳցաբերել հավٳր պատշաճի հարգանք: Հանրային 

իշխանٳթյան լծակների հավասար իրավٳնքով տրամադրٳմը կանանց և տղամարդ-

կանց նշանակٳմ է՝ ٳնենալ ավելի արդյٳնավետ կառավարٳմ, ավելի ամٳր ժողովրդա-

վարٳթյٳն և բարգավաճող հասարակٳթյٳն:

Մեր հիմնադրամները գործակցٳմ են Եվրոպայի քրիստոնեա-դեմոկրատական 

կٳսակցٳթյٳնների հետ՝ CDU Գերմանիայٳմ և CDA Նիդերլանդներٳմ: «Կոնրադ 

Ադենաٳեր» հիմնադրամի գլխավոր գրասենյակը տեղակայված է Գերմանիայٳմ, իսկ 

մասնաճյٳղերը՝ աշխարհի ավելի քան 120 երկրներٳմ, այդ թվٳմ՝ Հայաստանٳմ: 

Հիմնադրամը գործٳմ է 1960-ականներից՝ խթանելով ٳ ամրապնդելով ժողովրդա-

վարٳթյٳնը: «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը նٳյն առաքելٳթյٳնն ٳնի: Այն հիմնա-

դրվել է  Բեռլինի պատի փլٳզٳմից հետո՝ տեղակայվելով մարդասիրٳթյան, խաղաղٳ-

թյան և արդարադատٳթյան մայրաքաղաք Հաագայٳմ:
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«Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը քաղաքական և հասարակական 

կյանքٳմ» ձեռնարկը նախատեսված է ընթերցողների լայն շրջանակների, մասնա-

վորապես այն կանանց և կանանց խմբերի համար, որոնք ցանկանٳմ են զարգացնել 

իրենց գիտելիքները ժողովրդավարական մասնակցٳթյան և ներկայացվածٳթյան 

ոլորտٳմ և/կամ իրենց առաջին քայլերն են կատարٳմ այդ ٳղղٳթյամբ: 

Ձեռնարկը խրախٳսٳմ է կանանց մասնակցٳթյٳնը պետական կառավարման և 

տեղական ինքնակառավարման մակարդակներٳմ, ներկայացնٳմ է Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան և եվրոպական զարգացած երկրների պատմٳթյٳնն ٳ փորձառու-

թյունը կանանց ժողովրդավարական ներգրավվածٳթյան, մշակվող և իրականացվող 

քաղաքականٳթյան, արդիականացման գործընթացների և կայٳն զարգացման վերա-

բերյալ: 

Ձեռնարկը բաղկացած է տեսական և գործնական բաժիններից, ներառٳմ է նաև 

վարժٳթյٳններ, հարցադրٳմներ ٳ առաջադրանքներ, որոնք կարող են կիրառվել 

ինչպես անհատական, այնպես էլ խմբային և թիմային աշխատանքներٳմ:

Մենք հավատٳմ ենք, որ «Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը 

քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» հանրամատչելի ձեռնարկը կնպաստի Հայաս-

տանի Հանրապետٳթյٳնٳմ սոցիալական տարբեր խմբերի, բնակավայրերի, տարբեր 

մասնագիտٳթյٳն ٳ կարողٳթյٳններ ٳնեցող կանանց և հատկապես երիտասարդ 

կանանց ٳ աղջիկների շրջանٳմ ժողովրդավարական մասնակցٳթյան խրախٳսմանը: 

Մենք նաև հավատٳմ ենք, որ կանանց ակտիվ ներգրավվածٳթյٳնը մեր երկրի 

հասարակական-քաղաքական գործընթացներٳմ կարող է երաշխավորել ավելի 

ապահով, արդար, բարենպաստ իրավիճակ՝ ի շահ մեր պետٳթյան, մեր ժողովրդի և մեր 

քաղաքացիների քաղաքակիրթ ապագայի:   
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Ընթերցողի դատին ենք ներկայացնٳմ «Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակ-

ցությունը քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» ձեռնարկը, որը հնարավորٳթյٳն է 

տալիս գնահատելٳ կանանց ժողովրդավարական մասնակցٳթյան նշանակٳթյٳնը մեր 

երկրի քաղաքական համակարգի արդիականացման պայմաններٳմ:

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամը և «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը Հայաստա-

նٳմ յոթ տարվա ընթացքٳմ քաղաքականٳթյամբ հետաքրքրվող կանանց համար կազ-

մակերպել են վերապատրաստման դասընթացներ: Կանայք, ովքեր ցանկանٳմ են լսելի 

դառնալ, մասնակցել քաղաքական գործընթացներին և որոշիչ ձայն ٳնենալ սեփական 

համայնքների կայٳն զարգացման գործٳմ, այսօր միավորվٳմ են համաշխարհային 

շարժման մեջ: Դա հեշտ չէ, և բազմաթիվ կանայք Հայաստանٳմ պայքարٳմ են ժո-

ղովրդավարական ազդեցٳթյան լծակներ ٳնենալٳ համար: Դասընթացների և սٳյն ձեռ-

նարկի միջոցով մենք նպատակ ٳնենք աջակցելٳ, ոգեշնչելٳ և խրախٳսելٳ կանանց, 

որպեսզի քաղաքակիրթ պայքարի ելնեն՝ պահանջելով քաղաքականٳթյան ոլորտٳմ 

իրենց իրավٳնքների նկատմամբ ցٳցաբերել հավٳր պատշաճի հարգանք: Հանրային 

իշխանٳթյան լծակների հավասար իրավٳնքով տրամադրٳմը կանանց և տղամարդ-

կանց նշանակٳմ է՝ ٳնենալ ավելի արդյٳնավետ կառավարٳմ, ավելի ամٳր ժողովրդա-

վարٳթյٳն և բարգավաճող հասարակٳթյٳն:

Մեր հիմնադրամները գործակցٳմ են Եվրոպայի քրիստոնեա-դեմոկրատական 

կٳսակցٳթյٳնների հետ՝ CDU Գերմանիայٳմ և CDA Նիդերլանդներٳմ: «Կոնրադ 

Ադենաٳեր» հիմնադրամի գլխավոր գրասենյակը տեղակայված է Գերմանիայٳմ, իսկ 

մասնաճյٳղերը՝ աշխարհի ավելի քան 120 երկրներٳմ, այդ թվٳմ՝ Հայաստանٳմ: 

Հիմնադրամը գործٳմ է 1960-ականներից՝ խթանելով ٳ ամրապնդելով ժողովրդա-

վարٳթյٳնը: «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը նٳյն առաքելٳթյٳնն ٳնի: Այն հիմնա-

դրվել է  Բեռլինի պատի փլٳզٳմից հետո՝ տեղակայվելով մարդասիրٳթյան, խաղաղٳ-

թյան և արդարադատٳթյան մայրաքաղաք Հաագայٳմ:

ÒºèÜ²ðÎÆ Ø²êÆÜ
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«Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը քաղաքական և հասարակական 

կյանքٳմ» ձեռնարկը նախատեսված է ընթերցողների լայն շրջանակների, մասնա-

վորապես այն կանանց և կանանց խմբերի համար, որոնք ցանկանٳմ են զարգացնել 

իրենց գիտելիքները ժողովրդավարական մասնակցٳթյան և ներկայացվածٳթյան 

ոլորտٳմ և/կամ իրենց առաջին քայլերն են կատարٳմ այդ ٳղղٳթյամբ: 

Ձեռնարկը խրախٳսٳմ է կանանց մասնակցٳթյٳնը պետական կառավարման և 

տեղական ինքնակառավարման մակարդակներٳմ, ներկայացնٳմ է Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան և եվրոպական զարգացած երկրների պատմٳթյٳնն ٳ փորձառու-

թյունը կանանց ժողովրդավարական ներգրավվածٳթյան, մշակվող և իրականացվող 

քաղաքականٳթյան, արդիականացման գործընթացների և կայٳն զարգացման վերա-

բերյալ: 

Ձեռնարկը բաղկացած է տեսական և գործնական բաժիններից, ներառٳմ է նաև 

վարժٳթյٳններ, հարցադրٳմներ ٳ առաջադրանքներ, որոնք կարող են կիրառվել 

ինչպես անհատական, այնպես էլ խմբային և թիմային աշխատանքներٳմ:

Մենք հավատٳմ ենք, որ «Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը 

քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» հանրամատչելի ձեռնարկը կնպաստի Հայաս-

տանի Հանրապետٳթյٳնٳմ սոցիալական տարբեր խմբերի, բնակավայրերի, տարբեր 

մասնագիտٳթյٳն ٳ կարողٳթյٳններ ٳնեցող կանանց և հատկապես երիտասարդ 

կանանց ٳ աղջիկների շրջանٳմ ժողովրդավարական մասնակցٳթյան խրախٳսմանը: 

Մենք նաև հավատٳմ ենք, որ կանանց ակտիվ ներգրավվածٳթյٳնը մեր երկրի 

հասարակական-քաղաքական գործընթացներٳմ կարող է երաշխավորել ավելի 

ապահով, արդար, բարենպաստ իրավիճակ՝ ի շահ մեր պետٳթյան, մեր ժողովրդի և մեր 

քաղաքացիների քաղաքակիրթ ապագայի:   
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«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամի և «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

«Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը 

քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» 

կանանց համար ձեռնարկի վերաբերյալ

Եվրոպական ինտեգրման արդի պայմաններٳմ կանանց մասնակցٳթյٳնը մեր երկրի 

քաղաքական կյանքին ժողովրդավարական ներկայացٳցչٳթյան կարևոր որակական 

բնٳթագրերից մեկն է: Ակնհայտ է, որ պետական կառավարման և տեղական ինքնակա-

ռավարման մարմիններٳմ կանանց ներկայացվածٳթյան խնդրի ٳսٳմնասիրٳթյٳնը 

կարող է օգնել՝ գտնելٳ և հաստատելٳ ավելի արդյٳնավետ կազմակերպչական 

մոդելներ: Ներկա փٳլٳմ Հայաստանն անցնٳմ է համակարգային բարեփոխٳմների մի 

ժամանակաշրջան, որի ռազմավարական նպատակն է կառٳցել ժողովրդավարական 

պետություն՝ զարգացած քաղաքացիական հասարակٳթյամբ, տնտեսٳթյան և մշակٳյթի 

բարձր մակարդակով: Ընթացիկ բարեփոխٳմներն ազդٳմ են կանանց սոցիալական 

խմբերի և ՔՀԿ-ների վրա՝ ձևավորելով նրանց վերաբերմٳնքը հայ հասարակٳթյան մեջ 

տեղի ունեցող գործընթացների նկատմամբ՝ փոխելով նրանց քաղաքացիական 

գիտակցٳթյٳնն ٳ վարքը:

Համաշխարհային պրակտիկան ցٳյց է տալիս, որ սոցիալական խնդիրների նկատ-

մամբ ցիվիլիարխիկ վերահսկողٳթյան արդյٳնավետٳթյٳնն աճٳմ է, եթե կանանց թիվը 

պետական   կառٳյցներٳմ առնվազն 30% է: Մեր երկրի համար հասարակٳթյան արդիա-

կանացման համատեքստٳմ սոցիալական խնդիրների լٳծٳմը դառնٳմ է գերակա 

խնդիրներից մեկը: Այս տեսանկյٳնից կանանց քաղաքական գործٳնեٳթյան մակար-

դակը ցիվիլիարխիկ ժողովրդավարٳթյան ցٳցիչներից մեկն է:

10

Կանանց համար ձեռնարկի արդիականٳթյٳնը պայմանավորված է այն հանգա-

մանքով, որ միջազգային հարաբերٳթյٳնների զարգացման ներկա փٳլը բնٳթագրվٳմ 

է կանանց առաջնորդٳթյան ակտիվացմամբ արևմտաեվրոպական երկրներٳմ: Այս 

ձեռնարկٳմ վերլٳծված են կանանց տեղն ٳ դերը ՀՀ քաղաքական համակարգի ժո-

ղովրդավարական կերպափոխٳմներٳմ, ինչպես նաև գենդերային անհամաչափություն-

ները քաղաքական համակարգի արդիականացման պայմաններٳմ: Վերջին 12 տարի-

ների ընթացքٳմ Եվրոպական Միٳթյան Արևելյան Գործընկերٳթյան մի շարք պետٳ-

թյٳններٳմ տեղի են ٳնեցել արմատական փոփոխٳթյٳններ կանանց քաղաքական 

իրավٳնքների ٳ ազատٳթյٳնների պաշտպանٳթյան ոլորտٳմ: Տեղին է նշել, որ ԵՄ ան-

դամ երկրներٳմ արձանագրված կանանց քաղաքացիավարական մասնակցٳթյան զգալի 

առաջխաղացٳմները նպաստել են նաև ԵՄ ԱլԳ երկրների քաղաքական կյանքٳմ հաշվե-

տվողականٳթյան բարձրացմանը, օրենքի գերակայٳթյան և սոցիալական արդարٳթյան 

ապահովմանը: 

Ժամանակակից Հայաստանի քաղաքական ընտրանին, կٳսակցٳթյٳնները և Քա-

ղաքացիական հասարակٳթյան կազմակերպٳթյٳնները հայտարարٳմ են, որ մեր 

հասարակٳթյան քաղաքական համակարգը կայٳն զարգացման բնٳյթ կստանա այն 

ժամանակ, երբ բոլոր քաղաքացիները՝ տղամարդիկ և կանայք, ակտիվորեն մասնակցեն 

մեր երկրի հասարակական-քաղաքական կյանքին: Չնայած դրան, այնٳամենայնիվ, մեր 

հասարակٳթյան քաղաքական կյանքٳմ գենդերային տարբերٳթյٳնները դրսևորվٳմ են 

կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան և ներկայացվածٳթյան ցածր ցٳցանիշներٳմ: 

Դա նկատելի է ոչ միայն օրենսդիր և գործադիր իշխանٳթյան մարմինների ղեկավար 

կազմերٳմ, այլև կٳսակցٳթյٳնների և ՔՀԿ-ների առաջնորդների շարքٳմ տղամարդ-

կանց բացարձակ գերակայٳթյամբ:
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«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամի և «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

«Ժամանակն է գործելٳ. կանանց մասնակցٳթյٳնը 

քաղաքական և հասարակական կյանքٳմ» 

կանանց համար ձեռնարկի վերաբերյալ

Եվրոպական ինտեգրման արդի պայմաններٳմ կանանց մասնակցٳթյٳնը մեր երկրի 

քաղաքական կյանքին ժողովրդավարական ներկայացٳցչٳթյան կարևոր որակական 

բնٳթագրերից մեկն է: Ակնհայտ է, որ պետական կառավարման և տեղական ինքնակա-

ռավարման մարմիններٳմ կանանց ներկայացվածٳթյան խնդրի ٳսٳմնասիրٳթյٳնը 

կարող է օգնել՝ գտնելٳ և հաստատելٳ ավելի արդյٳնավետ կազմակերպչական 

մոդելներ: Ներկա փٳլٳմ Հայաստանն անցնٳմ է համակարգային բարեփոխٳմների մի 

ժամանակաշրջան, որի ռազմավարական նպատակն է կառٳցել ժողովրդավարական 

պետություն՝ զարգացած քաղաքացիական հասարակٳթյամբ, տնտեսٳթյան և մշակٳյթի 

բարձր մակարդակով: Ընթացիկ բարեփոխٳմներն ազդٳմ են կանանց սոցիալական 

խմբերի և ՔՀԿ-ների վրա՝ ձևավորելով նրանց վերաբերմٳնքը հայ հասարակٳթյան մեջ 

տեղի ունեցող գործընթացների նկատմամբ՝ փոխելով նրանց քաղաքացիական 

գիտակցٳթյٳնն ٳ վարքը:

Համաշխարհային պրակտիկան ցٳյց է տալիս, որ սոցիալական խնդիրների նկատ-

մամբ ցիվիլիարխիկ վերահսկողٳթյան արդյٳնավետٳթյٳնն աճٳմ է, եթե կանանց թիվը 

պետական   կառٳյցներٳմ առնվազն 30% է: Մեր երկրի համար հասարակٳթյան արդիա-

կանացման համատեքստٳմ սոցիալական խնդիրների լٳծٳմը դառնٳմ է գերակա 

խնդիրներից մեկը: Այս տեսանկյٳնից կանանց քաղաքական գործٳնեٳթյան մակար-

դակը ցիվիլիարխիկ ժողովրդավարٳթյան ցٳցիչներից մեկն է:
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Կանանց համար ձեռնարկի արդիականٳթյٳնը պայմանավորված է այն հանգա-

մանքով, որ միջազգային հարաբերٳթյٳնների զարգացման ներկա փٳլը բնٳթագրվٳմ 

է կանանց առաջնորդٳթյան ակտիվացմամբ արևմտաեվրոպական երկրներٳմ: Այս 

ձեռնարկٳմ վերլٳծված են կանանց տեղն ٳ դերը ՀՀ քաղաքական համակարգի ժո-

ղովրդավարական կերպափոխٳմներٳմ, ինչպես նաև գենդերային անհամաչափություն-

ները քաղաքական համակարգի արդիականացման պայմաններٳմ: Վերջին 12 տարի-

ների ընթացքٳմ Եվրոպական Միٳթյան Արևելյան Գործընկերٳթյան մի շարք պետٳ-

թյٳններٳմ տեղի են ٳնեցել արմատական փոփոխٳթյٳններ կանանց քաղաքական 

իրավٳնքների ٳ ազատٳթյٳնների պաշտպանٳթյան ոլորտٳմ: Տեղին է նշել, որ ԵՄ ան-

դամ երկրներٳմ արձանագրված կանանց քաղաքացիավարական մասնակցٳթյան զգալի 

առաջխաղացٳմները նպաստել են նաև ԵՄ ԱլԳ երկրների քաղաքական կյանքٳմ հաշվե-

տվողականٳթյան բարձրացմանը, օրենքի գերակայٳթյան և սոցիալական արդարٳթյան 

ապահովմանը: 

Ժամանակակից Հայաստանի քաղաքական ընտրանին, կٳսակցٳթյٳնները և Քա-

ղաքացիական հասարակٳթյան կազմակերպٳթյٳնները հայտարարٳմ են, որ մեր 

հասարակٳթյան քաղաքական համակարգը կայٳն զարգացման բնٳյթ կստանա այն 

ժամանակ, երբ բոլոր քաղաքացիները՝ տղամարդիկ և կանայք, ակտիվորեն մասնակցեն 

մեր երկրի հասարակական-քաղաքական կյանքին: Չնայած դրան, այնٳամենայնիվ, մեր 

հասարակٳթյան քաղաքական կյանքٳմ գենդերային տարբերٳթյٳնները դրսևորվٳմ են 

կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան և ներկայացվածٳթյան ցածր ցٳցանիշներٳմ: 

Դա նկատելի է ոչ միայն օրենսդիր և գործադիր իշխանٳթյան մարմինների ղեկավար 

կազմերٳմ, այլև կٳսակցٳթյٳնների և ՔՀԿ-ների առաջնորդների շարքٳմ տղամարդ-

կանց բացարձակ գերակայٳթյամբ:
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Սٳյն ձեռնարկի տեսական-մեթոդաբանական հիմքը ռացիոնալ ընտրٳթյան 

տեսٳթյٳնն է, որٳմ կին քաղաքական ակտիվիստները հանդես են գալիս որպես 

քաղաքականٳթյան մեջ ներգրավված բանական դերակատարներ, այդ թվٳմ` իրենց 

քաղաքական կարիերայի ձգտٳմների իրականացման համար: Ձեռնարկի աղբյٳրներն 

են՝ պաշտոնական և աշխատանքային փաստաթղթերը, ՀՀ, Եվրամիٳթյան և միջազ-

գային կազմակերպٳթյٳնների իրավական ընթացակարգերը, որոնք կարգավորٳմ են 

ՀՀ օրենսդիր և գործադիր մարմինների գործٳնեٳթյٳնը կանանց մասնակցٳթյան 

հասարակական-քաղաքական ոլորտٳմ: Դրանք ձևակերպٳմ են հայեցակարգային 

հիմքերը և առաջնահերթٳթյٳններն այս խնդրի լٳծման հարցٳմ:

Խնդրի ٳսٳմնասիրٳթյան մեթոդաբանական հիմքը նաև կառٳցվածքային-

ֆٳնկցիոնալ մոտեցٳմներն են, որոնց հիման վրա հնարավոր է դարձել պարզաբանել 

կանանց ժողովրդավարական մասնակցٳթյան և ազդեցٳթյան մակարդակների 

 թյանٳնքները: ԵՄ ինտեգրման քաղաքականٳմնասիրման հիմնական սկզբٳսٳ

իրականացման առանձնահատկٳթյٳնները դիտարկվٳմ են իշխանٳթյան լեգիտիմու-

թյան և սոցիալական փոխգործակցٳթյան տեսٳթյٳնների միջոցով, որոնք էլ 

հնարավորٳթյٳն են տվել հեղինակներին՝ հայտնաբերել ٳսٳմնասիրվող երևٳյթի նոր 

կողմերը և, ի վերջո, առաջարկել խնդրի նոր լٳծٳմներ:

Կարևոր է նաև այն հանգամանքը, որ, հեղինակների կարծիքով, մեզանٳմ գենդերա-

յին հավասարٳթյٳնն ապահովելٳ և ցիվիլիարխիկ ժողովրդավարացման նոր փٳլ 

մտնելٳ համար անհրաժեշտ է ինչպես պետٳթյան, ՏԻՄ-երի, կٳսակցٳթյٳնների և 

կանանց ՔՀԿ-ների աջակցٳթյٳնը, այնպես էլ կանանց` քաղաքական գործընթացներին 

մասնակցելٳ պատրաստակամٳթյٳնը: Այս առٳմով կարևոր է, որ կանայք հասարակٳ-

թյան մեջ հարգանքի և ճանաչման հասնելٳ մեծ ցանկٳթյٳն հայտնեն ոչ միայն հայտա-

րարություններով, այլև կոնկրետ քայլերի գալով ٳ ակտիվٳթյٳնն ավելացնելով:

12

Կարևորելով ձեռնարկٳմ առկա հեղինակային մոտեցٳմները՝ 

կցանկանայի նշել, որ այն ամփոփ ٳ ավարտٳն աշխատٳթյٳն է և 

լիովին արժանի է ներկայացնելٳ ընթերցողների լայն շրջանակների դատին:

Աշոտ Ալեքսանյան 

Քաղաքական գիտٳթյٳնների դոկտոր,

քաղաքական գիտٳթյան պատմٳթյան և տեսٳթյան ամբիոնի պրոֆեսոր
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Սٳյն ձեռնարկի տեսական-մեթոդաբանական հիմքը ռացիոնալ ընտրٳթյան 

տեսٳթյٳնն է, որٳմ կին քաղաքական ակտիվիստները հանդես են գալիս որպես 

քաղաքականٳթյան մեջ ներգրավված բանական դերակատարներ, այդ թվٳմ` իրենց 

քաղաքական կարիերայի ձգտٳմների իրականացման համար: Ձեռնարկի աղբյٳրներն 

են՝ պաշտոնական և աշխատանքային փաստաթղթերը, ՀՀ, Եվրամիٳթյան և միջազ-

գային կազմակերպٳթյٳնների իրավական ընթացակարգերը, որոնք կարգավորٳմ են 

ՀՀ օրենսդիր և գործադիր մարմինների գործٳնեٳթյٳնը կանանց մասնակցٳթյան 

հասարակական-քաղաքական ոլորտٳմ: Դրանք ձևակերպٳմ են հայեցակարգային 

հիմքերը և առաջնահերթٳթյٳններն այս խնդրի լٳծման հարցٳմ:

Խնդրի ٳսٳմնասիրٳթյան մեթոդաբանական հիմքը նաև կառٳցվածքային-

ֆٳնկցիոնալ մոտեցٳմներն են, որոնց հիման վրա հնարավոր է դարձել պարզաբանել 

կանանց ժողովրդավարական մասնակցٳթյան և ազդեցٳթյան մակարդակների 

 թյանٳնքները: ԵՄ ինտեգրման քաղաքականٳմնասիրման հիմնական սկզբٳսٳ

իրականացման առանձնահատկٳթյٳնները դիտարկվٳմ են իշխանٳթյան լեգիտիմու-

թյան և սոցիալական փոխգործակցٳթյան տեսٳթյٳնների միջոցով, որոնք էլ 

հնարավորٳթյٳն են տվել հեղինակներին՝ հայտնաբերել ٳսٳմնասիրվող երևٳյթի նոր 

կողմերը և, ի վերջո, առաջարկել խնդրի նոր լٳծٳմներ:

Կարևոր է նաև այն հանգամանքը, որ, հեղինակների կարծիքով, մեզանٳմ գենդերա-

յին հավասարٳթյٳնն ապահովելٳ և ցիվիլիարխիկ ժողովրդավարացման նոր փٳլ 

մտնելٳ համար անհրաժեշտ է ինչպես պետٳթյան, ՏԻՄ-երի, կٳսակցٳթյٳնների և 

կանանց ՔՀԿ-ների աջակցٳթյٳնը, այնպես էլ կանանց` քաղաքական գործընթացներին 

մասնակցելٳ պատրաստակամٳթյٳնը: Այս առٳմով կարևոր է, որ կանայք հասարակٳ-

թյան մեջ հարգանքի և ճանաչման հասնելٳ մեծ ցանկٳթյٳն հայտնեն ոչ միայն հայտա-

րարություններով, այլև կոնկրետ քայլերի գալով ٳ ակտիվٳթյٳնն ավելացնելով:

12

Կարևորելով ձեռնարկٳմ առկա հեղինակային մոտեցٳմները՝ 

կցանկանայի նշել, որ այն ամփոփ ٳ ավարտٳն աշխատٳթյٳն է և 

լիովին արժանի է ներկայացնելٳ ընթերցողների լայն շրջանակների դատին:

Աշոտ Ալեքսանյան 

Քաղաքական գիտٳթյٳնների դոկտոր,

քաղաքական գիտٳթյան պատմٳթյան և տեսٳթյան ամբիոնի պրոֆեսոր
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14

Աստղիկ Ավետիսյան՝ 

ԿԱՀ փորձագետ

Եթե աշխատասեր ես, նպատակասլաց 

և գիտելիքահեն, ապա առաջընթացի 

հաջողٳթյٳնն ապահովված է։

1.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ
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Եթե աշխատասեր ես, նպատակասլաց 

և գիտելիքահեն, ապա առաջընթացի 

հաջողٳթյٳնն ապահովված է։
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Պատմٳթյٳնը ցٳյց է տալիս, որ կանայք արդյٳնավետ կերպով միշտ համախմբվել 

են հասարակٳթյան առջև ծառացած խնդիրների շٳրջ, աղետների ٳ բարդ իրադրու-

թյունների լٳծման համար, հայրենիքի համար օրհասական և դժվարին պահերին, 

նախաձեռնել են խնդիրների լٳծման գործողٳթյٳններ և հանդես են եկել միասնականٳ-

թյամբ: 

Դեռևս 1918-1920թթ. Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ կանայք ٳնեցել են ոչ միայն 

ընտրելٳ, այլև ընտրվելٳ իրավٳնք: Այսպիսով՝ չորս կին պատգամավորներ իրենց քա-

ղաքական գործٳնեٳթյٳնն են վարել Հայաստանի Հանրապետٳթյան խորհրդարանում:

Ընդٳնված է համարել, որ աշխարհٳմ առաջին կին դիվանագետը եղել է ազգٳթյամբ 

հայ՝ գրող և հրապարակախոս, հասարակական-քաղաքական գործիչ Դիանա Աբգարը, 

ով 1919-1920թթ. Հայաստանի Հանրապետٳթյան դիվանագիտական ներկայացٳցիչն էր 

Ծայրագٳյն Արևելքٳմ՝ Ճապոնիայٳմ:

Կանայք անմասն չեն մնացել երկրի հասարակական-քաղաքական կյանքٳմ նաև 

խորհրդային տարիներին: Սակայն, ինչ խոսք, այդ ժամանակաշրջանٳմ մեծ դեր է ٳնե-

ցել խորհրդային կարգերի գաղափարախոսٳթյٳնը, համաձայն որի՝ շատ հաճախ այդ 

մասնակցությունը առաջնահերթորեն ապահովٳմ էր ոչ թե որակ, այլ զٳտ մասնակցու-

թյուն՝ որպես թվային ցٳցանիշ: Կանայք ներկայացված էին բոլոր ոլորտներٳմ, ըստ 

համամասնության՝ շատ դեպքերٳմ պարզապես ապահովելով զٳտ ներկայٳթյٳն: Այս 

համատեքստից, իհարկե, դٳրս էին գործադիր բարձրագٳյն մարմիններٳմ գործունե-

ություն ծավալելٳ օրինակները, որտեղ հասնելٳ համար, բնականաբար, անհրաժեշտ էր 

«թրծվել» կոմٳնիստական կٳսակցٳթյան դարբնոցٳմ: Սրա հետ մեկտեղ, խորհրդային 

կարգերի պայմաններٳմ, հասարակական ոլորտٳմ խթանվեց կանանց հասարակական 

կազմակերպٳթյٳնների ստեղծման գործընթացը՝ այդպիսով ևս ապահովելով կանանց 

ներկայացվածٳթյٳնն ٳ մասնակցٳթյٳնը երկրٳմ, հասարակական կյանքٳմ:
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1.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ

1991թ.-ից ի վեր Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ կանանց հասարակական-

քաղաքական մասնակցٳթյٳնը եղել և մնٳմ է պետٳթյան կարիքներից և օրակարգային 

ընթացիկ հարցերից մեկը: Թե ինչٳ նաև որպես կարիք, կքննարկենք այս ձեռնարկի մյٳս 

բաժիններٳմ: 

Խորհրդային կարգերի փլٳզٳմից հետո հասարակٳթյան կողմից վերանայվեցին և 

վերաարժևորվեցին մի շարք, այդ թվٳմ նաև ազգային, հոգևոր, մշակٳթային, 

ավանդական արժեքներ: Այս առٳմով առավել ընդգծվեց նաև կանանց մասնակցٳթյան 

հարցը. կարևորվեց կանանց մասնակցٳթյٳնը հասարակٳթյան տարբեր ոլորտներٳմ՝ 

ինչպես հասարակական, քաղաքական, այնպես էլ տնտեսական և մշակٳթային: Սակայն 

կանանց մասնակցٳթյٳնը դեռևս շարٳնակٳմ է մնալ ոչ բավարար մակարդակի վրա: 

Թեև կանանց՝ քաղաքականٳթյան մեջ ներգրավվելٳ խրախٳսման նպատակով 

վերջին տարիներին ներդրվել է քվոտայի համակարգ, այնٳամենայնիվ, օրենսդիր և 

գործադիր իշխանٳթյٳններٳմ կանանց ներկայացվածٳթյٳնը շարٳնակٳմ է մնալ ոչ 

բավարար մակարդակի վրա: Նկատելի է նաև, որ կին քաղաքական գործիչների շրջանٳմ 

շատ քիչ են կանանց խնդիրները բարձրաձայնողները: Քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները 

նٳյնպես հաճախ բավարար չափով չեն զբաղվٳմ այս հարցերով՝ չնայած կանանց 

կուսակցական կառույցների առկայությանը:

Կանայք ավելի մեծ թվով են ներկայացված հանրային ոլորտի օժանդակող և ոչ ղեկա-

վար պաշտոններٳմ: Կանայք նաև դեռևս ամբողջական չափով ներկայացված չեն մար-

զային և քաղաքային այն վարչական մարմիններٳմ, որոնք սահմանٳմ են գերակայու-

թյունները տեղական մակարդակٳմ և ներգրավված են զարգացման ծրագրերի իրակա-

նացման աշխատանքներٳմ: 

Ի տարբերٳթյٳն վերը նշվածի՝ կանայք ավելի մեծ 
ներգրավվածٳթյٳն ٳնեն տեղական ինքնակառավարման 

մակարդակٳմ, աճել է կանանց թիվը տեղական 
ինքնակառավարման խորհٳրդներٳմ (ավագանիներ): 
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Պատմٳթյٳնը ցٳյց է տալիս, որ կանայք արդյٳնավետ կերպով միշտ համախմբվել 

են հասարակٳթյան առջև ծառացած խնդիրների շٳրջ, աղետների ٳ բարդ իրադրու-

թյունների լٳծման համար, հայրենիքի համար օրհասական և դժվարին պահերին, 

նախաձեռնել են խնդիրների լٳծման գործողٳթյٳններ և հանդես են եկել միասնականٳ-

թյամբ: 

Դեռևս 1918-1920թթ. Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ կանայք ٳնեցել են ոչ միայն 

ընտրելٳ, այլև ընտրվելٳ իրավٳնք: Այսպիսով՝ չորս կին պատգամավորներ իրենց քա-

ղաքական գործٳնեٳթյٳնն են վարել Հայաստանի Հանրապետٳթյան խորհրդարանում:

Ընդٳնված է համարել, որ աշխարհٳմ առաջին կին դիվանագետը եղել է ազգٳթյամբ 

հայ՝ գրող և հրապարակախոս, հասարակական-քաղաքական գործիչ Դիանա Աբգարը, 

ով 1919-1920թթ. Հայաստանի Հանրապետٳթյան դիվանագիտական ներկայացٳցիչն էր 

Ծայրագٳյն Արևելքٳմ՝ Ճապոնիայٳմ:

Կանայք անմասն չեն մնացել երկրի հասարակական-քաղաքական կյանքٳմ նաև 

խորհրդային տարիներին: Սակայն, ինչ խոսք, այդ ժամանակաշրջանٳմ մեծ դեր է ٳնե-

ցել խորհրդային կարգերի գաղափարախոսٳթյٳնը, համաձայն որի՝ շատ հաճախ այդ 

մասնակցությունը առաջնահերթորեն ապահովٳմ էր ոչ թե որակ, այլ զٳտ մասնակցու-

թյուն՝ որպես թվային ցٳցանիշ: Կանայք ներկայացված էին բոլոր ոլորտներٳմ, ըստ 

համամասնության՝ շատ դեպքերٳմ պարզապես ապահովելով զٳտ ներկայٳթյٳն: Այս 

համատեքստից, իհարկե, դٳրս էին գործադիր բարձրագٳյն մարմիններٳմ գործունե-

ություն ծավալելٳ օրինակները, որտեղ հասնելٳ համար, բնականաբար, անհրաժեշտ էր 

«թրծվել» կոմٳնիստական կٳսակցٳթյան դարբնոցٳմ: Սրա հետ մեկտեղ, խորհրդային 

կարգերի պայմաններٳմ, հասարակական ոլորտٳմ խթանվեց կանանց հասարակական 

կազմակերպٳթյٳնների ստեղծման գործընթացը՝ այդպիսով ևս ապահովելով կանանց 

ներկայացվածٳթյٳնն ٳ մասնակցٳթյٳնը երկրٳմ, հասարակական կյանքٳմ:
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ

1991թ.-ից ի վեր Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ կանանց հասարակական-

քաղաքական մասնակցٳթյٳնը եղել և մնٳմ է պետٳթյան կարիքներից և օրակարգային 

ընթացիկ հարցերից մեկը: Թե ինչٳ նաև որպես կարիք, կքննարկենք այս ձեռնարկի մյٳս 

բաժիններٳմ: 

Խորհրդային կարգերի փլٳզٳմից հետո հասարակٳթյան կողմից վերանայվեցին և 

վերաարժևորվեցին մի շարք, այդ թվٳմ նաև ազգային, հոգևոր, մշակٳթային, 

ավանդական արժեքներ: Այս առٳմով առավել ընդգծվեց նաև կանանց մասնակցٳթյան 

հարցը. կարևորվեց կանանց մասնակցٳթյٳնը հասարակٳթյան տարբեր ոլորտներٳմ՝ 

ինչպես հասարակական, քաղաքական, այնպես էլ տնտեսական և մշակٳթային: Սակայն 

կանանց մասնակցٳթյٳնը դեռևս շարٳնակٳմ է մնալ ոչ բավարար մակարդակի վրա: 

Թեև կանանց՝ քաղաքականٳթյան մեջ ներգրավվելٳ խրախٳսման նպատակով 

վերջին տարիներին ներդրվել է քվոտայի համակարգ, այնٳամենայնիվ, օրենսդիր և 

գործադիր իշխանٳթյٳններٳմ կանանց ներկայացվածٳթյٳնը շարٳնակٳմ է մնալ ոչ 

բավարար մակարդակի վրա: Նկատելի է նաև, որ կին քաղաքական գործիչների շրջանٳմ 

շատ քիչ են կանանց խնդիրները բարձրաձայնողները: Քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները 

նٳյնպես հաճախ բավարար չափով չեն զբաղվٳմ այս հարցերով՝ չնայած կանանց 

կուսակցական կառույցների առկայությանը:

Կանայք ավելի մեծ թվով են ներկայացված հանրային ոլորտի օժանդակող և ոչ ղեկա-

վար պաշտոններٳմ: Կանայք նաև դեռևս ամբողջական չափով ներկայացված չեն մար-

զային և քաղաքային այն վարչական մարմիններٳմ, որոնք սահմանٳմ են գերակայու-

թյունները տեղական մակարդակٳմ և ներգրավված են զարգացման ծրագրերի իրակա-

նացման աշխատանքներٳմ: 

Ի տարբերٳթյٳն վերը նշվածի՝ կանայք ավելի մեծ 
ներգրավվածٳթյٳն ٳնեն տեղական ինքնակառավարման 

մակարդակٳմ, աճել է կանանց թիվը տեղական 
ինքնակառավարման խորհٳրդներٳմ (ավագանիներ): 
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Սրա պատճառներից մեկն այն է, որ գյٳղական համայնքներից տղամարդկանց 

միգրացիայի ծավալները վերջին տարիներին այնքան մեծ են, որ կանայք այլընտրանք չեն 

 :մٳմ տեղական ինքնակառավարման մարմիններٳմ և աշխատանքի են անցնٳնենٳ

Պատճառներից են նաև կանանց կարողٳթյٳնների բավարար չափով զարգացٳմը և 

համայնքային խնդիրների լٳծման գործٳմ ներդրٳմ ٳնենալٳ պատրաստակամٳթյٳնը: 

Ամեն դեպքٳմ, կանանց ներգրավվածٳթյٳնը համայնքի մակարդակٳմ որոշٳմներ 

կայացնելٳ գործընթացٳմ կարևոր քայլ է դեպի ավելի մեծ մասնակցٳթյան ապահովٳմը 

քաղաքական ոլորտի ավելի բարձր մակարդակներٳմ: Այդպիսի ներգրավվածٳթյٳնը 

անհրաժեշտ է շարٳնակաբար խրախٳսել ոչ միայն համապատասխան օրենսդրական 

նախաձեռնٳթյٳնների, այլև պետական և հասարակական ոլորտի կողմից իրականաց-

վող հատٳկ ծրագրերի միջոցով, որոնք կնպաստեն կանանց կարողٳթյٳնների զար-

գացմանը քաղաքականٳթյٳն մٳտք գործելٳ ճանապարհին։

Ներկայٳմս Հայաստանٳմ կանանց հասարակական մասնակցٳթյٳնն ավելի 

բարվոք վիճակٳմ է, քան քաղաքական մասնակցٳթյٳնը: Այս ձեռնարկٳմ մենք չենք 

անդրադառնٳմ կանանց տնտեսական և մշակٳթային մասնակցٳթյանը, որոնցից 

յٳրաքանչյٳրը մեկ առանձին ընդարձակ թեմա է: Միայն նշենք, որ կանանց տնտե-

սական մասնակցٳթյٳնը, որը խրախٳսٳմ է կանանց շրջանٳմ ձեռնարկատիրական 

գործٳնեٳթյٳնը, խոշոր հաշվով, առաջնային կերպով նպաստٳմ է կանանց և նրանց 

ընտանիքների սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի կայٳնٳթյանն ٳ ինքնավստահٳթյան 

և ինքնագնահատականի բարձրացմանը, ինչն էլ իր հերթին ավելի է արժևորٳմ կանանց 

դերը հանրային տարբեր ոլորտներٳմ: Ընդգծենք նաև, որ կանանց տնտեսական մաս-

նակցٳթյٳնը շատ կարևոր է տնտեսٳթյան զարգացման՝ ՀՆԱ-ի (համախառն ներքին 

արդյٳնք) աճի տեսանկյٳնից: 

Ե՛վ հասարակական, և՛ քաղաքական ոլորտներٳմ կանանց մասնակցٳթյան 

տեսանկյٳնից, ի թիվս այլ թերացٳմների, դեռևս դիտարկվٳմ է մեկ կարևոր խոչընդոտ 

ևս՝ համագործակցٳթյան և ցանցային գործٳնեٳթյٳն ծավալելٳ ընթացքٳմ առաջացող 

բարդٳթյٳնը:
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Հաճախ միևնٳյն ոլորտի կառٳյցները չեն կարողանٳմ կամ չեն ցանկանٳմ 

համագործակցել՝ մրցակցային պատճառներով: Սակայն այստեղ էլ պետք է գիտակցել, որ 

համագործակցٳթյան արդյٳնքٳմ ավելի շահեկան վիճակٳմ են հայտնվٳմ բոլոր 

կողմերը, երբ կարողանٳմ են համադրել իրենց ռեսٳրսներն ٳ ներٳժը: Թٳյլ կողմերից են 

նաև դեռևս ոչ բավարար չափով պետական-մասնավոր համագործակցٳթյան (public-

private partnership) մոդելի կիրառٳմը և դրա կիրառման համար համապատասխան 

հմտٳթյٳնների անբավարար մակարդակը: Այնٳամենայնիվ, կարող ենք արձանագրել, որ 

հասարակական կազմակերպٳթյٳնները հիմնականٳմ արժեքավոր ծառայٳթյٳններ են 

մատٳցٳմ կանանց (օրինակ՝ կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան խրախٳսٳմ, 

կանանց ձեռներեցٳթյան զարգացման ծրագրերի իրականացٳմ և այլն): 
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Սրա պատճառներից մեկն այն է, որ գյٳղական համայնքներից տղամարդկանց 

միգրացիայի ծավալները վերջին տարիներին այնքան մեծ են, որ կանայք այլընտրանք չեն 

 :մٳմ տեղական ինքնակառավարման մարմիններٳմ և աշխատանքի են անցնٳնենٳ

Պատճառներից են նաև կանանց կարողٳթյٳնների բավարար չափով զարգացٳմը և 

համայնքային խնդիրների լٳծման գործٳմ ներդրٳմ ٳնենալٳ պատրաստակամٳթյٳնը: 

Ամեն դեպքٳմ, կանանց ներգրավվածٳթյٳնը համայնքի մակարդակٳմ որոշٳմներ 

կայացնելٳ գործընթացٳմ կարևոր քայլ է դեպի ավելի մեծ մասնակցٳթյան ապահովٳմը 

քաղաքական ոլորտի ավելի բարձր մակարդակներٳմ: Այդպիսի ներգրավվածٳթյٳնը 

անհրաժեշտ է շարٳնակաբար խրախٳսել ոչ միայն համապատասխան օրենսդրական 

նախաձեռնٳթյٳնների, այլև պետական և հասարակական ոլորտի կողմից իրականաց-

վող հատٳկ ծրագրերի միջոցով, որոնք կնպաստեն կանանց կարողٳթյٳնների զար-

գացմանը քաղաքականٳթյٳն մٳտք գործելٳ ճանապարհին։

Ներկայٳմս Հայաստանٳմ կանանց հասարակական մասնակցٳթյٳնն ավելի 

բարվոք վիճակٳմ է, քան քաղաքական մասնակցٳթյٳնը: Այս ձեռնարկٳմ մենք չենք 

անդրադառնٳմ կանանց տնտեսական և մշակٳթային մասնակցٳթյանը, որոնցից 

յٳրաքանչյٳրը մեկ առանձին ընդարձակ թեմա է: Միայն նշենք, որ կանանց տնտե-

սական մասնակցٳթյٳնը, որը խրախٳսٳմ է կանանց շրջանٳմ ձեռնարկատիրական 

գործٳնեٳթյٳնը, խոշոր հաշվով, առաջնային կերպով նպաստٳմ է կանանց և նրանց 

ընտանիքների սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի կայٳնٳթյանն ٳ ինքնավստահٳթյան 

և ինքնագնահատականի բարձրացմանը, ինչն էլ իր հերթին ավելի է արժևորٳմ կանանց 

դերը հանրային տարբեր ոլորտներٳմ: Ընդգծենք նաև, որ կանանց տնտեսական մաս-

նակցٳթյٳնը շատ կարևոր է տնտեսٳթյան զարգացման՝ ՀՆԱ-ի (համախառն ներքին 

արդյٳնք) աճի տեսանկյٳնից: 

Ե՛վ հասարակական, և՛ քաղաքական ոլորտներٳմ կանանց մասնակցٳթյան 

տեսանկյٳնից, ի թիվս այլ թերացٳմների, դեռևս դիտարկվٳմ է մեկ կարևոր խոչընդոտ 

ևս՝ համագործակցٳթյան և ցանցային գործٳնեٳթյٳն ծավալելٳ ընթացքٳմ առաջացող 

բարդٳթյٳնը:
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Հաճախ միևնٳյն ոլորտի կառٳյցները չեն կարողանٳմ կամ չեն ցանկանٳմ 

համագործակցել՝ մրցակցային պատճառներով: Սակայն այստեղ էլ պետք է գիտակցել, որ 

համագործակցٳթյան արդյٳնքٳմ ավելի շահեկան վիճակٳմ են հայտնվٳմ բոլոր 

կողմերը, երբ կարողանٳմ են համադրել իրենց ռեսٳրսներն ٳ ներٳժը: Թٳյլ կողմերից են 

նաև դեռևս ոչ բավարար չափով պետական-մասնավոր համագործակցٳթյան (public-

private partnership) մոդելի կիրառٳմը և դրա կիրառման համար համապատասխան 

հմտٳթյٳնների անբավարար մակարդակը: Այնٳամենայնիվ, կարող ենք արձանագրել, որ 

հասարակական կազմակերպٳթյٳնները հիմնականٳմ արժեքավոր ծառայٳթյٳններ են 

մատٳցٳմ կանանց (օրինակ՝ կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան խրախٳսٳմ, 

կանանց ձեռներեցٳթյան զարգացման ծրագրերի իրականացٳմ և այլն): 
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Այս ٳղղٳթյամբ իրականացվٳմ են կարողٳթյٳնների զարգացման տարբեր 

ծրագրեր, իրազեկման արշավներ, հետազոտٳթյٳններ և հարցٳմներ, այլ ծրագրեր և 

միջոցառٳմներ:

Թե ինչٳ է անհրաժեշտ կանանց ակտիվ մասնակցٳթյٳնը նշված բոլոր ոլորտներٳմ՝ 

քաղաքական, հասարակական, տնտեսական և մշակٳթային, և թե որն է դրա կարիքը, 

կարող ենք նշել հետևյալը՝ ՀՀ-ٳմ կանայք կազմٳմ են բնակչٳթյան կեսից ավելին 

(52,8%՝ համաձայն ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների), համեմատական առٳմով 

մեծ է նաև կանանց ներգրավվածٳթյٳնը միջին մասնագիտական և բարձրագٳյն կրթٳ-

թյան գործընթացներٳմ: Կանանց ոչ բավարար չափով մասնակցٳթյٳնը պետٳթյան 

զարգացման գործընթացներին տարբեր ոլորտներٳմ հանգեցնٳմ է մարդկային և 

մասնագիտական ռեսٳրսների ոչ բավարար չափով կիրառմանը, որի արդյٳնքٳմ 

տٳժٳմ է պետٳթյٳնը, նաև ընտանիքը: Ահա թե ինչٳ է անհրաժեշտ խրախٳսել կա-

նանց մասնակցٳթյٳնը: Մյٳս կողմից՝ անհրաժեշտ է, որ կանայք լինեն ավելի նախա-

ձեռնող և ի նպաստ պետٳթյան շահերի ծառայեցնեն իրենց ներٳժը՝ գիտելիքները, 

մասնագիտական կարողٳթյٳնը և փորձառٳթյٳնը:

Հասարակٳթյան որոշ շերտերٳմ, ցավոք, դեռևս գերակշռٳմ է այն կարծիքը, որ կա-

նանց մասնակցٳթյٳնը քաղաքական, հասարակական (և այլ) ոլորտներٳմ հակակշռٳմ 

է ընտանեկան ավանդٳյթներին, և որ կանայք ստիպված են ընտրٳթյٳն կատարել ըն-

տանիքի և հասարակական-քաղաքական (կամ այլ) գործٳնեٳթյան միջև: Սակայն բազ-

մաթիվ օրինակներ ցٳյց են տալիս, որ կանանց հասարակական-քաղաքական մասնակ-

ցٳթյٳնը չի կարող խանգարել «ընտանիք» ազգային հայեցակարգին, և որ հաճախ 

դրանք փոխլրացնٳմ և ٳժեղացնٳմ են իրար: Մեր ձեռնարկի մոտեցٳմը ևս այն է, որ 

կնոջ համար «հասարակական-քաղաքական մասնակցٳթյٳն» և «ընտանիք» հայեցա-

կարգերը պետք է համադրվեն և ոչ երբեք հակադրվեն: 
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Այսպիսով, այս հանրամատչելի ձեռնարկը 

նպատակ ٳնի խրախٳսելٳ կանանց 

հասարակական-քաղաքական մասնակցٳթյٳնը: 

Այն նախատեսված է այն կանանց համար, 

որոնք ցանկանٳմ են իրենց առաջին քայլերն 

անել այդ ٳղղٳթյամբ: 

1.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ
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Այս ٳղղٳթյամբ իրականացվٳմ են կարողٳթյٳնների զարգացման տարբեր 

ծրագրեր, իրազեկման արշավներ, հետազոտٳթյٳններ և հարցٳմներ, այլ ծրագրեր և 

միջոցառٳմներ:

Թե ինչٳ է անհրաժեշտ կանանց ակտիվ մասնակցٳթյٳնը նշված բոլոր ոլորտներٳմ՝ 

քաղաքական, հասարակական, տնտեսական և մշակٳթային, և թե որն է դրա կարիքը, 

կարող ենք նշել հետևյալը՝ ՀՀ-ٳմ կանայք կազմٳմ են բնակչٳթյան կեսից ավելին 

(52,8%՝ համաձայն ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների), համեմատական առٳմով 

մեծ է նաև կանանց ներգրավվածٳթյٳնը միջին մասնագիտական և բարձրագٳյն կրթٳ-

թյան գործընթացներٳմ: Կանանց ոչ բավարար չափով մասնակցٳթյٳնը պետٳթյան 

զարգացման գործընթացներին տարբեր ոլորտներٳմ հանգեցնٳմ է մարդկային և 

մասնագիտական ռեսٳրսների ոչ բավարար չափով կիրառմանը, որի արդյٳնքٳմ 

տٳժٳմ է պետٳթյٳնը, նաև ընտանիքը: Ահա թե ինչٳ է անհրաժեշտ խրախٳսել կա-

նանց մասնակցٳթյٳնը: Մյٳս կողմից՝ անհրաժեշտ է, որ կանայք լինեն ավելի նախա-

ձեռնող և ի նպաստ պետٳթյան շահերի ծառայեցնեն իրենց ներٳժը՝ գիտելիքները, 

մասնագիտական կարողٳթյٳնը և փորձառٳթյٳնը:

Հասարակٳթյան որոշ շերտերٳմ, ցավոք, դեռևս գերակշռٳմ է այն կարծիքը, որ կա-

նանց մասնակցٳթյٳնը քաղաքական, հասարակական (և այլ) ոլորտներٳմ հակակշռٳմ 

է ընտանեկան ավանդٳյթներին, և որ կանայք ստիպված են ընտրٳթյٳն կատարել ըն-

տանիքի և հասարակական-քաղաքական (կամ այլ) գործٳնեٳթյան միջև: Սակայն բազ-

մաթիվ օրինակներ ցٳյց են տալիս, որ կանանց հասարակական-քաղաքական մասնակ-

ցٳթյٳնը չի կարող խանգարել «ընտանիք» ազգային հայեցակարգին, և որ հաճախ 

դրանք փոխլրացնٳմ և ٳժեղացնٳմ են իրար: Մեր ձեռնարկի մոտեցٳմը ևս այն է, որ 

կնոջ համար «հասարակական-քաղաքական մասնակցٳթյٳն» և «ընտանիք» հայեցա-

կարգերը պետք է համադրվեն և ոչ երբեք հակադրվեն: 
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Այսպիսով, այս հանրամատչելի ձեռնարկը 

նպատակ ٳնի խրախٳսելٳ կանանց 

հասարակական-քաղաքական մասնակցٳթյٳնը: 

Այն նախատեսված է այն կանանց համար, 

որոնք ցանկանٳմ են իրենց առաջին քայլերն 

անել այդ ٳղղٳթյամբ: 

1.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ
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ՀՀ գլխավոր իրավական փաստաթٳղթը ՀՀ Սահմանադրٳթյٳնն է: ՀՀ Սահմանա-

դրٳթյٳնը ՀՀ իրավական համակարգի հիմքն է՝ երկրի հիմնական օրենքը, որին պետք է 

համապատասխանեն բոլոր մյٳս օրենքներն ٳ իրավական փաստաթղթերը։ Սահմանա-

դրٳթյٳնը նաև արժեքաբանական-գաղափարական փաստաթٳղթ է, որը սահմանٳմ է 

հասարակٳթյան կազմակերպման ամենահիմնական սկզբٳնքները, որոնց գործնական 

կիրառմանը և ամրապնդմանը պետք է ձգտի պետٳթյٳնը։

ՀՀ Սահմանադրٳթյٳնը, որն ընդٳնվել է 1995թ. հٳլիսի 5-ին հանրաքվեի արդյٳն-

քٳմ, երկٳ անգամ ենթարկվել է փոփոխٳթյٳնների, որոնցից առաջինը կատարվել է 

2005թ. նոյեմբերի 27-ի հանրաքվեով, իսկ երկրորդը՝ վերջինը, կատարվել է 2015թ. դեկ-

տեմբերի 6-ի հանրաքվեով:

ՀՀ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐؤ﬘ؤՆ 

ԳԼؤԽ 2. 

ՄԱՐԴؤ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑؤ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԻՐԱՎؤՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ԱԶԱՏؤ﬘ؤՆՆԵՐԸ 

Կանայք և տղամարդիկ իրավահավասար են:

Հոդված 30. 

Կանանց և տղամարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը
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1.2 Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü 

Æð²ì²Î²Ü ÜàðØºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ

Հոդված 48. 

Ընտրական իրավٳնքը և հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնքը

1. Ազգային ժողովի ընտրٳթյան կամ հանրաքվեի օրը տասնٳթ տարին լրացած Հայաս-

տանի Հանրապետٳթյան քաղաքացիներն ٳնեն ընտրելٳ և հանրաքվեին 

մասնակցելٳ իրավٳնք: 

2.  Ազգային ժողովի պատգամավոր կարող է ընտրվել քսանհինգ տարին լրացած, վեր-

ջին չորս տարٳմ միայն Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղաքացի հանդիսացող, 

վերջին չորս տարٳմ Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ մշտապես բնակվող, ընտ-

րական իրավٳնք ٳնեցող և հայերենին տիրապետող  յٳրաքանչյٳր ոք:

3.  Տեղական ինքնակառավարման մարմինների ընտրٳթյٳնների ժամանակ ընտրելٳ և 

ընտրվելٳ, տեղական հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնք ٳնեն ընտրٳթյան կամ 

հանրաքվեի օրը տասնٳթ տարին լրացած Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղա-

քացիները: Օրենքով կարող է սահմանվել Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղա-

քացիٳթյٳն չٳնեցող անձանց՝ տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

ընտրٳթյٳններին և տեղական հանրաքվեներին մասնակցելٳ իրավٳնքը:

4.  Ընտրելٳ և ընտրվելٳ, ինչպես նաև հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնք չٳնեն 

դատարանի՝ օրինական ٳժի մեջ մտած վճռով անգործٳնակ ճանաչված, ինչպես 

նաև դիտավորٳթյամբ կատարված ծանր հանցանքների համար օրինական ٳժի մեջ 

մտած դատավճռով դատապարտված և պատիժը կրող անձինք: Ընտրվելٳ իրավٳնք 

չٳնեն նաև այլ հանցանքների համար օրինական ٳժի մեջ մտած դատավճռով 

դատապարտված և պատիժը կրող անձինք:

23



ÀÜ¸Ð²Üàôð ²ÎÜ²ðÎ

ՀՀ գլխավոր իրավական փաստաթٳղթը ՀՀ Սահմանադրٳթյٳնն է: ՀՀ Սահմանա-

դրٳթյٳնը ՀՀ իրավական համակարգի հիմքն է՝ երկրի հիմնական օրենքը, որին պետք է 

համապատասխանեն բոլոր մյٳս օրենքներն ٳ իրավական փաստաթղթերը։ Սահմանա-

դրٳթյٳնը նաև արժեքաբանական-գաղափարական փաստաթٳղթ է, որը սահմանٳմ է 

հասարակٳթյան կազմակերպման ամենահիմնական սկզբٳնքները, որոնց գործնական 

կիրառմանը և ամրապնդմանը պետք է ձգտի պետٳթյٳնը։

ՀՀ Սահմանադրٳթյٳնը, որն ընդٳնվել է 1995թ. հٳլիսի 5-ին հանրաքվեի արդյٳն-

քٳմ, երկٳ անգամ ենթարկվել է փոփոխٳթյٳնների, որոնցից առաջինը կատարվել է 

2005թ. նոյեմբերի 27-ի հանրաքվեով, իսկ երկրորդը՝ վերջինը, կատարվել է 2015թ. դեկ-

տեմբերի 6-ի հանրաքվեով:

ՀՀ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐؤ﬘ؤՆ 

ԳԼؤԽ 2. 

ՄԱՐԴؤ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑؤ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԻՐԱՎؤՆՔՆԵՐԸ ԵՎ ԱԶԱՏؤ﬘ؤՆՆԵՐԸ 

Կանայք և տղամարդիկ իրավահավասար են:

Հոդված 30. 

Կանանց և տղամարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը
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Հոդված 48. 

Ընտրական իրավٳնքը և հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնքը

1. Ազգային ժողովի ընտրٳթյան կամ հանրաքվեի օրը տասնٳթ տարին լրացած Հայաս-

տանի Հանրապետٳթյան քաղաքացիներն ٳնեն ընտրելٳ և հանրաքվեին 

մասնակցելٳ իրավٳնք: 

2.  Ազգային ժողովի պատգամավոր կարող է ընտրվել քսանհինգ տարին լրացած, վեր-

ջին չորս տարٳմ միայն Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղաքացի հանդիսացող, 

վերջին չորս տարٳմ Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ մշտապես բնակվող, ընտ-

րական իրավٳնք ٳնեցող և հայերենին տիրապետող  յٳրաքանչյٳր ոք:

3.  Տեղական ինքնակառավարման մարմինների ընտրٳթյٳնների ժամանակ ընտրելٳ և 

ընտրվելٳ, տեղական հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնք ٳնեն ընտրٳթյան կամ 

հանրաքվեի օրը տասնٳթ տարին լրացած Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղա-

քացիները: Օրենքով կարող է սահմանվել Հայաստանի Հանրապետٳթյան քաղա-

քացիٳթյٳն չٳնեցող անձանց՝ տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

ընտրٳթյٳններին և տեղական հանրաքվեներին մասնակցելٳ իրավٳնքը:

4.  Ընտրելٳ և ընտրվելٳ, ինչպես նաև հանրաքվեին մասնակցելٳ իրավٳնք չٳնեն 

դատարանի՝ օրինական ٳժի մեջ մտած վճռով անգործٳնակ ճանաչված, ինչպես 

նաև դիտավորٳթյամբ կատարված ծանր հանցանքների համար օրինական ٳժի մեջ 

մտած դատավճռով դատապարտված և պատիժը կրող անձինք: Ընտրվելٳ իրավٳնք 

չٳնեն նաև այլ հանցանքների համար օրինական ٳժի մեջ մտած դատավճռով 

դատապարտված և պատիժը կրող անձինք:
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ԳԼؤԽ 3. 

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ, ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԵՎ ՄՇԱԿؤԹԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏՆԵՐؤՄ ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ 

ԵՐԱՇԽԻՔՆԵՐԸ ԵՎ ՊԵՏؤ﬘ԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆؤ﬘ԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ

Հոդված 86. 

Պետٳթյան քաղաքականٳթյան հիմնական նպատակները

 Տնտեսական, սոցիալական և մշակٳթային ոլորտներٳմ պետٳթյան քաղաքականٳ-

թյան հիմնական նպատակներն են`

1)  գործարար միջավայրի բարելավٳմը և ձեռնարկատիրٳթյան խթանٳմը.

2)  բնակչության զբաղվածության խթանումը և աշխատանքի պայմանների բարելավումը.

3)  բնակարանային շինարարٳթյան խթանٳմը.

4)  կանանց և տղամարդկանց միջև փաստացի հավասարٳթյան խթանٳմը.

5)  ծնելիٳթյան և բազմազավակٳթյան խթանٳմը.

6)  երեխաների անհատականٳթյան լիակատար և բազմակողմանի զարգացման համար 

բարենպաստ պայմանների ստեղծٳմը.

7)  բնակչٳթյան առողջٳթյան պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացٳմը, 

արդյٳնավետ և մատչելի բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծٳմը.

8) հաշմանդամٳթյան կանխարգելման, բٳժման, հաշմանդամների առողջٳթյան վերա-

կանգնման ծրագրերի իրականացٳմը, հասարակական կյանքին հաշմանդամների 

մասնակցٳթյան խթանٳմը.

9) սպառողների շահերի պաշտպանٳթյٳնը, ապրանքների, ծառայٳթյٳնների և 

աշխատանքների որակի վերահսկողٳթյٳնը.

10) տարածքային համաչափ զարգացٳմը.
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11) ֆիզկٳլտٳրայի և սպորտի զարգացٳմը.

12) քաղաքական, տնտեսական և մշակٳթային կյանքին երիտասարդٳթյան 

մասնակցٳթյան խթանٳմը.

13) անվճար բարձրագٳյն և այլ մասնագիտական կրթٳթյան զարգացٳմը.

14) հիմնարար և կիրառական գիտٳթյան զարգացٳմը.

15) ազգային և համամարդկային արժեքներին յٳրաքանչյٳրի ազատ հաղորդակցմանը 

նպաստելը.

16) բարեգործٳթյան խթանٳմը` մշակٳթային, կրթական, գիտական, առողջապահական, 

մարզական, սոցիալական և այլ հաստատٳթյٳնների հիմնադրման, ֆինանսավոր-

ման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախٳթյան ապահովման նպատակով:

Անկախٳթյٳնից ի վեր Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյٳնը ազգային 

օրենսդրٳթյան մեջ կայٳն կերպով ներառել է գենդերային հավասարٳթյան մասին 

միջազգային նորմատիվային-իրավական բազան, և ընդٳնվել են մի շարք օրենքներ ٳ 

քաղաքականٳթյٳններ` գենդերային անհավասարٳթյٳնները հաղթահարելٳ նպա-

տակով: 1998 թվականին ՀՀ կառավարٳթյٳնն ընդٳնել է «Հայաստանի Հանրապետٳ-

թյٳնٳմ կանանց վիճակի բարելավման ծրագրի հիմնադրٳյթների մասին» թիվ 242 որո-

շٳմը և «Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ 1998-2000 թվականներին կանանց վիճակի 

բարելավման և հասարակٳթյան մեջ նրանց դերի բարձրացման ազգային ծրագիրը 

հաստատելٳ մասին» թիվ 406 որոշٳմը: 2004թ. ապրիլին ՀՀ կառավարٳթյٳնն ընդٳնել 

է կանանց վիճակի բարելավման առաջին ազգային գործողٳթյٳնների ծրագիրը և, այդ 

ժամանակից սկսած, ավելացրել է ջանքերը երկրٳմ գենդերային անհավասարٳ-

թյٳնների կրճատման գործٳմ ներդրٳմ ٳնենալٳ ٳղղٳթյամբ:
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ԳԼؤԽ 3. 

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ, ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԵՎ ՄՇԱԿؤԹԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏՆԵՐؤՄ ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ 

ԵՐԱՇԽԻՔՆԵՐԸ ԵՎ ՊԵՏؤ﬘ԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆؤ﬘ԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ

Հոդված 86. 

Պետٳթյան քաղաքականٳթյան հիմնական նպատակները

 Տնտեսական, սոցիալական և մշակٳթային ոլորտներٳմ պետٳթյան քաղաքականٳ-

թյան հիմնական նպատակներն են`

1)  գործարար միջավայրի բարելավٳմը և ձեռնարկատիրٳթյան խթանٳմը.

2)  բնակչության զբաղվածության խթանումը և աշխատանքի պայմանների բարելավումը.

3)  բնակարանային շինարարٳթյան խթանٳմը.

4)  կանանց և տղամարդկանց միջև փաստացի հավասարٳթյան խթանٳմը.

5)  ծնելիٳթյան և բազմազավակٳթյան խթանٳմը.

6)  երեխաների անհատականٳթյան լիակատար և բազմակողմանի զարգացման համար 

բարենպաստ պայմանների ստեղծٳմը.

7)  բնակչٳթյան առողջٳթյան պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացٳմը, 

արդյٳնավետ և մատչելի բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծٳմը.

8) հաշմանդամٳթյան կանխարգելման, բٳժման, հաշմանդամների առողջٳթյան վերա-

կանգնման ծրագրերի իրականացٳմը, հասարակական կյանքին հաշմանդամների 

մասնակցٳթյան խթանٳմը.

9) սպառողների շահերի պաշտպանٳթյٳնը, ապրանքների, ծառայٳթյٳնների և 

աշխատանքների որակի վերահսկողٳթյٳնը.

10) տարածքային համաչափ զարգացٳմը.
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11) ֆիզկٳլտٳրայի և սպորտի զարգացٳմը.

12) քաղաքական, տնտեսական և մշակٳթային կյանքին երիտասարդٳթյան 

մասնակցٳթյան խթանٳմը.

13) անվճար բարձրագٳյն և այլ մասնագիտական կրթٳթյան զարգացٳմը.

14) հիմնարար և կիրառական գիտٳթյան զարգացٳմը.

15) ազգային և համամարդկային արժեքներին յٳրաքանչյٳրի ազատ հաղորդակցմանը 

նպաստելը.

16) բարեգործٳթյան խթանٳմը` մշակٳթային, կրթական, գիտական, առողջապահական, 

մարզական, սոցիալական և այլ հաստատٳթյٳնների հիմնադրման, ֆինանսավոր-

ման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախٳթյան ապահովման նպատակով:

Անկախٳթյٳնից ի վեր Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյٳնը ազգային 

օրենսդրٳթյան մեջ կայٳն կերպով ներառել է գենդերային հավասարٳթյան մասին 

միջազգային նորմատիվային-իրավական բազան, և ընդٳնվել են մի շարք օրենքներ ٳ 

քաղաքականٳթյٳններ` գենդերային անհավասարٳթյٳնները հաղթահարելٳ նպա-

տակով: 1998 թվականին ՀՀ կառավարٳթյٳնն ընդٳնել է «Հայաստանի Հանրապետٳ-

թյٳնٳմ կանանց վիճակի բարելավման ծրագրի հիմնադրٳյթների մասին» թիվ 242 որո-

շٳմը և «Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ 1998-2000 թվականներին կանանց վիճակի 

բարելավման և հասարակٳթյան մեջ նրանց դերի բարձրացման ազգային ծրագիրը 

հաստատելٳ մասին» թիվ 406 որոշٳմը: 2004թ. ապրիլին ՀՀ կառավարٳթյٳնն ընդٳնել 

է կանանց վիճակի բարելավման առաջին ազգային գործողٳթյٳնների ծրագիրը և, այդ 

ժամանակից սկսած, ավելացրել է ջանքերը երկրٳմ գենդերային անհավասարٳ-

թյٳնների կրճատման գործٳմ ներդրٳմ ٳնենալٳ ٳղղٳթյամբ:

25
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Հիմնական փաստաթٳղթը, որն արտացոլٳմ է գենդերային հավասարٳթյան քաղա-

քականٳթյան նկատմամբ Հայաստանի ընթացիկ պարտավորٳթյٳնը, ՀՀ գենդերային 

քաղաքականٳթյան հայեցակարգն է, որին ՀՀ կառավարٳթյٳնը հավանٳթյٳն է տվել 

2010թ. փետրվարին (ՀՀ գենդերային քաղաքականٳթյան հայեցակարգ, 2010թ.): 

Գենդերային քաղաքականٳթյան հայեցակարգի նպատակը սոցիալ-քաղաքական ٳ 

սոցիալ-տնտեսական կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ և կառավարٳթյան բոլոր մակարդակ-

ների քաղաքականٳթյٳններٳմ գենդերային խթանման համակարգٳմն է՝ որպես հա-

սարակٳթյան մեջ կայٳն ժողովրդավարական զարգացٳմ ապահովելٳ, ժողովրդավա-

րական, բաց ٳ արդար քաղաքացիական հասարակٳթյանը համախմբելٳ, պետٳթյան 

մեջ օրենքի իշխանٳթյٳնն ամրապնդելٳ գործիք:

2019 թ. սեպտեմբերի 19-ին ընդٳնվել են Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ գենդե-

րային քաղաքականٳթյան իրականացման 2019-2023թթ. ռազմավարٳթյٳնը և միջոցա-

ռٳմների ծրագիրը: Ծրագրով սահմանվٳմ են գենդերային քաղաքականٳթյան առաջ-

նահերթ ٳղղٳթյٳնները, որոնց նպատակը հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ 

կանանց և տղամարդկանց իրավٳնքների և հնարավորٳթյٳնների իրացման համար 

նպաստավոր պայմանների ստեղծٳմն է՝ հաշվի առնելով նաև Հայաստանի Հանրապե-

տٳթյան ստանձնած միջազգային պարտավորٳթյٳնները: 

Գենդերային քաղաքականٳթյան իրականացման և չհավասարակշռված իրավٳնք-

ների ٳ հնարավորٳթյٳնների խնդիրներին անդրադառնալٳ համար մեծ նշանակٳթյٳն 

-ٳնքների և հավասար հնարավորٳնի «Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳ

թյٳնների ապահովման մասին» ՀՀ օրենքը, որն ընդٳնվել է 2013թ.: Այն կարգավորٳմ է 

կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳնքների ٳ հնարավորٳթյٳնների ապա-

հովմանն առնչվող խնդիրները քաղաքականٳթյան, հանրային կառավարման, աշխա-

տանքի ٳ զբաղվածٳթյան, ձեռներեցٳթյան, առողջապահٳթյան ٳ կրթٳթյան բնագա-

վառներٳմ:
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Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան վերացման կոմիտեի կողմից 2010 թվականին 

սահմանված առաջարկٳթյٳններին համահٳնչ` 2015 թվականի դեկտեմբերին ՀՀ 

Սահմանադրٳթյան մեջ կատարված լրացٳմներն ٳ փոփոխٳթյٳնները ներառել են 

կարևոր հոդվածներ և դրٳյթներ, ինչպիսիք են` «Օրենքի առջև ընդհանٳր հավասա-

րٳթյٳնը» (Հոդված 28), «Խտրականٳթյան արգելքը» (Հոդված 29) և «Կանանց և տղա-

մարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը» (Հոդված 30)։

27

Քրիստինա Բելման՝ Քրիստինա Բելման՝ 

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)

Քրիստինա Բելման՝ 

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)

Մոնիկ Վոգելար՝ Մոնիկ Վոգելար՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ(ԷՖՀ) փորձագետ

Մոնիկ Վոգելար՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ

Անետ Դٳսբٳրգ՝ Անետ Դٳսբٳրգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ(ԷՖՀ) փորձագետ

Անետ Դٳսբٳրգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ
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Հիմնական փաստաթٳղթը, որն արտացոլٳմ է գենդերային հավասարٳթյան քաղա-

քականٳթյան նկատմամբ Հայաստանի ընթացիկ պարտավորٳթյٳնը, ՀՀ գենդերային 

քաղաքականٳթյան հայեցակարգն է, որին ՀՀ կառավարٳթյٳնը հավանٳթյٳն է տվել 

2010թ. փետրվարին (ՀՀ գենդերային քաղաքականٳթյան հայեցակարգ, 2010թ.): 

Գենդերային քաղաքականٳթյան հայեցակարգի նպատակը սոցիալ-քաղաքական ٳ 

սոցիալ-տնտեսական կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ և կառավարٳթյան բոլոր մակարդակ-

ների քաղաքականٳթյٳններٳմ գենդերային խթանման համակարգٳմն է՝ որպես հա-

սարակٳթյան մեջ կայٳն ժողովրդավարական զարգացٳմ ապահովելٳ, ժողովրդավա-

րական, բաց ٳ արդար քաղաքացիական հասարակٳթյանը համախմբելٳ, պետٳթյան 

մեջ օրենքի իշխանٳթյٳնն ամրապնդելٳ գործիք:

2019 թ. սեպտեմբերի 19-ին ընդٳնվել են Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ գենդե-

րային քաղաքականٳթյան իրականացման 2019-2023թթ. ռազմավարٳթյٳնը և միջոցա-

ռٳմների ծրագիրը: Ծրագրով սահմանվٳմ են գենդերային քաղաքականٳթյան առաջ-

նահերթ ٳղղٳթյٳնները, որոնց նպատակը հասարակական կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ 

կանանց և տղամարդկանց իրավٳնքների և հնարավորٳթյٳնների իրացման համար 

նպաստավոր պայմանների ստեղծٳմն է՝ հաշվի առնելով նաև Հայաստանի Հանրապե-

տٳթյան ստանձնած միջազգային պարտավորٳթյٳնները: 

Գենդերային քաղաքականٳթյան իրականացման և չհավասարակշռված իրավٳնք-

ների ٳ հնարավորٳթյٳնների խնդիրներին անդրադառնալٳ համար մեծ նշանակٳթյٳն 

-ٳնքների և հավասար հնարավորٳնի «Կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳ

թյٳնների ապահովման մասին» ՀՀ օրենքը, որն ընդٳնվել է 2013թ.: Այն կարգավորٳմ է 

կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳնքների ٳ հնարավորٳթյٳնների ապա-

հովմանն առնչվող խնդիրները քաղաքականٳթյան, հանրային կառավարման, աշխա-

տանքի ٳ զբաղվածٳթյան, ձեռներեցٳթյան, առողջապահٳթյան ٳ կրթٳթյան բնագա-

վառներٳմ:
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Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան վերացման կոմիտեի կողմից 2010 թվականին 

սահմանված առաջարկٳթյٳններին համահٳնչ` 2015 թվականի դեկտեմբերին ՀՀ 

Սահմանադրٳթյան մեջ կատարված լրացٳմներն ٳ փոփոխٳթյٳնները ներառել են 

կարևոր հոդվածներ և դրٳյթներ, ինչպիսիք են` «Օրենքի առջև ընդհանٳր հավասա-

րٳթյٳնը» (Հոդված 28), «Խտրականٳթյան արգելքը» (Հոդված 29) և «Կանանց և տղա-

մարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը» (Հոդված 30)։
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Քրիստինա Բելման՝ Քրիստինա Բելման՝ 

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)

Քրիստինա Բելման՝ 

«Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ)

Մոնիկ Վոգելար՝ Մոնիկ Վոգելար՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ(ԷՖՀ) փորձագետ

Մոնիկ Վոգելար՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ

Անետ Դٳսբٳրգ՝ Անետ Դٳսբٳրգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ(ԷՖՀ) փորձագետ

Անետ Դٳսբٳրգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի 

(ԷՖՀ) փորձագետ
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Հայաստանٳմ այդպիսի գործիք է կանանց համար քվոտաների ներդրٳմը 
ԱԺ ընտրٳթյٳններٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյան ցٳցակներٳմ, 
որն առաջին անգամ 5%-ով ներմٳծվել է 1999թ.-ին և այնٳհետև 2007թ.-ին 
բարձրացվել մինչև 15% և 2011թ.-ին` 20%:

«Պեկին+20»-ի և Կայٳն զարգացման նոր նպատակների սահմանման համատեքստٳմ 

ՀՀ կառավարٳթյٳնը 2015թ. սեպտեմբերին գենդերային հավասարٳթյան ٳ կանանց 

հնարավորٳթյٳնների ընդլայնման թեմայով համաշխարհային առաջնորդների 

հանդիպմանը պարտավորٳթյٳն է ստանձնել ապահովելٳ «Կանանց և տղամարդկանց 

հավասար իրավٳնքների և հնարավորٳթյٳնների մասին» ՀՀ օրենքի արդյٳնավետ 

կիրարկٳմը:

Քանի որ կանայք բավարար չափով ներկայացված չեն Կառավարٳթյٳնٳմ և 

որոշٳմների կայացման գործընթացներٳմ, այդ թերացٳմը մեղմելٳ գործիքներից մեկը 

հատٳկ ժամանակավոր միջոցների ձեռնարկٳմն է: 

Քվոտաների ներդրմամբ արձանագրվեց դրական, թեև սահմանափակ և հաճախ նաև 

ոչ արդյٳնավետ ազդեցٳթյٳն կանանց քաղաքական ներկայացվածٳթյան բարձրացման 

մեջ: 2016թ. մայիսի 25-ին ընդٳնված նոր Ընտրական օրենսգիրքը պահանջٳմ է, որ նٳյն 

սեռի ներկայացٳցիչների առնվազն 30%-ը ներառված լինի քաղաքական կٳսակցٳթյան 

ցٳցակներٳմ ազգային և տեղական ընտրٳթյٳնների համար:

Այնٳամենայնիվ, այլ ոլորտների համար քվոտաներ չկան, ինչպես օրինակ՝ 

Կառավարٳթյան, քաղաքացիական ծառայٳթյան, տարածքային կառավարման և 

տեղական կառավարٳթյٳնների, ինչպես նաև բիզնես ոլորտի համար:
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ԵՐԿՐՈՐԴ ՄԱՍ, ԲԱԺԻՆ 4.

ԱԶԳԱՅԻՆ ԺՈՂՈՎԻ ԸՆՏՐؤ﬘ؤՆՆԵՐԸ

ԳԼؤԽ 14. 

ՊԱՏԳԱՄԱՎՈՐԻ ԹԵԿՆԱԾؤՆԵՐԻ ԱՌԱՋԱԴՐؤՄԸ ԵՎ ԳՐԱՆՑؤՄԸ

Հոդված 83. 

Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքների) 

համապետական և տարածքային ընտրական ցٳցակները

ՀՀ ընտրական օրենսգիրքը սահմանٳմ է.

4. Կٳսակցٳթյան, կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի և դաշինքٳմ ընդգրկված 

կٳսակցٳթյٳններից յٳրաքանչյٳրի համապետական ընտրական ցٳցակի առաջին 

մասٳմ առաջին համարից սկսած՝ ցանկացած ամբողջ թվով եռյակներٳմ (1-3, 1-6, 1-9 և 

այդպես շարٳնակ` մինչև ցٳցակի ավարտը) յٳրաքանչյٳր սեռի ներկայացٳցիչների թիվը 

չպետք է գերազանցի 70%-ը: Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի) հա-

մապետական ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ ընդգրկվٳմ է ոչ պակաս, քան 80, և ոչ 

ավելի, քան 300 թեկնածٳ: Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի) համապետա-

կան ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ կարող են ընդգրկվել նաև այդ կٳսակցٳթյան 

(դաշինքի անդամ կٳսակցٳթյٳններից որևէ մեկի) անդամ չհանդիսացող անձինք, որոնց 

թիվը չի կարող գերազանցել համապետական ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ 

ընդգրկված թեկնածٳների ընդհանٳր թվի 30%-ը:
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Հայաստանٳմ այդպիսի գործիք է կանանց համար քվոտաների ներդրٳմը 
ԱԺ ընտրٳթյٳններٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյան ցٳցակներٳմ, 
որն առաջին անգամ 5%-ով ներմٳծվել է 1999թ.-ին և այնٳհետև 2007թ.-ին 
բարձրացվել մինչև 15% և 2011թ.-ին` 20%:

«Պեկին+20»-ի և Կայٳն զարգացման նոր նպատակների սահմանման համատեքստٳմ 

ՀՀ կառավարٳթյٳնը 2015թ. սեպտեմբերին գենդերային հավասարٳթյան ٳ կանանց 

հնարավորٳթյٳնների ընդլայնման թեմայով համաշխարհային առաջնորդների 

հանդիպմանը պարտավորٳթյٳն է ստանձնել ապահովելٳ «Կանանց և տղամարդկանց 

հավասար իրավٳնքների և հնարավորٳթյٳնների մասին» ՀՀ օրենքի արդյٳնավետ 

կիրարկٳմը:

Քանի որ կանայք բավարար չափով ներկայացված չեն Կառավարٳթյٳնٳմ և 

որոշٳմների կայացման գործընթացներٳմ, այդ թերացٳմը մեղմելٳ գործիքներից մեկը 

հատٳկ ժամանակավոր միջոցների ձեռնարկٳմն է: 

Քվոտաների ներդրմամբ արձանագրվեց դրական, թեև սահմանափակ և հաճախ նաև 

ոչ արդյٳնավետ ազդեցٳթյٳն կանանց քաղաքական ներկայացվածٳթյան բարձրացման 

մեջ: 2016թ. մայիսի 25-ին ընդٳնված նոր Ընտրական օրենսգիրքը պահանջٳմ է, որ նٳյն 

սեռի ներկայացٳցիչների առնվազն 30%-ը ներառված լինի քաղաքական կٳսակցٳթյան 

ցٳցակներٳմ ազգային և տեղական ընտրٳթյٳնների համար:

Այնٳամենայնիվ, այլ ոլորտների համար քվոտաներ չկան, ինչպես օրինակ՝ 

Կառավարٳթյան, քաղաքացիական ծառայٳթյան, տարածքային կառավարման և 

տեղական կառավարٳթյٳնների, ինչպես նաև բիզնես ոլորտի համար:

28

1.2 Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü 

Æð²ì²Î²Ü ÜàðØºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ

ԵՐԿՐՈՐԴ ՄԱՍ, ԲԱԺԻՆ 4.

ԱԶԳԱՅԻՆ ԺՈՂՈՎԻ ԸՆՏՐؤ﬘ؤՆՆԵՐԸ

ԳԼؤԽ 14. 

ՊԱՏԳԱՄԱՎՈՐԻ ԹԵԿՆԱԾؤՆԵՐԻ ԱՌԱՋԱԴՐؤՄԸ ԵՎ ԳՐԱՆՑؤՄԸ

Հոդված 83. 

Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքների) 

համապետական և տարածքային ընտրական ցٳցակները

ՀՀ ընտրական օրենսգիրքը սահմանٳմ է.

4. Կٳսակցٳթյան, կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի և դաշինքٳմ ընդգրկված 

կٳսակցٳթյٳններից յٳրաքանչյٳրի համապետական ընտրական ցٳցակի առաջին 

մասٳմ առաջին համարից սկսած՝ ցանկացած ամբողջ թվով եռյակներٳմ (1-3, 1-6, 1-9 և 

այդպես շարٳնակ` մինչև ցٳցակի ավարտը) յٳրաքանչյٳր սեռի ներկայացٳցիչների թիվը 

չպետք է գերազանցի 70%-ը: Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի) հա-

մապետական ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ ընդգրկվٳմ է ոչ պակաս, քան 80, և ոչ 

ավելի, քան 300 թեկնածٳ: Կٳսակցٳթյան (կٳսակցٳթյٳնների դաշինքի) համապետա-

կան ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ կարող են ընդգրկվել նաև այդ կٳսակցٳթյան 

(դաշինքի անդամ կٳսակցٳթյٳններից որևէ մեկի) անդամ չհանդիսացող անձինք, որոնց 

թիվը չի կարող գերազանցել համապետական ընտրական ցٳցակի առաջին մասٳմ 

ընդգրկված թեկնածٳների ընդհանٳր թվի 30%-ը:
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Սٳյն ձեռնարկը նպատակ ٳնի խրա-

խٳսելٳ կանանց մասնակցٳթյٳնը հասարա-

կական-քաղաքական ոլորտٳմ և կոչված է 

լրացնելٳ կանանց մասնակցٳթյան խնդրի 

վերաբերյալ ٳսٳցողական նյٳթերի բացը:

30

2.1 Æ±Üâ ¾ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ

Ձեռնարկը համակողմանիորեն հիմնավորٳմ է մասնակցٳթյան նշանակٳթյٳնն ٳ 

արժեքը՝ տրամադրելով այդ գործընթացի ապահովման սկզբٳնքները, ներկայացնելով 

դրսևորման ոլորտները և առաջադրվող էթիկայի խնդիրները: 

Ուսٳմնասիրٳթյٳնները ցٳյց են տալիս, որ խորհրդարանٳմ կանանց ավելի մեծ 

թիվն ընդհանٳր առմամբ նպաստٳմ է կանանց խնդիրների նկատմամբ ավելի մեծ ٳշա-

դրٳթյանը: Կանանց քաղաքական մասնակցٳթյٳնը գենդերային հավասարٳթյան և 

իրական ժողովրդավարٳթյան հիմնարար նախապայմաններից է: Այն խթանٳմ է կա-

նանց անմիջական ներգրավٳմը հասարակական և քաղաքական որոշٳմների կայացման 

գործընթացٳմ և կանանց առջև ավելի լավ հաշվետվողականٳթյٳն ապահովելٳ միջոց է:

Կանանց նկատմամբ քաղաքական հաշվետվողականٳթյٳնը սկսվٳմ է որոշٳմ 

կայացնող պաշտոններٳմ կանանց թվի ավելացմամբ, բայց դրանով չի սահմանա-

փակվٳմ: Պարբերաբար պահանջվٳմ է իրականացնել օրենսդրական բարեփոխٳմներ, 

որոնք իրենց հերթին կնպաստեն առավել արդյٳնավետ քաղաքականակٳթյան 

իրականացմանը՝ կանանց և տղամարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը խրախٳսելٳ և 

դրա իրականացٳմը ապահովելٳ հարցٳմ:

Մասնավորապես, ՄԱԿ-ի կանանց կազմակերպٳթյան 

(UN Women) գործٳնեٳթյան հիմնասյٳներից մեկը կանանց 

քաղաքական մասնակցٳթյան և արդյٳնավետ կառավարման 

խթանٳմն է՝ որոշٳմների կայացման գործընթացները մասնակցային, 

պատասխանատٳ, արդար և ներառական չափանիշներով ապահովելٳ համար:
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Սٳյն ձեռնարկը նպատակ ٳնի խրա-

խٳսելٳ կանանց մասնակցٳթյٳնը հասարա-

կական-քաղաքական ոլորտٳմ և կոչված է 

լրացնելٳ կանանց մասնակցٳթյան խնդրի 

վերաբերյալ ٳսٳցողական նյٳթերի բացը:
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Ձեռնարկը համակողմանիորեն հիմնավորٳմ է մասնակցٳթյան նշանակٳթյٳնն ٳ 

արժեքը՝ տրամադրելով այդ գործընթացի ապահովման սկզբٳնքները, ներկայացնելով 

դրսևորման ոլորտները և առաջադրվող էթիկայի խնդիրները: 

Ուսٳմնասիրٳթյٳնները ցٳյց են տալիս, որ խորհրդարանٳմ կանանց ավելի մեծ 

թիվն ընդհանٳր առմամբ նպաստٳմ է կանանց խնդիրների նկատմամբ ավելի մեծ ٳշա-

դրٳթյանը: Կանանց քաղաքական մասնակցٳթյٳնը գենդերային հավասարٳթյան և 

իրական ժողովրդավարٳթյան հիմնարար նախապայմաններից է: Այն խթանٳմ է կա-

նանց անմիջական ներգրավٳմը հասարակական և քաղաքական որոշٳմների կայացման 

գործընթացٳմ և կանանց առջև ավելի լավ հաշվետվողականٳթյٳն ապահովելٳ միջոց է:

Կանանց նկատմամբ քաղաքական հաշվետվողականٳթյٳնը սկսվٳմ է որոշٳմ 

կայացնող պաշտոններٳմ կանանց թվի ավելացմամբ, բայց դրանով չի սահմանա-

փակվٳմ: Պարբերաբար պահանջվٳմ է իրականացնել օրենսդրական բարեփոխٳմներ, 

որոնք իրենց հերթին կնպաստեն առավել արդյٳնավետ քաղաքականակٳթյան 

իրականացմանը՝ կանանց և տղամարդկանց իրավահավասարٳթյٳնը խրախٳսելٳ և 

դրա իրականացٳմը ապահովելٳ հարցٳմ:

Մասնավորապես, ՄԱԿ-ի կանանց կազմակերպٳթյան 

(UN Women) գործٳնեٳթյան հիմնասյٳներից մեկը կանանց 

քաղաքական մասնակցٳթյան և արդյٳնավետ կառավարման 

խթանٳմն է՝ որոշٳմների կայացման գործընթացները մասնակցային, 

պատասխանատٳ, արդար և ներառական չափանիշներով ապահովելٳ համար:
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Կանանց աջակցٳթյٳն է ցٳցաբերվٳմ նաև Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան 

բոլոր ձևերի վերացման մասին կոնվենցիայի (CEDAW) շրջանակٳմ, որն այժմ վավերաց-

ված է աշխարհի կառավարٳթյٳնների մեծամասնٳթյան կողմից, այդ թվٳմ նաև ՀՀ կա-

ռավարٳթյան կողմից՝ գենդերային հավասարٳթյٳնը որպես իրավական երաշխիք դի-

տարկելٳ համար: Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան պայքարից բացի՝ մեկ այլ ռազ-

մավարٳթյٳն է համատեղ և ներդաշնակ աշխատանքը բազմաթիվ շահագրգիռ կողմերի 

հետ, ինչպիսիք են կանանց կազմակերպٳթյٳնները, կառավարٳթյٳնները, ՄԱԿ-ի հա-

մակարգը, այլ միջազգային կառٳյցներ, նաև մասնավոր հատվածը` ավելի շատ կանանց 

ներգրավելٳ համար քաղաքականٳթյան մեջ, վերապատրաստելٳ կին առաջնորդների, 

զարգացնելٳ կանանց հմտٳթյٳնները որպես թեկնածٳների և ընտրողների, խրախٳ-

սելٳ նրանց ակտիվ մասնակցٳթյٳնը ընտրٳթյٳններին:

Մասնակցٳթյٳնն ինքնին կայٳն հասկացٳթյٳն չէ, և ժամանակի ընթացքٳմ սո-

ցիալական գիտٳթյան ٳ քաղաքացիական գործընթացների զարգացմանը զٳգահեռ 

փոխվել և զարգացել են նաև նրա ընկալٳմները: Ժողովրդավարٳթյٳնն ٳ կառավա-

րٳմն առաջին հիմնական հարթٳթյٳնն են, որոնց միջոցով դիտարկվٳմ է մասնակցٳ-

թյٳնը: Քաղաքագիտական տեսٳթյٳններٳմ մասնակցٳթյٳնը նեղ իմաստով սահմա-

նափակվٳմ է ընտրٳթյٳններին մարդկանց քվեարկելٳ գործընթացով, իսկ ավելի լայն 

առٳմով այն դիտարկվٳմ է որպես հանրٳթյան մասնակցٳթյٳնը որոշٳմների ընդٳն-

ման գործընթացներին: 

Հետագայٳմ իր զարգացٳմն է ստանٳմ նաև «մասնակցային ժողովրդավարٳթյٳն» 

(participatory democracy) հասկացٳթյٳնը: ՄԱԿ-ի Զարգացման ծրագրի 2002թ. համաշ-

խարհային զարգացման զեկٳյցٳմ հստակ ընդգծվել է, որ պետٳթյٳնները կարող են 

ապահովել մարդկային զարգացٳմը «բոլորի համար», միայն երբ կٳնենան այնպիսի ժո-

ղովրդավարական կառավարման համակարգ, որը հաշվետٳ լինելով հանրٳթյան բոլոր 

անդամներին՝ ապահովٳմ է մարդկանց մասնակցٳթյٳնն իրենց կյանքին վերաբերող 

հարցերի քննարկٳմներին և որոշٳմների ընդٳնմանը:

32

2.1 Æ±Üâ ¾ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ

²è²æ²ðÎº°ø Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü 

Òºð ´²Ü²ÒºìÀ, àðÜ ²è²ìºÈ

Ð²Ø²ä²î²êÊ²ÜàôØ ¾ ÐÐ-àôØ ²èÎ²

Î²Ü²Üò ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÆÜ ºì

Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºðÆÜ:

33



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Կանանց աջակցٳթյٳն է ցٳցաբերվٳմ նաև Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան 

բոլոր ձևերի վերացման մասին կոնվենցիայի (CEDAW) շրջանակٳմ, որն այժմ վավերաց-

ված է աշխարհի կառավարٳթյٳնների մեծամասնٳթյան կողմից, այդ թվٳմ նաև ՀՀ կա-

ռավարٳթյան կողմից՝ գենդերային հավասարٳթյٳնը որպես իրավական երաշխիք դի-

տարկելٳ համար: Կանանց նկատմամբ խտրականٳթյան պայքարից բացի՝ մեկ այլ ռազ-

մավարٳթյٳն է համատեղ և ներդաշնակ աշխատանքը բազմաթիվ շահագրգիռ կողմերի 

հետ, ինչպիսիք են կանանց կազմակերպٳթյٳնները, կառավարٳթյٳնները, ՄԱԿ-ի հա-

մակարգը, այլ միջազգային կառٳյցներ, նաև մասնավոր հատվածը` ավելի շատ կանանց 

ներգրավելٳ համար քաղաքականٳթյան մեջ, վերապատրաստելٳ կին առաջնորդների, 

զարգացնելٳ կանանց հմտٳթյٳնները որպես թեկնածٳների և ընտրողների, խրախٳ-

սելٳ նրանց ակտիվ մասնակցٳթյٳնը ընտրٳթյٳններին:

Մասնակցٳթյٳնն ինքնին կայٳն հասկացٳթյٳն չէ, և ժամանակի ընթացքٳմ սո-

ցիալական գիտٳթյան ٳ քաղաքացիական գործընթացների զարգացմանը զٳգահեռ 

փոխվել և զարգացել են նաև նրա ընկալٳմները: Ժողովրդավարٳթյٳնն ٳ կառավա-

րٳմն առաջին հիմնական հարթٳթյٳնն են, որոնց միջոցով դիտարկվٳմ է մասնակցٳ-

թյٳնը: Քաղաքագիտական տեսٳթյٳններٳմ մասնակցٳթյٳնը նեղ իմաստով սահմա-

նափակվٳմ է ընտրٳթյٳններին մարդկանց քվեարկելٳ գործընթացով, իսկ ավելի լայն 

առٳմով այն դիտարկվٳմ է որպես հանրٳթյան մասնակցٳթյٳնը որոշٳմների ընդٳն-

ման գործընթացներին: 

Հետագայٳմ իր զարգացٳմն է ստանٳմ նաև «մասնակցային ժողովրդավարٳթյٳն» 

(participatory democracy) հասկացٳթյٳնը: ՄԱԿ-ի Զարգացման ծրագրի 2002թ. համաշ-

խարհային զարգացման զեկٳյցٳմ հստակ ընդգծվել է, որ պետٳթյٳնները կարող են 

ապահովել մարդկային զարգացٳմը «բոլորի համար», միայն երբ կٳնենան այնպիսի ժո-

ղովրդավարական կառավարման համակարգ, որը հաշվետٳ լինելով հանրٳթյան բոլոր 

անդամներին՝ ապահովٳմ է մարդկանց մասնակցٳթյٳնն իրենց կյանքին վերաբերող 

հարցերի քննարկٳմներին և որոշٳմների ընդٳնմանը:
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2.2 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü îºê²ÎÜºðÀ

Հասարակական մասնակցٳթյան ձևերից է գործٳնեٳթյٳնը քաղաքացիական հա-

սարակٳթյան կառٳյցներٳմ (ՀԿ-ներ, միավորٳմներ և այլն), նաև ոչ ֆորմալ կառٳյց-

ներٳմ (ցանցեր, կոալիցիաներ, նախաձեռնող խմբեր):

Քաղաքական մասնակցٳթյան ձևերից են ընտրٳթյٳնները տեղական ինքնակառա-

վարման և հանրապետական նշանակٳթյան ընտրٳթյٳններٳմ, մասնակցٳթյٳնը 

օրենսդիր և գործադիր իշխանٳթյٳններٳմ:

Տնտեսական մասնակցٳթյան ձևերից է ձեռներեցٳթյամբ զբաղվելը: Այսօր ՀՀ-ٳմ 

մեծ թափ է առել և խրախٳսվٳմ է կանանց ձեռներեցٳթյան զարգացٳմը հիմնականٳմ 

միկրո, փոքր և միջին ձեռնարկատիրٳթյան զարգացման միջոցով: Կանանց տնտեսա-

կան մասնակցٳթյٳնը նպաստավոր պայման է երկրի տնտեսական զարգացման, համա-

խառն ներքին արդյٳնքի ստեղծման կարևոր գործընթացٳմ: Մյٳս կողմից՝ տնտեսական 

մասնակցٳթյٳնը կանանց համար կարևոր խթան է ինքնավստահٳթյան բարձրացման, 

ֆինանսական կայացման և մյٳս ոլորտներٳմ ևս մասնակցٳթյٳն ٳնենալٳ համար: 

Մշակٳթային մասնակցٳթյան ձևերից է մասնակցٳթյٳնը մշակٳթային ոլորտի գոր-

ծٳնեٳթյանը՝ ոլորտٳմ գործٳնեٳթյٳն ծավալող ֆորմալ կամ ոչ ֆորմալ հաստատٳ-

թյٳնների միջոցով:

Անհատի կամ խմբի, կազմակերպٳթյան մասնակցٳթյٳնը տարբեր գործընթաց-

ներٳմ և տարբեր ժամանակներٳմ կարող է տարբեր լինել: Ոչ ոք չի կարող լիովին 

ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ, ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ, ՄՇԱԿؤԹԱՅԻՆ: 

Ընդհանٳր առմամբ, 

կարող ենք առանձնացնել մասնակցٳթյան հետևյալ տեսակները՝ 
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Մասնակցٳթյան մակարդակները սահմանվٳմ են 

տարբեր ձևերով՝ տեղականից մինչև միջազգային:

Առանձնացվٳմ են նաև ակտիվ և պասիվ մասնակցٳթյան տեսակներ, 

որոնք բնորոշ են բոլոր մակարդակներին, անհատներին և խմբերին:
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ներգրավված լինել ամեն ինչٳմ, ամեն տեղ և առավել ևս՝ միևնٳյն ժամանակ: Դٳք ինք-

ներդ եք որոշٳմ կայացնٳմ, թե որ իրադարձٳթյանն ավելի մեծ մասնակցٳթյٳն ٳնե-

նաք կամ ինչ իրադարձٳթյٳն ٳղղակի դիտարկեք և մասնակցٳթյٳն չٳնենաք:

Ակտիվ մասնակցٳթյٳնն այլ կերպ կարող ենք անվանել նաև գիտակցված մասնակ-

ցٳթյٳն: Սա այն տարբերակն է, երբ յٳրաքանչյٳրը գիտակցٳմ է, թե ինչ քայլեր է ձեռ-

նարկٳմ ակնկալվող արդյٳնք ապահովելٳ համար, ինչ ծրագրեր ٳ միջոցառٳմներ է 

կազմակերպٳմ կամ ինչպես է մասնակցٳմ ٳրիշների կողմից կազմակերպված միջոցա-

ռٳմներին: Ակտիվ կամ գիտակցված մասնակցٳթյան դեպքٳմ Դٳք որոշակի ձևով կրٳմ 

եք պատասխանատվٳթյٳն այն իրադարձٳթյան և դրա արդյٳնքի համար, որը նախա-

ձեռնել եք կամ որին մասնակցٳմ եք:

Ակտիվ մասնակցٳթյան ժամանակ Դٳք հնարավորٳթյٳն եք ٳնենٳմ նաև ներկա-

յացնելٳ Ձեր կարծիքը, առաջարկները, ծավալٳմ եք երկխոսٳթյٳն կամ բանավեճ: Դٳք 

նաև պատրաստ եք լինٳմ լսելٳ ٳրիշների կարծիքները:

Պասիվ մասնակցٳթյٳնը տեղի է ٳնենٳմ ոչ Ձեր ակտիվ ներգրավմամբ կամ 

նٳյնիսկ առանց Ձեր ٳղղակի մասնակցٳթյան։ Սակայն նٳյնիսկ այդ դեպքٳմ Ձեր 

կողմից իրականացվող որոշակի գործողٳթյٳն կարող է ազդել որևէ իրադարձٳթյան 

արդյٳնքի վրա: Պասիվ մասնակցٳթյան ժամանակ Ձեր աջակցٳթյٳնն անմիջական չի 

լինٳմ, բայց լինٳմ է շատ նշանակալից:



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
2.2 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü îºê²ÎÜºðÀ

Հասարակական մասնակցٳթյան ձևերից է գործٳնեٳթյٳնը քաղաքացիական հա-

սարակٳթյան կառٳյցներٳմ (ՀԿ-ներ, միավորٳմներ և այլն), նաև ոչ ֆորմալ կառٳյց-

ներٳմ (ցանցեր, կոալիցիաներ, նախաձեռնող խմբեր):

Քաղաքական մասնակցٳթյան ձևերից են ընտրٳթյٳնները տեղական ինքնակառա-

վարման և հանրապետական նշանակٳթյան ընտրٳթյٳններٳմ, մասնակցٳթյٳնը 

օրենսդիր և գործադիր իշխանٳթյٳններٳմ:

Տնտեսական մասնակցٳթյան ձևերից է ձեռներեցٳթյամբ զբաղվելը: Այսօր ՀՀ-ٳմ 

մեծ թափ է առել և խրախٳսվٳմ է կանանց ձեռներեցٳթյան զարգացٳմը հիմնականٳմ 

միկրո, փոքր և միջին ձեռնարկատիրٳթյան զարգացման միջոցով: Կանանց տնտեսա-

կան մասնակցٳթյٳնը նպաստավոր պայման է երկրի տնտեսական զարգացման, համա-

խառն ներքին արդյٳնքի ստեղծման կարևոր գործընթացٳմ: Մյٳս կողմից՝ տնտեսական 

մասնակցٳթյٳնը կանանց համար կարևոր խթան է ինքնավստահٳթյան բարձրացման, 

ֆինանսական կայացման և մյٳս ոլորտներٳմ ևս մասնակցٳթյٳն ٳնենալٳ համար: 

Մշակٳթային մասնակցٳթյան ձևերից է մասնակցٳթյٳնը մշակٳթային ոլորտի գոր-

ծٳնեٳթյանը՝ ոլորտٳմ գործٳնեٳթյٳն ծավալող ֆորմալ կամ ոչ ֆորմալ հաստատٳ-

թյٳնների միջոցով:

Անհատի կամ խմբի, կազմակերպٳթյան մասնակցٳթյٳնը տարբեր գործընթաց-

ներٳմ և տարբեր ժամանակներٳմ կարող է տարբեր լինել: Ոչ ոք չի կարող լիովին 

ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ, ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ, ՄՇԱԿؤԹԱՅԻՆ: 

Ընդհանٳր առմամբ, 

կարող ենք առանձնացնել մասնակցٳթյան հետևյալ տեսակները՝ 
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Մասնակցٳթյան մակարդակները սահմանվٳմ են 

տարբեր ձևերով՝ տեղականից մինչև միջազգային:

Առանձնացվٳմ են նաև ակտիվ և պասիվ մասնակցٳթյան տեսակներ, 

որոնք բնորոշ են բոլոր մակարդակներին, անհատներին և խմբերին:
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ներգրավված լինել ամեն ինչٳմ, ամեն տեղ և առավել ևս՝ միևնٳյն ժամանակ: Դٳք ինք-

ներդ եք որոշٳմ կայացնٳմ, թե որ իրադարձٳթյանն ավելի մեծ մասնակցٳթյٳն ٳնե-

նաք կամ ինչ իրադարձٳթյٳն ٳղղակի դիտարկեք և մասնակցٳթյٳն չٳնենաք:

Ակտիվ մասնակցٳթյٳնն այլ կերպ կարող ենք անվանել նաև գիտակցված մասնակ-

ցٳթյٳն: Սա այն տարբերակն է, երբ յٳրաքանչյٳրը գիտակցٳմ է, թե ինչ քայլեր է ձեռ-

նարկٳմ ակնկալվող արդյٳնք ապահովելٳ համար, ինչ ծրագրեր ٳ միջոցառٳմներ է 

կազմակերպٳմ կամ ինչպես է մասնակցٳմ ٳրիշների կողմից կազմակերպված միջոցա-

ռٳմներին: Ակտիվ կամ գիտակցված մասնակցٳթյան դեպքٳմ Դٳք որոշակի ձևով կրٳմ 

եք պատասխանատվٳթյٳն այն իրադարձٳթյան և դրա արդյٳնքի համար, որը նախա-

ձեռնել եք կամ որին մասնակցٳմ եք:

Ակտիվ մասնակցٳթյան ժամանակ Դٳք հնարավորٳթյٳն եք ٳնենٳմ նաև ներկա-

յացնելٳ Ձեր կարծիքը, առաջարկները, ծավալٳմ եք երկխոսٳթյٳն կամ բանավեճ: Դٳք 

նաև պատրաստ եք լինٳմ լսելٳ ٳրիշների կարծիքները:

Պասիվ մասնակցٳթյٳնը տեղի է ٳնենٳմ ոչ Ձեր ակտիվ ներգրավմամբ կամ 

նٳյնիսկ առանց Ձեր ٳղղակի մասնակցٳթյան։ Սակայն նٳյնիսկ այդ դեպքٳմ Ձեր 

կողմից իրականացվող որոշակի գործողٳթյٳն կարող է ազդել որևէ իրադարձٳթյան 

արդյٳնքի վրա: Պասիվ մասնակցٳթյան ժամանակ Ձեր աջակցٳթյٳնն անմիջական չի 

լինٳմ, բայց լինٳմ է շատ նշանակալից:



ÐÆÞº°ø úðÆÜ²ÎÜºð Òºð ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÆò,

ºð´ ¸àôø ²ÜÒ²Ø´ Î²Ø Òºð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

òàôò²´ºðºÈ ºø ²ÎîÆì Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ:

ÜÞº°ø, Âº ¸² ÆÜâ ÈàôÌàôØ ¾ ²ä²ÐàìºÈ:

ÐÆÞº°ø úðÆÜ²ÎÜºð Òºð ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÆò,

ºð´ ¸àôø ²ÜÒ²Ø´ Î²Ø Òºð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

òàôò²´ºðºÈ ºø ä²êÆì Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ:

ÜÞº°ø, Âº ¸² ÆÜâ ÈàôÌàôØ ¾ ²ä²ÐàìºÈ:

Բերենք օրինակներ

Եթե մասնակցٳմ եք իրավիճակի փոփոխٳթյան նպատակով կազմակերպված 

հանրահավաքի կամ քննարկման, եթե կազմակերպٳմ եք ստորագրահավաք կամ 

հանդես եք գալիս ելٳյթներով, եթե նախաձեռնٳմ եք այլ հստակ գործողٳթյٳններ, ապա 

Դٳք ակտիվ մասնակցٳթյٳն եք ٳնենٳմ տվյալ գործընթացի մեջ:
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Եթե Ձեր ընտանիքի անդամը ٳնի Ձեր խրախٳսանքը՝ մասնակցելٳ հանրային 

միջոցառման, օրինակ՝ հանրահավաքի, ապա սա Ձեր կողմից պասիվ մասնակցٳթյան 

տարբերակ է, քանի որ Դٳք ինքներդ չեք մասնակցٳմ: Սակայն նٳյնիսկ Ձեր նման-

օրինակ պասիվ մասնակցٳթյٳնը կարևոր է, քանի որ, ի վերջո, եթե լինեն հանրահա-

վաքին հաջորդող ընտրٳթյٳններ, ապա Դٳք Ձեր դիրքորոշٳմը արտահայտելٳ եք 

քվեարկٳթյան միջոցով: Կամ եթե Դٳք Ձեր գործընկերների, հարևանների կամ ընկեր-

ների շրջանٳմ զրٳյցի ընթացքٳմ կողմ կամ դեմ եք արտահայտվٳմ Ձեր համայնքա-

պետարանի կողմից վերջերս ընդٳնված կանոնակարգին, ապա Դٳք դեռևս դրսևորٳմ 

եք պասիվ մասնակցٳթյٳն: Բայց Դٳք ամեն դեպքٳմ արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը, 

որը հետագայٳմ մեկ այլ ձևով կդրսևորվի Ձեր վարքագծٳմ:

Եթե Դٳք դեռևս չեք դրսևորٳմ ակտիվ մասնակցٳթյٳն, ապա պասիվ մասնակ-

ցٳթյٳն ٳնենալը ևս շատ կարևոր է, եթե չասենք՝ նٳյնիսկ անհրաժեշտ: Ինչո՞ւ: Որով-

հետև ոչ ոք երբեք չի կարող ամենٳրեք ցٳցաբերել միայն ակտիվ մասնակցٳթյٳն: 

Պասիվ մասնակցٳթյٳնը ևս կարևոր է: Չէ՞ որ արդեն իսկ ցٳցաբերած պասիվ մասնակ-

ցٳթյան շնորհիվ Դٳք որոշٳմ կայացնելٳ վճռականٳթյٳն եք դրսևորٳմ, որն էլ կարող է 

արտահայտվել, օրինակ՝ քվեարկٳթյան միջոցով: Այսինքն՝ այն քաղաքացիները, ովքեր 

իրենց մասնակցٳթյٳնն են ցٳցաբերٳմ զٳտ որպես քվեարկողներ ընտրٳթյٳնների 

ժամանակ՝ կատարելով իրենց քաղաքացիական պարտքը, շատ կարևոր գործառٳյթ են 

իրականացնٳմ՝ արդյٳնքٳմ նպաստելով որոշٳմների կայացմանը, իրավիճակի բարե-

լավմանը կամ հակառակը՝ վատթարացմանը: Այսպիսով տեսնٳմ եք, թե ինչքան կարևոր 

է ընտրٳթյٳններին Ձեր մասնակցٳթյٳնը: 

2.3 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÜºðÀ
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ÐÆÞº°ø úðÆÜ²ÎÜºð Òºð ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÆò,

ºð´ ¸àôø ²ÜÒ²Ø´ Î²Ø Òºð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

òàôò²´ºðºÈ ºø ²ÎîÆì Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ:

ÜÞº°ø, Âº ¸² ÆÜâ ÈàôÌàôØ ¾ ²ä²ÐàìºÈ:

ÐÆÞº°ø úðÆÜ²ÎÜºð Òºð ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÆò,

ºð´ ¸àôø ²ÜÒ²Ø´ Î²Ø Òºð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

òàôò²´ºðºÈ ºø ä²êÆì Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ:

ÜÞº°ø, Âº ¸² ÆÜâ ÈàôÌàôØ ¾ ²ä²ÐàìºÈ:

Բերենք օրինակներ

Եթե մասնակցٳմ եք իրավիճակի փոփոխٳթյան նպատակով կազմակերպված 

հանրահավաքի կամ քննարկման, եթե կազմակերպٳմ եք ստորագրահավաք կամ 

հանդես եք գալիս ելٳյթներով, եթե նախաձեռնٳմ եք այլ հստակ գործողٳթյٳններ, ապա 

Դٳք ակտիվ մասնակցٳթյٳն եք ٳնենٳմ տվյալ գործընթացի մեջ:
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Եթե Ձեր ընտանիքի անդամը ٳնի Ձեր խրախٳսանքը՝ մասնակցելٳ հանրային 

միջոցառման, օրինակ՝ հանրահավաքի, ապա սա Ձեր կողմից պասիվ մասնակցٳթյան 

տարբերակ է, քանի որ Դٳք ինքներդ չեք մասնակցٳմ: Սակայն նٳյնիսկ Ձեր նման-

օրինակ պասիվ մասնակցٳթյٳնը կարևոր է, քանի որ, ի վերջո, եթե լինեն հանրահա-

վաքին հաջորդող ընտրٳթյٳններ, ապա Դٳք Ձեր դիրքորոշٳմը արտահայտելٳ եք 

քվեարկٳթյան միջոցով: Կամ եթե Դٳք Ձեր գործընկերների, հարևանների կամ ընկեր-

ների շրջանٳմ զրٳյցի ընթացքٳմ կողմ կամ դեմ եք արտահայտվٳմ Ձեր համայնքա-

պետարանի կողմից վերջերս ընդٳնված կանոնակարգին, ապա Դٳք դեռևս դրսևորٳմ 

եք պասիվ մասնակցٳթյٳն: Բայց Դٳք ամեն դեպքٳմ արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը, 

որը հետագայٳմ մեկ այլ ձևով կդրսևորվի Ձեր վարքագծٳմ:

Եթե Դٳք դեռևս չեք դրսևորٳմ ակտիվ մասնակցٳթյٳն, ապա պասիվ մասնակ-

ցٳթյٳն ٳնենալը ևս շատ կարևոր է, եթե չասենք՝ նٳյնիսկ անհրաժեշտ: Ինչո՞ւ: Որով-

հետև ոչ ոք երբեք չի կարող ամենٳրեք ցٳցաբերել միայն ակտիվ մասնակցٳթյٳն: 

Պասիվ մասնակցٳթյٳնը ևս կարևոր է: Չէ՞ որ արդեն իսկ ցٳցաբերած պասիվ մասնակ-

ցٳթյան շնորհիվ Դٳք որոշٳմ կայացնելٳ վճռականٳթյٳն եք դրսևորٳմ, որն էլ կարող է 

արտահայտվել, օրինակ՝ քվեարկٳթյան միջոցով: Այսինքն՝ այն քաղաքացիները, ովքեր 

իրենց մասնակցٳթյٳնն են ցٳցաբերٳմ զٳտ որպես քվեարկողներ ընտրٳթյٳնների 

ժամանակ՝ կատարելով իրենց քաղաքացիական պարտքը, շատ կարևոր գործառٳյթ են 

իրականացնٳմ՝ արդյٳնքٳմ նպաստելով որոշٳմների կայացմանը, իրավիճակի բարե-

լավմանը կամ հակառակը՝ վատթարացմանը: Այսպիսով տեսնٳմ եք, թե ինչքան կարևոր 

է ընտրٳթյٳններին Ձեր մասնակցٳթյٳնը: 
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Բերենք մեկ այլ օրինակ 

Եթե Դٳք ստանٳմ եք ٳսٳմնառٳթյٳն որոշակի մասնագիտٳթյամբ, թվٳմ է, թե սա 

միայն Ձեր անձի ապագային միտված գործողٳթյٳն է: Սակայն սա ևս Ձեր պասիվ մաս-

նակցٳթյան տարբերակ է, քանի որ հետագայٳմ Դٳք Ձեր մասնագիտٳթյան շնորհիվ 

զարգացնելٳ եք կամ փոփոխٳթյٳն եք ապահովելٳ համապատասխան ոլորտٳմ՝ բարե-

լավելով այն:

Շատ հաճախ հնչٳմ են կարծիքներ և արդարացٳմներ, երբ կանայք (և ոչ միայն) 

ասٳմ են, որ ընտրٳթյٳնների ընթացքٳմ քվեարկٳթյանը չեն մասնակցٳմ, քանի որ 

իրենց մեկ ձայնը ոչինչ փոխել չի կարող: Մենք հավատٳմ ենք, որ այժմ Դٳք ավելի շատ 

եք կարևորٳմ Ձեր մեկ ձայնը և վստահ եք, որ այն կարող է շատ բան փոխել, բարելավել 

իրավիճակը ոչ միայն Ձեզ, այլև Ձեզ շրջապատողների համար:
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Ձախից աջ՝Ձախից աջ՝

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:

Ձախից աջ՝

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:

- Արձագանքٳմ իրավիճակին (դրական կամ բացասական), որը բխٳմ է որոշակի 

գործողٳթյٳնից: Օրինակ՝ որոշակի օրենք շրջանառٳթյան մեջ դնելٳց հետո Դٳք՝ 

որպես անհատ կամ Ձեր խմբով, արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը և դիմٳմ եք 

համապատասխան գործողٳթյٳնների, ինչպիսիք կարող են լինել Ձեր համախոհների 

հավաքագրٳմը, մամլո ասٳլիսները, պաշտպանող կամ քննադատող ելٳյթները:

- Գործողٳթյան իրականացٳմ իրավասٳթյٳնների որոշակի փոխանցմամբ: 

Օրինակ՝ ընտրٳթյٳնների, հանրաքվեի և այլ իրավասٳթյٳնների միջոցով Դٳք 

արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը՝ քվեարկելով կողմ կամ դեմ:

- Համագործակցٳթյٳն քաղաքական ٳղղվածٳթյٳն ٳնեցող կազմակերպٳթյٳն-

ների հետ: Օրինակ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների, արհմիٳթյٳնների, քաղաքական 

նախաձեռնող խմբերի միանալով՝ իրականացնٳմ եք Ձեզ կամ Ձեր խմբին հٳզող հար-

ցերի լոբբինգը (շահերի պաշտպանٳթյٳն):

- Մասնակցٳթյٳն հասարակական կազմակերպٳթյٳնների, նախաձեռնող հասարա-

կական խմբերի և զանգվածային լրատվամիջոցների գործողٳթյٳններին: Այս ոլորտٳմ 

Դٳք համագործակցٳմ եք չորրորդ իշխանٳթյան հետ, որը շատ կարևոր է:

øÜÜ²ðÎº°ø, Âº Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü Ð²îÎ²äºê àð ÒºìÜ ¾ 

Òº¼ Ð²Ø²ð ²è²ìºÈ ÀÜ¸àôÜºÈÆ ºì ÎÆð²èºÈÆ: ÆÜâà±ô: 
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Ելնելով ակտիվ և պասիվ մասնակցٳթյան ձևերից,

հատկապես քաղաքական մասնակցٳթյան մեջ անհատի և 

խմբի կամ կազմակերպٳթյան տեսանկյٳնից, կարող ենք 

առանձնացնել նաև հետևյալ մասնակցային ձևերը:



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Բերենք մեկ այլ օրինակ 

Եթե Դٳք ստանٳմ եք ٳսٳմնառٳթյٳն որոշակի մասնագիտٳթյամբ, թվٳմ է, թե սա 

միայն Ձեր անձի ապագային միտված գործողٳթյٳն է: Սակայն սա ևս Ձեր պասիվ մաս-

նակցٳթյան տարբերակ է, քանի որ հետագայٳմ Դٳք Ձեր մասնագիտٳթյան շնորհիվ 

զարգացնելٳ եք կամ փոփոխٳթյٳն եք ապահովելٳ համապատասխան ոլորտٳմ՝ բարե-

լավելով այն:

Շատ հաճախ հնչٳմ են կարծիքներ և արդարացٳմներ, երբ կանայք (և ոչ միայն) 

ասٳմ են, որ ընտրٳթյٳնների ընթացքٳմ քվեարկٳթյանը չեն մասնակցٳմ, քանի որ 

իրենց մեկ ձայնը ոչինչ փոխել չի կարող: Մենք հավատٳմ ենք, որ այժմ Դٳք ավելի շատ 

եք կարևորٳմ Ձեր մեկ ձայնը և վստահ եք, որ այն կարող է շատ բան փոխել, բարելավել 

իրավիճակը ոչ միայն Ձեզ, այլև Ձեզ շրջապատողների համար:
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Ձախից աջ՝Ձախից աջ՝

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:

Ձախից աջ՝

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Հասմիկ Ղազարյան՝ միջոցառման մասնակից, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ, 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ:

- Արձագանքٳմ իրավիճակին (դրական կամ բացասական), որը բխٳմ է որոշակի 

գործողٳթյٳնից: Օրինակ՝ որոշակի օրենք շրջանառٳթյան մեջ դնելٳց հետո Դٳք՝ 

որպես անհատ կամ Ձեր խմբով, արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը և դիմٳմ եք 

համապատասխան գործողٳթյٳնների, ինչպիսիք կարող են լինել Ձեր համախոհների 

հավաքագրٳմը, մամլո ասٳլիսները, պաշտպանող կամ քննադատող ելٳյթները:

- Գործողٳթյան իրականացٳմ իրավասٳթյٳնների որոշակի փոխանցմամբ: 

Օրինակ՝ ընտրٳթյٳնների, հանրաքվեի և այլ իրավասٳթյٳնների միջոցով Դٳք 

արտահայտٳմ եք Ձեր կարծիքը՝ քվեարկելով կողմ կամ դեմ:

- Համագործակցٳթյٳն քաղաքական ٳղղվածٳթյٳն ٳնեցող կազմակերպٳթյٳն-

ների հետ: Օրինակ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների, արհմիٳթյٳնների, քաղաքական 

նախաձեռնող խմբերի միանալով՝ իրականացնٳմ եք Ձեզ կամ Ձեր խմբին հٳզող հար-

ցերի լոբբինգը (շահերի պաշտպանٳթյٳն):

- Մասնակցٳթյٳն հասարակական կազմակերպٳթյٳնների, նախաձեռնող հասարա-

կական խմբերի և զանգվածային լրատվամիջոցների գործողٳթյٳններին: Այս ոլորտٳմ 

Դٳք համագործակցٳմ եք չորրորդ իշխանٳթյան հետ, որը շատ կարևոր է:

øÜÜ²ðÎº°ø, Âº Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü Ð²îÎ²äºê àð ÒºìÜ ¾ 

Òº¼ Ð²Ø²ð ²è²ìºÈ ÀÜ¸àôÜºÈÆ ºì ÎÆð²èºÈÆ: ÆÜâà±ô: 
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Ելնելով ակտիվ և պասիվ մասնակցٳթյան ձևերից,

հատկապես քաղաքական մասնակցٳթյան մեջ անհատի և 

խմբի կամ կազմակերպٳթյան տեսանկյٳնից, կարող ենք 

առանձնացնել նաև հետևյալ մասնակցային ձևերը:



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Մասնակցٳթյան մակարդակները

Եթե սկզբնական կամ ամենացածր մակարդակը սահմանենք անձնական մակար-

դակը, ապա որպես ամենաբարձր մակարդակ կարող ենք սահմանել գլոբալ մակարդակը:

- Անձնական մասնակցٳթյٳն. այն միայն Ձեզանով պայմանավորված մասնակցٳ-

թյٳնն է: Օրինակ՝ Ձեր ٳսٳմնառٳթյան գործընթացը կամ աշխատանքային գործٳնեٳ-

թյٳնը: Այս մակարդակٳմ Դٳք ինքներդ եք պատասխանատٳ Ձեր ծրագրերի նախա-

գծման, դրանց իրականացման, Ձեր ձեռքբերٳմների համար:

- Համայնքային մասնակցٳթյٳն. այս մակարդակٳմ Դٳք համագործակցٳմ եք Ձեր 

համայնքի այլ ներկայացٳցիչների հետ: Համայնք կարող է համարվել Ձեր քաղաքը, 

գյٳղը, ٳսٳմնական հաստատٳթյٳնը, աշխատանքի վայրը, ընկերական շրջապատը, 

համախոհների խٳմբը և այլն:

- Մարզային մասնակցٳթյٳն. մասնակցٳթյան այս մակարդակը շատ բնորոշ է 

Հայաստանին և պայմանավորված է մարզային առանձնահատկٳթյٳններով: Օրինակ՝ 

մարզային ընտրٳթյٳններին կամ տվյալ մարզին բնորոշ ամենամյա փառատոնին 

մասնակցٳթյٳնը, բնապահպանական խնդիրների վերաբերյալ մարզային քննարկման 

նախաձեռնٳմն ٳ իրականացٳմը և այլն:  

- Ազգային/հանրապետական մասնակցٳթյٳն. մասնակցٳթյան այս մակարդակն 

առնչվٳմ է ողջ երկրին: Օրինակ՝ մասնակցٳթյٳն համապետական ընտրٳթյٳններին, 

համապետական քարոզարշավի իրականացٳմ, համապետական գիտաժողովի անցկա-

ցٳմ և այլն:

- Տարածաշրջանային մասնակցٳթյٳն. այս մակարդակٳմ մասնակցٳթյٳնը տեղի է 

-մ տարածաշրջանային գործընկերների ներգրավմամբ: Օրինակ՝ Արևելյան գործٳնենٳ

ընկերٳթյան ծրագիրը, որի անդամ են Եվրոպական միٳթյան անդամ պետٳթյٳններն ٳ 

Եվրոպական միٳթյան վեց արևելյան հարևանները, այդ թվٳմ՝ նաև Հայաստանի Հան-

րապետٳթյٳնը, հնարավորٳթյٳն է տալիս բոլոր այդ երկրների մասնակցٳթյամբ հա-

մատեղ ծրագրեր մշակելٳ և իրականացնելٳ:
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- Եվրոպական մասնակցٳթյٳն. նմանատիպ մասնակցٳթյան օրինակ է Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների և նրանց կանանց կազմակերպٳ-

թյٳնների համագործակցٳթյٳնը ԵԺԿ-ի կանանց կազմակերպٳթյան հետ:

- Գլոբալ/միջազգային մասնակցٳթյٳն. սա մասնակցٳթյան ամենաբարձր մակար-

դակն է, որի արդյٳնքٳմ գործողٳթյٳնները բերٳմ են փոփոխٳթյան գլոբալ մակար-

դակٳմ՝ միևնٳյն ժամանակ ապահովելով նաև փոփոխٳթյٳն տեղական և ազգային 

մակարդակներٳմ: Օրինակ՝ եթե Երկրի օրը Դٳք ևս, Հայաստանٳմ, Ձեր համայնքٳմ, 

Ձեր տանը գտնվելով, միանալով աշխարհի ավելի քան 190 երկրների բնակչٳթյանը, 

երկրի ռեսٳրսների պահպանման համար Ձեր աջակցٳթյٳնն արտահայտեք երեկոյան 

մեկ ժամով էլեկտրաէներգիայի բոլոր աղբյٳրներն անջատելով, ապա Դٳք գլոբալ մաս-

նակցٳթյٳն եք ٳնենٳմ: Մեկ այլ օրինակ. եթե նոյեմբերի 19-ին, որը ՄԱԿ-ի կողմից 

ճանաչվել է որպես Կանանց ձեռներեցٳթյան միջազգային օր, Դٳք Ձեր համայնքٳմ, մար-

զٳմ կամ ազգային մակարդակով նախաձեռնٳմ եք միջոցառٳմների շարք այս շրջա-

նակներٳմ, ապա Դٳք ապահովٳմ եք ոչ միայն Ձեր, այլև այս միջոցառٳմների բոլոր 

մասնակիցների գլոբալ մասնակցٳթյٳնը նշված միջազգային շարժմանը: 

öàðÒº°ø Øî²´ºðºÈ, Âº Ø²êÜ²Îò²ÚÆÜ àð Ø²Î²ð¸²ÎàôØ ºø ¸àôø 

²è²ìºÈ Ð²æàÔàôÂÚàôÜ àôÜºòºÈ: ÜÞº°ø Ü²ºì, Âº àð Ø²Î²ð¸²ÎàôØ ºø 

²ìºÈÆ øÆâ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ Ì²ì²ÈºÈ ØÆÜâ ²ÚÄØ: à±ðÜ ¾ ºÔºÈ 

¸ð² ä²îÖ²èÀ: ¶Ü²Ð²îº°ø Òºð ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ÜºðÎ²ÚàôØ ºì ê²ÐØ²Üº°ø ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºð 

²Ú¸ ´²òÀ Èð²òÜºÈàô Üä²î²Îàì: 
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Մասնակցٳթյան մակարդակները

Եթե սկզբնական կամ ամենացածր մակարդակը սահմանենք անձնական մակար-

դակը, ապա որպես ամենաբարձր մակարդակ կարող ենք սահմանել գլոբալ մակարդակը:

- Անձնական մասնակցٳթյٳն. այն միայն Ձեզանով պայմանավորված մասնակցٳ-

թյٳնն է: Օրինակ՝ Ձեր ٳսٳմնառٳթյան գործընթացը կամ աշխատանքային գործٳնեٳ-

թյٳնը: Այս մակարդակٳմ Դٳք ինքներդ եք պատասխանատٳ Ձեր ծրագրերի նախա-

գծման, դրանց իրականացման, Ձեր ձեռքբերٳմների համար:

- Համայնքային մասնակցٳթյٳն. այս մակարդակٳմ Դٳք համագործակցٳմ եք Ձեր 

համայնքի այլ ներկայացٳցիչների հետ: Համայնք կարող է համարվել Ձեր քաղաքը, 

գյٳղը, ٳսٳմնական հաստատٳթյٳնը, աշխատանքի վայրը, ընկերական շրջապատը, 

համախոհների խٳմբը և այլն:

- Մարզային մասնակցٳթյٳն. մասնակցٳթյան այս մակարդակը շատ բնորոշ է 

Հայաստանին և պայմանավորված է մարզային առանձնահատկٳթյٳններով: Օրինակ՝ 

մարզային ընտրٳթյٳններին կամ տվյալ մարզին բնորոշ ամենամյա փառատոնին 

մասնակցٳթյٳնը, բնապահպանական խնդիրների վերաբերյալ մարզային քննարկման 

նախաձեռնٳմն ٳ իրականացٳմը և այլն:  

- Ազգային/հանրապետական մասնակցٳթյٳն. մասնակցٳթյան այս մակարդակն 

առնչվٳմ է ողջ երկրին: Օրինակ՝ մասնակցٳթյٳն համապետական ընտրٳթյٳններին, 

համապետական քարոզարշավի իրականացٳմ, համապետական գիտաժողովի անցկա-

ցٳմ և այլն:

- Տարածաշրջանային մասնակցٳթյٳն. այս մակարդակٳմ մասնակցٳթյٳնը տեղի է 

-մ տարածաշրջանային գործընկերների ներգրավմամբ: Օրինակ՝ Արևելյան գործٳնենٳ

ընկերٳթյան ծրագիրը, որի անդամ են Եվրոպական միٳթյան անդամ պետٳթյٳններն ٳ 

Եվրոպական միٳթյան վեց արևելյան հարևանները, այդ թվٳմ՝ նաև Հայաստանի Հան-

րապետٳթյٳնը, հնարավորٳթյٳն է տալիս բոլոր այդ երկրների մասնակցٳթյամբ հա-

մատեղ ծրագրեր մշակելٳ և իրականացնելٳ:
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- Եվրոպական մասնակցٳթյٳն. նմանատիպ մասնակցٳթյան օրինակ է Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների և նրանց կանանց կազմակերպٳ-

թյٳնների համագործակցٳթյٳնը ԵԺԿ-ի կանանց կազմակերպٳթյան հետ:

- Գլոբալ/միջազգային մասնակցٳթյٳն. սա մասնակցٳթյան ամենաբարձր մակար-

դակն է, որի արդյٳնքٳմ գործողٳթյٳնները բերٳմ են փոփոխٳթյան գլոբալ մակար-

դակٳմ՝ միևնٳյն ժամանակ ապահովելով նաև փոփոխٳթյٳն տեղական և ազգային 

մակարդակներٳմ: Օրինակ՝ եթե Երկրի օրը Դٳք ևս, Հայաստանٳմ, Ձեր համայնքٳմ, 

Ձեր տանը գտնվելով, միանալով աշխարհի ավելի քան 190 երկրների բնակչٳթյանը, 

երկրի ռեսٳրսների պահպանման համար Ձեր աջակցٳթյٳնն արտահայտեք երեկոյան 

մեկ ժամով էլեկտրաէներգիայի բոլոր աղբյٳրներն անջատելով, ապա Դٳք գլոբալ մաս-

նակցٳթյٳն եք ٳնենٳմ: Մեկ այլ օրինակ. եթե նոյեմբերի 19-ին, որը ՄԱԿ-ի կողմից 

ճանաչվել է որպես Կանանց ձեռներեցٳթյան միջազգային օր, Դٳք Ձեր համայնքٳմ, մար-

զٳմ կամ ազգային մակարդակով նախաձեռնٳմ եք միջոցառٳմների շարք այս շրջա-

նակներٳմ, ապա Դٳք ապահովٳմ եք ոչ միայն Ձեր, այլև այս միջոցառٳմների բոլոր 

մասնակիցների գլոբալ մասնակցٳթյٳնը նշված միջազգային շարժմանը: 

öàðÒº°ø Øî²´ºðºÈ, Âº Ø²êÜ²Îò²ÚÆÜ àð Ø²Î²ð¸²ÎàôØ ºø ¸àôø 

²è²ìºÈ Ð²æàÔàôÂÚàôÜ àôÜºòºÈ: ÜÞº°ø Ü²ºì, Âº àð Ø²Î²ð¸²ÎàôØ ºø 

²ìºÈÆ øÆâ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ Ì²ì²ÈºÈ ØÆÜâ ²ÚÄØ: à±ðÜ ¾ ºÔºÈ 

¸ð² ä²îÖ²èÀ: ¶Ü²Ð²îº°ø Òºð ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ÜºðÎ²ÚàôØ ºì ê²ÐØ²Üº°ø ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºð 

²Ú¸ ´²òÀ Èð²òÜºÈàô Üä²î²Îàì: 
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Ինչպես տեսնٳմ եք, մասնակցٳթյٳն ٳնենալٳ և փոփոխٳթյٳններ արձանագրելٳ 

համար պարտադիր չէ լինել Ազգային ժողովի պատգամավոր, նախարար, փոխնախարար 

կամ զբաղեցնել որևէ պաշտոն: Մասնակցٳթյٳն կարող են ٳնենալ և ٳնեն բոլորը, 

փոփոխٳթյٳններ կարող են իրականացնել բոլորը՝ յٳրաքանչյٳրն իր չափով, իր 

նախասիրٳթյٳնների, հետաքրքրٳթյٳնների, շահերի շրջանակներٳմ, իր կարողٳ-

թյٳնների սահմաններٳմ: Պարզապես Ձեր խնդիրն է տարբեր ոլորտներٳմ և տարբեր 

մակարդակներٳմ ցٳցաբերած Ձեր մասնակցٳթյٳնն առավել նպատակային դարձնել, 

գիտակցել, որ Ձեր յٳրաքանչյٳր գործողٳթյٳն շատ կարևոր գործընթացի և 

իրադարձٳթյան սկիզբ կարող է լինել, նաև հասկանալ, որ Ձեր մասնակցٳթյամբ Դٳք 

կարող եք ոգևորել և ոգեշնչել այլ կանանց՝ հետևելٳ Ձեր օրինակին, աջակցելٳ Ձեզ՝ ձեր 

համատեղ խնդիրները միասնական լٳծելٳ գործٳմ, այդ թվٳմ նաև շահերի պաշտպա-

նٳթյան գործٳմ. Ձեր մասնակցٳթյٳնը կարող է ազդել Ազգային ժողովի պատգամա-

վորների կամ Կառավարٳթյան ներկայացٳցիչների որոշٳմների և գործողٳթյٳնների 

վրա:

Սակայն մի՛ մոռացեք, մենք նաև խրախٳսٳմ ենք, որ Դٳք Ձեր առջև նպատակ դնեք 

և հասնեք նրան, որ այդ որոշٳմներ կայացնողները հենց Դո՛ւք լինեք՝ ընտրվելով 

խորհրդարանٳմ կամ ստանձնելով պատասխանատվٳթյٳն գործադիր մարմնٳմ: 

Այդպիսով, բոլոր ոլորտներٳմ, որտեղ Դٳք ապահովٳմ եք մասնակցٳթյٳն, Դٳք Ձեր 

հերթին կնպաստեք նրան, որ կանանց այն մեծ ներٳժը, որի մասին խոսել ենք այս 

ձեռնարկի սկզբٳմ, առավել արդյٳնավետ ծառայեցվի մեր երկրի զարգացման գործին: 

Դա կարող է լինել թե՛ քաղաքական, թե՛ տնտեսական, թե՛ մշակٳթային և թե՛ հասա-

րակական ոլորտների միջոցով:
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Այս առٳմով անհրաժեշտ է տիրապետել գիտելիքների, 

 ններ, որոնք նաև հընթացսٳթյٳնենալ հմտٳ

գործٳնեٳթյան կատարելագործվٳմ են:

Կանայք, որոնք ցանկանٳմ են մասնակցٳթյٳն ٳնենալ քաղաքականٳթյան մեջ և 

որոշٳմներ կայացնել, պետք է լինեն իրազեկված, կարողանան իրավիճակը ճիշտ 

գնահատել, վերլٳծել, սահմանել լٳծٳմներ և դրանք կյանքի կոչել: Եթե չկան 

համապատասխան գիտելիքներ կամ աջակցٳթյٳն այս ամենն իրականացնելٳ համար, 

:մٳլٳրեմն գործընթացը կարող է ձախողվել ցանկացած փٳ
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Ինչպես տեսնٳմ եք, մասնակցٳթյٳն ٳնենալٳ և փոփոխٳթյٳններ արձանագրելٳ 

համար պարտադիր չէ լինել Ազգային ժողովի պատգամավոր, նախարար, փոխնախարար 

կամ զբաղեցնել որևէ պաշտոն: Մասնակցٳթյٳն կարող են ٳնենալ և ٳնեն բոլորը, 

փոփոխٳթյٳններ կարող են իրականացնել բոլորը՝ յٳրաքանչյٳրն իր չափով, իր 

նախասիրٳթյٳնների, հետաքրքրٳթյٳնների, շահերի շրջանակներٳմ, իր կարողٳ-

թյٳնների սահմաններٳմ: Պարզապես Ձեր խնդիրն է տարբեր ոլորտներٳմ և տարբեր 

մակարդակներٳմ ցٳցաբերած Ձեր մասնակցٳթյٳնն առավել նպատակային դարձնել, 

գիտակցել, որ Ձեր յٳրաքանչյٳր գործողٳթյٳն շատ կարևոր գործընթացի և 

իրադարձٳթյան սկիզբ կարող է լինել, նաև հասկանալ, որ Ձեր մասնակցٳթյամբ Դٳք 

կարող եք ոգևորել և ոգեշնչել այլ կանանց՝ հետևելٳ Ձեր օրինակին, աջակցելٳ Ձեզ՝ ձեր 

համատեղ խնդիրները միասնական լٳծելٳ գործٳմ, այդ թվٳմ նաև շահերի պաշտպա-

նٳթյան գործٳմ. Ձեր մասնակցٳթյٳնը կարող է ազդել Ազգային ժողովի պատգամա-

վորների կամ Կառավարٳթյան ներկայացٳցիչների որոշٳմների և գործողٳթյٳնների 

վրա:

Սակայն մի՛ մոռացեք, մենք նաև խրախٳսٳմ ենք, որ Դٳք Ձեր առջև նպատակ դնեք 

և հասնեք նրան, որ այդ որոշٳմներ կայացնողները հենց Դո՛ւք լինեք՝ ընտրվելով 

խորհրդարանٳմ կամ ստանձնելով պատասխանատվٳթյٳն գործադիր մարմնٳմ: 

Այդպիսով, բոլոր ոլորտներٳմ, որտեղ Դٳք ապահովٳմ եք մասնակցٳթյٳն, Դٳք Ձեր 

հերթին կնպաստեք նրան, որ կանանց այն մեծ ներٳժը, որի մասին խոսել ենք այս 

ձեռնարկի սկզբٳմ, առավել արդյٳնավետ ծառայեցվի մեր երկրի զարգացման գործին: 

Դա կարող է լինել թե՛ քաղաքական, թե՛ տնտեսական, թե՛ մշակٳթային և թե՛ հասա-

րակական ոլորտների միջոցով:
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2.4 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚàôÜÀ ºì ²ðÄºøÀ

Այս առٳմով անհրաժեշտ է տիրապետել գիտելիքների, 

 ններ, որոնք նաև հընթացսٳթյٳնենալ հմտٳ

գործٳնեٳթյան կատարելագործվٳմ են:

Կանայք, որոնք ցանկանٳմ են մասնակցٳթյٳն ٳնենալ քաղաքականٳթյան մեջ և 

որոշٳմներ կայացնել, պետք է լինեն իրազեկված, կարողանան իրավիճակը ճիշտ 

գնահատել, վերլٳծել, սահմանել լٳծٳմներ և դրանք կյանքի կոչել: Եթե չկան 

համապատասխան գիտելիքներ կամ աջակցٳթյٳն այս ամենն իրականացնելٳ համար, 

:մٳլٳրեմն գործընթացը կարող է ձախողվել ցանկացած փٳ
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
2.4.1 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
ºì ÆÜøÜ²¼²ð¶²òàôØÀ

Կանայք չեն կարող զարգանալ, եթե շարٳնակաբար չկրթվեն: Հնարավոր չէ կրթվել՝ 

չլինելով նախաձեռնող, փնտրող, ձգտող, նպատակասլաց: Հակառակ դեպքٳմ կարելի է 

միայն սպառել հրամցվող տեղեկատվٳթյٳնը և քաղաքականٳթյٳնը, որը հաճախ չի 

համապատասխանٳմ գոյٳթյٳն ٳնեցող իրական կարիքներին: Մասնակցٳթյան միջոցով 

ևս կանայք կարող են ձեռք բերել գիտելիքներ, հմտٳթյٳններ, ձևավորել համոզմٳնքներ և 

սահմանել նպատակներ: Հարկ է նշել նաև, որ մասնակցٳթյٳնն ٳ զարգացٳմն ٳնեն 

գալարաձև զարգացման բնٳյթ. մասնակցٳթյٳնը բերٳմ է զարգացման, իսկ վերջինս՝ ավելի 

արդյٳնավետ մասնակցٳթյան, վերջինս էլ՝ կատարելագործված զարգացման (նկար 1):  

Առավել հավանական է, որ այն կանայք, որոնց շٳրջը հասարակական-քաղաքական 

իրադրٳթյٳնների զարգացٳմն ընթանٳմ է իրենցից անկախ, և նրանք հնարավորٳթյٳն 

կամ ցանկٳթյٳն չٳնեն մասնակցելٳ այդ գործընթացներին, ազդելٳ դրանց վրա կամ 

սահմանելٳ իրենց գործողٳթյٳնները, համալրٳմ են հասարակٳթյան ոչ ակտիվ զանգվածի 

շարքերը: Իսկ այն կանայք, որոնք համարձակորեն արտահայտٳմ են իրենց կարծիքը, 

օրինակ՝ մասնակցٳմ են հանրային քննարկٳմների, այլ միջոցառٳմների, ٳնեն հա-

մոզմٳնքներ, նրանք առավել մեծ հնարավորٳթյٳն ٳնեն գոյٳթյٳն ٳնեցող իրավիճակի 

վրա ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ և այն փոխելٳ:  

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

¼²ð¶²òàôØ
²è²ìºÈ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Î²î²ðºÈ²¶àðÌì²Ì
¼²ð¶²òàôØ

Նկար 1. Մասնակցٳթյան և զարգացման գալար
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2.4.2 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ, ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ ºì Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜÀ

Գաղտնիք չէ, որ մասնակցٳթյան բարձր մակարդակը մեծապես նպաստٳմ է ծրագ-

րերի և նախաձեռնٳթյٳնների արդյٳնավետٳթյան և կայٳնٳթյան ապահովմանը: Երբ 

կանայք մասնակցٳթյٳն են ٳնենٳմ համայնքային կամ պետական մակարդակի ծրագ-

րերի նախագծմանն ٳ իրականացմանը, նրանք ոչ միայն այդ գործընթացٳմ ներդնٳմ են 

արժեքավոր գաղափարներ, ժամանակ, հաճախ նաև այլ ռեսٳրսներ, այլև իրենք իրենց 

դիտարկٳմ են որպես այդ գաղափարի կամ նախաձեռնٳթյան հեղինակ, որն էլ զարգաց-

նٳմ է «սեփականٳթյան» (“ownership”) զգացողٳթյٳն՝ միևնٳյն ժամանակ մեծացնելով 

դրա հանդեպ պատասխանատվٳթյան զգացٳմն ٳ պատասխանատٳ վարքագծային 

մոտեցٳմը:

2.4.3 Î²Ü²Üò ÜºðàôÄÜ àô Ð²ê²ð²ÎàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ

Կանանց ներٳժը (կրթٳթյٳն, գիտելիքներ, հմտٳթյٳններ, նվիրվածٳթյٳն, նպա-

տակասլացٳթյٳն և այլն) արդյٳնավետ օգտագործելٳ միջոցով հասարակٳթյան 

զարգացٳմն առավել իրատեսական է դառնٳմ: Այդ ներٳժը կարող է օգտագործվել ոչ 

միայն հասարակական-քաղաքական ծրագրերի նախագծման և իրականացման, այլև 

դրանց վերահսկողٳթյան և գնահատման գործընթացներٳմ:
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
2.4.1 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
ºì ÆÜøÜ²¼²ð¶²òàôØÀ

Կանայք չեն կարող զարգանալ, եթե շարٳնակաբար չկրթվեն: Հնարավոր չէ կրթվել՝ 

չլինելով նախաձեռնող, փնտրող, ձգտող, նպատակասլաց: Հակառակ դեպքٳմ կարելի է 

միայն սպառել հրամցվող տեղեկատվٳթյٳնը և քաղաքականٳթյٳնը, որը հաճախ չի 

համապատասխանٳմ գոյٳթյٳն ٳնեցող իրական կարիքներին: Մասնակցٳթյան միջոցով 

ևս կանայք կարող են ձեռք բերել գիտելիքներ, հմտٳթյٳններ, ձևավորել համոզմٳնքներ և 

սահմանել նպատակներ: Հարկ է նշել նաև, որ մասնակցٳթյٳնն ٳ զարգացٳմն ٳնեն 

գալարաձև զարգացման բնٳյթ. մասնակցٳթյٳնը բերٳմ է զարգացման, իսկ վերջինս՝ ավելի 

արդյٳնավետ մասնակցٳթյան, վերջինս էլ՝ կատարելագործված զարգացման (նկար 1):  

Առավել հավանական է, որ այն կանայք, որոնց շٳրջը հասարակական-քաղաքական 

իրադրٳթյٳնների զարգացٳմն ընթանٳմ է իրենցից անկախ, և նրանք հնարավորٳթյٳն 

կամ ցանկٳթյٳն չٳնեն մասնակցելٳ այդ գործընթացներին, ազդելٳ դրանց վրա կամ 

սահմանելٳ իրենց գործողٳթյٳնները, համալրٳմ են հասարակٳթյան ոչ ակտիվ զանգվածի 

շարքերը: Իսկ այն կանայք, որոնք համարձակորեն արտահայտٳմ են իրենց կարծիքը, 

օրինակ՝ մասնակցٳմ են հանրային քննարկٳմների, այլ միջոցառٳմների, ٳնեն հա-

մոզմٳնքներ, նրանք առավել մեծ հնարավորٳթյٳն ٳնեն գոյٳթյٳն ٳնեցող իրավիճակի 

վրա ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ և այն փոխելٳ:  

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

¼²ð¶²òàôØ
²è²ìºÈ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Î²î²ðºÈ²¶àðÌì²Ì
¼²ð¶²òàôØ

Նկար 1. Մասնակցٳթյան և զարգացման գալար
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2.4.2 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ, ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ ºì Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜÀ

Գաղտնիք չէ, որ մասնակցٳթյան բարձր մակարդակը մեծապես նպաստٳմ է ծրագ-

րերի և նախաձեռնٳթյٳնների արդյٳնավետٳթյան և կայٳնٳթյան ապահովմանը: Երբ 

կանայք մասնակցٳթյٳն են ٳնենٳմ համայնքային կամ պետական մակարդակի ծրագ-

րերի նախագծմանն ٳ իրականացմանը, նրանք ոչ միայն այդ գործընթացٳմ ներդնٳմ են 

արժեքավոր գաղափարներ, ժամանակ, հաճախ նաև այլ ռեսٳրսներ, այլև իրենք իրենց 

դիտարկٳմ են որպես այդ գաղափարի կամ նախաձեռնٳթյան հեղինակ, որն էլ զարգաց-

նٳմ է «սեփականٳթյան» (“ownership”) զգացողٳթյٳն՝ միևնٳյն ժամանակ մեծացնելով 

դրա հանդեպ պատասխանատվٳթյան զգացٳմն ٳ պատասխանատٳ վարքագծային 

մոտեցٳմը:

2.4.3 Î²Ü²Üò ÜºðàôÄÜ àô Ð²ê²ð²ÎàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ

Կանանց ներٳժը (կրթٳթյٳն, գիտելիքներ, հմտٳթյٳններ, նվիրվածٳթյٳն, նպա-

տակասլացٳթյٳն և այլն) արդյٳնավետ օգտագործելٳ միջոցով հասարակٳթյան 

զարգացٳմն առավել իրատեսական է դառնٳմ: Այդ ներٳժը կարող է օգտագործվել ոչ 

միայն հասարակական-քաղաքական ծրագրերի նախագծման և իրականացման, այլև 

դրանց վերահսկողٳթյան և գնահատման գործընթացներٳմ:

45



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
2.4.4 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
ÄàÔàìð¸²ì²ðàôÂÚ²Ü ²Ü´²Ä²ÜºÈÆ Ø²êÜ ¾

Ժողովրդավարٳթյան արդի չափանիշները պահանջٳմ են, որ բոլոր մարդիկ, այդ 

թվٳմ՝ կանայք ևս, հանրային կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ որոշٳմների կայացման գործ-

ընթացներին ակտիվ մասնակցելٳ հնարավորٳթյٳն ٳնենան: Ինչպես նշված է վերևٳմ, 

կանանց մասնակցٳթյան թերացٳմը այս գործընթացներٳմ նշանակٳմ է մեր երկրի 

բնակչٳթյան մարդկային ռեսٳրսների ավելի քան կիսով չափ ոչ արդյٳնավետ օգտա-

գործٳմ: 

Հանրային կյանքի տարբեր ոլորտներٳմ կանանց մասնակցٳթյٳնը կարելի է դի-

տարկել որպես ոչ ֆորմալ ٳսٳցման յٳրահատٳկ միջոց (սովորել գործելով – learning by 

doing), որի ընթացքٳմ ձեռք են բերվٳմ գիտելիքներ: 

øÜÜ²ðÎº°ø, Âº àð ¶àðÌàÜÜºðÜ ºÜ ÐÆØÜ²Î²ÜàôØ

ÊàâÀÜ¸àîàôØ Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²ÜÀ ÐÐ-àôØ:

Î²¼Ø²Îºðäº°ø øÜÜ²ðÎàôØ Î²Ü²Üò Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ Î²Ø 

ÆÜøÜàôðàôÚÜ Øî²Ìº°øª ÆÜâäºê ÊÂ²ÜºÈ Î²Ü²Üò 

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ: Æ±Üâ äºîø ¾ ²ÜºÜ Ð²ê²ð²Î²Î²Ü

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÀ Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÀ ´²ðÒð²òÜºÈàô àôÔÔàôÂÚ²Ø´:
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2.5 ÆÜâºê Î²¼ØºÈ Ìð²¶Æð (Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü àÈàðîàôØ)

Կանանց մասնակցٳթյան խթանٳմն այսօր անհնար է իրականացնել առանց բազմա-

կողմանի ծրագրման գործընթացի: Մասնակցٳթյٳնը ապահովող ցանկացած միջոցա-

ռٳմ պահանջٳմ է ռազմավարական ծրագրավորٳմ: Այդ ռազմավարական ծրագրա-

վորٳմն է, որ արդյٳնքٳմ ապահովٳմ է հաջողٳթյٳն՝ մեր առջև դրված նպատակներին 

հասնելٳ և ծրագրերն իրագործելٳ համար:

Ստորև սահմանված են այն հիմնական չորս քայլերը, 

որոնց միջոցով հնարավոր է արձանագրել հաջողٳթյٳնը 

հասարակական-քաղաքական մասնակցային գործընթացٳմ:

2.5.1 ÆÜâՊºê ÀÜ¸²ØºÜÀ âàðê ø²ÚÈàì Ð²êÜºÈ ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü

Հնարավոր է, որ Դٳք դեռևս չٳնեք որոշٳմներ կայացնելٳ իշխանٳթյٳն, սակայն 

Ձեր ազդեցٳթյٳնը կարող եք օգտագործել՝ ճիշտ ٳղٳ վրա հայտնվելٳ համար։ Հավա-

նաբար մանկٳթյٳնից սկսած՝ Ձեր կյանքի ընթացքٳմ բազմիցս եղել եք ազդեցիկ։ Ի՞նչ 

ռազմավարٳթյٳններ եք կիրառել Ձեր նպատակին հասնելٳ, Ձեր ցանկացածը ստանա-

լٳ համար։ 

Թո  ՛ւյլ տվեք Ձեզ օգնել, որ վերհիշեք։

Պատկերացրե´ք թխվածքաբլիթներով լի տարա։ Երեխաներս սիրٳմ են թխվածքա-

բլիթներ, սիրٳմ են դրանք շարٳնակ ٳտել։ Ես տարան որևէ բարձր տեղٳմ եմ դնٳմ, և 

դա ինձ իշխանٳթյٳն է տալիս թխվածքաբլիթների տարայի նկատմամբ։ Ես կարող եմ 

որոշել՝ թխվածքաբլիթ տա՞լ, թե՞ ոչ, կամ ո՞ւմ տալ։ Եթե իշխանٳթյան մեջ ցանկանٳմ եք 

դիրք զբաղեցնել, պետք է պարզեք, թե ով է թխվածքաբլիթների տարան պահٳմ։ Ուստի, 

եթե Ձեզ կրկին հարց տամ, որպեսզի տեսնեմ, թե ինչ ռազմավարٳթյٳններ եք օգ-

տագործٳմ, վերհիշե´ք Ձեր մանկٳթյան օրերը։ Ինչպե՞ս էիք թխվածքաբլիթը ստանٳմ։
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
2.4.4 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
ÄàÔàìð¸²ì²ðàôÂÚ²Ü ²Ü´²Ä²ÜºÈÆ Ø²êÜ ¾

Ժողովրդավարٳթյան արդի չափանիշները պահանջٳմ են, որ բոլոր մարդիկ, այդ 

թվٳմ՝ կանայք ևս, հանրային կյանքի բոլոր ոլորտներٳմ որոշٳմների կայացման գործ-

ընթացներին ակտիվ մասնակցելٳ հնարավորٳթյٳն ٳնենան: Ինչպես նշված է վերևٳմ, 

կանանց մասնակցٳթյան թերացٳմը այս գործընթացներٳմ նշանակٳմ է մեր երկրի 

բնակչٳթյան մարդկային ռեսٳրսների ավելի քան կիսով չափ ոչ արդյٳնավետ օգտա-

գործٳմ: 

Հանրային կյանքի տարբեր ոլորտներٳմ կանանց մասնակցٳթյٳնը կարելի է դի-

տարկել որպես ոչ ֆորմալ ٳսٳցման յٳրահատٳկ միջոց (սովորել գործելով – learning by 

doing), որի ընթացքٳմ ձեռք են բերվٳմ գիտելիքներ: 

øÜÜ²ðÎº°ø, Âº àð ¶àðÌàÜÜºðÜ ºÜ ÐÆØÜ²Î²ÜàôØ

ÊàâÀÜ¸àîàôØ Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²ÜÀ ÐÐ-àôØ:

Î²¼Ø²Îºðäº°ø øÜÜ²ðÎàôØ Î²Ü²Üò Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ Î²Ø 

ÆÜøÜàôðàôÚÜ Øî²Ìº°øª ÆÜâäºê ÊÂ²ÜºÈ Î²Ü²Üò 

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ: Æ±Üâ äºîø ¾ ²ÜºÜ Ð²ê²ð²Î²Î²Ü

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÀ Î²Ü²Üò Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÀ ´²ðÒð²òÜºÈàô àôÔÔàôÂÚ²Ø´:
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2.5 ÆÜâºê Î²¼ØºÈ Ìð²¶Æð (Ð²ê²ð²Î²Î²Ü-ø²Ô²ø²Î²Ü àÈàðîàôØ)

Կանանց մասնակցٳթյան խթանٳմն այսօր անհնար է իրականացնել առանց բազմա-

կողմանի ծրագրման գործընթացի: Մասնակցٳթյٳնը ապահովող ցանկացած միջոցա-

ռٳմ պահանջٳմ է ռազմավարական ծրագրավորٳմ: Այդ ռազմավարական ծրագրա-

վորٳմն է, որ արդյٳնքٳմ ապահովٳմ է հաջողٳթյٳն՝ մեր առջև դրված նպատակներին 

հասնելٳ և ծրագրերն իրագործելٳ համար:

Ստորև սահմանված են այն հիմնական չորս քայլերը, 

որոնց միջոցով հնարավոր է արձանագրել հաջողٳթյٳնը 

հասարակական-քաղաքական մասնակցային գործընթացٳմ:

2.5.1 ÆÜâՊºê ÀÜ¸²ØºÜÀ âàðê ø²ÚÈàì Ð²êÜºÈ ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü

Հնարավոր է, որ Դٳք դեռևս չٳնեք որոշٳմներ կայացնելٳ իշխանٳթյٳն, սակայն 

Ձեր ազդեցٳթյٳնը կարող եք օգտագործել՝ ճիշտ ٳղٳ վրա հայտնվելٳ համար։ Հավա-

նաբար մանկٳթյٳնից սկսած՝ Ձեր կյանքի ընթացքٳմ բազմիցս եղել եք ազդեցիկ։ Ի՞նչ 

ռազմավարٳթյٳններ եք կիրառել Ձեր նպատակին հասնելٳ, Ձեր ցանկացածը ստանա-

լٳ համար։ 

Թո  ՛ւյլ տվեք Ձեզ օգնել, որ վերհիշեք։

Պատկերացրե´ք թխվածքաբլիթներով լի տարա։ Երեխաներս սիրٳմ են թխվածքա-

բլիթներ, սիրٳմ են դրանք շարٳնակ ٳտել։ Ես տարան որևէ բարձր տեղٳմ եմ դնٳմ, և 

դա ինձ իշխանٳթյٳն է տալիս թխվածքաբլիթների տարայի նկատմամբ։ Ես կարող եմ 

որոշել՝ թխվածքաբլիթ տա՞լ, թե՞ ոչ, կամ ո՞ւմ տալ։ Եթե իշխանٳթյան մեջ ցանկանٳմ եք 

դիրք զբաղեցնել, պետք է պարզեք, թե ով է թխվածքաբլիթների տարան պահٳմ։ Ուստի, 

եթե Ձեզ կրկին հարց տամ, որպեսզի տեսնեմ, թե ինչ ռազմավարٳթյٳններ եք օգ-

տագործٳմ, վերհիշե´ք Ձեր մանկٳթյան օրերը։ Ինչպե՞ս էիք թխվածքաբլիթը ստանٳմ։
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

ØºÂà¸ÜºðÀ Úàôð²òÜºÈàô ºì ²ð²¶ Ö²Ü²âºÈàô Ð²Ø²ð

ä²îÖºÜ²Ð²Üº°ø êîàðºì ´ºðì²Ì ²ÔÚàôê²ÎÀ: ä²îÖºÜÜºðÀ

Ð²Ü¸ÆäàôØÜºðÆ Ä²Ø²Ü²Î ìºðòðº°ø Òº¼ Ðºî ºì ÜÞº°ø 

ØºÂà¸ÜºðÀ, ºð´ Òºð ÞàôðæÀ ¶îÜìàÔ Ø²ð¸ÆÎ 

ú¶î²¶àðÌàôØ ºÜ ¸ð²Üø. Òºð êºö²Î²Ü §´ÆÜ¶à¦ Ê²ÔÜ ¾:

 

Մարդկանց, այդ թվٳմ նաև շատ քաղաքական գործիչների կողմից հաճախ օգտա-

գործվٳմ են մարդկանց վրա ազդել12 ٳ տարբեր մեթոդներ՝ նրանց «թխվածքաբլիթ» տալٳ 

համար։
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Վիմ Այլերինգ՝ Վիմ Այլերինգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

Վիմ Այլերինգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

2.5.2 Òºð ÖÞØ²ðî²òÆàôÂÚ²Ü Ð²êî²îàôØÀ. 

Ø²ð¸Î²Üò ìð² ²¼¸ºÈàô 12 ØºÂà¸ÜºðÀ

ՓՈԽԱԴԱՐՁؤ﬘ؤՆ

Եթե ٳրիշի համար ինչ-որ բան եք անٳմ,

ավելի մեծ է հավանականٳթյٳնը,

որ նա էլ Ձեր խնդրանքը կհարգի:

ԱՐԴՅؤՆԱՎԵՏՈՐԵՆ ՀԱՄՈԶԵԼԸ

Բովանդակٳթյան աղբյٳրը՝ Վիտսկի Փոսթմա, նախագծٳմը՝ Աննիք Ֆիթի, §Էլ ընդ Դի¦ բաժին, §ՕՍիԲի¦ 

ՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆؤ﬘ؤՆ

Մարդկանց դٳր է գալիս հետևողական լինելը.

եթե Դٳք հավատարիմ եք մնٳմ մի բանի,

որը նախկինٳմ է արվել, մեծացնٳմ եք

Ձեր խնդրանքը հարգելٳ հնարավորٳթյٳնը։

ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ՃՆՇؤՄ

Մարդիկ հակված են գործելٳ այնպես, ինչպես

իրենց հասարակական կամ մասնագիտական

միջավայրٳմ ճիշտ է համարվٳմ։

ՀԱՄԱԿՐؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ նախընտրٳմ են §այո¦ ասել նրանց,

ր է գալիս։ٳմ են և/կամ ով իրենց դٳմ ճանաչٳ

ՀԵՂԻՆԱԿؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ հաճախ հեղինակավոր գործչի կամ

մասնագետի ասածն ընդٳնٳմ են, թեև

հեղինակٳթյٳն համարվող անձի ընկալٳմը

տարբեր անձանց մոտ տարբեր է։

ՍՂؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ ավելի են արժևորٳմ այն,

ինչն ավելի դժվար է ստանալը։

ՀՄԱՅՉؤ﬘ؤՆ

Մարդկանց դٳր է գալիս

հաճոյախոսٳթյٳն և գնահատանք 

ստանալը։

ՍՊԱՌՆԱԼԸ

Վախի առաջացٳմն ապահովٳմ է, որ

վտանգը փոքրացնելٳ կամ դրանից

խٳսափելٳ համար մարդիկ որևէ բան

չանեն կամ գործողٳթյٳն չձեռնարկեն։

Զգٳյշ եղեք այն օգտագործելիս։

ԱՆՁՆԱԿԱՆ ՆԱԽԱՊԱՏՎؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ նախընտրٳմ են §այո¦ ասել այն

հարցերին, որոնք իրենք են կարևոր

համարٳմ։

ՀՐԱՏԱՊؤ﬘ؤՆ

Ավելի հավանական է, որ մարդիկ գործեն

հրատապٳթյան զգացողٳթյٳն

:նենալիսٳ

ՊԱՐՏԱՎՈՐؤ﬘ؤՆ

Նորմերի կամ օրենքների մատնանշٳմը,

որոնց անհրաժեշտ է, որ մարդիկ

հավատարիմ լինեն։ 

ԲՈՎԱՆԴԱԿԱՅԻՆ ՓԱՍՏԱՐԿՆԵՐ

Մասնավորապես՝ փորձագետները

հետաքրքրված են իրական

բովանդակٳթյան վրա հիմնված

փաստարկներով։ 
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ØºÂà¸ÜºðÀ Úàôð²òÜºÈàô ºì ²ð²¶ Ö²Ü²âºÈàô Ð²Ø²ð

ä²îÖºÜ²Ð²Üº°ø êîàðºì ´ºðì²Ì ²ÔÚàôê²ÎÀ: ä²îÖºÜÜºðÀ

Ð²Ü¸ÆäàôØÜºðÆ Ä²Ø²Ü²Î ìºðòðº°ø Òº¼ Ðºî ºì ÜÞº°ø 

ØºÂà¸ÜºðÀ, ºð´ Òºð ÞàôðæÀ ¶îÜìàÔ Ø²ð¸ÆÎ 

ú¶î²¶àðÌàôØ ºÜ ¸ð²Üø. Òºð êºö²Î²Ü §´ÆÜ¶à¦ Ê²ÔÜ ¾:

 

Մարդկանց, այդ թվٳմ նաև շատ քաղաքական գործիչների կողմից հաճախ օգտա-

գործվٳմ են մարդկանց վրա ազդել12 ٳ տարբեր մեթոդներ՝ նրանց «թխվածքաբլիթ» տալٳ 

համար։
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Վիմ Այլերինգ՝ Վիմ Այլերինգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

Վիմ Այլերինգ՝ 

«Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

2.5.2 Òºð ÖÞØ²ðî²òÆàôÂÚ²Ü Ð²êî²îàôØÀ. 

Ø²ð¸Î²Üò ìð² ²¼¸ºÈàô 12 ØºÂà¸ÜºðÀ

ՓՈԽԱԴԱՐՁؤ﬘ؤՆ

Եթե ٳրիշի համար ինչ-որ բան եք անٳմ,

ավելի մեծ է հավանականٳթյٳնը,

որ նա էլ Ձեր խնդրանքը կհարգի:

ԱՐԴՅؤՆԱՎԵՏՈՐԵՆ ՀԱՄՈԶԵԼԸ

Բովանդակٳթյան աղբյٳրը՝ Վիտսկի Փոսթմա, նախագծٳմը՝ Աննիք Ֆիթի, §Էլ ընդ Դի¦ բաժին, §ՕՍիԲի¦ 

ՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆؤ﬘ؤՆ

Մարդկանց դٳր է գալիս հետևողական լինելը.

եթե Դٳք հավատարիմ եք մնٳմ մի բանի,

որը նախկինٳմ է արվել, մեծացնٳմ եք

Ձեր խնդրանքը հարգելٳ հնարավորٳթյٳնը։

ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ՃՆՇؤՄ

Մարդիկ հակված են գործելٳ այնպես, ինչպես

իրենց հասարակական կամ մասնագիտական

միջավայրٳմ ճիշտ է համարվٳմ։

ՀԱՄԱԿՐؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ նախընտրٳմ են §այո¦ ասել նրանց,

ր է գալիս։ٳմ են և/կամ ով իրենց դٳմ ճանաչٳ

ՀԵՂԻՆԱԿؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ հաճախ հեղինակավոր գործչի կամ

մասնագետի ասածն ընդٳնٳմ են, թեև

հեղինակٳթյٳն համարվող անձի ընկալٳմը

տարբեր անձանց մոտ տարբեր է։

ՍՂؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ ավելի են արժևորٳմ այն,

ինչն ավելի դժվար է ստանալը։

ՀՄԱՅՉؤ﬘ؤՆ

Մարդկանց դٳր է գալիս

հաճոյախոսٳթյٳն և գնահատանք 

ստանալը։

ՍՊԱՌՆԱԼԸ

Վախի առաջացٳմն ապահովٳմ է, որ

վտանգը փոքրացնելٳ կամ դրանից

խٳսափելٳ համար մարդիկ որևէ բան

չանեն կամ գործողٳթյٳն չձեռնարկեն։

Զգٳյշ եղեք այն օգտագործելիս։

ԱՆՁՆԱԿԱՆ ՆԱԽԱՊԱՏՎؤ﬘ؤՆ

Մարդիկ նախընտրٳմ են §այո¦ ասել այն

հարցերին, որոնք իրենք են կարևոր

համարٳմ։

ՀՐԱՏԱՊؤ﬘ؤՆ

Ավելի հավանական է, որ մարդիկ գործեն

հրատապٳթյան զգացողٳթյٳն

:նենալիսٳ

ՊԱՐՏԱՎՈՐؤ﬘ؤՆ

Նորմերի կամ օրենքների մատնանշٳմը,

որոնց անհրաժեշտ է, որ մարդիկ

հավատարիմ լինեն։ 

ԲՈՎԱՆԴԱԿԱՅԻՆ ՓԱՍՏԱՐԿՆԵՐ

Մասնավորապես՝ փորձագետները

հետաքրքրված են իրական

բովանդակٳթյան վրա հիմնված

փաստարկներով։ 
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Դٳք կհամոզվեք, որ առավել հաճախ կիրառվٳմ է փաստարկների համակցٳթյٳն. 

համակրٳթյٳնը, հմայչٳթյٳնը և անձնական նախապատվٳթյٳնը լավ համակցٳ-

թյٳն են, քանի որ մարդիկ «այո» են ասٳմ նրանց, ովքեր իրենց դٳր են գալիս։ Այդ իսկ 

պատճառով անհրաժեշտ է զգٳշավոր լինել սպառնալٳ մեթոդը կիրառելիս. երկարա-

ժամկետ հեռանկարٳմ այն կարող է Ձեր դեմ գործել։ Անձնական նախապատվٳթյան 

մեթոդը կիրառելիս անհրաժեշտ է փորձել ընդհանրٳթյٳններ գտնել այն անձի հետ, ٳմ 

վրա փորձٳմ եք ազդել, որպեսզի նախապատվٳթյٳնը Ձեզ տրվի մեկ ٳրիշի համեմատ։ 

Մյٳս կողմից՝ Ձեզ, այնٳամենայնիվ, անհրաժեշտ կլինի մյٳս անձին համոզել, որ Դٳք 

նման հետաքրքրٳթյٳններ ٳնեք։

Պարտավորٳթյٳն մեթոդով կիրառվٳմ են Ձեր՝ հասարակٳթյան մաս կազմող 

նորմերը, արժեքները և օրենքները։ Օրինակ՝ կարող է լինել կանանց և տղամարդկանց 

ավելի մեծ հավասարٳթյٳն ٳնենալٳ նորմ, ըստ այդմ էլ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնը 

կարող է թեկնածٳների ցٳցակներٳմ ավելի մեծ թվով կանանց ընդգրկելٳ պարտա-

վորٳթյٳն զգալ։  

Հասարարական ճնշٳմը կիրառվٳմ է շատերի կողմից կարևորվող խնդիրը առաջ 

մղելٳ համար. հասարակական ճնշٳմը կարող է իշխանٳթյٳն ٳնեցողներին ստիպել, որ 

գործեն խնդրի լٳծման ٳղղٳթյամբ։ 

Ես բովանդակային փաստարկներ շատ եմ լսٳմ, սակայն դրանք հազվադեպ են 

ինքնըստինքյան գործողٳթյան մեջ դրվٳմ, քանի որ մարդկանց մեծ մասը հٳյզերով է  

գործٳմ։

Վերջիվերջո, լավագٳյնն այն անձի նախընտրٳթյٳններով պայմանավորված մեթոդն 

է (կամ մեթոդները), ٳմ վրա փորձٳմ եք ազդել. հետևաբար՝ Ձեզ անհրաժեշտ է նրա 
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մասին ավելին իմանալ։ Նաև չմոռանաք նախապատրաստել, թե ինչպես եք Ձեր 

փաստարկը ցանկանٳմ ներկայացնել։ Իմացե՛ք, որ քիչ ժամանակ ٳնեք։ Վերոնշյալը 

մտապահելով՝ այժմ կարող ենք անցնել Ձեր նպատակին հասնելٳ համար անհրաժեշտ՝ 

Ձեր ազդեցٳթյٳնը հաստատելٳ և Ձեզ անհրաժեշտ իշխանٳթյٳնը ստանալٳ առաջին 

քայլին։



Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Դٳք կհամոզվեք, որ առավել հաճախ կիրառվٳմ է փաստարկների համակցٳթյٳն. 

համակրٳթյٳնը, հմայչٳթյٳնը և անձնական նախապատվٳթյٳնը լավ համակցٳ-

թյٳն են, քանի որ մարդիկ «այո» են ասٳմ նրանց, ովքեր իրենց դٳր են գալիս։ Այդ իսկ 

պատճառով անհրաժեշտ է զգٳշավոր լինել սպառնալٳ մեթոդը կիրառելիս. երկարա-

ժամկետ հեռանկարٳմ այն կարող է Ձեր դեմ գործել։ Անձնական նախապատվٳթյան 

մեթոդը կիրառելիս անհրաժեշտ է փորձել ընդհանրٳթյٳններ գտնել այն անձի հետ, ٳմ 

վրա փորձٳմ եք ազդել, որպեսզի նախապատվٳթյٳնը Ձեզ տրվի մեկ ٳրիշի համեմատ։ 

Մյٳս կողմից՝ Ձեզ, այնٳամենայնիվ, անհրաժեշտ կլինի մյٳս անձին համոզել, որ Դٳք 

նման հետաքրքրٳթյٳններ ٳնեք։

Պարտավորٳթյٳն մեթոդով կիրառվٳմ են Ձեր՝ հասարակٳթյան մաս կազմող 

նորմերը, արժեքները և օրենքները։ Օրինակ՝ կարող է լինել կանանց և տղամարդկանց 

ավելի մեծ հավասարٳթյٳն ٳնենալٳ նորմ, ըստ այդմ էլ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնը 

կարող է թեկնածٳների ցٳցակներٳմ ավելի մեծ թվով կանանց ընդգրկելٳ պարտա-

վորٳթյٳն զգալ։  

Հասարարական ճնշٳմը կիրառվٳմ է շատերի կողմից կարևորվող խնդիրը առաջ 

մղելٳ համար. հասարակական ճնշٳմը կարող է իշխանٳթյٳն ٳնեցողներին ստիպել, որ 

գործեն խնդրի լٳծման ٳղղٳթյամբ։ 

Ես բովանդակային փաստարկներ շատ եմ լսٳմ, սակայն դրանք հազվադեպ են 

ինքնըստինքյան գործողٳթյան մեջ դրվٳմ, քանի որ մարդկանց մեծ մասը հٳյզերով է  

գործٳմ։

Վերջիվերջո, լավագٳյնն այն անձի նախընտրٳթյٳններով պայմանավորված մեթոդն 

է (կամ մեթոդները), ٳմ վրա փորձٳմ եք ազդել. հետևաբար՝ Ձեզ անհրաժեշտ է նրա 
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2.5.2 Òºð ÖÞØ²ðî²òÆàôÂÚ²Ü Ð²êî²îàôØÀ. 

Ø²ð¸Î²Üò ìð² ²¼¸ºÈàô 12 ØºÂà¸ÜºðÀ
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մասին ավելին իմանալ։ Նաև չմոռանաք նախապատրաստել, թե ինչպես եք Ձեր 

փաստարկը ցանկանٳմ ներկայացնել։ Իմացե՛ք, որ քիչ ժամանակ ٳնեք։ Վերոնշյալը 

մտապահելով՝ այժմ կարող ենք անցնել Ձեր նպատակին հասնելٳ համար անհրաժեշտ՝ 

Ձեր ազդեցٳթյٳնը հաստատելٳ և Ձեզ անհրաժեշտ իշխանٳթյٳնը ստանալٳ առաջին 

քայլին։



2.5.3 ø²ÚÈ 1. ê²ÐØ²Üº°ø 
Òºð Üä²î²ÎÀ

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Ձեր նպատակը պետք է ճշգրիտ լինի: Սա նման է Google-ի քարտեզներից օգտվելով 

ինչ-որ տեղ գնալٳն. եթե գտնվելٳ ճիշտ վայրը չգիտեք, այլ գիտեք միայն քաղաքը, ապա 

Ձեզնից որոշ ժամանակ կպահանջվի անհրաժեշտ վայրը հասնելٳ համար։ Ճանապարհի 

ընթացքٳմ Ձեր ٳղին կարող եք փոխել, եթե իհարկե գիտեք, թե ٳր եք գնٳմ։

Ինձ համար նպատակը թեկնածٳների ընտրացٳցակٳմ բարձր տեղ գրավելն էր, 

այնպիսի տեղ, որը փաստացի ինձ կտար խորհրդարանٳմ պատգամավորական աթոռ 

ստանալٳ լավ հնարավորٳթյٳն։ Կարող եք լայն սահմանված նպատակ ٳնենալ, սակայն 

այնٳհետև պետք է սահմանեք ավելի փոքր, միջանկյալ նպատակներ։ Ձեր նպատակը 

սահմանելٳ համար անհրաժեշտ է, որ ինքներդ Ձեզ հարցնեք, թե ինչ եք փորձٳմ ձեռք 

բերել և երբ։ Լավ նպատակը ներկայացվٳմ է սոսկ մեկ ակտիվ նախադասٳթյամբ։ Հա՛րց 

տվեք Ձեզ նաև, թե որ արդյٳնքը Ձեզ կٳրախացներ։ Ձեզ անհրաժեշտ է Ձեր առջև ٳնե-

նալ Ձեր նպատակի պատկերը։ Դա օգնٳմ է Ձեր նպատակի մասին այն մարդկանց հետ 

խոսելիս, ٳմ վստահٳմ եք, նրանց հարցնելٳ՝ արդյո՞ք հասկանٳմ են, թե ինչ նկատի 

 նեք։ Նրանց խնդրե՛ք լինել քննադատող և Ձեզ օգնել Ձեր նպատակի կարևոր մասերըٳ

պարզելٳ հարցٳմ։

2.5.4 ø²ÚÈ 2. ê²ÐØ²Üº°ø Ä²Ø²Ü²Î²òàôÚò, ø²ÜÆ àð ²è²Üò

Ä²Ø²Ü²ÎÆ Üä²î²ÎÀ êàêÎ ºð²¼²Üø ¾

Եթե ցանկանٳմ եք Ձեր նպատակին հասնել, պետք է պարզեք, թե երբ, որտեղ և ٳմ 

կողմից են որոշٳմները կայացվٳմ։ Օրինակ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյան թեկնածٳների 

ցٳցակٳմ ընդգրկվելٳ ցանկٳթյան դեպքٳմ Ձեզ անհրաժեշտ է պարզել ընտրٳթյան 

գործընթացի տարբեր քայլերը։

Որոշٳմների երկٳ տարբեր տեսակ կա. որոշٳմներ, որոնք պաշտոնապես են կա-

յացվٳմ և գործընթացի մասն են, և որոշٳմներ, որոնք ոչ պաշտոնապես են կայացվٳմ։ 

Նախ՝ պարզե՛ք պաշտոնապես կայացվող որոշٳմները, քանի որ իշխանٳթյٳն ٳնեցող 
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մարդիկ հենց այդտեղ են գտնվٳմ։ Յٳրաքանչյٳր որոշٳմ միշտ մարդիկ են կայացնٳմ, 

իսկ մարդկանց վրա կարելի է ազդել։ Մարդիկ հաճախ փաստարկելٳ հնարավորٳթյٳն են 

տալիս։ Ուստի վերցրե՛ք մի թٳղթ և սկսե՛ք գրի առնել Ձեր նպատակին հասնելٳ կարևոր 

պահերը։

Պաշտոնական պահերը կարելի է հեշտٳթյամբ գտնել. պարզապես կարող եք հարց-

նել, թե որո՛նք են Ձեր նպատակին վերաբերող պաշտոնական որոշٳմների կայացման 

ընթացակարգերը, որտե՛ղ են կայացվٳմ որոշٳմները և ո՛վ կա սենյակٳմ։ Ունեք նաև  ոչ 

պաշտոնական որոշٳմների պահը։ Դրանք, ըստ էٳթյան, շատ կարևոր են, քանի որ մար-

դիկ, որոնք անհրաժեշտ է, որ կայացնեն որոշٳմներ, ցանկանٳմ են խոսել դրանց մասին։ 

Ուստի Դٳք կարող եք փորձել նաև այդ մարդկանց հետ ոչ պաշտոնապես կապ հաստա-

տել։ Օրինակ՝ նախքան որևէ «ցանցային միջոցառման» գնալը գրի եմ առٳմ այն մարդ-

կանց անٳնները, ٳմ հետ ٳզٳմ եմ խոսել, և այն ամենը, ինչ ٳզٳմ եմ ասել նրանց։ Հա-

մաժողովները, կٳսակցական ժողովները, կٳսակցական ոչ պաշտոնական առիթները… 

Բոլորն էլ այն տիրٳյթն են, որտեղ կայացվٳմ կամ քննարկվٳմ են ոչ պաշտոնական որո-

շٳմները։ Ըստ էٳթյան, է՛լ ավելի լավ է, եթե այլ մարդիկ են Ձեզ առաջ քաշٳմ կամ Ձեր 

դրական որակների մասին խոսٳմ։
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2.5.3 ø²ÚÈ 1. ê²ÐØ²Üº°ø 
Òºð Üä²î²ÎÀ

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Ձեր նպատակը պետք է ճշգրիտ լինի: Սա նման է Google-ի քարտեզներից օգտվելով 

ինչ-որ տեղ գնալٳն. եթե գտնվելٳ ճիշտ վայրը չգիտեք, այլ գիտեք միայն քաղաքը, ապա 

Ձեզնից որոշ ժամանակ կպահանջվի անհրաժեշտ վայրը հասնելٳ համար։ Ճանապարհի 

ընթացքٳմ Ձեր ٳղին կարող եք փոխել, եթե իհարկե գիտեք, թե ٳր եք գնٳմ։

Ինձ համար նպատակը թեկնածٳների ընտրացٳցակٳմ բարձր տեղ գրավելն էր, 

այնպիսի տեղ, որը փաստացի ինձ կտար խորհրդարանٳմ պատգամավորական աթոռ 

ստանալٳ լավ հնարավորٳթյٳն։ Կարող եք լայն սահմանված նպատակ ٳնենալ, սակայն 

այնٳհետև պետք է սահմանեք ավելի փոքր, միջանկյալ նպատակներ։ Ձեր նպատակը 

սահմանելٳ համար անհրաժեշտ է, որ ինքներդ Ձեզ հարցնեք, թե ինչ եք փորձٳմ ձեռք 

բերել և երբ։ Լավ նպատակը ներկայացվٳմ է սոսկ մեկ ակտիվ նախադասٳթյամբ։ Հա՛րց 

տվեք Ձեզ նաև, թե որ արդյٳնքը Ձեզ կٳրախացներ։ Ձեզ անհրաժեշտ է Ձեր առջև ٳնե-

նալ Ձեր նպատակի պատկերը։ Դա օգնٳմ է Ձեր նպատակի մասին այն մարդկանց հետ 

խոսելիս, ٳմ վստահٳմ եք, նրանց հարցնելٳ՝ արդյո՞ք հասկանٳմ են, թե ինչ նկատի 

 նեք։ Նրանց խնդրե՛ք լինել քննադատող և Ձեզ օգնել Ձեր նպատակի կարևոր մասերըٳ

պարզելٳ հարցٳմ։

2.5.4 ø²ÚÈ 2. ê²ÐØ²Üº°ø Ä²Ø²Ü²Î²òàôÚò, ø²ÜÆ àð ²è²Üò

Ä²Ø²Ü²ÎÆ Üä²î²ÎÀ êàêÎ ºð²¼²Üø ¾

Եթե ցանկանٳմ եք Ձեր նպատակին հասնել, պետք է պարզեք, թե երբ, որտեղ և ٳմ 

կողմից են որոշٳմները կայացվٳմ։ Օրինակ՝ քաղաքական կٳսակցٳթյան թեկնածٳների 

ցٳցակٳմ ընդգրկվելٳ ցանկٳթյան դեպքٳմ Ձեզ անհրաժեշտ է պարզել ընտրٳթյան 

գործընթացի տարբեր քայլերը։

Որոշٳմների երկٳ տարբեր տեսակ կա. որոշٳմներ, որոնք պաշտոնապես են կա-

յացվٳմ և գործընթացի մասն են, և որոշٳմներ, որոնք ոչ պաշտոնապես են կայացվٳմ։ 

Նախ՝ պարզե՛ք պաշտոնապես կայացվող որոշٳմները, քանի որ իշխանٳթյٳն ٳնեցող 
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մարդիկ հենց այդտեղ են գտնվٳմ։ Յٳրաքանչյٳր որոշٳմ միշտ մարդիկ են կայացնٳմ, 

իսկ մարդկանց վրա կարելի է ազդել։ Մարդիկ հաճախ փաստարկելٳ հնարավորٳթյٳն են 

տալիս։ Ուստի վերցրե՛ք մի թٳղթ և սկսե՛ք գրի առնել Ձեր նպատակին հասնելٳ կարևոր 

պահերը։

Պաշտոնական պահերը կարելի է հեշտٳթյամբ գտնել. պարզապես կարող եք հարց-

նել, թե որո՛նք են Ձեր նպատակին վերաբերող պաշտոնական որոշٳմների կայացման 

ընթացակարգերը, որտե՛ղ են կայացվٳմ որոշٳմները և ո՛վ կա սենյակٳմ։ Ունեք նաև  ոչ 

պաշտոնական որոշٳմների պահը։ Դրանք, ըստ էٳթյան, շատ կարևոր են, քանի որ մար-

դիկ, որոնք անհրաժեշտ է, որ կայացնեն որոշٳմներ, ցանկանٳմ են խոսել դրանց մասին։ 

Ուստի Դٳք կարող եք փորձել նաև այդ մարդկանց հետ ոչ պաշտոնապես կապ հաստա-

տել։ Օրինակ՝ նախքան որևէ «ցանցային միջոցառման» գնալը գրի եմ առٳմ այն մարդ-

կանց անٳնները, ٳմ հետ ٳզٳմ եմ խոսել, և այն ամենը, ինչ ٳզٳմ եմ ասել նրանց։ Հա-

մաժողովները, կٳսակցական ժողովները, կٳսակցական ոչ պաշտոնական առիթները… 

Բոլորն էլ այն տիրٳյթն են, որտեղ կայացվٳմ կամ քննարկվٳմ են ոչ պաշտոնական որո-

շٳմները։ Ըստ էٳթյան, է՛լ ավելի լավ է, եթե այլ մարդիկ են Ձեզ առաջ քաշٳմ կամ Ձեր 

դրական որակների մասին խոսٳմ։
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Երկրորդ քայլի արդյٳնքն այն է, որ Դٳք փաստացի ٳնենٳմ եք ամսաթվերի, ժա-

մերի և, որ նախընտրելի է, գտնվելٳ վայրերի գծապատկերը, որտեղ կայացվٳմ կամ 

քննարկվٳմ են որոշٳմները։

Պարզե՛ք, թե ով է որոշٳմներ կայացնٳմ։ Չմոռանաք որոշٳմ կայացնողների վրա 

մեծ ազդեցٳթյٳն ٳնեցող մարդկանց։ Հիշե՛ք՝ կան մարդիկ, որոնք կարծٳմ են, թե ٳնեն 

որոշٳմ կայացնելٳ իշխանٳթյٳն, կամ որոնք ասٳմ են, թե ٳնեն այդ իշխանٳթյٳնը, 

սակայն չٳնեն։ Ձեր գործն է պարզել, թե իրականٳմ ով ٳնի Ձեր նպատակին հասնելٳ 

հարցٳմ Ձեզ օգնելٳ իշխանٳթյٳն։ Կան էլի մարդիկ, որ «թխվածքաբլիթ» են ٳզٳմ։ Եթե 

Դٳք սխալ անձի եք փորձٳմ համոզել, Ձեր ժամանակն եք վատնٳմ։

Ստորև ներկայացված աղյٳսակը շահակիցների քարտեզագրման օգտակար գործիք 

է։ Բազմաթիվ այլ գործիքներ էլ կան, սակայն ինձ սա է դٳր գալիս, քանի որ այս աղյٳ-

սակٳմ թվարկٳմ եք Ձեզ օգնելٳ պատրաստակամ մարդկանց։

ՇԱՀԱԿԻՑՆԵՐԻ ՔԱՐՏԵԶ 

Բարձր շահագրգռٳթյٳն 

Բացասական Դրական 

Ցածր շահագրգռٳթյٳն 

Ընդդիմադիրներ Կոալիցիա 

Քննադատներ Աջակիցներ 
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Վերևի աջ հատվածٳմ նշե՛ք մարդկանց, որոնք «Ձեր կողմից են», այսինքն՝ ցան-

կանٳմ են ջանք գործադրել Ձեզ օգնելٳ համար։ Մյٳս կողմٳմ Ձեր ընդդիմադիրներն են։ 

Այս մարդիկ ջանադրաբար կաշխատեն ապահովել, որ Դٳք Ձեր նպատակին չհասնեք։ 

Ապա ներքևի ձախ անկյٳնٳմ նշե՛ք Ձեր «քննադատների» անٳնները։ Այս մարդիկ Ձեզ 

չեն օգնի, բայց Ձեր դեմ էլ ակտիվորեն չեն գործի։

Իրականٳմ որոշ մարդիկ ավելի մեծ ազդեցٳթյٳն ٳնեն որոշٳմների կայացման 

վրա, քան մյٳսները։ Մարդկանց շٳրջը գծե՛ք մեծ կամ փոքր շրջաններ, որքան շրջանը 

մեծ է, այնքան մեծ է ազդեցٳթյٳնը։  

Երբ բոլորին շրջանի մեջ առնեք, արագ կնկատեք, թե որ քառակٳսٳմ են ավելի մեծ 

թվով շրջանները։ Իհարկե, Ձեզ համար ցանկալի է ավելի շատ շրջաններ ٳնենալ վերևի 

աջ կողմٳմ։

Տարածված մեծ սխալ է այն, որ մարդիկ փորձٳմ են իրենց ընդդիմադիրներին համո-

զել։ Սակայն ավելի արդյٳնավետ է և պակաս ջանքեր է պահանջٳմ Ձեր կողմնակից-

ներին կոալիցիա բերելٳ փորձը, ٳստի կողմնակիցներին ընդգրկելٳց հետո Դٳք կարող 

եք պարզել՝ հնարավո՞ր է համոզել Ձեր քննադատներին, որ Ձեզ մոտ գան որպես կողմնա-

կիցներ։ Տեսե՛ք՝ կարո՞ղ եք փաստարկներ բերել Ձեր աջակիցների համար, որպեսզի 

նրանք ավելի ներգրավվեն, և Ձեր քննադատների համար, որպեսզի ավելի աջակցող դառ-

նան։ Խնդրٳմ ենք գիտակցել, որ ٳրիշ մարդիկ էլ ճիշտ նٳյն կերպ են վարվելٳ, բայց՝ 

իրենց շահերի տեսանկյٳնից։ Ուստի եթե Ձեր քննադատները Ձեր կողմնակիցներ 

չդառնան, կարող եք փորձել այնպես անել, որ նրանք շարٳնակեն քննադատٳթյٳնն 

 մٳամենայնիվ, մեծ ճնշٳղղել Ձեր ընդդիմադիրներին, որպեսզի նրանց չմիանան։ Այնٳ

մի՛ գործադրեք Ձեր քննադատների վրա, քանի որ հակառակ դեպքٳմ նրանք կարող են 

Ձեր ընդդիմադիրը դառնալ։

Այս քարտեզը կարող է Ձեր ժամանակացٳյցի յٳրաքանչյٳր դեպքի համար օգտա-

գործվել, երբ հատٳկ որոշٳմ է կայացվٳմ։ Ձեր շահակիցների քարտեզը շարٳնակաբար 

փոփոխվելٳ է, ٳստի չմոռանաք քարտեզը կանոնավոր կերպով թարմացնել։ 
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Երկրորդ քայլի արդյٳնքն այն է, որ Դٳք փաստացի ٳնենٳմ եք ամսաթվերի, ժա-

մերի և, որ նախընտրելի է, գտնվելٳ վայրերի գծապատկերը, որտեղ կայացվٳմ կամ 

քննարկվٳմ են որոշٳմները։

Պարզե՛ք, թե ով է որոշٳմներ կայացնٳմ։ Չմոռանաք որոշٳմ կայացնողների վրա 

մեծ ազդեցٳթյٳն ٳնեցող մարդկանց։ Հիշե՛ք՝ կան մարդիկ, որոնք կարծٳմ են, թե ٳնեն 

որոշٳմ կայացնելٳ իշխանٳթյٳն, կամ որոնք ասٳմ են, թե ٳնեն այդ իշխանٳթյٳնը, 

սակայն չٳնեն։ Ձեր գործն է պարզել, թե իրականٳմ ով ٳնի Ձեր նպատակին հասնելٳ 

հարցٳմ Ձեզ օգնելٳ իշխանٳթյٳն։ Կան էլի մարդիկ, որ «թխվածքաբլիթ» են ٳզٳմ։ Եթե 

Դٳք սխալ անձի եք փորձٳմ համոզել, Ձեր ժամանակն եք վատնٳմ։

Ստորև ներկայացված աղյٳսակը շահակիցների քարտեզագրման օգտակար գործիք 

է։ Բազմաթիվ այլ գործիքներ էլ կան, սակայն ինձ սա է դٳր գալիս, քանի որ այս աղյٳ-

սակٳմ թվարկٳմ եք Ձեզ օգնելٳ պատրաստակամ մարդկանց։

ՇԱՀԱԿԻՑՆԵՐԻ ՔԱՐՏԵԶ 

Բարձր շահագրգռٳթյٳն 

Բացասական Դրական 

Ցածր շահագրգռٳթյٳն 

Ընդդիմադիրներ Կոալիցիա 

Քննադատներ Աջակիցներ 
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Վերևի աջ հատվածٳմ նշե՛ք մարդկանց, որոնք «Ձեր կողմից են», այսինքն՝ ցան-

կանٳմ են ջանք գործադրել Ձեզ օգնելٳ համար։ Մյٳս կողմٳմ Ձեր ընդդիմադիրներն են։ 

Այս մարդիկ ջանադրաբար կաշխատեն ապահովել, որ Դٳք Ձեր նպատակին չհասնեք։ 

Ապա ներքևի ձախ անկյٳնٳմ նշե՛ք Ձեր «քննադատների» անٳնները։ Այս մարդիկ Ձեզ 

չեն օգնի, բայց Ձեր դեմ էլ ակտիվորեն չեն գործի։

Իրականٳմ որոշ մարդիկ ավելի մեծ ազդեցٳթյٳն ٳնեն որոշٳմների կայացման 

վրա, քան մյٳսները։ Մարդկանց շٳրջը գծե՛ք մեծ կամ փոքր շրջաններ, որքան շրջանը 

մեծ է, այնքան մեծ է ազդեցٳթյٳնը։  

Երբ բոլորին շրջանի մեջ առնեք, արագ կնկատեք, թե որ քառակٳսٳմ են ավելի մեծ 

թվով շրջանները։ Իհարկե, Ձեզ համար ցանկալի է ավելի շատ շրջաններ ٳնենալ վերևի 

աջ կողմٳմ։

Տարածված մեծ սխալ է այն, որ մարդիկ փորձٳմ են իրենց ընդդիմադիրներին համո-

զել։ Սակայն ավելի արդյٳնավետ է և պակաս ջանքեր է պահանջٳմ Ձեր կողմնակից-

ներին կոալիցիա բերելٳ փորձը, ٳստի կողմնակիցներին ընդգրկելٳց հետո Դٳք կարող 

եք պարզել՝ հնարավո՞ր է համոզել Ձեր քննադատներին, որ Ձեզ մոտ գան որպես կողմնա-

կիցներ։ Տեսե՛ք՝ կարո՞ղ եք փաստարկներ բերել Ձեր աջակիցների համար, որպեսզի 

նրանք ավելի ներգրավվեն, և Ձեր քննադատների համար, որպեսզի ավելի աջակցող դառ-

նան։ Խնդրٳմ ենք գիտակցել, որ ٳրիշ մարդիկ էլ ճիշտ նٳյն կերպ են վարվելٳ, բայց՝ 

իրենց շահերի տեսանկյٳնից։ Ուստի եթե Ձեր քննադատները Ձեր կողմնակիցներ 

չդառնան, կարող եք փորձել այնպես անել, որ նրանք շարٳնակեն քննադատٳթյٳնն 

 մٳամենայնիվ, մեծ ճնշٳղղել Ձեր ընդդիմադիրներին, որպեսզի նրանց չմիանան։ Այնٳ

մի՛ գործադրեք Ձեր քննադատների վրա, քանի որ հակառակ դեպքٳմ նրանք կարող են 

Ձեր ընդդիմադիրը դառնալ։

Այս քարտեզը կարող է Ձեր ժամանակացٳյցի յٳրաքանչյٳր դեպքի համար օգտա-

գործվել, երբ հատٳկ որոշٳմ է կայացվٳմ։ Ձեր շահակիցների քարտեզը շարٳնակաբար 

փոփոխվելٳ է, ٳստի չմոռանաք քարտեզը կանոնավոր կերպով թարմացնել։ 
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Պետք է խոսեք մարդկանց հետ, ինչպես նաև ٳշադիր լսեք նրանց, որ պարզեք, թե 

նրանք Ձեր շահակիցների քարտեզٳմ որտեղ են գտնվٳմ։

Այս քայլի համար Դٳք գնٳմ եք հետ՝ դեպի այս բաժնի սկիզբը։ Մինչ այս պահը Դٳք 

հաստատ արդեն մտածել եք Ձեզ հասանելի տարբեր մեթոդների մասին և պատկերացٳմ 

 յնս կաշխատեն Ձեզٳմասին, որոնք լավագ (թյանٳհամակց) նեք այն մեթոդներիٳ

համար։ Հիշե՛ք՝ առավել արդյٳնավետ է այն փաստարկը, որը ստացողն է համարٳմ 

առավել համոզիչ։

²ðÒ²Ü²¶ðº°ø 

Ð²æàÔàôÂÚàôÜ
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2.5.6 ø²ÚÈ 4. ´ºðº°ø Òºð ö²êî²ðÎÜºðÀ

ÐÆÞº°ø, àð öàðÒÀ 

²è²æÀÜÂ²ò ¾ ²ä²ÐàìàôØ: 
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

Պետք է խոսեք մարդկանց հետ, ինչպես նաև ٳշադիր լսեք նրանց, որ պարզեք, թե 

նրանք Ձեր շահակիցների քարտեզٳմ որտեղ են գտնվٳմ։

Այս քայլի համար Դٳք գնٳմ եք հետ՝ դեպի այս բաժնի սկիզբը։ Մինչ այս պահը Դٳք 

հաստատ արդեն մտածել եք Ձեզ հասանելի տարբեր մեթոդների մասին և պատկերացٳմ 

 յնս կաշխատեն Ձեզٳմասին, որոնք լավագ (թյանٳհամակց) նեք այն մեթոդներիٳ

համար։ Հիշե՛ք՝ առավել արդյٳնավետ է այն փաստարկը, որը ստացողն է համարٳմ 

առավել համոզիչ։

²ðÒ²Ü²¶ðº°ø 

Ð²æàÔàôÂÚàôÜ

56

2.5.6 ø²ÚÈ 4. ´ºðº°ø Òºð ö²êî²ðÎÜºðÀ

ÐÆÞº°ø, àð öàðÒÀ 

²è²æÀÜÂ²ò ¾ ²ä²ÐàìàôØ: 

57



Եթե իշխանٳթյٳն կարելի է ստանձնել հիմնականٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյան 

աջակցٳթյան շնորհիվ (համամասնական ցٳցակով մասնակցելով ընտրٳթյٳններին, 

կٳսակցٳթյան կողմից առաջադրվելով տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

ընտրٳթյٳններٳմ կամ քաղաքական և հայեցողական պաշտոններٳմ) և ٳնենալ էական 

կամ ոչ էական ազդեցٳթյٳն քաղաքական ոլորտٳմ, ապա նٳյնիսկ առանց քաղաքական 

իշխանٳթյան հնարավոր է ٳնենալ ազդեցٳթյٳն՝ բավականաչափ գործٳնեٳթյٳն 

ծավալելով հասարակական ոլորտٳմ: Այդ ազդեցٳթյٳնը կարող է ակնառٳ լինել շահերի 

պաշտպանٳթյան, շահառٳ խմբերի խնդիրների լٳծման նպատակով իրականացվող 

ծրագրերի ٳ նախաձեռնٳթյٳնների, քաղաքական ٳ հասարակական տարբեր նախա-

ձեռնٳթյٳնների մոնիթորինգի, վերահսկման և այլ գործողٳթյٳնների միջոցով:   

Ինչպես արդեն ներկայացրել ենք, քաղաքական 

մասնակցٳթյٳնն ապահովվٳմ է, բայց չի սահմանափակվٳմ 

միայն քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների, դրանց գործٳնեٳթյան, 

քաղաքական գործընթացներին մասնակցելٳ միջոցով:

3.1 ²¼¸ºòàôÂÚà±ôÜ, Âº± ÆÞÊ²ÜàôÂÚàôÜ

ø²Ô²ø²Î²Ü 

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ

58

3.2 ÎðÎÆÜ Üä²î²ÎÆ ê²ÐØ²ÜØ²Ü Ø²êÆÜ

Նպատակի սահմանٳմը կարևոր քայլերից մեկն է, ինչպես արդեն ներկայացվել է 

վերևٳմ: Ինչպես յٳրաքանչյٳր գործողٳթյٳն սկսելٳց առաջ, այնպես էլ մասնակցային 

գործընթացٳմ ամենակարևոր գործողٳթյٳնը նպատակի սահմանٳմն է: Որքան ճշգրիտ 

սահմանվեն նպատակը և դրան տանող գործողٳթյٳնները, այնքան ավելի տեսանելի 

կլինի այն առանցքը, որով պետք է շարժվել՝ նպատակին հասնելٳ համար:

Մինչ նպատակի սահմանٳմն անհրաժեշտ է նաև, որ Դٳք սահմանեք, թե որ խնդիր-

ներն են Ձեզ ٳղղորդٳմ քաղաքական գործընթացներին մասնակցելٳ: Ի՞նչ կարիքներ եք 

նկատٳմ, որ առկա են Ձեր հնարավոր շահառٳների շրջանٳմ: Ի՞նչ բացթողٳմներ կան, 

որ ներկայիս տեղական ինքնակառավարման մարմինների, մարզային կամ հանրապե-

տական իշխանٳթյٳնների կողմից լٳծٳմ չեն գտնٳմ: Արդյոք Դٳք պատրաստակա՞մ եք 

ստանձնելٳ այդ խնդիրների կամ դրանց որոշակի մասի լٳծման պատասխանատվٳ-

թյٳնը: Եթե այո, եթե Ձեզ համար տեսանելի են առկա խնդիրների լٳծման ٳղիները, 

ապա մի՛ խٳսափեք սահմանել Ձեր նպատակը և շարժվել առաջ:

Հիշե՛ք, որ մեծ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ համար ավելի 

դյٳրին է այն իրականացնել քաղաքական կٳսակցٳթյան հետ, 

նրա հովանٳ ներքո՝ այդպիսով համագործակցելով կամ 

անդամակցելով այն քաղաքական ٳժին, որի գաղափարներն ٳ 

սկզբٳնքները ընդٳնելի են Ձեզ համար: Կամ միգٳցե նախաձեռնեք 

ստեղծել նոր թիմ, նոր քաղաքական ٳժ կամ նոր կٳսակցٳթյٳն՝ 

Ձեր թիմակիցների, համախոհների, հետևորդների հետ միասին:   
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Եթե իշխանٳթյٳն կարելի է ստանձնել հիմնականٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյան 

աջակցٳթյան շնորհիվ (համամասնական ցٳցակով մասնակցելով ընտրٳթյٳններին, 

կٳսակցٳթյան կողմից առաջադրվելով տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

ընտրٳթյٳններٳմ կամ քաղաքական և հայեցողական պաշտոններٳմ) և ٳնենալ էական 

կամ ոչ էական ազդեցٳթյٳն քաղաքական ոլորտٳմ, ապա նٳյնիսկ առանց քաղաքական 

իշխանٳթյան հնարավոր է ٳնենալ ազդեցٳթյٳն՝ բավականաչափ գործٳնեٳթյٳն 

ծավալելով հասարակական ոլորտٳմ: Այդ ազդեցٳթյٳնը կարող է ակնառٳ լինել շահերի 

պաշտպանٳթյան, շահառٳ խմբերի խնդիրների լٳծման նպատակով իրականացվող 

ծրագրերի ٳ նախաձեռնٳթյٳնների, քաղաքական ٳ հասարակական տարբեր նախա-

ձեռնٳթյٳնների մոնիթորինգի, վերահսկման և այլ գործողٳթյٳնների միջոցով:   

Ինչպես արդեն ներկայացրել ենք, քաղաքական 

մասնակցٳթյٳնն ապահովվٳմ է, բայց չի սահմանափակվٳմ 

միայն քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների, դրանց գործٳնեٳթյան, 

քաղաքական գործընթացներին մասնակցելٳ միջոցով:

3.1 ²¼¸ºòàôÂÚà±ôÜ, Âº± ÆÞÊ²ÜàôÂÚàôÜ

ø²Ô²ø²Î²Ü 

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
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3.2 ÎðÎÆÜ Üä²î²ÎÆ ê²ÐØ²ÜØ²Ü Ø²êÆÜ

Նպատակի սահմանٳմը կարևոր քայլերից մեկն է, ինչպես արդեն ներկայացվել է 

վերևٳմ: Ինչպես յٳրաքանչյٳր գործողٳթյٳն սկսելٳց առաջ, այնպես էլ մասնակցային 

գործընթացٳմ ամենակարևոր գործողٳթյٳնը նպատակի սահմանٳմն է: Որքան ճշգրիտ 

սահմանվեն նպատակը և դրան տանող գործողٳթյٳնները, այնքան ավելի տեսանելի 

կլինի այն առանցքը, որով պետք է շարժվել՝ նպատակին հասնելٳ համար:

Մինչ նպատակի սահմանٳմն անհրաժեշտ է նաև, որ Դٳք սահմանեք, թե որ խնդիր-

ներն են Ձեզ ٳղղորդٳմ քաղաքական գործընթացներին մասնակցելٳ: Ի՞նչ կարիքներ եք 

նկատٳմ, որ առկա են Ձեր հնարավոր շահառٳների շրջանٳմ: Ի՞նչ բացթողٳմներ կան, 

որ ներկայիս տեղական ինքնակառավարման մարմինների, մարզային կամ հանրապե-

տական իշխանٳթյٳնների կողմից լٳծٳմ չեն գտնٳմ: Արդյոք Դٳք պատրաստակա՞մ եք 

ստանձնելٳ այդ խնդիրների կամ դրանց որոշակի մասի լٳծման պատասխանատվٳ-

թյٳնը: Եթե այո, եթե Ձեզ համար տեսանելի են առկա խնդիրների լٳծման ٳղիները, 

ապա մի՛ խٳսափեք սահմանել Ձեր նպատակը և շարժվել առաջ:

Հիշե՛ք, որ մեծ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ համար ավելի 

դյٳրին է այն իրականացնել քաղաքական կٳսակցٳթյան հետ, 

նրա հովանٳ ներքո՝ այդպիսով համագործակցելով կամ 

անդամակցելով այն քաղաքական ٳժին, որի գաղափարներն ٳ 

սկզբٳնքները ընդٳնելի են Ձեզ համար: Կամ միգٳցե նախաձեռնեք 

ստեղծել նոր թիմ, նոր քաղաքական ٳժ կամ նոր կٳսակցٳթյٳն՝ 

Ձեր թիմակիցների, համախոհների, հետևորդների հետ միասին:   

59



ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
3.3 ê²ÐØ²Üº°ø Òºð àôÔºðÒÀ:

Î²¼Øº°ø Ð²ÜðàôÂÚ²ÜÜ àôÔÔì²Ì Òºð ÊàêøÀ

Ձեր ٳղերձը՝ Ձեր ٳղիղ խոսքը ձեր շահառٳների խմբին (ընտրողներ, հետևորդներ և 

այլք) պետք է լինի հստակ, հասցեական և պարզ:

Ձեր խոսքը, ٳղղված հանրٳթյանը, պետք է հիմնված լինի փաստերի վրա և անդրա-

դառնա գոյٳթյٳն ٳնեցող խնդիրների ٳ Ձեր կողմից առաջարկվող լٳծٳմների տար-

բերակներին: Ձեր խոսքը պետք է հիմնված լինի Ձեր ծրագրի վրա:

Կարևոր է Ձեր անձնական իմիջի ճիշտ ձևավորٳմը՝ համապատասխան Ձեր կենսա-

գրٳթյան, գործٳնեٳթյան, որը Ձեր մասին հստակ պատկերացٳմ կտա Ձեր համախոհ-

ներին, և ովքեր կարող են հետևել Ձեզ ոչ միայն Ձեր ٳղերձի և սահմանված ծրագրի, այլև 

Ձեր իմիջի շնորհիվ: Անձնական իմիջի ձևավորման գործٳմ դեր ٳնեն Ձեր ընտանիքը, 

շրջապատը, Ձեր նախկին և ներկա գործٳնեٳթյٳնը, իրականացրած ծրագրերը, հասա-

րակական կամ բարեգործական նախաձեռնٳթյٳնները և այլն:

3.4 Òºì²ìàðº°ø ²ÜÒÜ²Î²Ü ÆØÆæ

3.5 Òºì²ìàðº°ø ÂÆØ

Ուշադրٳթյո՛ւն դարձրեք Ձեր թիմի ձևավորման գործընթացին: Թիմը պետք է բաղ-

կացած լինի Ձեր գաղափարներն ընդٳնող և դրանց նկատմամբ հավատ ٳնեցող ٳ 

նվիրված անձանցից, մասնագետներից, ովքեր պատրաստ են իրենց փորձառٳթյٳնը 

ծառայեցնել ձեր համատեղ ծրագրերի իրականացման համար:
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Ձախից աջ՝

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ,

Լիանա Մարٳքյան՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ):

 



ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
3.3 ê²ÐØ²Üº°ø Òºð àôÔºðÒÀ:

Î²¼Øº°ø Ð²ÜðàôÂÚ²ÜÜ àôÔÔì²Ì Òºð ÊàêøÀ

Ձեր ٳղերձը՝ Ձեր ٳղիղ խոսքը ձեր շահառٳների խմբին (ընտրողներ, հետևորդներ և 

այլք) պետք է լինի հստակ, հասցեական և պարզ:

Ձեր խոսքը, ٳղղված հանրٳթյանը, պետք է հիմնված լինի փաստերի վրա և անդրա-

դառնա գոյٳթյٳն ٳնեցող խնդիրների ٳ Ձեր կողմից առաջարկվող լٳծٳմների տար-

բերակներին: Ձեր խոսքը պետք է հիմնված լինի Ձեր ծրագրի վրա:

Կարևոր է Ձեր անձնական իմիջի ճիշտ ձևավորٳմը՝ համապատասխան Ձեր կենսա-

գրٳթյան, գործٳնեٳթյան, որը Ձեր մասին հստակ պատկերացٳմ կտա Ձեր համախոհ-

ներին, և ովքեր կարող են հետևել Ձեզ ոչ միայն Ձեր ٳղերձի և սահմանված ծրագրի, այլև 

Ձեր իմիջի շնորհիվ: Անձնական իմիջի ձևավորման գործٳմ դեր ٳնեն Ձեր ընտանիքը, 

շրջապատը, Ձեր նախկին և ներկա գործٳնեٳթյٳնը, իրականացրած ծրագրերը, հասա-

րակական կամ բարեգործական նախաձեռնٳթյٳնները և այլն:

3.4 Òºì²ìàðº°ø ²ÜÒÜ²Î²Ü ÆØÆæ

3.5 Òºì²ìàðº°ø ÂÆØ

Ուշադրٳթյո՛ւն դարձրեք Ձեր թիմի ձևավորման գործընթացին: Թիմը պետք է բաղ-

կացած լինի Ձեր գաղափարներն ընդٳնող և դրանց նկատմամբ հավատ ٳնեցող ٳ 

նվիրված անձանցից, մասնագետներից, ովքեր պատրաստ են իրենց փորձառٳթյٳնը 

ծառայեցնել ձեր համատեղ ծրագրերի իրականացման համար:

60 61

Ձախից աջ՝

Քրիստինա Բելման՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ),

Լիլիթ Մկրտչյան՝ ԿԱՀ փորձագետ, 

Վիմ Այլերինգ՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ 

Էսթեր Քեյզեր՝ «Էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամի (ԷՖՀ) փորձագետ

Աշխեն Բեգլարյան՝ ԿԱՀ փորձագետ,

Լիանա Մարٳքյան՝ «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնադրամ (ԿԱՀ):

 



ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
3.6 ²ÞÊ²îº°ø Ð²Ø²ÚÜøÆ Ðºî:

²ÞÊ²îº°ø Î²Ü²Üò Ðºî àðäºê Ð²Ø²ÚÜøԻ

Հարկավոր է որպես համայնք դիտարկել ոչ միայն ֆիզիկական համայնքը՝ գյٳղ, քա-

ղաք, մարզ կամ ողջ երկիրը, այլև առանձին սոցիալական խմբերը, որոնց անդամներն 

-նեցող անٳ նٳթյٳյն խնդիրները: Օրինակ՝ փախստականներ, հաշմանդամٳնեն նٳ

ձինք, զինծառայողներ, պատերազմի մասնակիցների ընտանիքների անդամներ, երիտա-

սարդ մայրեր, կանայք և այլք: 

Հաճախակի հանդիպٳմներ կազմակերպե՛ք Ձեր համայնքի հետ հասարակական 

կամ քաղաքական նախաձեռնٳթյٳններ իրագործելٳ ընթացքٳմ: Հաշվի՛ առեք համայն-

քի կարիքները, ٳշադրٳթյո՛ւն դարձրեք դրանց լٳծման ընթացքին՝ որքան արագ են 

լٳծվٳմ խնդիրները, ինչպիսի նոր խնդիրներ են առաջ գալիս: Պատրա՛ստ եղեք արձա-

գանքելٳ հրատապ խնդիրներին:

Մշտապես ապահովե՛ք հետադարձ կապ Ձեր համախոհների, շահառٳների, ընտրող-

ների, շահակիցների հետ:

§²è²æÜàð¸àôÂÚ²Ü 90%-À Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚ²Ü 

Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜ ¾, àð Ø²ð¸ÆÎ ò²ÜÎ²ÜàôØ ºÜ àôÜºÜ²È¦,

- ¸²Ú²Ü ü²ÚÞî²ÚÜ, ²ØºðÆÎ²òÆ ø²Ô²ø²Î²Ü ¶àðÌÆâ,

²ØÜ êºÜ²îàð:
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3.7 Òºì²ìàðº°ø ºì Æð²Î²Ü²òðº°ø 

ÀÜîð²ðÞ²ì/ø²ðà¼²ðÞ²ì Î²Ø Æð²¼ºÎØ²Ü ²ðÞ²ì

²ð¸ºÜ Òºð ¶àðÌºÈàô Ä²Ø²Ü²ÎÜ ¾ 

Երբ սահմանված կլինի Ձեր գործողٳթյٳնների ամբողջական ծրագիրը, համաձայն 

վերը նշված կետերի՝ միևնٳյն ժամանակ կգնահատեք Ձեր բոլոր հնարավորٳթյٳնները, 

առավելٳթյٳններն ٳ թերٳթյٳնները, ٳժեղ և թٳյլ կողմերը, հնարավոր ռեսٳրսները, 

կկազմեք նաև Ձեր մրցակիցների համապատասխան մրցակցային վերլٳծٳթյٳնները, 

ապա հաջորդ քայլը կլինի այն, որ սահմանեք Ձեր կարճաժամկետ և երկարաժամկետ 

ռազմավարական ٳ մարտավարական ծրագրերը և համատեղ ջանքերով դրանք իրա-

կանացնեք Ձեր թիմակիցների ٳ համախոհների հետ:

Մենք մաղթٳմ ենք Ձեզ հաջողٳթյٳն Հայաստանի Հանրապետٳթյան հասարակա-

կան և քաղաքական ոլորտներٳմ Ձեր հետագա գործٳնեٳթյան մեջ:

Մաղթٳմ ենք, որ Ձեր գործٳնեٳթյան միջոցով հանրٳթյան առջև ծառացած բազմա-

թիվ խնդիրներն ավելի դյٳրին լٳծվեն, իսկ Դٳք ոգևորող օրինակ հանդիսանաք ٳրիշ 

կանանց համար՝ իրենց հասարակական-քաղաքական գործٳնեٳթյٳնը մեկնարկելٳ ճա-

նապարհին:
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ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ
3.6 ²ÞÊ²îº°ø Ð²Ø²ÚÜøÆ Ðºî:

²ÞÊ²îº°ø Î²Ü²Üò Ðºî àðäºê Ð²Ø²ÚÜøԻ

Հարկավոր է որպես համայնք դիտարկել ոչ միայն ֆիզիկական համայնքը՝ գյٳղ, քա-

ղաք, մարզ կամ ողջ երկիրը, այլև առանձին սոցիալական խմբերը, որոնց անդամներն 

-նեցող անٳ նٳթյٳյն խնդիրները: Օրինակ՝ փախստականներ, հաշմանդամٳնեն նٳ

ձինք, զինծառայողներ, պատերազմի մասնակիցների ընտանիքների անդամներ, երիտա-

սարդ մայրեր, կանայք և այլք: 

Հաճախակի հանդիպٳմներ կազմակերպե՛ք Ձեր համայնքի հետ հասարակական 

կամ քաղաքական նախաձեռնٳթյٳններ իրագործելٳ ընթացքٳմ: Հաշվի՛ առեք համայն-

քի կարիքները, ٳշադրٳթյո՛ւն դարձրեք դրանց լٳծման ընթացքին՝ որքան արագ են 

լٳծվٳմ խնդիրները, ինչպիսի նոր խնդիրներ են առաջ գալիս: Պատրա՛ստ եղեք արձա-

գանքելٳ հրատապ խնդիրներին:

Մշտապես ապահովե՛ք հետադարձ կապ Ձեր համախոհների, շահառٳների, ընտրող-

ների, շահակիցների հետ:

§²è²æÜàð¸àôÂÚ²Ü 90%-À Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚ²Ü 

Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜ ¾, àð Ø²ð¸ÆÎ ò²ÜÎ²ÜàôØ ºÜ àôÜºÜ²È¦,

- ¸²Ú²Ü ü²ÚÞî²ÚÜ, ²ØºðÆÎ²òÆ ø²Ô²ø²Î²Ü ¶àðÌÆâ,

²ØÜ êºÜ²îàð:
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3.7 Òºì²ìàðº°ø ºì Æð²Î²Ü²òðº°ø 

ÀÜîð²ðÞ²ì/ø²ðà¼²ðÞ²ì Î²Ø Æð²¼ºÎØ²Ü ²ðÞ²ì

²ð¸ºÜ Òºð ¶àðÌºÈàô Ä²Ø²Ü²ÎÜ ¾ 

Երբ սահմանված կլինի Ձեր գործողٳթյٳնների ամբողջական ծրագիրը, համաձայն 

վերը նշված կետերի՝ միևնٳյն ժամանակ կգնահատեք Ձեր բոլոր հնարավորٳթյٳնները, 

առավելٳթյٳններն ٳ թերٳթյٳնները, ٳժեղ և թٳյլ կողմերը, հնարավոր ռեսٳրսները, 

կկազմեք նաև Ձեր մրցակիցների համապատասխան մրցակցային վերլٳծٳթյٳնները, 

ապա հաջորդ քայլը կլինի այն, որ սահմանեք Ձեր կարճաժամկետ և երկարաժամկետ 

ռազմավարական ٳ մարտավարական ծրագրերը և համատեղ ջանքերով դրանք իրա-
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63



ºìð²ØÆàôÂÚàôÜÀ ºì ºÄÎ 

Î²Ü²Üò Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

«Եվրոպայի բնակչٳթյան կեսից ավելին կանայք են։ 
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4.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

ºØ-àôØ ºì ÜÆ¸ºðÈ²Ü¸ÜºðàôØ

Եվրոպական միٳթյան 2019թ. եվրոպական ընտրٳթյٳնները

2019թ.-ից Եվրախորհրդարանٳմ կանայք 39,5% են կազմٳմ։ 1979թ. հիմնադրٳմից ի 

վեր, սա ամենաբարձր տոկոսային ցٳցանիշն է, որին Եվրախորհրդարանը հասել է։ 

Եվրախորհրդարանٳմ  խմբին 33,2% է Եվրոպական Ժողովրդական կٳսակցٳթյան

բաժին է ընկնٳմ, ինչը ցածր է միջինից,  ինչպես նաև մյٳս խմբերի (կոկٳսներ) մեծա-

մասնٳթյանը բաժին ընկնող մասից։ 

2019թ. եվրոպական ընտրٳթյٳնների համար տասնմեկ անդամ պետٳթյٳններ 

 ցակների կազմին վերաբերող իրավաբանորեն պարտավորեցնողٳնեին ընտրացٳ

գենդերային քվոտաներ.

Ա. Որոշ անդամ պետٳթյٳններٳմ գենդերային քվոտաները սեռերի առٳմով չեզոք 

են՝ նպատակ ٳնենալով խٳսափել թե՛ կանանց, թե՛ տղամարդկանց թերներկայացվա-

ծٳթյٳնից։ Դրանց թվٳմ են Սլովենիան և Իսպանիան, որոնք պահանջٳմ էին գենդերա-

յին հավասարակշռված ներկայացվածٳթյամբ ընտրացٳցակներ, ընդ որٳմ, որ սեռերից 

յٳրաքանչյٳրը ներկայացված լիներ առնվազն ցٳցակի թեկնածٳների 40%-ով։ Պորտٳ-

գալիայٳմ գենդերային հավասարակշռված ցٳցակներով անհրաժեշտ էր յٳրաքանչյٳր 

սեռի առնվազն 33%-անոց (1/3) ներկայացվածٳթյٳն։ Եվրոպական ընտրٳթյٳնների 

համար Լեհաստանի գենդերային քվոտան առաջին անգամ կիրառվել է 2014թ. ընտրٳ-

թյٳնների ժամանակ, ընդ որٳմ՝ յٳրաքանչյٳր սեռի առնվազն 35%  թեկնածٳներով։

Բ. Երեք անդամ պետٳթյٳններ՝ Բելգիան, Ֆրանսիան, Լյٳքսեմբٳրգը, ցٳցակնե-

րٳմ պարիտետ (հավասարٳթյٳն)  են պահանջել (50%/50%)։ Օրինակ՝ Լյٳքսեմբٳրգը 

50% է պահանջել ցٳցակի սեռերից յٳրաքանչյٳրի համար, ընդ որٳմ՝ պահանջը չկա-

տարող կٳսակցٳթյٳնների նկատմամբ ֆինանսական պատժամիջոցներ նախատեսելով։

Գ. Ռٳմինիայի ընտրական կանոններով սահմանվٳմ է, որ հնարավոր չեն ամբող-

ջٳթյամբ կանանցից կամ ամբողջٳթյամբ տղամարդկանցից կազմված ցٳցակներ։
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Ընտրացٳցակներٳմ երկٳ սեռերի թեկնածٳների տեղը խորհրդարանٳմ աթոռ զբա-

ղեցնելٳ մեծ հնարավորٳթյամբ դիրքեր ապահովելٳ նպատակով՝ որոշ անդամ պետٳ-

թյٳններ պահանջել են ցٳցակٳմ տղամարդանց և կանանց ներկայացնել շախմատաձև 

հերթականٳթյամբ (անգլ.՝ “zipping”): Այդպիսին է Բելգիայի, Ֆրանսիայի, Պորտٳգալիայի, 

Սլովենիայի և Իսպանիայի օրինակը։

Քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների ներկայացրած՝ սեռերի մասին դրٳյթի պահանջ-

ները չբավարարող ընտրացٳցակները մերժվել են՝ անվավեր ճանաչվելով (օր.՝ Ռٳմինիա, 

Սլովենիա և Իսպանիա), իսկ այլ երկրներٳմ այդ ընտրացٳցակներն ընդٳնվել են ընտրٳ-

թյٳնների համար, սակայն դրանք ներկայացնող կٳսակցٳթյٳնը պատժվել է՝ տٳյժով 

և/կամ ընտրարշավի սٳբսիդիաների կրճատմամբ (օրինակ՝ Պորտٳգալիայٳմ)։

Այն անդամ պետٳթյٳններٳմ, որտեղ իրավաբանորեն պարտավորեցնող ընտրական 

գենդերային քվոտան բացակայٳմ է, քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները երբեմն հոժարա-

կամ սահմանٳմ են թեկնածٳների առաջադրման քվոտաներ. ասվածը, ի թիվս այլ երկրնե-

րի, վերաբերٳմ է Նիդերլանդներին, Դանիային և Շվեդիային։

Հետազոտٳթյٳնները ցٳյց են տվել, որ համաձայնٳթյٳն 

կա այն մասին, որ կին թեկնածٳների համար համամասնական 

ներկայացٳցչٳթյան համակարգերը մեծամասնական 

համակարգերի համեմատ ավելի նպաստավոր են։ 
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Ազգային խորհրդարաններ. Նիդերլանդներ և Գերմանիա

Ընդհանٳր առմամբ, ԵՄ անդամ պետٳթյٳնների ազգային խորհրդարաններٳմ  կա-

նայք 2020թ. կազմել են 28,6%, ինչը ևս գտնվٳմ է երբևէ գրանցված ամենաբարձր մա-

կարդակի վրա, սակայն երբևէ չի հավասարվել Եվրախորհրդարանٳմ կանանց ներկա-

յացվածٳթյան մակարդակին։ Ազգային խորհրդարաններٳմ կանանց տոկոսը 2000-

ականների կեսին նկատելիորեն աճեց, ինչը կարող էր այն ժամանակահատվածٳմ մի 

քանի անդամ պետٳթյٳններٳմ սեռերի համար ընտրական քվոտաների սահմանման 

հետևանքը լինել (Բելգիա, Ֆրանսիա, Պորտٳգալիա, Իսպանիա)։

Նիդերլանդներٳմ և Գերմանիայٳմ այս աճը սկսել էր դեռևս 1990-ականներին, ընդ 

որٳմ՝  Հոլանդիայի ստորին պալատٳմ ընտրված կանանց տոկոսն աճեց՝ 32-ից (1994թ.) 

հասնելով 42,7-ի (2010թ.)։ Համադրելի են Գերմանիայի Բٳնդեսթագի ցٳցանիշների հետ՝ 

26%-ից (1994թ.) աճը կազմել է 36% (2013թ.)։ Սակայն 2012-2013թթ.-ից ի վեր ցٳցանիշ-

ները երկٳ երկրٳմ էլ կայٳնացման միտٳմ են դրսևորել, իսկ վերջերս` անգամ նվազել։ 

2020թ. Հոլանդիայի խորհրդարանٳմ կանանց բաժին է ընկնٳմ 33,3%-ը, իսկ Գերմա-

նիայի խորհրդարանٳմ՝ 31,2%-ը¹։ Երկٳ երկրٳմ էլ կան թեկնածٳների առաջադրման 

հոժարակամ քվոտաներ ٳնեցող մի քանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններ, սակայն 

նման ներքին կանոններ ոչ բոլոր կٳսակցٳթյٳններն են իրականացրել։

4.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
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 1 .  23,5 են կազմٳմ (ըստ 12.2018 )  Հմմտ Հայաստանի խորհրդարանٳմ կանայք % -ի ։ 

Figures IPU, https://data.ipu.org/women-ranking?month=1&year=2020 



Ընտրացٳցակներٳմ երկٳ սեռերի թեկնածٳների տեղը խորհրդարանٳմ աթոռ զբա-

ղեցնելٳ մեծ հնարավորٳթյամբ դիրքեր ապահովելٳ նպատակով՝ որոշ անդամ պետٳ-

թյٳններ պահանջել են ցٳցակٳմ տղամարդանց և կանանց ներկայացնել շախմատաձև 

հերթականٳթյամբ (անգլ.՝ “zipping”): Այդպիսին է Բելգիայի, Ֆրանսիայի, Պորտٳգալիայի, 

Սլովենիայի և Իսպանիայի օրինակը։

Քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների ներկայացրած՝ սեռերի մասին դրٳյթի պահանջ-

ները չբավարարող ընտրացٳցակները մերժվել են՝ անվավեր ճանաչվելով (օր.՝ Ռٳմինիա, 

Սլովենիա և Իսպանիա), իսկ այլ երկրներٳմ այդ ընտրացٳցակներն ընդٳնվել են ընտրٳ-

թյٳնների համար, սակայն դրանք ներկայացնող կٳսակցٳթյٳնը պատժվել է՝ տٳյժով 

և/կամ ընտրարշավի սٳբսիդիաների կրճատմամբ (օրինակ՝ Պորտٳգալիայٳմ)։

Այն անդամ պետٳթյٳններٳմ, որտեղ իրավաբանորեն պարտավորեցնող ընտրական 

գենդերային քվոտան բացակայٳմ է, քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները երբեմն հոժարա-

կամ սահմանٳմ են թեկնածٳների առաջադրման քվոտաներ. ասվածը, ի թիվս այլ երկրնե-

րի, վերաբերٳմ է Նիդերլանդներին, Դանիային և Շվեդիային։

Հետազոտٳթյٳնները ցٳյց են տվել, որ համաձայնٳթյٳն 

կա այն մասին, որ կին թեկնածٳների համար համամասնական 

ներկայացٳցչٳթյան համակարգերը մեծամասնական 

համակարգերի համեմատ ավելի նպաստավոր են։ 
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Ազգային խորհրդարաններ. Նիդերլանդներ և Գերմանիա

Ընդհանٳր առմամբ, ԵՄ անդամ պետٳթյٳնների ազգային խորհրդարաններٳմ  կա-

նայք 2020թ. կազմել են 28,6%, ինչը ևս գտնվٳմ է երբևէ գրանցված ամենաբարձր մա-

կարդակի վրա, սակայն երբևէ չի հավասարվել Եվրախորհրդարանٳմ կանանց ներկա-

յացվածٳթյան մակարդակին։ Ազգային խորհրդարաններٳմ կանանց տոկոսը 2000-

ականների կեսին նկատելիորեն աճեց, ինչը կարող էր այն ժամանակահատվածٳմ մի 

քանի անդամ պետٳթյٳններٳմ սեռերի համար ընտրական քվոտաների սահմանման 

հետևանքը լինել (Բելգիա, Ֆրանսիա, Պորտٳգալիա, Իսպանիա)։

Նիդերլանդներٳմ և Գերմանիայٳմ այս աճը սկսել էր դեռևս 1990-ականներին, ընդ 

որٳմ՝  Հոլանդիայի ստորին պալատٳմ ընտրված կանանց տոկոսն աճեց՝ 32-ից (1994թ.) 

հասնելով 42,7-ի (2010թ.)։ Համադրելի են Գերմանիայի Բٳնդեսթագի ցٳցանիշների հետ՝ 

26%-ից (1994թ.) աճը կազմել է 36% (2013թ.)։ Սակայն 2012-2013թթ.-ից ի վեր ցٳցանիշ-

ները երկٳ երկրٳմ էլ կայٳնացման միտٳմ են դրսևորել, իսկ վերջերս` անգամ նվազել։ 

2020թ. Հոլանդիայի խորհրդարանٳմ կանանց բաժին է ընկնٳմ 33,3%-ը, իսկ Գերմա-

նիայի խորհրդարանٳմ՝ 31,2%-ը¹։ Երկٳ երկրٳմ էլ կան թեկնածٳների առաջադրման 

հոժարակամ քվոտաներ ٳնեցող մի քանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններ, սակայն 

նման ներքին կանոններ ոչ բոլոր կٳսակցٳթյٳններն են իրականացրել։

4.1 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 
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 1 .  23,5 են կազմٳմ (ըստ 12.2018 )  Հմմտ Հայաստանի խորհրդարանٳմ կանայք % -ի ։ 

Figures IPU, https://data.ipu.org/women-ranking?month=1&year=2020 



ºìð²ØÆàôÂÚàôÜÀ ºì ºÄÎ 

Î²Ü²Üò Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

Վերոնշյալ ցٳցանիշները և ըստ երկրների՝ խնդրով զբաղվելٳ տարբեր ٳղիները 

ցٳյց են տալիս, որ յٳրաքանչյٳր երկիր սեփական ընտրٳթյٳնն է կատարٳմ իրա-

վաբանորեն պարտավորեցնող քվոտաներ ընդٳնելٳ կամ չընդٳնելٳ առٳմով։ Վերջին 

դեպքٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները կարող են հոժարակամ որոշել թեկնածٳների 

ցٳցակների, ինչպես նաև կٳսակցٳթյան խորհٳրդներٳմ՝ ազգային, ինչպես նաև 

տեղական մակարդակով, նշանակٳմների համար քվոտաների վերաբերյալ ներքին 

կանոնները։ Ստորև կարող եք ծանոթանալ Եվրոպայի մակարդակով և Գերմանիայٳմ ٳ 

Նիդերլանդներٳմ կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան վերաբերյալ օրենսդրٳթյան 

ամփոփ նկարագրին։

Եվրոպայի խորհٳրդ (ԵԽ)

2001 հٳնվարից Հայաստանը Եվրոպայի խորհրդի՝ եվրոպական աշխարհամասի մար-

դٳ իրավٳնքների առաջատար կազմակերպٳթյան անդամ է։ Իր անդամ պետٳ-

թյٳններին կոռٳպցիայի դեմ պայքարի և դատական անհրաժեշտ բարեփոխٳմների 

իրականացման հարցٳմ օգնելٳց զատ, նա խթանٳմ է նաև մարդٳ և մասնավորապես 

կանանց իրավٳնքները՝ միջազգային կոնվենցիաների միջոցով։ ԵԽ համաձայն՝ կանանց 

և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյٳնը քաղաքական և հանրային 

որոշٳմների կայացմանը արդարٳթյան և ժողովրդավարٳթյան պայման է։ 2003թ. ԵԽ-ի 

«Անդամ պետٳթյٳններին քաղաքական և հանրային որոշٳմների կայացմանը կանանց 

և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյան վերաբերյալ հանձնարարա-

կանով»² չափանիշներ են ներկայացվել՝ հստակ ٳղղٳթյٳն ցٳյց տալٳ, թե ինչպես հաս-

նել նպատակին։ 

 2 .«Նախարարների կոմիտեի՝ անդամ պետٳթյٳններին ٳղղված 2003թ  մարտի 12-ի՝ քաղաքական և հանրային որոշٳմների կայացմանը 

կանանց և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյան մասին « » հանձնարարական և պարզաբանող հٳշագիր»  Rec (2003)3 .

https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.*aspx?ObjectID=09000016805e0848 
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4.2 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü
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Ըստ ԵԽ հանձնարարականների՝ ընդٳնվٳմ է, որ կանանց և տղամարդկանց հավա-

սարակշռված մասնակցٳթյٳնը նշանակٳմ է, որ քաղաքական կամ հանրային կյանքٳմ 

որոշٳմների կայացման ցանկացած մարմնٳմ կանանց կամ տղամարդկանց ներկա-

յացվածٳթյٳնը 40%-ից չպետք է իջնի։ ԵԽ մի քանի անդամ պետٳթյٳններ, օրինակ՝ 

Իսպանիան և Սլովենիան, այս հանձնարարականն իրականացրել են իրավաբանորեն 

պարտավորեցնող, գենդերային առٳմով չեզոք քվոտայի համակարգերٳմ՝ 2003թ. 

սկսած՝ պահանջելով գենդերային հավասարակշռվածٳթյամբ ընտրացٳցակներ, ընդ 

որٳմ՝ յٳրաքանչյٳր սեռ ներկայացված է թեկնածٳների ցٳցակի առնվազն 40%-ով։

Եվրամիٳթյٳն

ԵՄ սահմանադրٳթյٳնը համարվող «Եվրոպական միٳթյան մասին» պայմանագիրը 

(«Լիսաբոնի պայմանագիր») կանանց և քաղաքականٳթյան վերաբերյալ կարևոր 

փաստաթٳղթ է։ Նախաբանի 2-րդ հոդվածٳմ նշվٳմ է. «Միٳթյٳնը հիմնված է մարդٳ 

արժանապատվٳթյٳնը, ազատٳթյٳնը, ժողովրդավարٳթյٳնը, հավասարٳթյٳնը, 

օրենքի գերակայٳթյٳնը և մարդٳ իրավٳնքները, այդ թվٳմ՝ փոքրամասնٳթյٳններին 

պատկանող անձանց իրավٳնքները հարգելٳ արժեքների վրա։ Այդ արժեքները համ-

ընդհանٳր են անդամ պետٳթյٳններٳմ՝ հասարակٳթյٳնٳմ, որտեղ գերակշռٳմ են 

բազմակարծٳթյٳնը, խտրականٳթյան բացակայٳթյٳնը, հանդٳրժողականٳթյٳնը, 

արդարٳթյٳնը, համերաշխٳթյٳնը և կանանց ٳ տղամարդկանց միջև հավասարٳ-

թյٳնը»։ Սٳյն հոդվածից հետևٳմ է, որ ԵՄ-ն ակտիվորեն հետամٳտ է որոշٳմների 

կայացմանը՝ կանանց մասնակցٳթյٳնը խթանելٳ նպատակին։ Բացի դրանից, 2016-

2019թթ. գենդերային հավասարٳթյան ٳղղٳթյամբ Եվրահանձնաժողովի (ԵՀ) ռազմա-

վարական ներգրավվածٳթյան շրջանակٳմ այն առաջնահերթ նպատակների թվٳմ էր, 

որոնցից էր «մեղմ օրենսդրական» միջոցառٳմների սահմանٳմը, այդ թվٳմ՝ տվյալների 
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Վերոնշյալ ցٳցանիշները և ըստ երկրների՝ խնդրով զբաղվելٳ տարբեր ٳղիները 

ցٳյց են տալիս, որ յٳրաքանչյٳր երկիր սեփական ընտրٳթյٳնն է կատարٳմ իրա-

վաբանորեն պարտավորեցնող քվոտաներ ընդٳնելٳ կամ չընդٳնելٳ առٳմով։ Վերջին 

դեպքٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները կարող են հոժարակամ որոշել թեկնածٳների 

ցٳցակների, ինչպես նաև կٳսակցٳթյան խորհٳրդներٳմ՝ ազգային, ինչպես նաև 

տեղական մակարդակով, նշանակٳմների համար քվոտաների վերաբերյալ ներքին 

կանոնները։ Ստորև կարող եք ծանոթանալ Եվրոպայի մակարդակով և Գերմանիայٳմ ٳ 

Նիդերլանդներٳմ կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան վերաբերյալ օրենսդրٳթյան 

ամփոփ նկարագրին։

Եվրոպայի խորհٳրդ (ԵԽ)

2001 հٳնվարից Հայաստանը Եվրոպայի խորհրդի՝ եվրոպական աշխարհամասի մար-

դٳ իրավٳնքների առաջատար կազմակերպٳթյան անդամ է։ Իր անդամ պետٳ-

թյٳններին կոռٳպցիայի դեմ պայքարի և դատական անհրաժեշտ բարեփոխٳմների 

իրականացման հարցٳմ օգնելٳց զատ, նա խթանٳմ է նաև մարդٳ և մասնավորապես 

կանանց իրավٳնքները՝ միջազգային կոնվենցիաների միջոցով։ ԵԽ համաձայն՝ կանանց 

և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյٳնը քաղաքական և հանրային 

որոշٳմների կայացմանը արդարٳթյան և ժողովրդավարٳթյան պայման է։ 2003թ. ԵԽ-ի 

«Անդամ պետٳթյٳններին քաղաքական և հանրային որոշٳմների կայացմանը կանանց 

և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյան վերաբերյալ հանձնարարա-

կանով»² չափանիշներ են ներկայացվել՝ հստակ ٳղղٳթյٳն ցٳյց տալٳ, թե ինչպես հաս-

նել նպատակին։ 

 2 .«Նախարարների կոմիտեի՝ անդամ պետٳթյٳններին ٳղղված 2003թ  մարտի 12-ի՝ քաղաքական և հանրային որոշٳմների կայացմանը 

կանանց և տղամարդկանց հավասարակշռված մասնակցٳթյան մասին « » հանձնարարական և պարզաբանող հٳշագիր»  Rec (2003)3 .

https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.*aspx?ObjectID=09000016805e0848 
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Ըստ ԵԽ հանձնարարականների՝ ընդٳնվٳմ է, որ կանանց և տղամարդկանց հավա-

սարակշռված մասնակցٳթյٳնը նշանակٳմ է, որ քաղաքական կամ հանրային կյանքٳմ 

որոշٳմների կայացման ցանկացած մարմնٳմ կանանց կամ տղամարդկանց ներկա-

յացվածٳթյٳնը 40%-ից չպետք է իջնի։ ԵԽ մի քանի անդամ պետٳթյٳններ, օրինակ՝ 

Իսպանիան և Սլովենիան, այս հանձնարարականն իրականացրել են իրավաբանորեն 

պարտավորեցնող, գենդերային առٳմով չեզոք քվոտայի համակարգերٳմ՝ 2003թ. 

սկսած՝ պահանջելով գենդերային հավասարակշռվածٳթյամբ ընտրացٳցակներ, ընդ 

որٳմ՝ յٳրաքանչյٳր սեռ ներկայացված է թեկնածٳների ցٳցակի առնվազն 40%-ով։

Եվրամիٳթյٳն

ԵՄ սահմանադրٳթյٳնը համարվող «Եվրոպական միٳթյան մասին» պայմանագիրը 

(«Լիսաբոնի պայմանագիր») կանանց և քաղաքականٳթյան վերաբերյալ կարևոր 

փաստաթٳղթ է։ Նախաբանի 2-րդ հոդվածٳմ նշվٳմ է. «Միٳթյٳնը հիմնված է մարդٳ 

արժանապատվٳթյٳնը, ազատٳթյٳնը, ժողովրդավարٳթյٳնը, հավասարٳթյٳնը, 

օրենքի գերակայٳթյٳնը և մարդٳ իրավٳնքները, այդ թվٳմ՝ փոքրամասնٳթյٳններին 

պատկանող անձանց իրավٳնքները հարգելٳ արժեքների վրա։ Այդ արժեքները համ-

ընդհանٳր են անդամ պետٳթյٳններٳմ՝ հասարակٳթյٳնٳմ, որտեղ գերակշռٳմ են 

բազմակարծٳթյٳնը, խտրականٳթյան բացակայٳթյٳնը, հանդٳրժողականٳթյٳնը, 

արդարٳթյٳնը, համերաշխٳթյٳնը և կանանց ٳ տղամարդկանց միջև հավասարٳ-

թյٳնը»։ Սٳյն հոդվածից հետևٳմ է, որ ԵՄ-ն ակտիվորեն հետամٳտ է որոշٳմների 

կայացմանը՝ կանանց մասնակցٳթյٳնը խթանելٳ նպատակին։ Բացի դրանից, 2016-

2019թթ. գենդերային հավասարٳթյան ٳղղٳթյամբ Եվրահանձնաժողովի (ԵՀ) ռազմա-

վարական ներգրավվածٳթյան շրջանակٳմ այն առաջնահերթ նպատակների թվٳմ էր, 

որոնցից էր «մեղմ օրենսդրական» միջոցառٳմների սահմանٳմը, այդ թվٳմ՝ տվյալների 
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հավաքٳմն ٳ ֆինանսավորٳմը, անդամ պետٳթյٳններին և քաղաքացիական հասա-

րակٳթյանն օժանդակելٳ համար։ Ինչ վերաբերٳմ է 2019թ. եվրոպական ընտրٳթյٳն-

ներին, ԵՀ-ն անդամ պետٳթյٳններին և քաղաքական կٳսակցٳթյٳններին հորդորեց 

սատարել գենդերային հավասարակշռված ընտրացٳցակներին։

Գերմանիա
1994թ. Գերմանիայի օրենսդիր մարմինը սահմանադրٳթյան 3-րդ (2) հոդվածը 

լրացրեց երկրորդ նախադասٳթյամբ։ Ձևակերպٳմը հետևյալն է. «Տղամարդիկ և կանայք 

հավասար են։ Պետٳթյٳնը խթանٳմ է կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳնք-

ների արդյٳնավետ իրացٳմը և աշխատٳմ է առկա թերٳթյٳնների վերացման ٳղղٳթ-

յամբ»։ Թեև այդպիսով հավասարٳթյٳնը հռչակվեց որպես պետٳթյան խնդիր, Գերմա-

նիան այս դրٳյթն իր ընտրական օրենքի միջոցով դեռևս չի իրականացրել։ Միաժամանակ, 

մի քանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններ թեկնածٳների իրենց ցٳցակներٳմ 

հոժարակամ գենդերային քվոտաներ են կիրառել։ Սակայն 2013թ.-ից սկսած՝ կանանց 

ներկայացվածٳթյան բացասական արձագանքի հետևանքով գերմանացի կանանց (և 

տղամարդկանց) մեջ մտահոգٳթյٳններն ավելացել են։ Գերմանիան ընտրական 

բավականին բարդ օրենք ٳնի, որը կանանց ներկայացվածٳթյٳնը սահմանափակող է 

համարٳմ։ Բացի դրանից, հետազոտٳթյٳնները ցٳյց են տվել, որ կٳսակցٳթյٳնների 

հոժարակամ քվոտաները բավարար չեն Գերմանիայի խորհրդարաններٳմ գենդերային 

պարիտետի հասնելٳ համար։ Ուստի վերջերս ազգային քննարկٳմ է մեկնարկել այն հարցի 

շٳրջ թե այժմ պետٳթյան գործելٳ անհրաժեշտٳթյٳն կա՞, թե՞ ոչ։ Գործողٳթյան 

տարբերակներից մեկը պարիտետային օրենքն է։ Մյٳս տարբերակը կարող է ընտրական 

օրենքի բարեփոխٳմը լինել, այդ թվٳմ՝ կանանց համարժեք ներկայացվածٳթյան 

պարտադիր կարգավորٳմները³։

70

Նիդերլանդներ

Նիդերլանդների 2008թ. սահմանադրٳթյամբ հստակ սահմանվٳմ են կանանց և 

տղամարդկանց հավասար իրավٳնքները։ 1-ին հոդվածը հետևյալ ձևով է շարադրված. 

«Նիդերլանդներٳմ բոլոր անձանց նկատմամբ հավասար պայմաններٳմ վերաբերմٳնքը 

հավասար է։ Կրոնի, հավատի, քաղաքական կարծիքի, ռասայի կամ սեռի, կամ որևէ այլ 

հիմքով խտրականٳթյٳն չի թٳյլատրվٳմ։ Սահմանադրٳթյան հիման վրա «Հավասար 

վերաբերմٳնքի մասին ընդհանٳր օրենքը» արգելٳմ է խտրականٳթյٳնը՝ տարածվելով 

օբյեկտիվորեն արդարացված խտրականٳթյան վրա։ Օրենքը հակախտրական դրٳյթներ 

է պարٳնակٳմ աշխատանքային պայմանների, նշանակٳմների, աշխատանքից ազատ-

ման և կրթٳթյան ոլորտներٳմ։ «Հավասար վերաբերմٳնքի» հանձնաժողովը ստեղծվٳմ 

է նշված օրենքը կիրարկելٳ և իրականացٳմը մշտադիտարկելٳ համար։ Սակայն ընտ-

րական օրենքٳմ գենդերային այս հավասարٳթյٳնը չի ներառվել։ Թեկնածٳների ցٳ-

ցակներٳմ, ինչպես նաև իրենց կٳսակցٳթյան ներքին կառٳցվածքٳմ կանանց ներկա-

յացվածٳթյան գործնական ապահովٳմը քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների պատասխա-

նատվٳթյٳնն է համարվٳմ։ Բոլոր հիմնական քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները հանդես 

են եկել կանանց համամասնական ներկայացվածٳթյան օգտին, իսկ մի քանի քաղաքա-

կան կٳսակցٳթյٳն թեկնածٳների ցٳցակների համար հոժարակամ քվոտաներ են սահ-

մանել։ Սակայն մյٳսներն այդպես չեն վարվել։

Եզրակացٳթյٳն

Խորհրդարաններٳմ կանանց քաղաքական ներկայացվածٳթյան մակարդակից և 

վերոնշյալ հանձարարականի ٳ օրենքների ընդհանٳր նկարագրից բխٳմ է հստակ եզ-

րակացٳթյٳն. ընտրական քվոտայի լավ նախագծված օրենքներն անհրաժեշտ են քաղա-

քականٳթյան մեջ կանանց ներկայացվածٳթյٳնը մեծացնելٳ համար։ Ավելին, հետազո-

տٳթյٳնները ցٳյց են տալիս, որ դրանք կանանց զգալիորեն ներառելٳ հարցٳմ քաղա-

քական կٳսակցٳթյٳններին խրախٳսելٳ ամենաարդյٳնավետ ٳղին են։

4.2 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü

ìºð²´ºðÚ²È úðºÜê¸ðàôÂÚàôÜÀ
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հավաքٳմն ٳ ֆինանսավորٳմը, անդամ պետٳթյٳններին և քաղաքացիական հասա-

րակٳթյանն օժանդակելٳ համար։ Ինչ վերաբերٳմ է 2019թ. եվրոպական ընտրٳթյٳն-

ներին, ԵՀ-ն անդամ պետٳթյٳններին և քաղաքական կٳսակցٳթյٳններին հորդորեց 

սատարել գենդերային հավասարակշռված ընտրացٳցակներին։

Գերմանիա
1994թ. Գերմանիայի օրենսդիր մարմինը սահմանադրٳթյան 3-րդ (2) հոդվածը 

լրացրեց երկրորդ նախադասٳթյամբ։ Ձևակերպٳմը հետևյալն է. «Տղամարդիկ և կանայք 

հավասար են։ Պետٳթյٳնը խթանٳմ է կանանց և տղամարդկանց հավասար իրավٳնք-

ների արդյٳնավետ իրացٳմը և աշխատٳմ է առկա թերٳթյٳնների վերացման ٳղղٳթ-

յամբ»։ Թեև այդպիսով հավասարٳթյٳնը հռչակվեց որպես պետٳթյան խնդիր, Գերմա-

նիան այս դրٳյթն իր ընտրական օրենքի միջոցով դեռևս չի իրականացրել։ Միաժամանակ, 

մի քանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններ թեկնածٳների իրենց ցٳցակներٳմ 

հոժարակամ գենդերային քվոտաներ են կիրառել։ Սակայն 2013թ.-ից սկսած՝ կանանց 

ներկայացվածٳթյան բացասական արձագանքի հետևանքով գերմանացի կանանց (և 

տղամարդկանց) մեջ մտահոգٳթյٳններն ավելացել են։ Գերմանիան ընտրական 

բավականին բարդ օրենք ٳնի, որը կանանց ներկայացվածٳթյٳնը սահմանափակող է 

համարٳմ։ Բացի դրանից, հետազոտٳթյٳնները ցٳյց են տվել, որ կٳսակցٳթյٳնների 

հոժարակամ քվոտաները բավարար չեն Գերմանիայի խորհրդարաններٳմ գենդերային 

պարիտետի հասնելٳ համար։ Ուստի վերջերս ազգային քննարկٳմ է մեկնարկել այն հարցի 

շٳրջ թե այժմ պետٳթյան գործելٳ անհրաժեշտٳթյٳն կա՞, թե՞ ոչ։ Գործողٳթյան 

տարբերակներից մեկը պարիտետային օրենքն է։ Մյٳս տարբերակը կարող է ընտրական 

օրենքի բարեփոխٳմը լինել, այդ թվٳմ՝ կանանց համարժեք ներկայացվածٳթյան 

պարտադիր կարգավորٳմները³։

70

Նիդերլանդներ

Նիդերլանդների 2008թ. սահմանադրٳթյամբ հստակ սահմանվٳմ են կանանց և 

տղամարդկանց հավասար իրավٳնքները։ 1-ին հոդվածը հետևյալ ձևով է շարադրված. 

«Նիդերլանդներٳմ բոլոր անձանց նկատմամբ հավասար պայմաններٳմ վերաբերմٳնքը 

հավասար է։ Կրոնի, հավատի, քաղաքական կարծիքի, ռասայի կամ սեռի, կամ որևէ այլ 

հիմքով խտրականٳթյٳն չի թٳյլատրվٳմ։ Սահմանադրٳթյան հիման վրա «Հավասար 

վերաբերմٳնքի մասին ընդհանٳր օրենքը» արգելٳմ է խտրականٳթյٳնը՝ տարածվելով 

օբյեկտիվորեն արդարացված խտրականٳթյան վրա։ Օրենքը հակախտրական դրٳյթներ 

է պարٳնակٳմ աշխատանքային պայմանների, նշանակٳմների, աշխատանքից ազատ-

ման և կրթٳթյան ոլորտներٳմ։ «Հավասար վերաբերմٳնքի» հանձնաժողովը ստեղծվٳմ 

է նշված օրենքը կիրարկելٳ և իրականացٳմը մշտադիտարկելٳ համար։ Սակայն ընտ-

րական օրենքٳմ գենդերային այս հավասարٳթյٳնը չի ներառվել։ Թեկնածٳների ցٳ-

ցակներٳմ, ինչպես նաև իրենց կٳսակցٳթյան ներքին կառٳցվածքٳմ կանանց ներկա-

յացվածٳթյան գործնական ապահովٳմը քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների պատասխա-

նատվٳթյٳնն է համարվٳմ։ Բոլոր հիմնական քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները հանդես 

են եկել կանանց համամասնական ներկայացվածٳթյան օգտին, իսկ մի քանի քաղաքա-

կան կٳսակցٳթյٳն թեկնածٳների ցٳցակների համար հոժարակամ քվոտաներ են սահ-

մանել։ Սակայն մյٳսներն այդպես չեն վարվել։

Եզրակացٳթյٳն

Խորհրդարաններٳմ կանանց քաղաքական ներկայացվածٳթյան մակարդակից և 

վերոնշյալ հանձարարականի ٳ օրենքների ընդհանٳր նկարագրից բխٳմ է հստակ եզ-

րակացٳթյٳն. ընտրական քվոտայի լավ նախագծված օրենքներն անհրաժեշտ են քաղա-

քականٳթյան մեջ կանանց ներկայացվածٳթյٳնը մեծացնելٳ համար։ Ավելին, հետազո-

տٳթյٳնները ցٳյց են տալիս, որ դրանք կանանց զգալիորեն ներառելٳ հարցٳմ քաղա-

քական կٳսակցٳթյٳններին խրախٳսելٳ ամենաարդյٳնավետ ٳղին են։

4.2 Î²Ü²Üò ø²Ô²ø²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü

ìºð²´ºðÚ²È úðºÜê¸ðàôÂÚàôÜÀ

3 Weichmann, E., Politische Repräsentanz von Frauen, Analysen & Argumente Nr. 416/November 2020 (Konrad Adenauer Stistung, Berlin 2020).
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Քաղաքականապես ակտիվ դառնալٳ ٳղիները մի քանիսն են։ Կարելի է դա անել 

առանց քաղաքական կٳսակցٳթյան անդամակցելٳ կամ անդամակցելով քաղաքական 

կٳսակցٳթյան։ Վերջինս ավելի արդյٳնավետ է, քանի որ քաղաքական համայնա-

պատկերٳմ գերիշխٳմ և այն ձևավորٳմ են քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները։ Կٳսակ-

ցٳթյանն անդամակցելով՝ Դٳք ընդٳնٳմ եք գործող կառٳցվածքները և դրանց նպաս-

տելٳ նպատակ դնٳմ։ Եթե Դٳք նախընտրٳմ եք գործող քաղաքական կառٳցվածքը 

վիճարկել, ավելի լավ տարբերակ կլինի որևէ կٳսակցٳթյան չանդամակցելը և քաղա-

քական մասնակցٳթյան այլ միջոցների օգտագործٳմը։ 

Առանց կٳսակցٳթյան անդամակցելٳ 

քաղաքական մասնակցٳթյٳն

Ա. Համակարգի վիճարկٳմը. եթե գործող քաղաքական կարգը վիճարկելٳ նպատակ 

 նեք, Ձեզ կարող են բավականին հեղափոխական մեթոդներ անհրաժեշտ լինել՝ սկսածٳ

բողոքի շարժմանը միանալٳց, փողոց դٳրս գալٳց, խաղաղ կամ անգամ բռնի ցٳյցերի 

մասնակցելٳց, սոցիալական ցանցերի միջոցառٳմներից, դատական գործեր սկսելٳց և 

ԶԼՄ-ներٳմ հրապարակայնٳթյٳն ապահովելٳց։ Այս ձևով կանանց քաղաքական մաս-

նակցٳթյան ամենավառ օրինակը ներկայٳմս տեղի է ٳնենٳմ Բելառٳսٳմ։ Համացան-

ցٳմ կարող եք գտնել այդ երկրٳմ կիրառվող բոլոր հնարավոր օրինակները։

Բ. Առկա քաղաքական համայնապատկերٳմ քաղաքական մասնակցٳթյٳնը. 

երկրների մեծ մասٳմ կանանց քաղաքական գործٳնեٳթյٳն իրականացնելٳ պատճառը 

որոշٳմների կայացման վրա ազդելն է, ոչ թե կٳսակցٳթյան անդամակցٳթյանը նախա-

պատվٳթյٳն տալը։ 
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Դրա իրականացման ٳղիները 

· Շփման ցանցի և կապերի ստեղծٳմ (անգլ.՝ Networking). համախոհ կանանց (փոքր) 

խմբի ստեղծٳմ։ Սա կարելի է անել ինչպես ազգային, այնպես էլ տեղական մակարդակով։ 

Ուսٳմնասիրե՛ք խնդիրը, որի վրա ցանկանٳմ եք ազդել, գտե՛ք շահակիցների, կապե՛ր 

ստեղծեք քաղաքական գործիչների շրջանٳմ և լրատվամիջոցների ٳշադրٳթյٳնը 

հրավիրե՛ք խնդրի վրա: Օրինակ՝ «Ռٳմինիայի հٳնգարացիների ժողովրդավարական 

դաշինքի» (անգլ.՝ RMDSz) տեղական մասնաճյٳղերի կանայք այսպես սկսեցին։ Կանանց 

մտահոգٳմ էր իրենց գյٳղի փողոցներٳմ աղբի մեծ քանակը, և նրանք սկսեցին աղբի 

մաքրման արշավ։ Միաժամանակ նրանք հաջողٳթյամբ ճնշٳմ գործադրեցին տեղական 

քաղաքական իշխանٳթյٳնների վրա՝ իրենց պատասխանատվٳթյٳնը ընդٳնելٳ և հարկ 

վճարողների գٳմարներն աղբի վերամշակման համակարգի ստեղծմանն ٳղղելٳ համար։ 

Կանանց համար պարզ դարձավ, որ իրենց ազդեցٳթյٳնն ավելի մեծ կլիներ տեղական 

հասարակական խնդիրներով զբաղվող քաղաքական կٳսակցٳթյան, այն է՝ ԵԺԿ անդամ 

RMDSz կٳսակցٳթյանն անդամակցելٳ դեպքٳմ։ Նրանց հաջորդ քայլը տեղացի կանանց 

կազմակերպٳթյան մեկնարկն էր և կանանց RMDSz ազգային կազմակերպٳթյան 

ստեղծման համար աջակցٳթյٳն գտնելը։ 

· Օրակարգի սահմանٳմ. վերոնշյալ օրինակը ցٳյց է տալիս նաև, որ կանայք կարող են 

խնդիրները քաղաքական օրակարգ բերել շփٳմների ցանցի համակարգման և ճնշٳմ 

գործադրելٳ միջոցով։ Սակայն շատ շٳտ մի՛ հիասթափվեք. Ձեզնից կարող են տարիներ 

պահանջվել Ձեր նպատակին հասնելٳ համար։
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Քաղաքականապես ակտիվ դառնալٳ ٳղիները մի քանիսն են։ Կարելի է դա անել 

առանց քաղաքական կٳսակցٳթյան անդամակցելٳ կամ անդամակցելով քաղաքական 

կٳսակցٳթյան։ Վերջինս ավելի արդյٳնավետ է, քանի որ քաղաքական համայնա-

պատկերٳմ գերիշխٳմ և այն ձևավորٳմ են քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները։ Կٳսակ-

ցٳթյանն անդամակցելով՝ Դٳք ընդٳնٳմ եք գործող կառٳցվածքները և դրանց նպաս-

տելٳ նպատակ դնٳմ։ Եթե Դٳք նախընտրٳմ եք գործող քաղաքական կառٳցվածքը 

վիճարկել, ավելի լավ տարբերակ կլինի որևէ կٳսակցٳթյան չանդամակցելը և քաղա-

քական մասնակցٳթյան այլ միջոցների օգտագործٳմը։ 

Առանց կٳսակցٳթյան անդամակցելٳ 

քաղաքական մասնակցٳթյٳն

Ա. Համակարգի վիճարկٳմը. եթե գործող քաղաքական կարգը վիճարկելٳ նպատակ 

 նեք, Ձեզ կարող են բավականին հեղափոխական մեթոդներ անհրաժեշտ լինել՝ սկսածٳ

բողոքի շարժմանը միանալٳց, փողոց դٳրս գալٳց, խաղաղ կամ անգամ բռնի ցٳյցերի 

մասնակցելٳց, սոցիալական ցանցերի միջոցառٳմներից, դատական գործեր սկսելٳց և 

ԶԼՄ-ներٳմ հրապարակայնٳթյٳն ապահովելٳց։ Այս ձևով կանանց քաղաքական մաս-

նակցٳթյան ամենավառ օրինակը ներկայٳմս տեղի է ٳնենٳմ Բելառٳսٳմ։ Համացան-

ցٳմ կարող եք գտնել այդ երկրٳմ կիրառվող բոլոր հնարավոր օրինակները։

Բ. Առկա քաղաքական համայնապատկերٳմ քաղաքական մասնակցٳթյٳնը. 

երկրների մեծ մասٳմ կանանց քաղաքական գործٳնեٳթյٳն իրականացնելٳ պատճառը 

որոշٳմների կայացման վրա ազդելն է, ոչ թե կٳսակցٳթյան անդամակցٳթյանը նախա-

պատվٳթյٳն տալը։ 
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Դրա իրականացման ٳղիները 

· Շփման ցանցի և կապերի ստեղծٳմ (անգլ.՝ Networking). համախոհ կանանց (փոքր) 

խմբի ստեղծٳմ։ Սա կարելի է անել ինչպես ազգային, այնպես էլ տեղական մակարդակով։ 

Ուսٳմնասիրե՛ք խնդիրը, որի վրա ցանկանٳմ եք ազդել, գտե՛ք շահակիցների, կապե՛ր 

ստեղծեք քաղաքական գործիչների շրջանٳմ և լրատվամիջոցների ٳշադրٳթյٳնը 

հրավիրե՛ք խնդրի վրա: Օրինակ՝ «Ռٳմինիայի հٳնգարացիների ժողովրդավարական 

դաշինքի» (անգլ.՝ RMDSz) տեղական մասնաճյٳղերի կանայք այսպես սկսեցին։ Կանանց 

մտահոգٳմ էր իրենց գյٳղի փողոցներٳմ աղբի մեծ քանակը, և նրանք սկսեցին աղբի 

մաքրման արշավ։ Միաժամանակ նրանք հաջողٳթյամբ ճնշٳմ գործադրեցին տեղական 

քաղաքական իշխանٳթյٳնների վրա՝ իրենց պատասխանատվٳթյٳնը ընդٳնելٳ և հարկ 

վճարողների գٳմարներն աղբի վերամշակման համակարգի ստեղծմանն ٳղղելٳ համար։ 

Կանանց համար պարզ դարձավ, որ իրենց ազդեցٳթյٳնն ավելի մեծ կլիներ տեղական 

հասարակական խնդիրներով զբաղվող քաղաքական կٳսակցٳթյան, այն է՝ ԵԺԿ անդամ 

RMDSz կٳսակցٳթյանն անդամակցելٳ դեպքٳմ։ Նրանց հաջորդ քայլը տեղացի կանանց 

կազմակերպٳթյան մեկնարկն էր և կանանց RMDSz ազգային կազմակերպٳթյան 

ստեղծման համար աջակցٳթյٳն գտնելը։ 

· Օրակարգի սահմանٳմ. վերոնշյալ օրինակը ցٳյց է տալիս նաև, որ կանայք կարող են 

խնդիրները քաղաքական օրակարգ բերել շփٳմների ցանցի համակարգման և ճնշٳմ 

գործադրելٳ միջոցով։ Սակայն շատ շٳտ մի՛ հիասթափվեք. Ձեզնից կարող են տարիներ 

պահանջվել Ձեր նպատակին հասնելٳ համար։
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· Խնդրագրեր, ցٳյցեր, ֆլեշմոբ արշավներ. կանանց առնչվող քաղաքական 

խնդիրներին վերաբերող անօրինականٳթյան անհետաձգելի դեպքի ժամանակ Ձեզ 

անհապաղ գործողٳթյٳն կարող է անհրաժեշտ լինել։ Օրինակ՝ անցյալ տարի լեհ կանայք 

իրենց կառավարٳթյան վրա ճնշٳմ գործադրելٳ համար այս մեթոդները կիրառեցին,  

որպեսզի կառավարٳթյٳնը հղիٳթյան արհեստական դադարեցման ավելի խիստ 

օրենսդրٳթյٳն չընդٳնի։ Նٳյնն արեցին Ուկրաինայٳմ տեղացի կանայք, երբ պարզեցին, 

որ իրենց գյٳղի դպրոցների .տնօրենները յٳրացրել են դպրոցական սննդի գնման համար 

նախատեսված գٳմարները։

· Մեկ խնդրի վերաբերող շարժման կամ հասարակական կազմակերպٳթյան (ՀԿ) 

անդամակցٳթյٳնը. քաղաքականապես արդյٳնավետ լինելٳ համար կարող է օգտակար 

լինել արդեն գործող լոբբիստական կազմակերպٳթյան կամ կանանց կազմակերպٳթյան 

անդամակցելը։ Դրանցից շատերը ևս միջազգային մասնաճյٳղեր ٳնեն։ Օրինակները 

բազմաթիվ են, ինչպես՝ «Հանٳն խաղաղٳթյան և ազատٳթյան կանանց միջազգային 

լիգան» (անգլ.՝ WILPF, ), «Կանանց իրավٳնքների կենտրոնը» (անգլ.՝ WRC, www.wilpf.org

www.wrcorg.am), որի նպատակը օրենսդրական նախաձեռնٳթյٳնների միջոցով 

Հայաստանٳմ ընտանեկան բռնٳթյան դեմ պայքարն է, «Հայաստանի երիտասարդ 

կանանց ասոցիացիան (ՀԵԿԱ, ), որն աջակցٳմ է կանանց կրթٳթյան ٳ www.aywa.am

զբաղվածٳթյան հարցٳմ և խթանٳմ կանանց առաջնորդٳթյٳնն ٳ տնտեսական 

մասնակցٳթյٳնը, և այլն։ 

· Արհմիٳթյանը կամ այլ կազմակերպٳթյան անդամակցٳմը, որը Հայաստանٳմ հզոր 

ոչ պաշտոնական լծակ է քաղաքական իշխանٳթյան վերահսկողٳթյան համար։
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Երկրների մեծ մասٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները կանանց քաղաքական ներ-

գրավման և ընտրվելٳ առաջնային և ամենաարդյٳնավետ կառٳյցներն են։ Հետևաբար 

անհրաժեշտ է, որ դառնաք քաղաքական կٳսակցٳթյան անդամ։ Կٳսակցٳթյան անդա-

մակցٳթյան Ձեր ընկալٳմը կախված է Հայաստանի քաղաքական մշակٳյթից։ ԵՄ 

երկրների մեծ մասٳմ կանայք անդամակցٳմ են որևէ կٳսակցٳթյան, քանի որ ցան-

կանٳմ են նպաստ ٳնենալ և իրենց խոսքն ասել այն նպատակների վերաբերյալ, որոնց 

վրա քաղաքականٳթյٳնը պետք է կենտրոնանա՝ բոլոր քաղաքացիների բարօրٳթյան 

մասին հոգալը, բոլորի համար արդարٳթյٳնը՝ օրենքի գերակայٳթյան երաշխավոր-

մամբ, Ձեր երկրի ռազմական անվտանգٳթյան համար պատասխանատվٳթյան ստանձ-

նٳմը, տնտեսական աճի խթանٳմը և անկախٳթյٳնը և այլն։ 

Ա. Անդամակցելը. անկախ Ձեր՝ կٳսակցٳթյան անդամակցٳթյան բացասական կամ 

դրական ընկալٳմից, ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ սոսկ մեկ տարբերակ կա՝ անդամ դառնա-

լը։ Որպես անդամ Դٳք պետք է կٳսակցٳթյան ներսٳմ գտնեք Ձեր ٳղին, ինչը հիմնա-

կանٳմ կախված է Ձեր հետաքրքրٳթյٳններից և հմտٳթյٳններից։ Ո՞ր հարցերն եք 

կարևորٳմ կամ համարٳմ, որ համապատասխանٳմ են անձամբ Ձեզ, Ձեր համայնքին 

կամ Ձեր պետٳթյանը։ Ձեր կարծիքով՝ ո՞ր հմտٳթյٳններով Դٳք կարող եք նպաստ 

բերել՝ գրելը, հռետորٳթյٳնը, լրատվամիջոցների հետ աշխատանքի հմտٳթյٳնները, 

արշավներ իրականացնելը, ղեկավարٳմը։ Վերջին, սակայն ոչ պակաս կարևոր հարցն է՝ 

որո՞նք են Ձեր նպատակները։ Դٳք թեկնածٳ դառնալٳ կամ Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ 

կանանց խնդիրների համար լոբբիստական ակտիվիստ դառնալٳ նպատակ ٳնե՞ք։ Կամ՝ 

տեղական կամ ազգային մակարդակով կٳսակցٳթյան կառավարման խորհրդٳմ  պաշ-
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· Խնդրագրեր, ցٳյցեր, ֆլեշմոբ արշավներ. կանանց առնչվող քաղաքական 

խնդիրներին վերաբերող անօրինականٳթյան անհետաձգելի դեպքի ժամանակ Ձեզ 

անհապաղ գործողٳթյٳն կարող է անհրաժեշտ լինել։ Օրինակ՝ անցյալ տարի լեհ կանայք 

իրենց կառավարٳթյան վրա ճնշٳմ գործադրելٳ համար այս մեթոդները կիրառեցին,  

որպեսզի կառավարٳթյٳնը հղիٳթյան արհեստական դադարեցման ավելի խիստ 

օրենսդրٳթյٳն չընդٳնի։ Նٳյնն արեցին Ուկրաինայٳմ տեղացի կանայք, երբ պարզեցին, 

որ իրենց գյٳղի դպրոցների .տնօրենները յٳրացրել են դպրոցական սննդի գնման համար 

նախատեսված գٳմարները։

· Մեկ խնդրի վերաբերող շարժման կամ հասարակական կազմակերպٳթյան (ՀԿ) 

անդամակցٳթյٳնը. քաղաքականապես արդյٳնավետ լինելٳ համար կարող է օգտակար 

լինել արդեն գործող լոբբիստական կազմակերպٳթյան կամ կանանց կազմակերպٳթյան 

անդամակցելը։ Դրանցից շատերը ևս միջազգային մասնաճյٳղեր ٳնեն։ Օրինակները 

բազմաթիվ են, ինչպես՝ «Հանٳն խաղաղٳթյան և ազատٳթյան կանանց միջազգային 

լիգան» (անգլ.՝ WILPF, ), «Կանանց իրավٳնքների կենտրոնը» (անգլ.՝ WRC, www.wilpf.org

www.wrcorg.am), որի նպատակը օրենսդրական նախաձեռնٳթյٳնների միջոցով 

Հայաստանٳմ ընտանեկան բռնٳթյան դեմ պայքարն է, «Հայաստանի երիտասարդ 

կանանց ասոցիացիան (ՀԵԿԱ, ), որն աջակցٳմ է կանանց կրթٳթյան ٳ www.aywa.am

զբաղվածٳթյան հարցٳմ և խթանٳմ կանանց առաջնորդٳթյٳնն ٳ տնտեսական 

մասնակցٳթյٳնը, և այլն։ 

· Արհմիٳթյանը կամ այլ կազմակերպٳթյան անդամակցٳմը, որը Հայաստանٳմ հզոր 

ոչ պաշտոնական լծակ է քաղաքական իշխանٳթյան վերահսկողٳթյան համար։
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Երկրների մեծ մասٳմ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնները կանանց քաղաքական ներ-

գրավման և ընտրվելٳ առաջնային և ամենաարդյٳնավետ կառٳյցներն են։ Հետևաբար 

անհրաժեշտ է, որ դառնաք քաղաքական կٳսակցٳթյան անդամ։ Կٳսակցٳթյան անդա-

մակցٳթյան Ձեր ընկալٳմը կախված է Հայաստանի քաղաքական մշակٳյթից։ ԵՄ 

երկրների մեծ մասٳմ կանայք անդամակցٳմ են որևէ կٳսակցٳթյան, քանի որ ցան-

կանٳմ են նպաստ ٳնենալ և իրենց խոսքն ասել այն նպատակների վերաբերյալ, որոնց 

վրա քաղաքականٳթյٳնը պետք է կենտրոնանա՝ բոլոր քաղաքացիների բարօրٳթյան 

մասին հոգալը, բոլորի համար արդարٳթյٳնը՝ օրենքի գերակայٳթյան երաշխավոր-

մամբ, Ձեր երկրի ռազմական անվտանգٳթյան համար պատասխանատվٳթյան ստանձ-

նٳմը, տնտեսական աճի խթանٳմը և անկախٳթյٳնը և այլն։ 

Ա. Անդամակցելը. անկախ Ձեր՝ կٳսակցٳթյան անդամակցٳթյան բացասական կամ 

դրական ընկալٳմից, ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ սոսկ մեկ տարբերակ կա՝ անդամ դառնա-

լը։ Որպես անդամ Դٳք պետք է կٳսակցٳթյան ներսٳմ գտնեք Ձեր ٳղին, ինչը հիմնա-

կանٳմ կախված է Ձեր հետաքրքրٳթյٳններից և հմտٳթյٳններից։ Ո՞ր հարցերն եք 

կարևորٳմ կամ համարٳմ, որ համապատասխանٳմ են անձամբ Ձեզ, Ձեր համայնքին 

կամ Ձեր պետٳթյանը։ Ձեր կարծիքով՝ ո՞ր հմտٳթյٳններով Դٳք կարող եք նպաստ 

բերել՝ գրելը, հռետորٳթյٳնը, լրատվամիջոցների հետ աշխատանքի հմտٳթյٳնները, 

արշավներ իրականացնելը, ղեկավարٳմը։ Վերջին, սակայն ոչ պակաս կարևոր հարցն է՝ 

որո՞նք են Ձեր նպատակները։ Դٳք թեկնածٳ դառնալٳ կամ Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ 

կանանց խնդիրների համար լոբբիստական ակտիվիստ դառնալٳ նպատակ ٳնե՞ք։ Կամ՝ 

տեղական կամ ազգային մակարդակով կٳսակցٳթյան կառավարման խորհրդٳմ  պաշ-
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Բ. Փաստեր հավաքելը. անդամ դառնալٳց հետո Ձեզ անհրաժեշտ է ճանաչել կٳսակ-

ցٳթյٳնը՝ շٳրջը նայել, կապեր ստեղծել, ժողովների մասնակցել, ٳսٳմնասիրել կանոնա-

դրٳթյٳնը, վերլٳծել կٳսակցٳթյան քաղաքական գործիչների գործٳնեٳթյٳնը, խոսել 

մյٳս անդամների հետ և այլն։

Գ. Նպատակներ և հավակնٳթյٳններ. Ձեզ անհրաժեշտ է նաև անձամբ պարզել, թե 

որոնք ենք կٳսակցٳթյան ներսٳմ Ձեր նպատակները և հավակնٳթյٳնները։ Սրա պատ-

ճառը կարող է պարզ լինել, ինչպես օրինակ՝ կٳսակցٳթյան, դրա գործٳնեٳթյան կամ 

ծրագրի հետ ծանոթանալٳ ցանկٳթյٳնը։ Մյٳս պատճառներից կարող է լինել այն, որ Դٳք 

ցանկանٳմ եք, որ գենդերային առٳմով կٳսակցٳթյٳնն ավելի զգայٳն լինի, կամ թեկ-

նածٳ եք ٳզٳմ լինել և այլն։ Տարբերակները շատ են։

Դ. Մտային քարտեզավորٳմ. Ձեր ընտրած որևէ կٳսակցٳթյանը Ձեր անդամակցٳ-

թյան նպատակը բացահայտելٳ վարժٳթյٳն կարող է լինել մտային քարտեզի ստեղծٳմը, 

որը Ձեզ կօգնի մտածել և գաղափարներ ստեղծել⁴։

Ընդհանٳր առմամբ ակնհայտ է, որ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնٳմ 

կանանց կազմակերպٳթյٳնների առկայٳթյٳնը կարող է 

հանդիսանալ հզոր խթան կٳսակցٳթյանը կանանց անդամակցելٳ 

համար։ Սա կٳսակցٳթյٳնٳմ ճանաչٳմ ձեռք բերելٳ, սովորելٳ, 

զորեղանալٳ և իրենց նպատակների ٳ հավակնٳթյٳնների 

համար աջակցٳթյٳն ստանալٳ հնարավորٳթյٳն տվող վայրն է։

 4 Մտային քարտեզն ٳղեղի համար նախատեսված գործիք է, որն արտացոլٳմ է Ձեր գլխٳմ ընթացող մտածելٳ գործընթացը։ 

Մտային քարտեզավորٳմն օգնٳմ է մտածել, գիտելիք կٳտակել, մտաբերել և գաղափարներ հղանալ։ 
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«ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը» (Եվրոպայի ժողովրդական կٳսակցٳթյٳն) 

ԵԺԿ-ի պաշտոնական ասոցիացիան է, որը նպատակաٳղղված է Եվրամիٳթյٳնٳմ կա-

նանց առաջխաղացմանը։ Ասոցիացիայի կազմٳմ եվրոպական կٳսակցٳթյٳնների հա-

մախոհ անդամներն են, առաջնորդը՝ նախագահը, Եվրախորհրդարանի նախկին պատ-

գամավոր, պատվավոր դոկտոր տիկին Դորիս Փակը։

ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը հիմնադրվել է 1981թ. և կազմված է ԵԺԿ քաղա-

քական կٳսակցٳթյٳնների անդամ 60-ից ավելի կազմակերպٳթյٳններից, որոնք 

Եվրամիٳթյٳնٳմ և ԵՄ անդամ չհանդիսացող երկրներٳմ ԵԺԿ անդամ են։ Բոլոր անդամ 

կազմակերպٳթյٳնները քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների կանանց կազմակերպٳ-

թյٳններ են։ Հայաստանի երկٳ կٳսակցٳթյٳններ՝ Հայաստանի հանրապետական կٳ-

սակցٳթյٳնը և «Ժառանգٳթյٳն» կٳսակցٳթյٳնը, ԵԺԿ դիտորդի կարգավիճակ ٳնեցող 

անդամներ են։

ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը (ԵԺԿԿ) իրավաբանորեն գրանցված է ԵԺԿ 

կազմٳմ, ինչպես երաշխավորված է ԵԺԿ կանոնադրٳթյամբ։ Այն ԵԺԿԿ-ին տալիս է ԵԺԿ 

քաղաքական ասամբլեայի բոլոր նիստերին կարծիք հայտնելٳ և ԵԺԿ սٳբվենցիաներ 

ստանալٳ իրավٳնք։ ԵԺԿԿ-ն նաև սեփական կանոնադրٳթյամբ իր իրավական դիրքն է 

սահմանել որպես իրավաբանորեն ճանաչված ասոցիացիա⁵։ Կանոնադրٳթյամբ երաշ-

խավորվٳմ է ԵԺԿԿ-ի կազմակերպական կառٳցվածքը։ Այն կազմված է գործադիր 

խորհրդից, ընդհանٳր խորհրդից և կոնգրեսից՝ սահմանված գործառٳյթներով, 

խնդիրներով և կանոնավոր նիստեր գٳմարելٳ պարտավորٳթյամբ։

ԵԺԿԿ-ն ٳնի հստակ նշանաբան։ Կանայք Եվրոպայի բնակչٳթյան կեսից ավելին են 

կազմٳմ։ Նրանք կյանքٳմ կենսական դեր են կատարٳմ և իրենց հատٳկ կենսափորձով 

նպաստٳմ են քաղաքականٳթյանը։ Կանանց ներգրավման շնորհիվ քաղաքականٳթյٳնը 

հասնٳմ է ժողովրդավարական ներկայացٳցչٳթյան լիարժեքٳթյան։

5 ԵԺԿԿ կանոնադրٳթյٳնը կարող եք գտնել այստեղ՝ http://www.eppwomen.eu/documents/statutes/ 
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Բ. Փաստեր հավաքելը. անդամ դառնալٳց հետո Ձեզ անհրաժեշտ է ճանաչել կٳսակ-

ցٳթյٳնը՝ շٳրջը նայել, կապեր ստեղծել, ժողովների մասնակցել, ٳսٳմնասիրել կանոնա-

դրٳթյٳնը, վերլٳծել կٳսակցٳթյան քաղաքական գործիչների գործٳնեٳթյٳնը, խոսել 

մյٳս անդամների հետ և այլն։

Գ. Նպատակներ և հավակնٳթյٳններ. Ձեզ անհրաժեշտ է նաև անձամբ պարզել, թե 

որոնք ենք կٳսակցٳթյան ներսٳմ Ձեր նպատակները և հավակնٳթյٳնները։ Սրա պատ-

ճառը կարող է պարզ լինել, ինչպես օրինակ՝ կٳսակցٳթյան, դրա գործٳնեٳթյան կամ 

ծրագրի հետ ծանոթանալٳ ցանկٳթյٳնը։ Մյٳս պատճառներից կարող է լինել այն, որ Դٳք 

ցանկանٳմ եք, որ գենդերային առٳմով կٳսակցٳթյٳնն ավելի զգայٳն լինի, կամ թեկ-

նածٳ եք ٳզٳմ լինել և այլն։ Տարբերակները շատ են։

Դ. Մտային քարտեզավորٳմ. Ձեր ընտրած որևէ կٳսակցٳթյանը Ձեր անդամակցٳ-

թյան նպատակը բացահայտելٳ վարժٳթյٳն կարող է լինել մտային քարտեզի ստեղծٳմը, 

որը Ձեզ կօգնի մտածել և գաղափարներ ստեղծել⁴։

Ընդհանٳր առմամբ ակնհայտ է, որ քաղաքական կٳսակցٳթյٳնٳմ 

կանանց կազմակերպٳթյٳնների առկայٳթյٳնը կարող է 

հանդիսանալ հզոր խթան կٳսակցٳթյանը կանանց անդամակցելٳ 

համար։ Սա կٳսակցٳթյٳնٳմ ճանաչٳմ ձեռք բերելٳ, սովորելٳ, 

զորեղանալٳ և իրենց նպատակների ٳ հավակնٳթյٳնների 

համար աջակցٳթյٳն ստանալٳ հնարավորٳթյٳն տվող վայրն է։

 4 Մտային քարտեզն ٳղեղի համար նախատեսված գործիք է, որն արտացոլٳմ է Ձեր գլխٳմ ընթացող մտածելٳ գործընթացը։ 

Մտային քարտեզավորٳմն օգնٳմ է մտածել, գիտելիք կٳտակել, մտաբերել և գաղափարներ հղանալ։ 
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«ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը» (Եվրոպայի ժողովրդական կٳսակցٳթյٳն) 

ԵԺԿ-ի պաշտոնական ասոցիացիան է, որը նպատակաٳղղված է Եվրամիٳթյٳնٳմ կա-

նանց առաջխաղացմանը։ Ասոցիացիայի կազմٳմ եվրոպական կٳսակցٳթյٳնների հա-

մախոհ անդամներն են, առաջնորդը՝ նախագահը, Եվրախորհրդարանի նախկին պատ-

գամավոր, պատվավոր դոկտոր տիկին Դորիս Փակը։

ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը հիմնադրվել է 1981թ. և կազմված է ԵԺԿ քաղա-

քական կٳսակցٳթյٳնների անդամ 60-ից ավելի կազմակերպٳթյٳններից, որոնք 

Եվրամիٳթյٳնٳմ և ԵՄ անդամ չհանդիսացող երկրներٳմ ԵԺԿ անդամ են։ Բոլոր անդամ 

կազմակերպٳթյٳնները քաղաքական կٳսակցٳթյٳնների կանանց կազմակերպٳ-

թյٳններ են։ Հայաստանի երկٳ կٳսակցٳթյٳններ՝ Հայաստանի հանրապետական կٳ-

սակցٳթյٳնը և «Ժառանգٳթյٳն» կٳսակցٳթյٳնը, ԵԺԿ դիտորդի կարգավիճակ ٳնեցող 

անդամներ են։

ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնը (ԵԺԿԿ) իրավաբանորեն գրանցված է ԵԺԿ 

կազմٳմ, ինչպես երաշխավորված է ԵԺԿ կանոնադրٳթյամբ։ Այն ԵԺԿԿ-ին տալիս է ԵԺԿ 

քաղաքական ասամբլեայի բոլոր նիստերին կարծիք հայտնելٳ և ԵԺԿ սٳբվենցիաներ 

ստանալٳ իրավٳնք։ ԵԺԿԿ-ն նաև սեփական կանոնադրٳթյամբ իր իրավական դիրքն է 

սահմանել որպես իրավաբանորեն ճանաչված ասոցիացիա⁵։ Կանոնադրٳթյամբ երաշ-

խավորվٳմ է ԵԺԿԿ-ի կազմակերպական կառٳցվածքը։ Այն կազմված է գործադիր 

խորհրդից, ընդհանٳր խորհրդից և կոնգրեսից՝ սահմանված գործառٳյթներով, 

խնդիրներով և կանոնավոր նիստեր գٳմարելٳ պարտավորٳթյամբ։

ԵԺԿԿ-ն ٳնի հստակ նշանաբան։ Կանայք Եվրոպայի բնակչٳթյան կեսից ավելին են 

կազմٳմ։ Նրանք կյանքٳմ կենսական դեր են կատարٳմ և իրենց հատٳկ կենսափորձով 

նպաստٳմ են քաղաքականٳթյանը։ Կանանց ներգրավման շնորհիվ քաղաքականٳթյٳնը 

հասնٳմ է ժողովրդավարական ներկայացٳցչٳթյան լիարժեքٳթյան։

5 ԵԺԿԿ կանոնադրٳթյٳնը կարող եք գտնել այստեղ՝ http://www.eppwomen.eu/documents/statutes/ 
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Կյանքի կոչելով այս նշանաբանը՝ ԵԺԿԿ-ն նպատակաٳղղված է ողջ Եվրոպայٳմ 

կանանց քաղաքական ազատագրٳթյան (էմանսիպացիայի) առաջմղմանը։ Այն խթանٳմ 

է կանանց հետ առնչվող այնպիսի կարևոր խնդիրներ, ինչպիսիք են՝ աշխատաշٳկայٳմ 

գենդերային հավասարٳթյٳնը և կանանց ձեռնարկատիրٳթյٳնը։ Մենք շեշտադրٳմ ենք 

նաև կանանց դերը հանٳն ազատٳթյան, արդարٳթյան, կանանց իրավٳնքների և ժո-

ղովրդավարٳթյան մղվող պայքարٳմ։ ԵԺԿԿ-ն կանանց և գենդերային հարցերին է նվիր-

վٳմ ոչ միայն Եվրոպայٳմ, այլև հսկայական փոփոխٳթյٳնների բովով անցնող այնպիսի 

տարածաշրջաններٳմ, ինչպիսիք են Մերձավոր Արևելքն ٳ Հյٳսիսային Աֆրիկան։ 

ԵԺԿԿ-ն այս նպատակներին փորձٳմ է հասնել մի քանի ٳղիներով, որոնք համառոտ 

.մ են ստորևٳրվագծվٳ

· շփման ցանցերի ստեղծٳմ անդամ ազգային կազմակերպٳթյٳնների պատվիրակ-

ների հետ կանոնավոր հանդիպٳմների միջոցով.

· օրակարգի սահմանٳմ. կանանց խնդիրների ներառٳմ ԵԺԿ օրակարգٳմ՝ դրանց 

անդրադարձ կատարելով ԵԺԿ կոնգրեսի փաստաթղթերٳմ և բանաձևերٳմ, ինչպես 

նաև Քաղաքական ասամբլեայի և ԵԺԿ աշխատանքային խմբերի նիստերٳմ.

· կանանց խնդիրների ٳսٳմնասիրٳթյٳն. ամեն տարի ԵԺԿԿ-ն կազմակերպٳմ է 

ամառային ակադեմիա, որտեղ գիտափորձագետների և բարձր հեղինակٳթյٳն վայելող 

քաղաքական գործիչների հետ քննարկվٳմ են մերօրյա հետաքրքրٳթյٳն ներկայացնող, 

կանանց վերաբերող խնդիրներ.

· բանաձևերի նախագծերի կազմٳմ և օրակարգٳմ ներառٳմ. ԵԺԿԿ-ն շարադրٳմ է 

կանանց առնչվող որոշ թեմաների վերաբերյալ բանաձևերը, որոնց վրա է հրավիրվٳմ 

ԵԺԿ, եվրոպական խորհրդարաններٳմ ԵԺԿ խմբի և մեր անդամ կազմակերպٳթյٳն-

ների ٳշադրٳթյٳնը՝ դիմելով նրանց իրենց երկրների ազգային քաղաքական օրա-

կարգերٳմ դրանք ներառելٳ հարցով.
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· քաղաքական հայտարարٳթյٳններ, մամլո հաղորդագրٳթյٳններ, տեսաٳղերձներ 

և սոցցանցերٳմ հրապարակٳմներ. ԵԺԿԿ նախագահը անհետաձգելի խնդիրների 

վերաբերյալ պարբերաբար քաղաքական հայտարարٳթյٳններ է հրապարակٳմ։ Օրինակ՝ 

բոլորովին վերջերս Բելառٳսի կին քաղաքական ակտիվիստներին աջակցٳթյան 

տրամադրٳմ, սեռով պայմանավորված բռնٳթյան վերաբերյալ ստամբٳլյան կոնվենցիայի 

մասին հայտարարٳթյٳն, լիբանանցի կանանց զորեղացٳմ՝ Բեյրٳթի նավահանգստի 

2020 թ. օգոստոսի 4-ի պայթյٳնից հետո.

· աջակցٳթյٳն կանանց կազմակերպٳթյٳնների ստեղծմանը. գործադիր խորհրդի 

անդամները պատրաստ են աջակցٳթյٳն տրամադրել ԵԺԿ անդամ կٳսակցٳթյٳնների 

շրջանակներٳմ կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծման նախաձեռնٳթյٳններին.

· աջակցٳթյٳն կանանց առաջնորդٳթյան, նիստերի ժամանակ ելٳյթների ներկա-

յացման վերաբերյալ ٳսٳմնական դասընթացների և այլն. գործադիր խորհրդի անդամ-

ներին կարելի է հրավիրել դասընթացների կամ ըստ պահանջի ելٳյթներ ներկայացնելٳ։

Կանանց ազգային կազմակերպٳթյٳններ 

Կանանց ազգային կազմակերպٳթյٳնների դերակատարٳմն իրենց համապատաս-

խան քաղաքական կٳսակցٳթյٳններٳմ համադրելի է եվրոպական մակարդակով ԵԺԿԿ-ի 

դերին։ Դիտարկենք ԵԺԿԿ անդամ կազմակերպٳթյٳնները, որոնք սովորաբար ٳնեն 

ստորև ٳրվագծված նպատակներն ٳ գործառٳյթները.
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Կյանքի կոչելով այս նշանաբանը՝ ԵԺԿԿ-ն նպատակաٳղղված է ողջ Եվրոպայٳմ 

կանանց քաղաքական ազատագրٳթյան (էմանսիպացիայի) առաջմղմանը։ Այն խթանٳմ 

է կանանց հետ առնչվող այնպիսի կարևոր խնդիրներ, ինչպիսիք են՝ աշխատաշٳկայٳմ 

գենդերային հավասարٳթյٳնը և կանանց ձեռնարկատիրٳթյٳնը։ Մենք շեշտադրٳմ ենք 

նաև կանանց դերը հանٳն ազատٳթյան, արդարٳթյան, կանանց իրավٳնքների և ժո-

ղովրդավարٳթյան մղվող պայքարٳմ։ ԵԺԿԿ-ն կանանց և գենդերային հարցերին է նվիր-

վٳմ ոչ միայն Եվրոպայٳմ, այլև հսկայական փոփոխٳթյٳնների բովով անցնող այնպիսի 

տարածաշրջաններٳմ, ինչպիսիք են Մերձավոր Արևելքն ٳ Հյٳսիսային Աֆրիկան։ 

ԵԺԿԿ-ն այս նպատակներին փորձٳմ է հասնել մի քանի ٳղիներով, որոնք համառոտ 

.մ են ստորևٳրվագծվٳ

· շփման ցանցերի ստեղծٳմ անդամ ազգային կազմակերպٳթյٳնների պատվիրակ-

ների հետ կանոնավոր հանդիպٳմների միջոցով.

· օրակարգի սահմանٳմ. կանանց խնդիրների ներառٳմ ԵԺԿ օրակարգٳմ՝ դրանց 

անդրադարձ կատարելով ԵԺԿ կոնգրեսի փաստաթղթերٳմ և բանաձևերٳմ, ինչպես 

նաև Քաղաքական ասամբլեայի և ԵԺԿ աշխատանքային խմբերի նիստերٳմ.

· կանանց խնդիրների ٳսٳմնասիրٳթյٳն. ամեն տարի ԵԺԿԿ-ն կազմակերպٳմ է 

ամառային ակադեմիա, որտեղ գիտափորձագետների և բարձր հեղինակٳթյٳն վայելող 

քաղաքական գործիչների հետ քննարկվٳմ են մերօրյա հետաքրքրٳթյٳն ներկայացնող, 

կանանց վերաբերող խնդիրներ.

· բանաձևերի նախագծերի կազմٳմ և օրակարգٳմ ներառٳմ. ԵԺԿԿ-ն շարադրٳմ է 

կանանց առնչվող որոշ թեմաների վերաբերյալ բանաձևերը, որոնց վրա է հրավիրվٳմ 

ԵԺԿ, եվրոպական խորհրդարաններٳմ ԵԺԿ խմբի և մեր անդամ կազմակերպٳթյٳն-

ների ٳշադրٳթյٳնը՝ դիմելով նրանց իրենց երկրների ազգային քաղաքական օրա-

կարգերٳմ դրանք ներառելٳ հարցով.
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· քաղաքական հայտարարٳթյٳններ, մամլո հաղորդագրٳթյٳններ, տեսաٳղերձներ 

և սոցցանցերٳմ հրապարակٳմներ. ԵԺԿԿ նախագահը անհետաձգելի խնդիրների 

վերաբերյալ պարբերաբար քաղաքական հայտարարٳթյٳններ է հրապարակٳմ։ Օրինակ՝ 

բոլորովին վերջերս Բելառٳսի կին քաղաքական ակտիվիստներին աջակցٳթյան 

տրամադրٳմ, սեռով պայմանավորված բռնٳթյան վերաբերյալ ստամբٳլյան կոնվենցիայի 

մասին հայտարարٳթյٳն, լիբանանցի կանանց զորեղացٳմ՝ Բեյրٳթի նավահանգստի 

2020 թ. օգոստոսի 4-ի պայթյٳնից հետո.

· աջակցٳթյٳն կանանց կազմակերպٳթյٳնների ստեղծմանը. գործադիր խորհրդի 

անդամները պատրաստ են աջակցٳթյٳն տրամադրել ԵԺԿ անդամ կٳսակցٳթյٳնների 

շրջանակներٳմ կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծման նախաձեռնٳթյٳններին.

· աջակցٳթյٳն կանանց առաջնորդٳթյան, նիստերի ժամանակ ելٳյթների ներկա-

յացման վերաբերյալ ٳսٳմնական դասընթացների և այլն. գործադիր խորհրդի անդամ-

ներին կարելի է հրավիրել դասընթացների կամ ըստ պահանջի ելٳյթներ ներկայացնելٳ։

Կանանց ազգային կազմակերպٳթյٳններ 

Կանանց ազգային կազմակերպٳթյٳնների դերակատարٳմն իրենց համապատաս-

խան քաղաքական կٳսակցٳթյٳններٳմ համադրելի է եվրոպական մակարդակով ԵԺԿԿ-ի 

դերին։ Դիտարկենք ԵԺԿԿ անդամ կազմակերպٳթյٳնները, որոնք սովորաբար ٳնեն 

ստորև ٳրվագծված նպատակներն ٳ գործառٳյթները.
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· ֆորٳմի ստեղծٳմ՝ իրենց կٳսակցական գործٳնեٳթյٳնն իրականացնելիս 

կանանց առջև ծառացող հատٳկ խնդիրները քննարկելٳ համար.

· զանգվածային միջոցառٳմների կազմակերպٳմ, որոնք կանանց իրազեկٳմ են 

քաղաքացիական և քաղաքական իրավٳնքների և քաղաքական կյանքٳմ նրանց ակտիվ 

մասնակցٳթյան կարևորٳթյան և ազդեցٳթյան մասին.

· ընտրٳթյٳնների մասնակցٳթյանը կանանց նախապատրաստٳմ՝ նրանց խնդիր-

ների մասին տեղեկացնելով և բացատրելով, թե ինչպես են գործնականٳմ ընտրٳթյٳն-

ներն անցկացվٳմ.

· կանանց ٳսٳցٳմ՝ տեղական, մարզային և ազգային ընտրٳթյٳններٳմ թեկնածٳ 

դառնալٳ համար. այս ٳսٳցٳմը ներառٳմ է ընտրարշավների տարբեր կողմերին նվիր-

ված դասընթացներ և լրատվամիջոցների հետ շփٳմների նախապատրաստٳմ.

· ցանցերի ստեղծٳմ  և լոբբիստական աշխատանքներ՝ ընտրٳթյٳնների ժամանակ 

կին թեկնածٳներին և իշխանٳթյան ընտրված կանանց նեցٳկ լինելٳ համար։

Վերը թվարկված միջոցառٳմները կարելի է գործնականٳմ 

կիրառել նաև Հայաստանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններٳմ։ 

Սակայն խնդրٳմ ենք հիշել քաղաքական մշակٳյթը և 

Ձեր կٳսակցٳթյան կառٳցվածքը։ Առանց կաշկանդվելٳ՝ վերոգրյալը 

համապատասխանեցրե՛ք Ձեր նպատակներին և միջոցներին։
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· ֆորٳմի ստեղծٳմ՝ իրենց կٳսակցական գործٳնեٳթյٳնն իրականացնելիս 

կանանց առջև ծառացող հատٳկ խնդիրները քննարկելٳ համար.

· զանգվածային միջոցառٳմների կազմակերպٳմ, որոնք կանանց իրազեկٳմ են 

քաղաքացիական և քաղաքական իրավٳնքների և քաղաքական կյանքٳմ նրանց ակտիվ 

մասնակցٳթյան կարևորٳթյան և ազդեցٳթյան մասին.

· ընտրٳթյٳնների մասնակցٳթյանը կանանց նախապատրաստٳմ՝ նրանց խնդիր-

ների մասին տեղեկացնելով և բացատրելով, թե ինչպես են գործնականٳմ ընտրٳթյٳն-

ներն անցկացվٳմ.

· կանանց ٳսٳցٳմ՝ տեղական, մարզային և ազգային ընտրٳթյٳններٳմ թեկնածٳ 

դառնալٳ համար. այս ٳսٳցٳմը ներառٳմ է ընտրարշավների տարբեր կողմերին նվիր-

ված դասընթացներ և լրատվամիջոցների հետ շփٳմների նախապատրաստٳմ.

· ցանցերի ստեղծٳմ  և լոբբիստական աշխատանքներ՝ ընտրٳթյٳնների ժամանակ 

կին թեկնածٳներին և իշխանٳթյան ընտրված կանանց նեցٳկ լինելٳ համար։

Վերը թվարկված միջոցառٳմները կարելի է գործնականٳմ 

կիրառել նաև Հայաստանի քաղաքական կٳսակցٳթյٳններٳմ։ 

Սակայն խնդրٳմ ենք հիշել քաղաքական մշակٳյթը և 

Ձեր կٳսակցٳթյան կառٳցվածքը։ Առանց կաշկանդվելٳ՝ վերոգրյալը 

համապատասխանեցրե՛ք Ձեր նպատակներին և միջոցներին։
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Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծման համար  պահանջվٳմ 

է տարբեր մեթոդների կիրառٳմ, որոնցից առավել նպատակահարմարներն ٳրվագծված 

են ստորև։ Հաշվի առեք, որ Ձեր համատեքստով և կٳսակցٳթյան մշակٳյթով կթելա-

դրվի Ձեր հատٳկ իրավիճակին լավագٳյնս համապատասխանող և կանանց կազմակեր-

պٳթյٳն ստեղծելٳ հնարավոր առավել արդյٳնավետ ٳղին։

Որտեղից սկսել

Ա. Գաղափարակից կանանց խմբից սկսելը. կարևոր է Ձեր գաղափարի համար  

կٳսակցٳթյան կանանցից աջակցٳթյٳն ստանալը։ Ասվածը կարող է լինել ինչպես 

տեղական, այնպես էլ ազգային մակարդակով։ Համակարգող հանձնաժողով. երբ որոշեք 

իրագործել Ձեր նպատակը, Դٳք համակարգող հանձնաժողովի կարիք կٳնենաք՝ 

անհրաժեշտ աշխատանքի կատարٳմը տարբեր կանանց հանձնարարելٳ համար։

Բ. Գործողٳթյٳնների ծրագիր. այս հանձնաժողովը կազմٳմ է գործողٳթյٳնների 

ծրագիր, որի մեջ քայլ առ քայլ նկարագրٳմ եք Ձեր նպատակին հասնելٳ համար իրա-

կանացվելիք միջոցառٳմներ։ Այս ծրագրٳմ նշٳմ եք նաև ժամանակացٳյցը՝  սահմանելով, 

թե ինչ ժամկետٳմ եք ցանկանٳմ ստեղծել Ձեր կազմակերպٳթյٳնը։
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Կանանց արդյٳնավետ մասնակցٳթյան համար կٳսակցٳթյٳնը պետք է իր կազմի, 

կառٳցվածքի, գործընթացների և ֆինանսավորման միջոցով ապահովի արձագանքը 

գենդերային հարցերին և բոլոր կանանց ներառմանը։ Շատ կٳսակցٳթյٳններٳմ այս 

նախադրյալները լիարժեք գիտակցված չեն։ Անհրաժեշտ է, որ սա հաշվի առնեք և 

չհիասթափվեք։ Կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծٳմը հաճախ ճիշտ խթան է մի 

գործընթացի համար, որի մեջ Ձեր կٳսակցٳթյٳնը ներդրٳմ է ٳնենٳմ՝ գենդերային 

հավասարٳթյան հարցերն ինտեգրելով իր քաղաքականٳթյան և ծրագրերի մեջ։

Գործողٳթյٳնների ծրագիրը միանշանակ Ձեզ ճիշտ ٳղٳ վրա կդնի։ Ահա այն բա-

ղադրատարրերը, որոնք Ձեզ անհրաժեշտ են գործի անցնելٳ համար.

Գործողٳթյٳնների ծրագիր։ 
Խնդիրներ, որոնց անհրաժեշտ է անդրադառնալ

· Պարզե՛ք, թե ովքեր են Ձեր շահակիցները։ Նշե՛ք կٳսակցական առաջնորդներին և 

ազդեցիկ համախոհ կարծիք ձևավորողներին՝ նրանց աջակցٳթյանը դիմելٳ համար, 

մասնավորապես՝ առաջատար տղամարդկանց ներգրավե՛ք որպես շահակիցների և անգամ 

դեսպանների։

· Պարզե՛ք, թե ովքեր են Ձեր ընդդիմադիրները։ Նշե՛ք նրանց ٳ գտե՛ք ընդդիմٳթյան 

հարցը կարգավորելٳ ٳղիներ։

· Նկարագրե՛ք Ձեր կٳսակցٳթյան մշակٳյթն ٳ կառٳցվածքը։ Վերլٳծե՛ք, թե կանանց 

կազմակերպٳթյան ստեղծٳմն ինչպես է համապատասխանٳմ Ձեր կٳսակցٳթյան 

մշակٳյթին և դրա իրավակազմակերպական կառٳցվածքին։ Յٳրաքանչյٳր կٳսակ-

ցٳթյٳն սեփական գրված և չգրված կանոններն ٳնի։ 
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Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծման համար  պահանջվٳմ 

է տարբեր մեթոդների կիրառٳմ, որոնցից առավել նպատակահարմարներն ٳրվագծված 

են ստորև։ Հաշվի առեք, որ Ձեր համատեքստով և կٳսակցٳթյան մշակٳյթով կթելա-

դրվի Ձեր հատٳկ իրավիճակին լավագٳյնս համապատասխանող և կանանց կազմակեր-

պٳթյٳն ստեղծելٳ հնարավոր առավել արդյٳնավետ ٳղին։

Որտեղից սկսել

Ա. Գաղափարակից կանանց խմբից սկսելը. կարևոր է Ձեր գաղափարի համար  

կٳսակցٳթյան կանանցից աջակցٳթյٳն ստանալը։ Ասվածը կարող է լինել ինչպես 

տեղական, այնպես էլ ազգային մակարդակով։ Համակարգող հանձնաժողով. երբ որոշեք 

իրագործել Ձեր նպատակը, Դٳք համակարգող հանձնաժողովի կարիք կٳնենաք՝ 

անհրաժեշտ աշխատանքի կատարٳմը տարբեր կանանց հանձնարարելٳ համար։

Բ. Գործողٳթյٳնների ծրագիր. այս հանձնաժողովը կազմٳմ է գործողٳթյٳնների 

ծրագիր, որի մեջ քայլ առ քայլ նկարագրٳմ եք Ձեր նպատակին հասնելٳ համար իրա-

կանացվելիք միջոցառٳմներ։ Այս ծրագրٳմ նշٳմ եք նաև ժամանակացٳյցը՝  սահմանելով, 

թե ինչ ժամկետٳմ եք ցանկանٳմ ստեղծել Ձեր կազմակերպٳթյٳնը։
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Կանանց արդյٳնավետ մասնակցٳթյան համար կٳսակցٳթյٳնը պետք է իր կազմի, 

կառٳցվածքի, գործընթացների և ֆինանսավորման միջոցով ապահովի արձագանքը 

գենդերային հարցերին և բոլոր կանանց ներառմանը։ Շատ կٳսակցٳթյٳններٳմ այս 

նախադրյալները լիարժեք գիտակցված չեն։ Անհրաժեշտ է, որ սա հաշվի առնեք և 

չհիասթափվեք։ Կանանց կազմակերպٳթյան ստեղծٳմը հաճախ ճիշտ խթան է մի 

գործընթացի համար, որի մեջ Ձեր կٳսակցٳթյٳնը ներդրٳմ է ٳնենٳմ՝ գենդերային 

հավասարٳթյան հարցերն ինտեգրելով իր քաղաքականٳթյան և ծրագրերի մեջ։

Գործողٳթյٳնների ծրագիրը միանշանակ Ձեզ ճիշտ ٳղٳ վրա կդնի։ Ահա այն բա-

ղադրատարրերը, որոնք Ձեզ անհրաժեշտ են գործի անցնելٳ համար.

Գործողٳթյٳնների ծրագիր։ 
Խնդիրներ, որոնց անհրաժեշտ է անդրադառնալ

· Պարզե՛ք, թե ովքեր են Ձեր շահակիցները։ Նշե՛ք կٳսակցական առաջնորդներին և 

ազդեցիկ համախոհ կարծիք ձևավորողներին՝ նրանց աջակցٳթյանը դիմելٳ համար, 

մասնավորապես՝ առաջատար տղամարդկանց ներգրավե՛ք որպես շահակիցների և անգամ 

դեսպանների։

· Պարզե՛ք, թե ովքեր են Ձեր ընդդիմադիրները։ Նշե՛ք նրանց ٳ գտե՛ք ընդդիմٳթյան 

հարցը կարգավորելٳ ٳղիներ։

· Նկարագրե՛ք Ձեր կٳսակցٳթյան մշակٳյթն ٳ կառٳցվածքը։ Վերլٳծե՛ք, թե կանանց 

կազմակերպٳթյան ստեղծٳմն ինչպես է համապատասխանٳմ Ձեր կٳսակցٳթյան 

մշակٳյթին և դրա իրավակազմակերպական կառٳցվածքին։ Յٳրաքանչյٳր կٳսակ-

ցٳթյٳն սեփական գրված և չգրված կանոններն ٳնի։ 
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· Իրավաբանական կողմը. Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ իրավաբանական պաշտոնի 

ստեղծٳմը կարևոր է։ Ուշադրٳթյո՛ւն դարձրեք Ձեր կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյանը. 

այն կٳսակցٳթյան ասոցիացիաների մասին դրٳյթ ٳնի՞։ Ի՞նչ է նրանٳմ ասվٳմ 

երիտասարդական կազմակերպٳթյան մասին։ Այն ٳնի՞ Ձեր կٳսակցٳթյան կողմից իր 

երիտասարդական և կանանց ասոցիացիաներին սٳբվենցիաներ տրամադրելٳ դրٳյթ։ 

Եթե ոչ, Դٳք կարող եք փորձել Ձեր կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյٳնը փոխել։ Բացի 

դրանից, Ձեզ անհրաժեշտ է կանոնադրٳթյٳն կազմել կանանց կազմակերպٳթյան 

համար, որը ցանկանٳմ եք հիմնել։ Կարող եք ապավինել ԵԺԿԿ-ի աջակցٳթյանը։

· Ֆինանսավորٳմից օգտվելٳ հնարավորٳթյٳն. կանանց կազմակերպٳթյٳն 

ստեղծելٳ և գործٳնեٳթյٳնը նախաձեռնելٳ համար նպատակահարմար է ֆինանսական 

հիմքը։ Նման հիմքը կարող է երաշխավորվել կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյան դրٳյթի 

միջոցով։ Հնարավոր է նաև այն երկկողմ կազմակերպել՝ կٳսակցٳթյան նախագահի կամ 

կٳսակցٳթյան խորհրդի հետ՝ կախված նրանից, թե ովքեր են Ձեր շահակիցները։

· Կٳսակցٳթյան ներսٳմ ակտիվ և տեսանելի լինելը. Ձեզ լսելի՛ դարձրեք, Ձեզ տեսա-

նելի՛ դարձրեք։ Սա օգնٳմ է տղամարդկանց՝ գիտակցել, որ կանայք քաղաքականٳթյամբ 

հետաքրքրված են և կٳսակցٳթյան աշխատանքին նպաստելٳ հմտٳթյٳններ ٳնեն։

· Կٳսակցٳթյան կին անդամների և համախոհ կանանց շրջանٳմ, ովքեր դեռ անդամ 

չեն, աջակցٳթյո՛ւն ձևավորեք։ Դա Ձեզ օգնٳմ է Ձեր նպատակի իրագործմանն աջակցելٳ 

համար կանանց ավելի մեծ խٳմբ ստեղծելٳ հարցٳմ։ Աջակցٳթյٳն ապահովելիս այն 

օգնٳմ է կանանց քաղաքական խնդիրների բացահայտմանը, որոնք կարևոր են բոլոր 

կանանց, ինչպես նաև տղամարդկանց համար։ Արևմտյան բալկանյան երկրներից մեկի 

օրինակն է՝ քաղաքական միջոցառٳմների թեմային անդրադարձը՝ կրծքագեղձի քաղցկեղի 

հետազոտٳթյٳնը և բٳժٳմն ապահովելٳ համար։
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· Տեղացի կանայք կարող են նաև զորեղացած զգալ իրենց՝ կٳսակցٳթյան ներսٳմ 

տեղացի կանանց խմբեր ստեղծելٳ համար։ Այս խմբերին աջակցելով՝ Դٳք ներքևից վերև 

հենարան եք ստեղծٳմ։ 

· Միջազգային աջակցٳթյան ներգրավٳմ. ԵԺԿԿ-ը, «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնա-

դրամը (CDU, Գերմանիա), «էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը (CDU, Նիդերլանդներ) և 

Բٳդապեշտի «Ռոբերտ Շٳման» ինստիտٳտը հաստատ Ձեր նախագծին հավանٳթյٳն 

կտան։ Կարող եք նրանց հրավիրել Ձեզ համար Հայաստանٳմ ٳսٳմնական դասընթաց 

կազմակերպելٳ կամ հանդիպմանը զեկٳյցով հանդես գալٳ՝ կանանց կազմակերպٳ-

թյան ստեղծման Ձեր նախագծի մեկնարկի համար, կանանց ընտրարշավի միջոցառմանը 

կամ հնարավոր այլ միջոցառٳմների։ Բացի դրանից, նրանց կարող եք դիմել, որ հանդես 

գան որպես դեսպան՝ Ձեր նախագծի համար Ձեր կٳսակցٳթյան առաջնորդների հավա-

նٳթյٳնը ստանալٳ նպատակով։ Կամ հարևան երկրներից հրավիրե՛ք առաջատար կա-

նանց, որոնք իրենց ԵԺԿ փոխկապակցված կٳսակցٳթյٳնٳմ հաջողٳթյամբ կանանց 

կազմակերպٳթյٳն են հիմնել։ ԵԺԿ ընտանիքٳմ մեծ փորձ կա, և բազմաթիվ շահա-

կիցներ ցանկանٳմ են Ձեզ ձեռք մեկնել։

· ԵԺԿԿ անդամակցٳթյան համար դիմե՛ք անմիջապես, երբ կբավարարեք չափանիշ-

ները, այսինքն՝ իրավաբանորեն ստեղծված կանանց կազմակերպٳթյٳն՝ հիմնված կա-

նոնադրٳթյան և քաղաքական ծրագիր ٳնենալٳ վրա։ 
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· Իրավաբանական կողմը. Ձեր կٳսակցٳթյٳնٳմ իրավաբանական պաշտոնի 

ստեղծٳմը կարևոր է։ Ուշադրٳթյո՛ւն դարձրեք Ձեր կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյանը. 

այն կٳսակցٳթյան ասոցիացիաների մասին դրٳյթ ٳնի՞։ Ի՞նչ է նրանٳմ ասվٳմ 

երիտասարդական կազմակերպٳթյան մասին։ Այն ٳնի՞ Ձեր կٳսակցٳթյան կողմից իր 

երիտասարդական և կանանց ասոցիացիաներին սٳբվենցիաներ տրամադրելٳ դրٳյթ։ 

Եթե ոչ, Դٳք կարող եք փորձել Ձեր կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյٳնը փոխել։ Բացի 

դրանից, Ձեզ անհրաժեշտ է կանոնադրٳթյٳն կազմել կանանց կազմակերպٳթյան 

համար, որը ցանկանٳմ եք հիմնել։ Կարող եք ապավինել ԵԺԿԿ-ի աջակցٳթյանը։

· Ֆինանսավորٳմից օգտվելٳ հնարավորٳթյٳն. կանանց կազմակերպٳթյٳն 

ստեղծելٳ և գործٳնեٳթյٳնը նախաձեռնելٳ համար նպատակահարմար է ֆինանսական 

հիմքը։ Նման հիմքը կարող է երաշխավորվել կٳսակցٳթյան կանոնադրٳթյան դրٳյթի 

միջոցով։ Հնարավոր է նաև այն երկկողմ կազմակերպել՝ կٳսակցٳթյան նախագահի կամ 

կٳսակցٳթյան խորհրդի հետ՝ կախված նրանից, թե ովքեր են Ձեր շահակիցները։

· Կٳսակցٳթյան ներսٳմ ակտիվ և տեսանելի լինելը. Ձեզ լսելի՛ դարձրեք, Ձեզ տեսա-

նելի՛ դարձրեք։ Սա օգնٳմ է տղամարդկանց՝ գիտակցել, որ կանայք քաղաքականٳթյամբ 

հետաքրքրված են և կٳսակցٳթյան աշխատանքին նպաստելٳ հմտٳթյٳններ ٳնեն։

· Կٳսակցٳթյան կին անդամների և համախոհ կանանց շրջանٳմ, ովքեր դեռ անդամ 

չեն, աջակցٳթյո՛ւն ձևավորեք։ Դա Ձեզ օգնٳմ է Ձեր նպատակի իրագործմանն աջակցելٳ 

համար կանանց ավելի մեծ խٳմբ ստեղծելٳ հարցٳմ։ Աջակցٳթյٳն ապահովելիս այն 

օգնٳմ է կանանց քաղաքական խնդիրների բացահայտմանը, որոնք կարևոր են բոլոր 

կանանց, ինչպես նաև տղամարդկանց համար։ Արևմտյան բալկանյան երկրներից մեկի 

օրինակն է՝ քաղաքական միջոցառٳմների թեմային անդրադարձը՝ կրծքագեղձի քաղցկեղի 

հետազոտٳթյٳնը և բٳժٳմն ապահովելٳ համար։
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· Տեղացի կանայք կարող են նաև զորեղացած զգալ իրենց՝ կٳսակցٳթյան ներսٳմ 

տեղացի կանանց խմբեր ստեղծելٳ համար։ Այս խմբերին աջակցելով՝ Դٳք ներքևից վերև 

հենարան եք ստեղծٳմ։ 

· Միջազգային աջակցٳթյան ներգրավٳմ. ԵԺԿԿ-ը, «Կոնրադ Ադենաٳեր» հիմնա-

դրամը (CDU, Գերմանիա), «էդٳարդո Ֆրայ» հիմնադրամը (CDU, Նիդերլանդներ) և 

Բٳդապեշտի «Ռոբերտ Շٳման» ինստիտٳտը հաստատ Ձեր նախագծին հավանٳթյٳն 

կտան։ Կարող եք նրանց հրավիրել Ձեզ համար Հայաստանٳմ ٳսٳմնական դասընթաց 

կազմակերպելٳ կամ հանդիպմանը զեկٳյցով հանդես գալٳ՝ կանանց կազմակերպٳ-

թյան ստեղծման Ձեր նախագծի մեկնարկի համար, կանանց ընտրարշավի միջոցառմանը 

կամ հնարավոր այլ միջոցառٳմների։ Բացի դրանից, նրանց կարող եք դիմել, որ հանդես 

գան որպես դեսպան՝ Ձեր նախագծի համար Ձեր կٳսակցٳթյան առաջնորդների հավա-

նٳթյٳնը ստանալٳ նպատակով։ Կամ հարևան երկրներից հրավիրե՛ք առաջատար կա-

նանց, որոնք իրենց ԵԺԿ փոխկապակցված կٳսակցٳթյٳնٳմ հաջողٳթյամբ կանանց 

կազմակերպٳթյٳն են հիմնել։ ԵԺԿ ընտանիքٳմ մեծ փորձ կա, և բազմաթիվ շահա-

կիցներ ցանկանٳմ են Ձեզ ձեռք մեկնել։

· ԵԺԿԿ անդամակցٳթյան համար դիմե՛ք անմիջապես, երբ կբավարարեք չափանիշ-

ները, այսինքն՝ իրավաբանորեն ստեղծված կանանց կազմակերպٳթյٳն՝ հիմնված կա-

նոնադրٳթյան և քաղաքական ծրագիր ٳնենալٳ վրա։ 

85



ºìð²ØÆàôÂÚàôÜÀ ºì ºÄÎ 

Î²Ü²Üò Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

Իրականացٳմ, մոնիթորինգ և գնահատٳմ
Համակարգող հանձնաժողովի նշանակٳմից և գործողٳթյٳնների ծրագրի կազ-

մումից հետո կարող եք սկսել դրա իրականացٳմը գործնականٳմ։ Ձեր ٳշադրٳթյٳնն 

ենք հրավիրٳմ Ձեր հավակնٳթյٳնը իրատեսական չափերով սահմանափակելٳ վրա։ 

Այս աշխատանքն անելٳ համար Ձեզ կանայք են հարկավոր, աջակցٳթյան համար 

տղամարդկանց կարիք ٳնեք, իրավաբանական և ֆինանսական հարցերի իմացٳթյٳն է 

անհրաժեշտ, արդյٳնավետٳթյան համար՝ քաղաքական հմտٳթյٳններ և կուսակցու-

թյան ներսٳմ շահակիցներ՝ արագ հաղթանակների հասնելٳ համար։
Համակարգող հանձնաժողովի խնդիրը ծրագրի քայլ առ քայլ իրագործٳմն է, 

իրականացված քայլերի մշտադիտարկٳմը (մոնիթորինգը), կանոնավոր գնահատٳմը, 

իսկ անհրաժեշտٳթյան դեպքٳմ՝ Ձեր նպատակների, հավակնٳթյան կամ ժամանակա-

ցٳյցի համապատասխանեցٳմը։
Քաղաքականٳթյٳնն անկանխատեսելի է։ Ազգային կամ տեղական ընտրٳթյٳն-

ները, ներքին կٳսակցական նշանակٳմները, չնախատեսված դեպքերը հանգամանքներ 

են, որոնք կարող են անսպասելիորեն փոխվել։ Հաշվի առեք հանկարծակի ի հայտ եկող 

«հնարավորٳթյٳնները», որոնք կարող են Ձեր գործի համար նպատակահարմար լինել։ 

Միշտ ճկո՛ւն եղեք և պատրա՛ստ՝ հարմարեցնելٳ Ձեր նպատակները։ 

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ 
    Վերոնշյալ տեքստը հնարավորٳթյٳն է տալիս պատկերացٳմ կազմելٳ 

Հայաստանٳմ որպես կին քաղաքականապես ներգրավման եղանակների մասին՝ 

ներկայացնելով ԵՄ-ٳմ և եվրոպական երկրներٳմ, ԵԺԿ անդամ և կանանց 

կազմակերպٳթյٳն ٳնեցող կٳսակցٳթյٳնների կողմից դրա իրականացման 

մասին տեղեկٳթյٳններ և օրինակներ։ Համոզված ենք, որ կատարելով այս՝ 

գٳցե և փոքր քայլերը, կանայք կարող են իրենց ձայնը լսելի դարձնել և նպաստել 

քաղաքականٳթյանը։ 
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ºìð²ØÆàôÂÚàôÜÀ ºì ºÄÎ 

Î²Ü²Üò Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÀ

Իրականացٳմ, մոնիթորինգ և գնահատٳմ
Համակարգող հանձնաժողովի նշանակٳմից և գործողٳթյٳնների ծրագրի կազ-

մումից հետո կարող եք սկսել դրա իրականացٳմը գործնականٳմ։ Ձեր ٳշադրٳթյٳնն 

ենք հրավիրٳմ Ձեր հավակնٳթյٳնը իրատեսական չափերով սահմանափակելٳ վրա։ 

Այս աշխատանքն անելٳ համար Ձեզ կանայք են հարկավոր, աջակցٳթյան համար 

տղամարդկանց կարիք ٳնեք, իրավաբանական և ֆինանսական հարցերի իմացٳթյٳն է 

անհրաժեշտ, արդյٳնավետٳթյան համար՝ քաղաքական հմտٳթյٳններ և կուսակցու-

թյան ներսٳմ շահակիցներ՝ արագ հաղթանակների հասնելٳ համար։
Համակարգող հանձնաժողովի խնդիրը ծրագրի քայլ առ քայլ իրագործٳմն է, 

իրականացված քայլերի մշտադիտարկٳմը (մոնիթորինգը), կանոնավոր գնահատٳմը, 

իսկ անհրաժեշտٳթյան դեպքٳմ՝ Ձեր նպատակների, հավակնٳթյան կամ ժամանակա-

ցٳյցի համապատասխանեցٳմը։
Քաղաքականٳթյٳնն անկանխատեսելի է։ Ազգային կամ տեղական ընտրٳթյٳն-

ները, ներքին կٳսակցական նշանակٳմները, չնախատեսված դեպքերը հանգամանքներ 

են, որոնք կարող են անսպասելիորեն փոխվել։ Հաշվի առեք հանկարծակի ի հայտ եկող 

«հնարավորٳթյٳնները», որոնք կարող են Ձեր գործի համար նպատակահարմար լինել։ 

Միշտ ճկո՛ւն եղեք և պատրա՛ստ՝ հարմարեցնելٳ Ձեր նպատակները։ 

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ 
    Վերոնշյալ տեքստը հնարավորٳթյٳն է տալիս պատկերացٳմ կազմելٳ 

Հայաստանٳմ որպես կին քաղաքականապես ներգրավման եղանակների մասին՝ 

ներկայացնելով ԵՄ-ٳմ և եվրոպական երկրներٳմ, ԵԺԿ անդամ և կանանց 

կազմակերպٳթյٳն ٳնեցող կٳսակցٳթյٳնների կողմից դրա իրականացման 

մասին տեղեկٳթյٳններ և օրինակներ։ Համոզված ենք, որ կատարելով այս՝ 

գٳցե և փոքր քայլերը, կանայք կարող են իրենց ձայնը լսելի դարձնել և նպաստել 

քաղաքականٳթյանը։ 
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Î²Ü²Üò ÊàêøÀ

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ø²êÆÜ

²ðöÆÜº 

ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü

88

²ðöÆÜº ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü

Ծնվել է 1983թ. դեկտեմբերի 4-ին Երևանٳմ: Ավարտել է Վահան Տերյանի անվան 

թիվ 60 դպրոցը՝ գերազանցٳթյամբ: Ավարտել է ԵՊՀ-ի իրավագիտٳթյան ֆակٳլտետի 

բակալավրիատը, մագիստրատٳրան և ասպիրանտٳրան՝ կրկին գերազանցٳթյամբ: 

Դասավանդٳմ է նٳյն համալսարանի իրավագիտٳթյան, նաև ժٳռնալիստիկայի 

ֆակٳլտետներٳմ մի քանի առարկաներ: Աշխատել է տարբեր կառٳյցներٳմ: Պետական 

համակարգٳմ առաջին քայլերը սկսել է 2003թ.-ից՝ ՀՀ արդարադատٳթյան նախարա-

րությունում զբաղեցնելով ամենացածր՝ առաջին կարգի մասնագետի պաշտոնը: 

Արդարադատٳթյան նախարարٳթյٳնից հետո աշխատանքի է անցել ՀՀ նախագահի 

աշխատակազմٳմ, որից հետո 2012թ.-ին համամասնական ցٳցակով ընտրվել է ՀՀ 

Ազգային ժողովի պատգամավոր: Այնٳհետև նշանակվել է ՀՀ արդարադատٳթյան 

նախարար, որից հետո, 2017թ. ընտրٳթյٳնների արդյٳնքٳմ, ընտրվել է ՀՀ Ազգային 

ժողովի փոխխոսնակ: 2018թ. ապրիլյան իրադարձٳթյٳններից հետո առավելապես 

զբաղվում է փաստաբանական, հասարակական և գիտակրթական գործٳնեٳթյամբ, 

որով զբաղվել է նաև քաղաքական ողջ գործٳնեٳթյան ընթացքٳմ: Ամٳսնացած է:

89



Î²Ü²Üò ÊàêøÀ

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ø²êÆÜ

²ðöÆÜº 

ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü

88

²ðöÆÜº ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü

Ծնվել է 1983թ. դեկտեմբերի 4-ին Երևանٳմ: Ավարտել է Վահան Տերյանի անվան 

թիվ 60 դպրոցը՝ գերազանցٳթյամբ: Ավարտել է ԵՊՀ-ի իրավագիտٳթյան ֆակٳլտետի 

բակալավրիատը, մագիստրատٳրան և ասպիրանտٳրան՝ կրկին գերազանցٳթյամբ: 

Դասավանդٳմ է նٳյն համալսարանի իրավագիտٳթյան, նաև ժٳռնալիստիկայի 

ֆակٳլտետներٳմ մի քանի առարկաներ: Աշխատել է տարբեր կառٳյցներٳմ: Պետական 

համակարգٳմ առաջին քայլերը սկսել է 2003թ.-ից՝ ՀՀ արդարադատٳթյան նախարա-

րությունում զբաղեցնելով ամենացածր՝ առաջին կարգի մասնագետի պաշտոնը: 

Արդարադատٳթյան նախարարٳթյٳնից հետո աշխատանքի է անցել ՀՀ նախագահի 

աշխատակազմٳմ, որից հետո 2012թ.-ին համամասնական ցٳցակով ընտրվել է ՀՀ 

Ազգային ժողովի պատգամավոր: Այնٳհետև նշանակվել է ՀՀ արդարադատٳթյան 

նախարար, որից հետո, 2017թ. ընտրٳթյٳնների արդյٳնքٳմ, ընտրվել է ՀՀ Ազգային 

ժողովի փոխխոսնակ: 2018թ. ապրիլյան իրադարձٳթյٳններից հետո առավելապես 

զբաղվում է փաստաբանական, հասարակական և գիտակրթական գործٳնեٳթյամբ, 

որով զբաղվել է նաև քաղաքական ողջ գործٳնեٳթյան ընթացքٳմ: Ամٳսնացած է:

89



Î²Ü²Üò ÊàêøÀ

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Ø²êÆÜ

· Ինչո՞ւ  է անհրաժեշտ կամ որքանո՞վ է կարևոր, որ կինը զբաղվի 

քաղաքականٳթյամբ: 

Ոչ թե անհրաժեշտ է, որ կինը զբաղվի քաղաքականٳթյամբ, այլ կինը նٳյնքան 

իրավٳնք ٳնի զբաղվելٳ քաղաքականٳթյամբ, որքան տղամարդը: Այդ կարևորٳթյٳնը 

բխٳմ է կնոջ՝ նաև իր սեռով պայմանավորված, հատկապես որոշակի ոլորտներٳմ կա-

տարած աշխատանքի և մոտեցٳմների տարբերٳթյամբ: Բացի դրանից, պարզապես կնոջ 

ներկայٳթյٳնը քաղաքականٳթյան մեջ նٳյնքան անհրաժեշտ է, որքան անհրաժեշտ է 

կնոջ ներկայٳթյٳնը հասարակական, քաղաքական կյանքի մյٳս բոլոր ոլորտներٳմ 

առհասարակ:

· Ինչո՞ւ որոշեցիք զբաղվել քաղաքականٳթյամբ: 

Որոշեցի զբաղվել քաղաքականٳթյամբ, որովհետև հավատացի, հասկացա, որ այն 

հնարավորٳթյٳն է տալիս փոխելٳ ինչ-որ բան՝ լٳծելٳ խնդիրներ, որոնք այլ ոլորտներٳմ 

:մ չես կարող անելٳյթներٳայլ տիր ٳ

· Որո՞նք էին Ձեր առաջին քայլերն այդ ճանապարհին: Որո՞նք էին Ձեր 

ճանապարհին հանդիպած խոչընդոտները:

Երկարատև մասնագիտական ٳղի անցնելٳց, պետական համակարգٳմ աշխատելٳց 

հետո բٳն քաղաքական պրոցեսներին մասնակցել եմ 2012թ.-ից սկսած, երբ առաջին 

անգամ մասնակցել եմ խորհրդարանական ընտրٳթյٳններին և ընտրվել եմ պատգա-

մավոր: Խոչընդոտը ամեն կնոջ համար ցանկացած փٳլٳմ քաղաքականٳթյٳն մٳտք 

գործելիս ելման կետի անհավասարٳթյٳնն է և թերահավատٳթյٳնը նٳյն հնարավո-

րությունները կամ նٳյնիսկ ավելի շատ հնարավորٳթյٳններ ٳնեցող տղամարդկանց հետ 

համեմատٳթյան մեջ:
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· Որքանո՞վ էր Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը բխٳմ Ձեր 

մանկٳթյան/պատանեկան երազանքից, պատանեկան/երիտասարդական 

գործٳնեٳթյٳնից, Ձեր շրջապատի գործٳնեٳթյٳնից:

Չէի ասի, որ դա որևէ երազանքից է բխել: Դա առավելապես զարգացել է էվոլյٳցիոն 

ճանապարհով, իմ՝ պետական համակարգٳմ աշխատանքային գործٳնեٳթյٳնից և 

առավելապես պայմանավորված է այն հարցի պատասխանով, թե ինչٳ որոշեցի զբաղվել 

քաղաքականٳթյամբ: Այս հարցի պատասխանն է՝ հնարավորٳթյան համար՝ լٳծել 

խնդիրներ, փոխել մոտեցٳմներ, առաջարկել լٳծٳմներ:

· Ինչպիսի՞ն էր Ձեր ընտանիքի դերը Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ 

որոշման կայացման մեջ: Ինչպե՞ս են Ձեզ աջակցել Ձեր ընտանիքի անդամները, Ձեր 

համախոհները, ընկերները որոշման կայացման ٳմ և Ձեր գործٳնեٳթյան հարց

ընթացքٳմ:

Ընտանիքս հարգել է իմ որոշٳմը, միշտ աջակցել և կանգնած է եղել իմ կողքին: 

· Ի՞նչ խորհٳրդ կտաք քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց: Ձեր 

:ղերձըٳ

Քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց կասեմ հետևյալը. եթե դٳք վստահ 

եք ձեր հնարավորٳթյٳններին, եթե ոչ թե ցանկանٳմ եք պարզապես հանրային ճանա-

չելիություն ձեռք բերել, այլ ٳզٳմ եք հանրային օգٳտ ապահովել Ձեզ և ٳրիշների համար, 

մի՛ ընկրկեք, մի՛ նահանջեք, հավատացե՛ք, բայց միշտ քաջ գիտակցե՛ք, որ ճանապարհին 

չափազանց շատ են խոչընդոտները, անտեղի հարվածները, անհավասար ելման կետերը, 

անազնվٳթյٳնը: Բայց ամեն ինչ հաղթահարելի է, եթե հստակ նպատակ ٳնես և գիտես, թե 

:մٳր ես գնٳ
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· Ինչո՞ւ  է անհրաժեշտ կամ որքանո՞վ է կարևոր, որ կինը զբաղվի 

քաղաքականٳթյամբ: 

Ոչ թե անհրաժեշտ է, որ կինը զբաղվի քաղաքականٳթյամբ, այլ կինը նٳյնքան 

իրավٳնք ٳնի զբաղվելٳ քաղաքականٳթյամբ, որքան տղամարդը: Այդ կարևորٳթյٳնը 

բխٳմ է կնոջ՝ նաև իր սեռով պայմանավորված, հատկապես որոշակի ոլորտներٳմ կա-

տարած աշխատանքի և մոտեցٳմների տարբերٳթյամբ: Բացի դրանից, պարզապես կնոջ 

ներկայٳթյٳնը քաղաքականٳթյան մեջ նٳյնքան անհրաժեշտ է, որքան անհրաժեշտ է 

կնոջ ներկայٳթյٳնը հասարակական, քաղաքական կյանքի մյٳս բոլոր ոլորտներٳմ 

առհասարակ:

· Ինչո՞ւ որոշեցիք զբաղվել քաղաքականٳթյամբ: 

Որոշեցի զբաղվել քաղաքականٳթյամբ, որովհետև հավատացի, հասկացա, որ այն 

հնարավորٳթյٳն է տալիս փոխելٳ ինչ-որ բան՝ լٳծելٳ խնդիրներ, որոնք այլ ոլորտներٳմ 

:մ չես կարող անելٳյթներٳայլ տիր ٳ

· Որո՞նք էին Ձեր առաջին քայլերն այդ ճանապարհին: Որո՞նք էին Ձեր 

ճանապարհին հանդիպած խոչընդոտները:

Երկարատև մասնագիտական ٳղի անցնելٳց, պետական համակարգٳմ աշխատելٳց 

հետո բٳն քաղաքական պրոցեսներին մասնակցել եմ 2012թ.-ից սկսած, երբ առաջին 

անգամ մասնակցել եմ խորհրդարանական ընտրٳթյٳններին և ընտրվել եմ պատգա-

մավոր: Խոչընդոտը ամեն կնոջ համար ցանկացած փٳլٳմ քաղաքականٳթյٳն մٳտք 

գործելիս ելման կետի անհավասարٳթյٳնն է և թերահավատٳթյٳնը նٳյն հնարավո-

րությունները կամ նٳյնիսկ ավելի շատ հնարավորٳթյٳններ ٳնեցող տղամարդկանց հետ 

համեմատٳթյան մեջ:
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· Որքանո՞վ էր Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը բխٳմ Ձեր 

մանկٳթյան/պատանեկան երազանքից, պատանեկան/երիտասարդական 

գործٳնեٳթյٳնից, Ձեր շրջապատի գործٳնեٳթյٳնից:

Չէի ասի, որ դա որևէ երազանքից է բխել: Դա առավելապես զարգացել է էվոլյٳցիոն 

ճանապարհով, իմ՝ պետական համակարգٳմ աշխատանքային գործٳնեٳթյٳնից և 

առավելապես պայմանավորված է այն հարցի պատասխանով, թե ինչٳ որոշեցի զբաղվել 

քաղաքականٳթյամբ: Այս հարցի պատասխանն է՝ հնարավորٳթյան համար՝ լٳծել 

խնդիրներ, փոխել մոտեցٳմներ, առաջարկել լٳծٳմներ:

· Ինչպիսի՞ն էր Ձեր ընտանիքի դերը Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ 

որոշման կայացման մեջ: Ինչպե՞ս են Ձեզ աջակցել Ձեր ընտանիքի անդամները, Ձեր 

համախոհները, ընկերները որոշման կայացման ٳմ և Ձեր գործٳնեٳթյան հարց

ընթացքٳմ:

Ընտանիքս հարգել է իմ որոշٳմը, միշտ աջակցել և կանգնած է եղել իմ կողքին: 

· Ի՞նչ խորհٳրդ կտաք քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց: Ձեր 

:ղերձըٳ

Քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց կասեմ հետևյալը. եթե դٳք վստահ 

եք ձեր հնարավորٳթյٳններին, եթե ոչ թե ցանկանٳմ եք պարզապես հանրային ճանա-

չելիություն ձեռք բերել, այլ ٳզٳմ եք հանրային օգٳտ ապահովել Ձեզ և ٳրիշների համար, 

մի՛ ընկրկեք, մի՛ նահանջեք, հավատացե՛ք, բայց միշտ քաջ գիտակցե՛ք, որ ճանապարհին 

չափազանց շատ են խոչընդոտները, անտեղի հարվածները, անհավասար ելման կետերը, 

անազնվٳթյٳնը: Բայց ամեն ինչ հաղթահարելի է, եթե հստակ նպատակ ٳնես և գիտես, թե 

:մٳր ես գնٳ
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¾ÈÆÜ²ð

ì²ð¸²ÜÚ²Ü
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¾ÈÆÜ²ð ì²ð¸²ÜÚ²Ü

Ծնվել է 1978թ. նոյեմբերի 18-ին Երևանٳմ: 2000թ. ավարտել է Երևանի դատական 

փորձաքննٳթյٳնների ինստիտٳտը, 2008թ.` ՀՀ ԳԱԱ փիլիսոփայٳթյան, սոցիոլոգիայի 

և իրավٳնքի ինստիտٳտի ասպիրանտٳրան: Մասնագիտٳթյٳնը՝ իրավագետ-

փորձագետ:

2000-2002թթ. դասավանդել է Երևանի դատական փորձաքննٳթյٳնների ինստի-

տٳտٳմ, 2005-2007թթ. և 2013-ից առ այսօր դասավանդٳմ է Հյٳսիսային համալսա-

րանٳմ: 2002-2008թթ. աշխատել է Հասարակական երկխոսٳթյան և զարգացٳմների 

կենտրոնٳմ որպես գործադիր տնօրեն։ 2001թ.-ից ՀՀ փաստաբանների պալատի անդամ 

է, փաստաբան: 2012թ. մայիսի 6-ին ընտրվել է ՀՀ ԱԺ պատգամավոր, Մարդٳ իրավٳնք-

ների պաշտպանٳթյան և հանրային հարցերի մշտական հանձնաժողովի նախագահ: 

2017թ.-ից «Այլընտրանքային նախագծեր խٳմբ» փորձագիտական կազմակերպٳթյան 

անդամ է։ Անկٳսակցական է։ Գիտական մի շարք հոդվածների հեղինակ է: Ամٳսնացած 

է, ٳնի երկٳ զավակ:

· Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ կամ որքանո՞վ է կարևոր, որ կինը զբաղվի 

քաղաքականٳթյամբ: 

Աշխարհի բնակչٳթյան մոտավորապես կեսը և Հայաստանի բնակչٳթյան ավելի քան 

53%-ը կանայք են: Հետևաբար, սոցիալական այս խմբի քաղաքական ներٳժը բավա-

կանին մեծ է, որի անտեսٳմը կոպիտ սխալ կլինի մեր երկրի համար: Բազմաթիվ ուսում-

նասիրություններ ցٳյց են տվել, որ ցանկացած երկրٳմ առողջապահٳթյٳնը, տնտեսա-

կան զարգացٳմը և սոցիալական բարեկեցٳթյٳնը սերտորեն կապված են հասարակու-

թյունում կնոջ կարգավիճակի հետ: 

Հասարակٳթյան մեջ կանանց դերի վերաբերյալ կան թյٳրընկալٳմներ, համաձայն 

որոնց՝ կինը չի կարող արդյٳնավետորեն զբաղվել քաղաքականٳթյամբ կամ զբաղեցնել 

ղեկավար պաշտոն։ Սրանք զٳտ կարծրատիպեր են և ընդհանրապես կապված չեն 

մասնագիտական ٳնակٳթյٳնների հետ։ Կանայք միատարր խٳմբ չեն. երիտասարդ 
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Ծնվել է 1978թ. նոյեմբերի 18-ին Երևանٳմ: 2000թ. ավարտել է Երևանի դատական 

փորձաքննٳթյٳնների ինստիտٳտը, 2008թ.` ՀՀ ԳԱԱ փիլիսոփայٳթյան, սոցիոլոգիայի 

և իրավٳնքի ինստիտٳտի ասպիրանտٳրան: Մասնագիտٳթյٳնը՝ իրավագետ-

փորձագետ:

2000-2002թթ. դասավանդել է Երևանի դատական փորձաքննٳթյٳնների ինստի-

տٳտٳմ, 2005-2007թթ. և 2013-ից առ այսօր դասավանդٳմ է Հյٳսիսային համալսա-

րանٳմ: 2002-2008թթ. աշխատել է Հասարակական երկխոսٳթյան և զարգացٳմների 

կենտրոնٳմ որպես գործադիր տնօրեն։ 2001թ.-ից ՀՀ փաստաբանների պալատի անդամ 

է, փաստաբան: 2012թ. մայիսի 6-ին ընտրվել է ՀՀ ԱԺ պատգամավոր, Մարդٳ իրավٳնք-

ների պաշտպանٳթյան և հանրային հարցերի մշտական հանձնաժողովի նախագահ: 

2017թ.-ից «Այլընտրանքային նախագծեր խٳմբ» փորձագիտական կազմակերպٳթյան 

անդամ է։ Անկٳսակցական է։ Գիտական մի շարք հոդվածների հեղինակ է: Ամٳսնացած 

է, ٳնի երկٳ զավակ:

· Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ կամ որքանո՞վ է կարևոր, որ կինը զբաղվի 

քաղաքականٳթյամբ: 

Աշխարհի բնակչٳթյան մոտավորապես կեսը և Հայաստանի բնակչٳթյան ավելի քան 

53%-ը կանայք են: Հետևաբար, սոցիալական այս խմբի քաղաքական ներٳժը բավա-

կանին մեծ է, որի անտեսٳմը կոպիտ սխալ կլինի մեր երկրի համար: Բազմաթիվ ուսում-

նասիրություններ ցٳյց են տվել, որ ցանկացած երկրٳմ առողջապահٳթյٳնը, տնտեսա-

կան զարգացٳմը և սոցիալական բարեկեցٳթյٳնը սերտորեն կապված են հասարակու-

թյունում կնոջ կարգավիճակի հետ: 

Հասարակٳթյան մեջ կանանց դերի վերաբերյալ կան թյٳրընկալٳմներ, համաձայն 

որոնց՝ կինը չի կարող արդյٳնավետորեն զբաղվել քաղաքականٳթյամբ կամ զբաղեցնել 

ղեկավար պաշտոն։ Սրանք զٳտ կարծրատիպեր են և ընդհանրապես կապված չեն 

մասնագիտական ٳնակٳթյٳնների հետ։ Կանայք միատարր խٳմբ չեն. երիտասարդ 
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կամ տարիքով, կրթված կամ առանց կրթٳթյան, ակտիվ կամ պասիվ քաղաքացիական 

կեցվածք ٳնեցող, քաղաքٳմ կամ գյٳղٳմ ապրող՝ նրանք բոլորն ٳնեն ամենատարբեր 

կարողٳթյٳններ և կենսափորձ: Կանանց ներٳժի օգտագործٳմը կնպաստի երկրٳմ 

քաղաքական որոշٳմների կայացման և կառավարման արդյٳնավետٳթյան բարձրաց-

մանը։ 

· Ինչո՞ւ Դٳք որոշեցիք զբաղվել քաղաքականٳթյամբ:

Որպես փաստաբան, հասարակական գործիչ պայքարել եմ մարդկանց կյանքٳմ ինչ-

որ բան փոխելٳ, ճակատագրերի վրա ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ համար: Սակայն պրակ-

տիկան ցٳյց տվեց, որ բազմաթիվ խնդիրներ կապված են իրավական բացերի հետ, 

որոնց կարգավորման համար անհրաժեշտ են քաղաքական կամք և քաղաքական որո-

շٳմներ։ Պրոցեսների վրա ազդելٳ ամենաարդյٳնավետ միջոցը դրանց մասնակից 

դառնալն էր. մասնակից լինել քաղաքական գործընթացներին, ազդել քաղաքական 

որոշٳմների վրա։ Եվ թեև դրա համար լٳրջ ջանքեր և համառٳթյٳն են պահանջվٳմ, 

այնٳհանդերձ, դա կարևոր է, եթե ٳզٳմ ես սեփական ներդրٳմն ٳնենալ երկրի զար-

գացման հարցٳմ։

· Որո՞նք էին Ձեր առաջին քայլերն այդ ճանապարհին: Որո՞նք էին Ձեր 

ճանապարհին հանդիպած խոչընդոտները:

Առաջին քայլերը եղել են հասարակական գործٳնեٳթյան ընթացքٳմ, երբ փորձٳմ 

էինք ակտիվ ներգրավվածٳթյٳն ٳնենալ որոշٳմների կայացման գործընթացٳմ, 

հանրային ազդեցٳթյٳն ٳնենալ օրենքների և ենթաօրենսդրական ակտերի ընդٳնման 

գործընթացٳմ, նախաձեռնել և օրենսդրին հասցնել օրենքների նախագծեր։ Այնٳհետև 

անցٳմը հասարակական դաշտից քաղաքականին շատ սահٳն եղավ։ Միակ խոչընդոտը 

սկզբնական փٳլٳմ, որ կարող եմ նշել, երիտասարդ կին քաղաքական գործչի գործٳնե-

-մ դա շատ արագ հաղթաٳմով մոտենալն էր։ Հետագայٳթյանը մի փոքր վերապահٳ

հարվեց աշխատանքով և քաղաքական գործٳնեٳթյան արդյٳնքներով։
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· Որքանո՞վ էր Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը բխٳմ Ձեր 

մանկٳթյան/պատանեկան երազանքից, պատանեկան/երիտասարդական 

գործٳնեٳթյٳնից, Ձեր շրջապատի գործٳնեٳթյٳնից:

Քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը մանկٳթյան կամ պատանեկան երազանք 

չի եղել, թեև կարելի է կապ տեսնել պատանեկան որոշման հետ՝ նպաստել, որ երկրٳմ 

լինի արդարٳթյٳն, պաշտպանել մարդկանց իրավٳնքները և շահերը։ Այդ տարիներին 

նպատակի իրականացման միակ ٳղին, իմ գնահատմամբ, իրավական ոլորտٳմ էր։ 

Հետագայٳմ իրավական ոլորտը խաչվեց քաղաքականٳթյան հետ։

· Ինչպիսի՞ն էր Ձեր ընտանիքի դերը Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ 

որոշման կայացման մեջ: Ինչպե՞ս են Ձեզ աջակցել Ձեր ընտանիքի անդամները, Ձեր 

համախոհները, ընկերները որոշման կայացման հարցٳմ և Ձեր գործٳնեٳթյան 

ընթացքٳմ:

Իմ ամենահավատարիմ համախոհները և աջակիցները ամٳսինս, ծնողներս և 

մտերիմ ընկերներս են։ Նրանք են քաջալերել՝ չվհատվել, չհանձնվել, հավատարիմ մնալ 

սկզբٳնքներին։ Նրանց աջակցٳթյամբ եմ շարٳնակել չընկրկել ٳ պայքարել անարդա-

րٳթյան ٳ անհանդٳրժողականٳթյան դեմ։ 

· Ի՞նչ խորհٳրդ կտաք քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց: Ձեր 

 :ղերձըٳ

Հաղթահարե´ք կարծրատիպերը, որոնք ձեզ ստիպٳմ են հետ կանգնել ձեր 

որոշٳմից։ Ձեզանից է կախված, թե ինչպիսի հաջողٳթյٳններ կٳնենաք այս ոլորտٳմ։ 

Հիշե´ք չ-ով սկսվող երեք կարևոր կանոն՝ չվախենալ, չնահանջել, չդավաճանել սեփական 

սկզբٳնքներին և ինքդ քեզ։
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կամ տարիքով, կրթված կամ առանց կրթٳթյան, ակտիվ կամ պասիվ քաղաքացիական 

կեցվածք ٳնեցող, քաղաքٳմ կամ գյٳղٳմ ապրող՝ նրանք բոլորն ٳնեն ամենատարբեր 

կարողٳթյٳններ և կենսափորձ: Կանանց ներٳժի օգտագործٳմը կնպաստի երկրٳմ 

քաղաքական որոշٳմների կայացման և կառավարման արդյٳնավետٳթյան բարձրաց-

մանը։ 

· Ինչո՞ւ Դٳք որոշեցիք զբաղվել քաղաքականٳթյամբ:

Որպես փաստաբան, հասարակական գործիչ պայքարել եմ մարդկանց կյանքٳմ ինչ-

որ բան փոխելٳ, ճակատագրերի վրա ազդեցٳթյٳն ٳնենալٳ համար: Սակայն պրակ-

տիկան ցٳյց տվեց, որ բազմաթիվ խնդիրներ կապված են իրավական բացերի հետ, 

որոնց կարգավորման համար անհրաժեշտ են քաղաքական կամք և քաղաքական որո-

շٳմներ։ Պրոցեսների վրա ազդելٳ ամենաարդյٳնավետ միջոցը դրանց մասնակից 

դառնալն էր. մասնակից լինել քաղաքական գործընթացներին, ազդել քաղաքական 

որոշٳմների վրա։ Եվ թեև դրա համար լٳրջ ջանքեր և համառٳթյٳն են պահանջվٳմ, 

այնٳհանդերձ, դա կարևոր է, եթե ٳզٳմ ես սեփական ներդրٳմն ٳնենալ երկրի զար-

գացման հարցٳմ։

· Որո՞նք էին Ձեր առաջին քայլերն այդ ճանապարհին: Որո՞նք էին Ձեր 

ճանապարհին հանդիպած խոչընդոտները:

Առաջին քայլերը եղել են հասարակական գործٳնեٳթյան ընթացքٳմ, երբ փորձٳմ 

էինք ակտիվ ներգրավվածٳթյٳն ٳնենալ որոշٳմների կայացման գործընթացٳմ, 

հանրային ազդեցٳթյٳն ٳնենալ օրենքների և ենթաօրենսդրական ակտերի ընդٳնման 

գործընթացٳմ, նախաձեռնել և օրենսդրին հասցնել օրենքների նախագծեր։ Այնٳհետև 

անցٳմը հասարակական դաշտից քաղաքականին շատ սահٳն եղավ։ Միակ խոչընդոտը 

սկզբնական փٳլٳմ, որ կարող եմ նշել, երիտասարդ կին քաղաքական գործչի գործٳնե-

-մ դա շատ արագ հաղթաٳմով մոտենալն էր։ Հետագայٳթյանը մի փոքր վերապահٳ

հարվեց աշխատանքով և քաղաքական գործٳնեٳթյան արդյٳնքներով։
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· Որքանո՞վ էր Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը բխٳմ Ձեր 

մանկٳթյան/պատանեկան երազանքից, պատանեկան/երիտասարդական 

գործٳնեٳթյٳնից, Ձեր շրջապատի գործٳնեٳթյٳնից:

Քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ որոշٳմը մանկٳթյան կամ պատանեկան երազանք 

չի եղել, թեև կարելի է կապ տեսնել պատանեկան որոշման հետ՝ նպաստել, որ երկրٳմ 

լինի արդարٳթյٳն, պաշտպանել մարդկանց իրավٳնքները և շահերը։ Այդ տարիներին 

նպատակի իրականացման միակ ٳղին, իմ գնահատմամբ, իրավական ոլորտٳմ էր։ 

Հետագայٳմ իրավական ոլորտը խաչվեց քաղաքականٳթյան հետ։

· Ինչպիսի՞ն էր Ձեր ընտանիքի դերը Ձեր՝ քաղաքականٳթյամբ զբաղվելٳ 

որոշման կայացման մեջ: Ինչպե՞ս են Ձեզ աջակցել Ձեր ընտանիքի անդամները, Ձեր 

համախոհները, ընկերները որոշման կայացման հարցٳմ և Ձեր գործٳնեٳթյան 

ընթացքٳմ:

Իմ ամենահավատարիմ համախոհները և աջակիցները ամٳսինս, ծնողներս և 

մտերիմ ընկերներս են։ Նրանք են քաջալերել՝ չվհատվել, չհանձնվել, հավատարիմ մնալ 

սկզբٳնքներին։ Նրանց աջակցٳթյամբ եմ շարٳնակել չընկրկել ٳ պայքարել անարդա-

րٳթյան ٳ անհանդٳրժողականٳթյան դեմ։ 

· Ի՞նչ խորհٳրդ կտաք քաղաքականٳթյամբ զբաղվել ցանկացող կանանց: Ձեր 

 :ղերձըٳ

Հաղթահարե´ք կարծրատիպերը, որոնք ձեզ ստիպٳմ են հետ կանգնել ձեր 

որոշٳմից։ Ձեզանից է կախված, թե ինչպիսի հաջողٳթյٳններ կٳնենաք այս ոլորտٳմ։ 

Հիշե´ք չ-ով սկսվող երեք կարևոր կանոն՝ չվախենալ, չնահանջել, չդավաճանել սեփական 

սկզբٳնքներին և ինքդ քեզ։
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Լիլիթ Ժիրայրի Ասատրյանը միջազգային փորձագիտական փորձառٳթյٳն ٳնի կա-

նանց և երիտասարդների մասնակցٳթյան, կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան, կա-

նանց ձեռներեցٳթյան, սոցիալական ձեռներեցٳթյան, երիտասարդական ձեռներեցٳ-

թյան, ՄՓՄՁ-ների (միկրո, փոքր և միջին ձեռնարկատիրٳթյٳն), անձնական և մասնա-

գիտական աճի ٳղղորդման (coaching) և մի շարք այլ ոլորտներٳմ: Լիլիթ Ասատրյանը Հա-

յաստանի երիտասարդ կանանց ասոցիացիայի և ՀՀ կին ձեռներեցների ցանցի հիմնադիր 

նախագահն է:

Միջազգային մի շարք ծրագրերի հավատարմագրված դասավանդող է (UN-ILO,        

UN-ITCILO, UN-APCICT/ESCAP, GIZ, SBFIC, IFC WB Group, Council of Europe և այլն): 

Համագործակցٳմ է մի շարք միջազգային կառٳյցների հետ: 

Հեղինակ է Հայաստանٳմ և նրա սահմաններից դٳրս տպագրված մասնագիտական 

հոդվածների և ձեռնարկների:

 Ունի երկٳ դٳստր: 

Լիլիթը սիրٳմ է ճամփորդել, շատ ժամանակ է անցկացնٳմ բնٳթյան մեջ: Նա 

արշավորդ է. երկٳ անգամ կանգնել է Մասիսի, մեկ անգամ՝ Սիսի և բազٳմ անգամներ՝ 

Հայկական բարձրավանդակի այլ լեռների գագաթներին: 
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Լիլիթ Ժիրայրի Ասատրյանը միջազգային փորձագիտական փորձառٳթյٳն ٳնի կա-

նանց և երիտասարդների մասնակցٳթյան, կանանց քաղաքական մասնակցٳթյան, կա-

նանց ձեռներեցٳթյան, սոցիալական ձեռներեցٳթյան, երիտասարդական ձեռներեցٳ-

թյան, ՄՓՄՁ-ների (միկրո, փոքր և միջին ձեռնարկատիրٳթյٳն), անձնական և մասնա-

գիտական աճի ٳղղորդման (coaching) և մի շարք այլ ոլորտներٳմ: Լիլիթ Ասատրյանը Հա-

յաստանի երիտասարդ կանանց ասոցիացիայի և ՀՀ կին ձեռներեցների ցանցի հիմնադիր 

նախագահն է:

Միջազգային մի շարք ծրագրերի հավատարմագրված դասավանդող է (UN-ILO,        

UN-ITCILO, UN-APCICT/ESCAP, GIZ, SBFIC, IFC WB Group, Council of Europe և այլն): 

Համագործակցٳմ է մի շարք միջազգային կառٳյցների հետ: 

Հեղինակ է Հայաստանٳմ և նրա սահմաններից դٳրս տպագրված մասնագիտական 

հոդվածների և ձեռնարկների:

 Ունի երկٳ դٳստր: 

Լիլիթը սիրٳմ է ճամփորդել, շատ ժամանակ է անցկացնٳմ բնٳթյան մեջ: Նա 

արշավորդ է. երկٳ անգամ կանգնել է Մասիսի, մեկ անգամ՝ Սիսի և բազٳմ անգամներ՝ 

Հայկական բարձրավանդակի այլ լեռների գագաթներին: 

99



ÐºÔÆÜ²ÎÜºðÆ Ø²êÆÜ

¸Îî. ÐÆÈÆ æ. 

ì²Ü ¸º êîðÆø

100

¸Îî. ÐÆÈÆ æ. ì²Ü ¸º êîðÆø

Հիլին փորձառٳթյٳն ٳնի քսաներորդ դարի քաղաքական պատմٳթյան բնագավա-

ռٳմ՝ պաշտոններ զբաղեցնելով մի քանի համալսարաններٳմ և ٳղեղային կենտրոն-

ներٳմ (thinktanks)։ Նրա հետազոտٳթյٳնների թեմաներն են՝ կանանց պատմٳթյٳնը, 

քրիստոնեա-ժողովրդավարٳթյٳնը և եկեղեցի-քաղաքականٳթյٳն հարաբերٳթյٳն-

ները։

Նա տարիներ շարٳնակ եղել է Նիդերլանդների ՔԴԿ (CDA) ակտիվ անդամ, մասնա-

վորապես՝ կանանց կազմակերպٳթյٳնٳմ (CDAV) և ԵԺԿ կազմٳմ դրա եվրոպական 

հովանոց՝ ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնٳմ։ Ներկայٳմս նա զբաղեցնٳմ է ԵԺԿ   

կանանց կազմակերպٳթյան գլխավոր քարտٳղարի պաշտոնը ( )։ www.eppwomen.eu

Հիլին գիտի, թե ինչ է նշանակٳմ պաշտպանել կանանց իրավٳնքները և շեշտադրել 

գենդերային հավասարٳթյٳնը։

Վան դե Ստրիքն ամٳսնացած  է և ٳնի քսան տարին վերջերս բոլորած երկٳ 

դٳստր։ Նա սիրٳմ է զբաղվել այնպիսի սպորտաձևերով, ինչպիսիք են հեծանվային ٳ 

դահٳկային սպորտը, և վայելել իր ընտանիքի ընկերակցٳթյٳնը։ 
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Հիլին փորձառٳթյٳն ٳնի քսաներորդ դարի քաղաքական պատմٳթյան բնագավա-

ռٳմ՝ պաշտոններ զբաղեցնելով մի քանի համալսարաններٳմ և ٳղեղային կենտրոն-

ներٳմ (thinktanks)։ Նրա հետազոտٳթյٳնների թեմաներն են՝ կանանց պատմٳթյٳնը, 

քրիստոնեա-ժողովրդավարٳթյٳնը և եկեղեցի-քաղաքականٳթյٳն հարաբերٳթյٳն-

ները։

Նա տարիներ շարٳնակ եղել է Նիդերլանդների ՔԴԿ (CDA) ակտիվ անդամ, մասնա-

վորապես՝ կանանց կազմակերպٳթյٳնٳմ (CDAV) և ԵԺԿ կազմٳմ դրա եվրոպական 

հովանոց՝ ԵԺԿ կանանց կազմակերպٳթյٳնٳմ։ Ներկայٳմս նա զբաղեցնٳմ է ԵԺԿ   

կանանց կազմակերպٳթյան գլխավոր քարտٳղարի պաշտոնը ( )։ www.eppwomen.eu

Հիլին գիտի, թե ինչ է նշանակٳմ պաշտպանել կանանց իրավٳնքները և շեշտադրել 

գենդերային հավասարٳթյٳնը։

Վան դե Ստրիքն ամٳսնացած  է և ٳնի քսան տարին վերջերս բոլորած երկٳ 

դٳստր։ Նա սիրٳմ է զբաղվել այնպիսի սպորտաձևերով, ինչպիսիք են հեծանվային ٳ 

դահٳկային սպորտը, և վայելել իր ընտանիքի ընկերակցٳթյٳնը։ 
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2019թ.-ից Վիտսկի Փոսթման Նիդերլանդների խորհրդարանٳմ Քրիստոնեա-

դեմոկրատական կٳսակցٳթյան պատգամավոր է։ 2002թ.-ից նա կٳսակցٳթյան ակտիվ 

անդամներից է. կٳսակցٳթյան կազմٳմ աշխատել է տարբեր բնագավառներٳմ՝ որպես 

խորհրդի անդամ, քաղաքականٳթյան հարցերով խորհրդական և կٳսակցٳթյան տարբեր 

օղակներٳմ ակտիվ զբաղվել է քաղաքական արշավներով՝  որպես արշավների առաջնորդ 

կամ ռազմավարٳթյան պատասխանատٳ։

Փոսթման փորձառٳ դասավանդող է։ Նրա սեփական ٳսٳմնական ընկերٳթյٳնն 

-թյան, «Բժիշկներ առանց սահմանի» կազٳնի և վերապատրաստել է «Դիսնեյ» ընկերٳ

մակերպٳթյան, Դելֆտի տեխնիկական համալսարանի մասնագետներին և Քրիստոնեա- 

դեմոկրատական կٳսակցٳթյան (CDA) քաղաքական գործիչներին։ Վիտսկին նաև 

Հոլանդական ավտոմոբիլային միٳթյան (ANWB) ղեկավարներից է։ Նիդերլանդների 

բնակչٳթյան մեկ քառորդը ANWB միٳթյան անդամ է։

Վիտսկին միջազգային գործարարٳթյٳն է ٳսանել Մաաստրիխտի համալսարանٳմ և 

երկٳ երեխաների միայնակ մայր է։ 
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2019թ.-ից Վիտսկի Փոսթման Նիդերլանդների խորհրդարանٳմ Քրիստոնեա-

դեմոկրատական կٳսակցٳթյան պատգամավոր է։ 2002թ.-ից նա կٳսակցٳթյան ակտիվ 

անդամներից է. կٳսակցٳթյան կազմٳմ աշխատել է տարբեր բնագավառներٳմ՝ որպես 

խորհրդի անդամ, քաղաքականٳթյան հարցերով խորհրդական և կٳսակցٳթյան տարբեր 

օղակներٳմ ակտիվ զբաղվել է քաղաքական արշավներով՝  որպես արշավների առաջնորդ 

կամ ռազմավարٳթյան պատասխանատٳ։

Փոսթման փորձառٳ դասավանդող է։ Նրա սեփական ٳսٳմնական ընկերٳթյٳնն 

-թյան, «Բժիշկներ առանց սահմանի» կազٳնի և վերապատրաստել է «Դիսնեյ» ընկերٳ

մակերպٳթյան, Դելֆտի տեխնիկական համալսարանի մասնագետներին և Քրիստոնեա- 

դեմոկրատական կٳսակցٳթյան (CDA) քաղաքական գործիչներին։ Վիտսկին նաև 

Հոլանդական ավտոմոբիլային միٳթյան (ANWB) ղեկավարներից է։ Նիդերլանդների 

բնակչٳթյան մեկ քառորդը ANWB միٳթյան անդամ է։

Վիտսկին միջազգային գործարարٳթյٳն է ٳսանել Մաաստրիխտի համալսարանٳմ և 

երկٳ երեխաների միայնակ մայր է։ 
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Դիզայն, սրբագրٳմ, տպագրٳմ՝ «Սկետչ - Սթայլ» ՍՊԸ 




