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ՆԱԽԱԲԱՆ

Տասը տա րի շա րու նակ Կոն րադ Ա դե նաու եր հիմ-
նադ րա մի հա յաս տան յան գրա սեն յա կը հա մա գոր-
ծակ ցում է Տն տե սա կան լրագ րող նե րի ա կում բի հետ: 
Այդ տա րի նե րին ու նե ցած մեր հա մա գոր ծակ ցութ-
յան շրջա նակ նե րում տե ղի են ու նե ցել բազ մա թիվ 
սե մի նար ներ հայ լրագ րող նե րի հետ, մամ լո ա սու լիս-
ներ, լույս են տե սել տար բեր հրա տա րա կութ յուն ներ:

Սույն հրա տա րա կութ յու նը նվիր ված է 
« Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յուն» թե մա յին: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան աշ խար հագ րա կան և  աշ խար հա ռազ-
մա վա րա կան դիր քի հետ ևան քով ՀՀ-ն միշտ կախ ված է  օ տա րերկր յա 
ներդ րումն ե րից: 

Այս տեղ շատ կար ևոր դեր է խա ղում քա ղա քա կա նութ յու նը, քա-
նի որ այն պետք է մշա կի հա մա պա տաս խան օ րենսդ րա կան հիմ քեր: 
Սույն հրա տա րա կութ յան մեջ վեր են հան վում վե րոնշ յալ օ րենսդ րա-
կան հիմ քե րի տար բեր հա յե ցա կե տեր: Շ նոր հա կա լութ յուն ենք հայտ-
նում այս հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց րած մաս նա գետ ներ Ար տակ 
Մա նուկ յա նին և Ար մեն Ք թո յա նին: Հ րա տա րա կութ յու նը նպա տակ ու-
նի նպաս տել ներդ րումն ե րի ո լոր տում մար տահ րա վեր նե րի և հ նա րա-
վո րութ յուն նե րի հե տա գա քննարկ մա նը:

Հու սով ենք, որ գիր քը հե տաքրք րութ յուն կա ռա ջաց նի ինչ պես քա-
ղա քա կան գոր ծիչ նե րի և ձեռ նե րեց նե րի, այն պես էլ ու սա նող նե րի և 
լ րագ րող նե րի շրջանում:

Դր. Թոմաս Շրափել
Կոնրադ Ադենաուեր հիմնադրամի

 «Քաղաքական երկխոսություն Հարավային Կովկաս»
տարածաշրջանային ծրագրի ղեկավար
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Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յու նը մեր երկ րի 
ընդ հա նուր տնտե սա կան քա ղա քա կա նութ յան 
ա ռանց քա յին ուղ ղութ յուն նե րից է, ո րով մե ծա-
պես  պայ մա նա վոր ված են   միջ նա ժամ կետ և  
եր կա րա ժամ կետ տնտե սա կան բո լոր ձեռք բե-
րումն ե րը։ Հենց այս տրա մա բա նութ յամբ          
«Տն տե սա կան լրագ րող նե րի ա կումբն» (ՏԼԱ) իր 
վա ղե մի գոր ծըն կե րոջ՝  Կոն րադ Ա դե նաու եր 

հիմն ադ րա մի հետ հա մա տեղ նա խա ձեռ նեց մի հե տա զո տութ յուն, ո րը 
ներ կա յաց նում է Հա յաս տա նի ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի, մաս նա վո-
րա պես  կար գա վո րող  դաշ տի  թա փան ցի կութ յան,  շու կա յա կան են-
թա կա ռուց վածք նե րի, մրցակ ցա յին հնա րա վո րութ յուն նե րի  և խն դիր-
նե րի վե րա բեր յալ վեր լու ծութ յուն։ 

Հե տա զո տութ յան հե ղի նակ նե րին՝  տնտեսա գի տութ յան թեկ նա-
ծու, դո ցենտ ներ Ար տակ Մա նուկ յա նին և Ար մեն Ք թո յա նին հա ջող վել 
է հա մա կող մա նի և կար ևոր աշ խա տանք ներ կա յաց նել, ին չի հա մար 
մեր ե րախ տա գի տութ յունն ենք հայտ նում։ Վս տահ ենք, որ այս հե տա-
զո տութ յու նը օգ տա կար կլի նի ինչ պես բիզ նե սի, գի տա կան  շրջա նակ-
նե րի, լրագ րող նե րի,  այն պես էլ  հա սա րա կութ յան լայն շեր տե րի հա-
մար։   

Աննա Բաղդասարյան 
ՏԼԱ  նախագահ 
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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րն այն պի սի գոր ծոն նե րի հա մա խումբ է, 
ո րոնք առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րին խթա նում են կա յաց նել 
ներդ րու մա յին ո րո շումն եր, ստեղ ծել նոր աշ խա տա տե ղեր, ընդ լայ նել 
բիզ նե սի շրջա նակ նե րը:

Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րը ձևա վո րող գոր ծոն նե րը պայ մա նա կա-
նո րեն կա րե լի է բա ժա նել եր կու խմբի: Ա ռա ջի նում ընդգրկ վում են այն 
գոր ծոն նե րը, ո րոնք պե տութ յան ներ գոր ծութ յան արդ յուն քում կա րող 
են փո փոխ վել: Երկ րորդ խում բը կազ մում են այն գոր ծոն նե րը, ո րոնք 
նման ազ դե ցութ յան չեն են թարկ վում: Այդ պի սիք են, օ րի նակ, երկ րի 
աշ խար հագ րա կան դիրքն ու բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րը, նաև` 
սո ցիալ-տնտե սա կան բնու թագ րիչ նե րը, ո րոնք կար ճա ժամ կետ կամ 
միջ նա ժամ կետ հատ վա ծում էա կան փո փո խութ յուն ներ չեն կրում (օ րի-
նակ՝ ներ քին շու կա յի տա րո ղութ յու նը և  այլն):

Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի բա րե լավ ման խնդիր նե րի լուծ ման հա-
մա տեքս տում հե տա զո տա կան հե տաքրք րութ յուն են ներ կա յաց նում 
ա ռա ջին խումբ գոր ծոն նե րը, ո րոնք նե րա ռում են տնտե սութ յան են-
թա կա ռուց ված քը, տնտե սա կան և սո ցիա լա կան հա րա բե րութ յուն նե րը 
կար գա վո րող նոր մե րը, կո ռուպ ցիոն դրսևո րումն ե րը, հար կա յին հա-
մա կար գը, աշ խա տան քա յին ռե սուրս ներն ու աշ խա տան քի շու կան, 
ֆի նան սա կան հա մա կար գի կա յու նութ յու նը և ճ կու նութ յու նը, պե տա-
կան քա ղա քա կա նութ յան կան խա տե սե լիութ յու նը, մակ րոտն տե սա կան 
կա յու նութ յու նը և  այլն:

Հե տա զո տա կան աշ խա տան քում ամ փոփ ված են ՀՀ-ում               
ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի վեր լու ծութ յան և գ նա հատ ման, հան րա պե-
տութ յու նում ներդ րումն ե րի ներգ րավ ման, ներդ րու մա յին ու գոր ծա րար 
մի ջա վայ րի բա րե լավ ման հիմն ա կան խո չըն դոտ նե րի և դ րանց հաղ-
թա հար ման ու ղի նե րի վեր լու ծութ յա նը միտ ված ու սումն ա սի րութ յուն-
նե րի արդ յունք նե րը:

Հե տա զո տութ յան մե թո դա բա նա կան հեն քը կազ մում են հե տա-
զո տութ յան ա ռար կա յի, այն է` ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ու դրա բա-
ղադ րիչ նե րի վեր լու ծութ յան և գ նա հատ ման նպա տա կով մի ջազ գա յին 
պրակ տի կա յում լայ նո րեն կի րառ վող մե թոդ նե րը, սկզբունք ներն ու 
կա տե գո րիա նե րը: 
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Կա տար ված հաշ վարկ նե րում և  ու սումն ա սի րութ յուն նե րում օգ-
տա գործ վել են ՀՀ օ րենք ներն ու են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րը, Հա-
յաս տա նի վի ճա կագ րա կան կո մի տեի հրա պա րա կումն ե րը, Հա մաշ-
խար հա յին բան կի հա մաշ խար հա յին զար գաց ման ցու ցիչ նե րը (World 
Development Indicators), Գ լո բալ տնտե սա կան հա մա ժո ղո վի Գ լո բալ 
մրցու նա կութ յան զե կույց նե րը, ՄԱԿ-ի Հա մաշ խար հա յին ներդ րու մա-
յին զե կույց նե րը, հա յաս տան յան և  ար տա սահ ման յան կազ մա կեր-
պութ յուն նե րի ու փոր ձա գետ նե րի՝ ներդ րումն ե րի ո լոր տում կա տար-
ված ա ռան ձին հե տա զո տութ յուն նե րը և հ րա պա րակ ված զե կույց նե րը, 
մաս նա վո րա պես` դրան ցում օգ տա գործ ված ա ռան ձին տվյալ ներ ու 
ստաց ված գնա հա տա կան ներ:
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1. ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԸ

1.1. Ներդրումային միջավայրի ընդհանուր դիտարկումը

Երկ րի ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի գնա հատ ման նպա տա կով կի-
րառ վում են տար բեր մո տե ցումն եր, ո րոնք կա րե լի է դա սա կար գել 
ե րեք խմբե րում.

1. Ա ռանձ նաց վում է ներդ րու մա յին մի ջա վայ րը պայ մա նա վո րող 
ա ռա վել նշա նա կա լի գոր ծո նը, ո րի բա րե լա վու մը դառ նում է 
ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան հիմն ա կան ու ղե նի շը:

2. Ա ռանձ նաց վում են մի խումբ գոր ծոն ներ, ո րոնք հա մա լիր 
ազ դե ցութ յուն են թող նում ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի վրա:    
Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յու նը հիմն վում է այդ գոր ծոն-
նե րի բա րե լավ ման ուղ ղութ յամբ միա ժա մա նակ յա և հա մա-
կար գա յին ներ գոր ծութ յան ի րա կա նաց ման վրա:

3. Ա ռանձ նաց վում են ներդ րու մա յին մի ջա վայ րը պայ մա նա վո-
րող գոր ծոն նե րի խմբեր, ո րոնց ազ դե ցութ յան գնա հատ ման 
հա մար կա ռուց վում են ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ընդ հան րա-
կան ցու ցիչ ներ կամ հա մաթ վեր: Այս ցու ցիչ նե րի գնա հա տա-
կան նե րի բա րե լա վու մը դիտ վում է որ պես ներդ րու մա յին քա-
ղա քա կա նութ յան ա ռանց քա յին ու ղե նիշ:

Մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի գնա հա-
տումն ի րա կա նաց վում է ինչ պես զուտ ներդ րու մա յին բնու թագ րիչ նե-
րից կազմ ված ընդ հան րա կան ցու ցիչ նե րի, այն պես էլ հա մա պի տա նի 
բնույթ ու նե ցող հա մաթ վե րի կի րառ մամբ: Դ րանց թվում են Գ լո բալ 
տնտե սա կան հա մա ժո ղո վի Գ լո բալ մրցու նա կութ յան հա մա թի վը, Հա-
մաշ խար հա յին բան կի Գոր ծա րա րութ յամբ զբաղ վե լու դյու րի նութ յան 
հա մա թի վը, Հա մաշ խար հա յին բան կի փոր ձա գետ նե րի կող մից կազմ-
վող պե տա կան կա ռա վար ման ցու ցիչ նե րը, Freedom House կազ մա-
կեր պութ յան Տն տե սա կան ա զա տութ յան հա մա թի վը և  այլն:

Վեր ջին տաս նամ յա կում Գ լո բալ մրցու նա կութ յան հա մաթ վի գնա-
հա տա կա նով Հա յաս տա նը տպա վո րիչ ա ռա ջըն թաց է ար ձա նագ րել 
(գծա պատ կեր 1), սա կայն դա չի բա վա րա րել մեր հիմն ա կան առևտ-
րա յին գոր ծըն կեր նե րից, նաև` հա մադր վող ա ռան ձին երկր նե րից նշա-
նա կա լի տար բե րութ յուն նե րը չե զո քաց նե լու հա մար:
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Գծապատկեր 1. Երկրների վարկանիշը՝ ըստ Գլոբալ 
մրցու նակու թյան համաթվի1

Նու յն պատ կերն է նաև գոր ծա րար մի  ջա վայ րի ընդ հան րա կան 
բնու  թագ րիչ հան դի սա ցող Գոր ծա րա րու թ յամբ զբաղ վե լու  դյու  րի նու թ-
յան հա մաթ վի (ՀԲ) պա րա գա յու մ (գծա պատ կեր 2):

1Աղբյու րը` համապատասխան տարիների Գլոբալ մրցու նակու թյան զեկու յցները, ԳՏՀ:
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Գծապատկեր 2. Երկրների վարկանիշը՝ ըստ 
Գործարարու թյամբ զբաղվելու  դյու րինու թյան համաթվի2

Գոր ծա րար մի  ջա վայ րի բնու  թագ րիչ նե րի շար քու մ ներդ րու  մա-
յին գրավ չու թ յան կար ևոր արդ յու ն քա յին ցու  ցիչ է հան դի սա նու մ նոր 
բիզ նե սի խտու թ յու  նը, ո րը նկա րագ րու մ է նոր հիմն  ադր ված բիզ նես 
մի ա վոր նե րի թի վը` 15-64տ. 1000 բնակ չի հաշ վով (գծա պատ կեր 3): 
Այս ցու  ցի չով Հա յաս տա նի արդ յու ն քը բա վա կա նին ցածր է և վեր ջին 
տաս նամ յա կու մ շո շա փե լի տե ղա շարժ չի ար ձա նագր վել, ինչն ակ նա-
ռու  է հատ կա պես հար ևան Վ րաս տա նի` նու յն ժա մա նա կաշր ջա նու մ 
գրան ցած ո րա կա կան ա ռաջ խա ղաց ման հա մա պատ կե րու մ:

2Աղբյու րը` Doing Bu sin es s 2019 . Tra ining f or Refo rm. Inter national Bank for Reconst ru-
ctio n an d Deve lo pment / The World Bank. 2019.
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Գծապատկեր 3. Նոր բիզնեսի խտու թյու նը (նոր հիմն ադրված 
բիզնես մի ավորների թիվը, 15-64 տ. 1000 բնակչի հաշվով)3

Ի հա կադ րու թ յու ն այս պատ կե րի, Հա յաս տա նը նպաս տա վոր 
դիր քու մ է տնտե սա կան ա զա տու թ յու ն նե րի ա ռու  մով (աղ յու  սակ 1): 
Տն տե սա կան ա զա տու թ յան հա մաթ վի 2018 թ. գնա հա տա կա նով Հա-
յաս տանն  աշ խար հու մ 44-րդն  է: Այս ցու  ցա նի շով մե ր եր կի րը գե րա-
զան ցու մ է մե ծ թվով հա մադ րե լի երկր նե րի արդ յու ն քը: 

3Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ:
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Աղյուսակ 1. Ներդրումների ազատությունը Հայաստանում և 
համեմատվող երկրներում4

Երկիրը
Վարկանիշը ըստ 

տնտեսական 
ազատության

Ցուցիչի 
արժեքը, 
2018թ.

Ներդրումների 
ազատությունը 

Սինգապուր 2 88,8 85
Էստոնիա 7 78,8 90
Վրաստան 16 76,2 80
Չեխիա 24 74,2 80
Գերմանիա 25 74,2 80
Մակեդոնիա 33 71,3 65
Ղազախստան 41 69,1 50
Հայաստան 44 68,7 75
Լեհաստան 45 68,5 75
Բուլղարիա 47 68,3 70
Հունգարիա 55 66,7 80
Սլովենիա 64 64,8 70
Ադրբեջան 67 64,3 55
Ֆրանսիա 71 63,9 75
Ղրղզստան 78 62,8 60
Խորվաթիա 92 61,0 75
Մոլդովա 105 58,4 55
Ռուսաստան 107 58,2 30
Բելառուս 108 58,1 30
Ուկրաինա 150 51,9 35

Ընդ ո րում, ներդ րումն ե րի ա զա տութ յան ցու ցի չով Հա յաս տա-
նի գնա հա տա կանն ա վե լի բարձր է, ին չը կար ևոր է հատ կա պես այն 
ա ռու մով, որ ներդ րումն ե րի ա զա տութ յու նը բարձր և կա յուն տնտե սա-
կան ա ճի գրա վա կան է: Այս հան գա ման քը ակ նա ռու է գծա պատ կեր 
4-ում, որ տեղ ներդր ման ա զա տութ յան գնա հա տա կա նը հա մադր վել 
է դի տարկ վող երկր նե րում վեր ջին 5 տա րի նե րին ար ձա նագր ված 
4Աղբյուր ը` Fr eedom in the  Worl d 2018,  Fr eedom H ouse .
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տնտե սա կան ա ճի մի  ջին մա կար դա կի հետ: Ներդ րու մն  ե րի ա զա-
տու թ յան ա ռա վե լա գու յն գնա հա տա կա նի 50%-ին հա մա պա տաս խա-
նող մա կար դա կը կա րե լի է հա մա րել տնտե սա կան ան կու մն  ու  վե րել քը 
պայ մա նա կա նո րեն տա րան ջա տող սահ մա նա գիծ: Հա յաս տա նի գնա-
հա տա կանն այդ մա կար դա կից շատ ա վե լի բարձր է, ին չը կա րե լի է 
հա մա րել մի ջ նա ժամ կե տու մ կա յու ն բարձր տնտե սա կան ա ճի կար ևոր 
նա խադր յալ:

Գծապատկեր 4. Ներդրման ազատու թյան և տնտեսական աճի 
համադրու մը դիտարկվող երկրներու մ5

Ներդր ման ա զա տու թ յու  նը ներդ րու մն  ե րի հա մար անհ րա ժեշտ, 
բայց ոչ բա վա րար պայ ման է: Դ րա վառ վկա յու թ յու  նը ՀՀ-ու մ ներդ-
րու մն  ե րի թու յլ կա տա րո ղա կանն է:

5Աղբյու  ր ը`  Fr ee dom i n t he Wo rld 20 18, F reedom  House; Համ աշ խարհ ային  զարգա ցմ ան 
ցու ցիչներ (ՀԲ):
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1.2. Ներդրումային միջավայրի ինստիտուցիոնալ բաղադրիչը

Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի կար ևոր բնու թագ րիչ նե րից է ինս տի-
տու ցիո նալ հեն քը, ո րը կա յու նութ յուն, կան խա տե սե լիութ յուն և  ա ճի 
հնա րա վո րութ յուն ներ է տա լիս ինչ պես բուն ներդ րու մա յին գոր ծու-
նեութ յա նը, այն պես էլ ամ բողջ տնտե սութ յան զար գաց մա նը:

Վեր ջին տաս նամ յա կում տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի ինս-
տի տու ցիո նալ կար գա վոր ման մա կար դա կով մեր եր կի րը զգա լի ա ռա-
ջըն թաց է ար ձա նագ րել. ե թե 2007թ. երկր նե րի հա մաշ խար հա յին 
վար կա նի շա յին աղ յու սա կում Հա յաս տանն այս ցու ցա նի շով եզ րա փա-
կում էր ա ռա ջին հար յուր յա կը, ա պա վեր ջին տա րի նե րին տեղ է զբա-
ղեց նում 50-60-րդ հո րի զո նա կան նե րում:

Ինս տի տու ցիո նալ զար գաց ման մա կար դա կի գնա հա տա կա նով 
Հա յաս տա նը հիմն ա կա նում գե րա զան ցում է ԵԱՏՄ իր գոր ծըն կեր նե-
րին, մյուս կող մից` հետ է մնում իր ան մի ջա կան հար ևան նե րից, ո րոնք 
կա րո ղա ցել են արդ յու նա վետ կեր պով օգ տա գոր ծել նպաս տա վոր մեկ-
նար կա յին հնա րա վո րութ յուն նե րը (գծա պատ կեր 5):
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Գծապատկեր 5. Ինստիտու ցիոնալ զարգացման մակարդակը 
(1-7 սանդղակ, 7-ը` առավելագու յն մակարդակ)6

Ներդ րու  մա յին մի  ջա վայ րի հիմն  ա րար ինս տի տու  ցիո նալ բնու -
թագ րիչ է սե փա կա նու թ յան ի րա վու նք նե րի պաշտ պա նու թ յու  նը: Այս 
ցու  ցա նի շով Հա յաս տանն աշ խար հու մ 66-րդն  է և չ նա յած շատ չի զի-
ջու մ, օ րի նակ, Վ րաս տա նին, վեր ջին 10 տա րի նե րի ըն թաց քու մ նու յն 
ցու  ցա նի շով Վ րաս տա նի ա ռա ջըն թա ցը շատ ա վե լի տպա վո րիչ է (114-
րդ տե ղից բարձ րա ցել է 61-րդ տեղ), այն դեպ քու մ, երբ նու յն ժա մա-
նա կաշր ջա նու մ մե ր երկ րի ա ռաջ խա ղա ցու մն  ըն դա մե  նը 14 կե տով է:

6Աղբյու րը` համապատասխան տարիների Գլոբալ մրցու նակու թյան զ եկ ու  յց ները, ԳՏՀ:
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Գծապատկեր 6. Սեփականու թյան իրավու նքների 
պաշտպանու թյան գնահատականը (1-7 սանդղակ, 7-ը` 

առավելագու յն մակարդակ)7

Սե փա կա նու թ յան ի րա վու նք նե րի պաշտ պա նու թ յան գնա հա տա-
կա նը ՀՀ-ու մ փոքր-ինչ ա վե լի բարձր է, քան հիմն  ա կան առևտ րա յին 
գոր ծըն կեր երկր նե րու մ: Մ յու ս կող մի ց, Կենտ րո նա կան և Ար ևել յան 
Եվ րո պա յի երկր նե րի մա կար դա կը հնա րա վոր թի րախ դի տար կե լու  
պա րա գա յու մ ակ նա ռու  է դառ նու մ սե փա կա նու թ յան ի րա վու նք նե րի 
պաշտ պա նու թ յան բա րե լավ ման ու ղ ղու թ յամբ գոր ծադր վող ջան քե րը 
բազ մա պատ կե լու  անհ րա ժեշ տու թ յու  նը:

7Աղբյու րը`  Գ ՏՀ:
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Աղյուսակ 2. 
Առանձին երկրների վարկանիշը՝ ըստ ներդրողների 
պաշտպանության ցուցանիշի8

Երկիրը 2007-2008 2017-2018
Սինգապուր 2 1
Ղազախստան 35 3
Վրաստան 100 7
Սլովենիա 35 9
Թուրքիա 45 21
Խորվաթիա 113 26
Ադրբեջան 87 31
Ղրղզստան 25 41
Մոլդովա - 41
Հայաստան 65 51
Չեխիա 65 51
Էստոնիա 25 51
Ռուսաստան 45 51
Ուկրաինա 105 66

 
Ներդ րող նե րի պաշտ պա նութ յան ցու ցա նի շով ևս Հա յաս տա նի 

դիր քը ո րո շա կիո րեն բա րե լավ վել է (2007 թ. սկսած` 14 կե տով):     Մ յուս 
կող մից, հա մադր վող ո րոշ երկր նե րի (հատ կա պես` Վ րաս տա նի, նաև 
Ղա զախս տա նի, Ադր բե ջա նի) ա ռաջ խա ղա ցու մը շատ ա վե լի տպա վո-
րիչ է (աղ յու սակ 2):

ՕՈւՆ-նե րի հետ կապ ված ի րա վա կար գա վո րումն ե րի թի րա խայ-
նութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան ա ռու մով վեր ջին տաս նամ յա կում Հա-
յաս տա նը ո րո շա կի նա հանջ է ար ձա նագ րել: Ն մա նա տիպ պատ կեր է 
նաև  հա մե մատ վող մյուս երկր նե րի մեծ մա սի դեպ քում (գծա պատ կեր 
7): Բա ցա ռութ յուն նե րից հարկ է վերս տին ա ռանձ նաց նել  Վ րաս տա նի 
օ րի նա կը: Այս տեղ կա րո ղա ցել են հաղ թա հա րել դի տարկ վող ցու ցա նի-
շի 5.0 միա վո րի շե մը և գ լո բալ վար կա նի շա յին աղ յու սա կում տեղ զբա-
ղեց նել ա ռա ջին 30 երկր նե րի շար քում, մինչ դեռ Հա յաս տա նի գնա հա-
տա կա նը ցածր է նույ նիսկ 90-րդ հո րի զո նա կա նի մա կար դա կից: 

8Աղբյուրը` համապատասխան տարիների Գլոբալ մրցունակության զեկույցները,  ԳՏՀ:
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Գծապատկեր 7. ՕՈւՆ-ների իրավակարգավորման 
թիրախայնու թյու նն ու  արդյու նավետու թյու նը (1-7 սանդղակ, 

7-ը` առավելագու յն մակարդակ)9

2012-2017 թթ. կո ռու պ ցիա յի հան րա յին ըն կա լու մն  ե րի ա ռու  մով 
էա կան բա րե լա վու մն  եր չեն ար ձա նագր վել (գծա պատ կեր 8): Հա յաս-
տանն այս ցու  ցա նի շով կա րո ղա ցել է ա ռաջ անց նել մի այն ավ տո րի-
տա րի հա մա րու մ ու  նե ցող ա ռան ձին երկր նե րից, իսկ Վ րաս տա նի, 
նաև Կենտ րո նա կան և Ար ևել յան Եվ րո պա յի հա մե  մատ վող երկր նե րի 
մա կար դա կը դեռևս մն ու մ է ան հա սա նե լի:

9Սյու նակների վրա բերված են 2017-2018թթ. թվային արժեքները: Աղբյու րը` 
համապատասխան տարիների Գլոբալ մրցու նակու թյան զեկու յ ցն երը, ԳՏՀ:
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Գծապատկեր 8. Կոռու պցիայի ընկալման ցու ցիչը 
(գնահատված է 0-ից 100 մի ավոր սանդղակով, 

որտեղ 100-ը լավագու յն արժեքն է )10

1.3. Ներդրու մային մի ջավայրի տնտեսական բաղադրիչը

Ներդ րու  մա յին մի  ջա վայ րի տնտե սա կան բնու  թագ րիչ նե րի ա ռու -
մով Հա յաս տա նի ըն թա ցիկ արդ յու նք նե րը գո հա ցու  ցիչ չեն (աղ յու  սակ 
3): Այս պես, են թա կա ռու ց վածք նե րի զար գաց ման մա կար դա կով Հա-
յաս տանն աշ խար հու մ 80-րդն  է և զի ջու մ է դի տարկ վող երկր նե րի մե ծ 
մա սին (գե րա զան ցու մ է մի այն  Մոլ դո վա յին և Ղրղզս տա նին): 

10 Աղբյու րը` Freedom in the World 2018, Freedom House:
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Աղյուսակ 3. Հայաստանի և համեմատվող երկրների 
վարկանիշները՝ ըստ ներդրումային միջավայրի տնտեսական 

բաղադրիչի առանձին ցուցիչների11
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Հայաստան 30 80 101 115 51 91 77 60

Սինգապուր 1 2 18 35 2 2 14 5

Էստոնիա 24 32 15 98 15 25 20 31

Ադրբեջան 25 51 65 63 17 44 44 29

Վրաստան 38 69 48 100 53 86 108 14

Սլովենիա 42 39 40 82 82 83 45 113

Թուրքիա 47 53 50 14 127 66 46 72

Չեխիա 50 49 8 46 41 35 33 48

Ղազախստան 64 68 98 43 35 100 81 69

Ռուսաստան 78 35 53 6 60 101 72 104

Ղրղզստան 83 109 88 117 113 96 128 78

Մոլդովա 106 88 81 120 94 122 106 91

Խորվաթիա 108 48 60 77 107 107 91 125

Ուկրաինա 109 78 121 47 86 118 84 129

Խիստ ան բա վա րար է ֆի նան սա կան շու կա յի արդ յու նա վե տութ յան 
մա կար դա կը, գո հա ցու ցիչ չէ նաև ֆիրմաների նոր տեխ նո լո գիա նե րի 
ներդր ման կա րո ղութ յու նը: Այս վեր ջին ցու ցա նի շով, սա կայն, Հա յաս-
տանն ա ռաջ է Վ րաս տա նից և  իր մյուս հիմն ա կան     գոր ծըն կեր նե րից:

Մակ րոտն տե սա կան մի ջա վայ րի գնա հա տա կա նով Հա յաս տա նը 
11Աղբյուրը` ԳՏՀ, ՀԲ:
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դու րս է մն ա ցել երկր նե րի ա ռա ջին հար յու ր յա կից, իսկ դի տարկ վող 
երկր նե րից գե րա զան ցու մ է մի այն կի սա պա տե րազ մա կան վի ճա կու մ 
գտնվող Ուկ րաի նա յին: Ընդ ո րու մ, 10 տա րի ա ռաջ այս նու յն ցու  ցա նի-
շով Հա յաս տա նը 57-րդն  էր և զ գա լիո րեն գե րա զան ցու մ էր հար ևան 
Վ րաս տա նին:

Հա յաս տա նու մ ար ված ՕՈւՆ-նե րը տեխ նո լո գիա նե րի փո խանց-
ման ա ռու  մով սահ մա նա փակ ազ դե ցու թ յու ն ու  նեն: Վեր ջին 10 տա-
րի նե րին այս ցու  ցա նի շով մե ր երկ րի գնա հա տա կա նը ո րո շա կիո րեն 
նվա զել է, ինչն ա ռա վել ակ նա ռու  դրսևո րու մ է ստա նու մ հա մադր վող 
ա ռան ձին գոր ծըն կեր երկր նե րու մ նու յն գնա հա տա կա նի բա րե լավ ման 
հա մա պատ կե րու մ (գծա պատ կեր 9): հա մա պատ կե րու մ (գծա պատ կեր 9): գծա պատ կեր 9): գծա պատ կեր 9

Գծապատկեր 9. Երկրների վարկանիշը՝ ըստ 
տեխնոլոգիաների փոխանցմանը ՕՈւՆ-ների նպաստման 

աստիճանի12

Ներդ րու  մա յին մի  ջա վայ րի տնտե սա կան բա ղադ րի չի բա րե լավ-
ման ու ղ ղու թ յամբ ո րո շա կի ներ գոր ծու թ յու ն է ու  նե ցել Հա յաս տա նու մ 
բիզ նե սի հիմն  ադր ման ըն թա ցա կար գե րի պար զե ցու  մը: Արդ յու ն քու մ՝ 
բիզ նե սի հիմն  ադր ման ըն թա ցա կար գերն անց նե լու  հա մար տնտես-
վա րող սու բ յեկտ նե րի կող մի ց ար վող ծախ սե րի հա րա բե րակ ցու թ յու  նը 
1 շնչի հաշ վով հա մա խառն ազ գա յին ե կամ տի նկատ մամբ զգա լիո րեն 
նվա զել է` 4.8%-ից հաս նե լով 0.9%-ի: Այս ցու  ցա նի շով Հա յաս տանն 
ա վե լի նպաս տա վոր դիր քու մ է, քան Վ րաս տա նը, Ադր բե ջա նը և նու յ-
նիսկ Էս տո նիան (աղ յու  սակ 4):
12Աղբյու րը` համապատասխան տարիների Գլո բալ մրցու նակու թյան զեկու յցներ, ԳՏՀ:
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Աղյուսակ 4. Բիզնեսի հիմնադրման ընթացակարգերի ծախսերը
(1 շնչի հաշվով ՀԱԵ-ի նկատմամբ, տոկոս)13

Երկիրը 2007 2017

Սլովենիա 8,5 0

Մակեդոնիա 5,9 0,1

Ղազախստան 7,6 0,3

Բելառուս 9,5 0,6

Հայաստան 4,8 0,9

Չեխիա 10,6 1

Էստոնիա 2 1,2

Ադրբեջան 6,9 1,8

Ղրղզստան 9,7 2,1

Վրաստան 9,5 2,5

Մոլդովա 11,5 5,6

Խորվաթիա 10,1 7,2

Վեր ջին 10 տա րի նե րի ըն թաց քում Հա յաս տա նում շա հույ թի հարկ-
ման բեռն ա վե լա ցել է 3 տո կո սա յին կե տով, մինչ դեռ հա մե մատ վող 
մյուս երկր նե րում ո րո շա կի թեթ ևա ցում է ար ձա նագր վել (գծա պատ կեր 
10): Այս ի րո ղութ յու նը ևս կա րե լի է դի տար կել ՀՀ-ում ներդ րու մա յին 
մի ջա վայ րի ոչ բա վա րար գրավ չութ յան բա ղադ րիչ նե րի շար քում:

13 Աղբյուրը` համաշխարհային զարգացման ցուցիչներ (ՀԲ):
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Գծապատկեր 10. Շահու յթի հարկման բեռը (շահու թահարկի 
փաստացի մակարդակի հարաբերակցու թյու նը առևտրային 

կազմակերպու թյու նների շահու յթի նկատմամբ, տոկոս)14

2. ՆԵՐԴՐՈՒ ՄԱՅԻՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՎՐԱ ԱԶԴՈՂ 
ԳՈՐԾՈՆՆԵՐԸ

Զար գա ցող տնտե սու թ յու ն նե րու մ օ տա րերկր յա ներդ րող նե րի 
շրջա նու մ անց կաց ված հար ցու մն  երն ի ցու յց են դնու մ, որ ՕՈւՆ-նե րի 
վե րա բեր յալ ո րո շու մն  ե րի կա յաց ման վրա ազ դու մ են մե ծ թվով գոր-
ծոն ներ: Ըստ կար ևո րու թ յան դա սա կարգ ված գոր ծոն նե րի ա ռա ջին 
եռ յա կը կազ մու մ են քա ղա քա կան կա յու  նու թ յու  նը և  անվ տան գու թ յու  նը 
(գոր ծո նը շատ կար ևոր է հա մա րել ներդ րող նե րի 50%-ը, կար ևոր՝ 37%-
ը), օ րենք ներն ու  ի րա վա կար գա վո րու մն  ե րը (շատ կար ևոր՝ 40%, կար-
ևոր՝ 46%), տնտե սու թ յան կամ ներ քին շու  կա յի տա րո ղու  նա կու թ յու  նը 
(շատ կար ևոր՝ 42%, կար ևոր՝ 38%): Ի հա կադ րու թ յու ն վե րը նշվա ծի, 
հար կա յին դրու յ քա չա փե րը կամ դրանց ցածր լի նե լը շատ կար ևոր են 
պո տեն ցիալ ներդ րող նե րի մի այն 19%-ի, իսկ աշ խա տու  ժի և ներդ րման 
ցածր ծախ սե րը՝ 18%-ի հա մար (գծա պատ կեր 11): Այս արդ յու նք նե րը 
հիմք ըն դու  նե լով` կա րե լի է հստա կ թի րա խա վո րել ՀՀ-ու մ ներդ րու  մա-
յին մի  ջա վայ րի բա րե լավ ման հիմն  ա կան ու ղ ղու թ յու ն նե րը:

14 Աղբյու րը` համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ (ՀԲ):
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Գծապատկեր 11. Ներդրու մային որոշու մն երի վրա ազդող 
գործոնները15

Զար գա ցող տնտե սու թ յու ն նե րու մ քա ղա քա կան ռիս կե րը    ՕՈւՆ-
նե րի վրա նշա նա կա լի ազ դե ցու թ յու ն ու  նե ցող հիմն  ա րար գոր ծոն են: 
Ներդ րող նե րին վերաբերող հար ցու մն  ե րը վկա յու մ են, որ քա ղա քա-
կան ռիս կի բա ղադ րիչ նե րից ա ռա վել նշա նա կա լի են հան րա յին մար-
մի ն նե րի հետ հա րա բե րու թ յու ն նե րու մ թա փան ցի կու թ յան և կան խա-
տե սե լիու թ յան պա կա սը (սա ան կար ևոր է հա մա րել ներդ րող նե րի 
մի այն 23%-ը, իսկ մն ա ցած բո լոր դեպ քե րու մ կա յաց վել են ներդ րու մ-
նե րի չե ղարկ ման կամ կրճատ ման ո րո շու մն  եր), ի րա վա կար գա վո րու մ-
նե րի հան կար ծա կի փո փո խու թ յու  նը (ան կար ևոր է հա մա րու մ ներդ-
րող նե րի մի այն 27%-ը): Ներդ րու  մա յին ո րո շու մն  ե րի վրա նշա նա կա լի 
ազ դե ցու թ յու ն ու  նի կա ռա վա րու թ յան կող մի ց պայ մա նագ րա յին պար-
տա վո րու թ յու ն նե րը չկա տա րելը (86% դեպ քե րու մ այն հան գեց նու մ է 
ՕՈւՆ-նե րի չե ղարկ ման կամ հե տաձգ ման)16:

Ներդ րու  մա յին մի  ջա վայ րի բա րե լավ ման քա ղա քա կա նու թ յան 
արդ յու  նա վե տու թ յու  նը, ներդ րու  մա յին խթան նե րի ստեղծ ման գոր ծըն-
թա ցի թի րա խայ նու թ յու  նը մե  ծա պես պայ մա նա վոր ված են այն հան գա-
ման քով, թե ներդ րո ղի վար քագ ծու մ ներդ րու  մա յին որ շար ժա ռիթ ներն 
են ա ռաջ նա յին: Փոր ձը ցու յց է տա լիս, որ ե թե ներդ րու մն  ի րա կա նաց-

15Աղբյու րը՝ Global Investment Competitiveness Report 2017/ 2018: Foreign Inv es tor 
Perspectives and Policy Implications. Washington, DC: World Bank. 2018. – p. 6.
16Global Investment Competitiveness Report 2017/2018: Foreign Investor Perspectives and 
Policy Implications. Washington, DC: World Ban k.  2 018. – p. 8.
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վու մ է շու  կա մտնե լու  կամ բնա կան ռե սու րս նե րի արդ յու  նա հան ման 
հա մար, ա պա ՕՈւՆ-նե րի խթան նե րը էա կան դե րա կա տա րու մ չու  նեն: 
Եվ հա կա ռա կը՝ ներդ րու  մա յին խթան նե րը կար ևոր վու մ են արդ յու  նա-
վե տու թ յան ո րոն ման շար ժա ռի թով (effi  ciency-seeking) ար վող ներդ-
րու մն  ե րի պա րա գա յու մ: Ըստ այդմ, ներդ րու  մա յին խթան նե րը նպա-
տա կա հար մար է կի րա ռել տնտե սու թ յան այն հատ ված նե րու մ, որ տեղ 
ներդ րու մն  ե րի կա ռու ց ված քու մ հա մե  մա տա բար մե ծ է արդ յու  նա վե-
տու թ յան ո րոն ման շար ժա ռի թով կա տար վող ներդ րու մն  ե րի մաս նա-
բա ժինն ու  բարձր է պո տեն ցիալ ներդ րող նե րի մի ջև մրցակ ցու թ յու  նը:

Գծապատկեր 12. Ներդրու մային մի ջավայրի առանձին 
գործոնները՝ ըստ կարևորու թյան (թվերով նշված են 

առանձնացված պատասխանների տոկոսները)17

Զար գա ցող տնտե սու թ յու ն նե րու մ օ տա րերկ րյա ներդ րող նե րը 
ներդ րու  մա յին մի  ջա վայ րի գոր ծոն նե րի շար քու մ ա ռա վել կար ևոր են 
հա մա րու մ հան րա յին մար մի ն նե րի հետ հա րա բե րու թ յու ն նե րի թա-
փան ցի կու թ յու  նը և կան խա տե սե լիու թ յու  նը (կար ևոր կամ շատ կար ևոր 
է հար ցու մն  ե րին մաս նակ ցած ներդ րող նե րի 82%-ի հա մար, գծա պատ
կեր 12): Ներդ րու մն  ե րի պաշտ պա նու թ յան օ րենսդ րա կան ե րաշ խիք-
նե րը չա փա զանց կար ևոր է հա մա րել ներդ րող նե րի 45%-ը, կար ևոր՝    
36%-ը: Հար կա յին ար տո նու թ յու ն նե րը, ար տոն յալ առևտ րա յին հա-
մա ձայ նագ րի կամ երկ կողմ ներդ րու  մա յին պայ մա նագ րի առ կա յու թ-
17Աղբյու րը՝ Global Investment Co mp et it iveness Report 2017/2018: Foreign Investor Perspectives 
and Policy Implications. Washington, DC: World Bank. 2018. – p. 9.
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յու նը չա փա զանց կար ևոր է հա մա րել ներդ րող նե րի միայն 14-15%-ը: 
Այս կերպ հստակ տա րան ջատ վում են երկ րի քա ղա քա կան ռիս կի 
տե սանկ յու նից ա ռաջ նա յին և  երկ րոր դա յին նշա նա կութ յան գոր ծոն-
նե րը: Ա ռա վել ևս, ի ցույց է դրվում, որ ներդ րու մա յին դաշ տի բա րե-
լավ ման տե սանկ յու նից ա ռաջ նա հերթ լու ծում պա հան ջող հար ցե րից 
են հան րա յին կա ռա վար ման մար մին նե րի թա փան ցի կութ յան և կան-
խա տե սելիութ յան աս տի ճա նի բարձ րա ցու մը, երկ րի օ րենսդ րութ յամբ 
ներդ րումն ե րի պաշտ պա նութ յան արդ յու նա վետ ե րաշ խիք նե րի հստա-
կե ցու մը, բիզ նես սկսե լու ըն թա ցա կար գե րի շա րու նա կա կան պար զե-
ցու մը:

Մեկ այլ կար ևոր հետ ևութ յուն. ներդ րու մա յին խթան նե րը պետք է 
լի նեն արդ յու նա վետ: Անհ րա ժեշտ է պո տեն ցիալ ներդ րող նե րին տա-
րան ջա տել ըստ ներդ րումն ե րի տի պե րի, ներդ րումն ե րի ի րա կա նաց-
ման շար ժա ռիթ նե րի և դ րանց հա մա պա տաս խան կի րա ռել խթան ներ: 
Կան օ րի նակ ներ, երբ երկր նե րը խթան ներ են կի րա ռում այն պի սի 
ներդ րող նե րի հա մար, ո րոնք բո լոր դեպ քե րում, ան կախ ար տո նութ-
յուն նե րից, կկա տա րեին այդ ներդ րումն ե րը:

Ներդ րու մա յին ար տո նութ յուն նե րի մշակ ման և կի րառ ման քա ղա-
քա կա նութ յան պրակ տի կա յում հա ճա խա դեպ է նաև մեկ այլ խնդիր: 
Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի բա րե լավ մա նը պետք է նա խոր դի ներդ րու-
մա յին խո չըն դոտ նե րի հստակ աս տի ճա նա կար գու մը և խն դիր նե րի լու-
ծու մը՝ ա ռա վել կար ևոր նե րից անց նե լով պա կաս կար ևոր նե րին: Արդ, 
ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի թույլ հեն քա յին պայ ման նե րի դեպ քում կա-
մա յա կան ար տո նութ յունն ա նարդ յու նա վետ է: Անհ րա ժեշտ է ա ռա-
ջին հեր թին ու ժե ղաց նել ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի հեն քը՝ ի րա վա-
կար գա վո րումն ե րի բա րե լավ ման, քա ղա քա կան ռիս կի նվա զեց ման, 
ներդ րումն ե րի ա պա հո վութ յան և  անվ տան գութ յան ե րաշ խա վոր ման, 
մակ րոտն տե սա կան կա յու նութ յան ա պա հով մա նը միտ ված մի ջո ցա-
ռումն ե րի ի րա կա նաց ման, են թա կա ռուց վածք նե րի կա տա րե լա գործ-
ման մի ջո ցով: Եվ միայն դրա նից հե տո կա րե լի է անց նել ներդ րու մա-
յին ար տո նութ յուն նե րի սահ ման մա նը:

Դա նին գի և Լան դե նի կող մից ա ռա ջարկ ված մո տե ցու մը, որն ար-
դեն բա վա կա նին լայն կի րա ռութ յուն ու նի, տար բե րա կում է ՕՈւՆ-նե րի 
շա հադրդ ման չորս տար բեր աղբ յուր ներ՝

• ըն դու նող երկ րում բնա կան ռե սուրս նե րի առ կա յութ յու նը,
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• ըն դու նող երկ րի շու կա մտնե լու շար ժա ռի թը,
• ըն դու նող երկ րի շու կա յում գոր ծող ըն կե րութ յան ռազ մա վա-

րա կան ակ տիվ ե րի ձեռք բեր ման նպա տա կադ րու մը,
• ար տադ րութ յան բարձր արդ յու նա վե տութ յան մի ջո ցով ծախ-

սե րի կրճատ ման շար ժա ռի թը: 
Այս վեր ջի նը գլխա վո րա պես ար տա հա նու մա յին ուղղ վա ծութ յուն 

ու նի18:
ՕՈւՆ-նե րի նշված տի պե րը, ի րենց յու րա հատ կութ յուն նե րով 

հան դերձ, ըն դու նող երկ րի հա մար կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նեն: 
Ա ռա ջին տի պի ներդ րումն ե րը երկ րին թույլ են տա լիս բնա կան ռե-
սուրս նե րի արդ յու նա հա նու մից զգա լի ե կա մուտ ներ ստա նալ: Երկ-
րոր դի դեպ քում երկ րի ներ սում ապ րանք նե րի և ծա ռա յութ յուն նե րի 
շու կա նե րում ու ժե ղա նում է մրցակ ցութ յու նը, ին չը գնե րի նվազ ման 
կար ևոր նա խա պայ ման է: Եր րորդ տի պի ներդ րումն ե րը հայ րե նա կան 
ըն կե րութ յուն նե րին հնա րա վո րութ յուն են տա լիս ին տեգր վելու ո լոր-
տա յին գլո բալ կամ տա րա ծաշր ջա նա յին ցան ցե րում: Չոր րորդ տի պի 
ներդ րումն ե րը նպաս տում են երկ րում աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մա նը, 
տեխ նո լո գիա նե րի փո խանց մա նը, գլո բալ ար ժե քա յին շղթա նե րում 
երկ րի ին տեգր մա նը:

Ներդ րումն ե րի նշված տի պե րը տար բեր կերպ են ար ձա գան քում 
միև նույն ներդ րու մա յին խթա նին, ին չը պետք է հաշ վի առ նել ներդ րու-
մա յին քա ղա քա կա նութ յան թի րա խա յին մի ջո ցա ռումն ե րի մշակ ման 
ժա մա նակ: Օ րի նակ՝ արդ յու նա վե տութ յան ո րոն մա նը միտ ված ներդ-
րումն երն ա ռա վել զգա յուն են ըն դու նող երկ րի մակ րոտն տե սա կան 
կա յու նութ յան, աշ խա տան քա յին շու կա յի կար գա վո րումն ե րի, են թա-
կա ռուց վածք նե րի վի ճա կի, հար կա յին դրույ քա չա փե րի, ներ քին ֆի-
նան սա կան շու կա նե րի կոն յունկ տու րա յի փո փո խութ յան նկատ մամբ: 
Մեծ կար ևո րութ յուն է տրվում նաև առևտ րա յին հա մա ձայ նագ րե րին, 
գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լավ մա նը, երկ կողմ ներդ րու մա յին պայ-
մա նագ րե րին և  այլն:

Ար տա հան ման նպա տա կադ րում ու նե ցող ներդ րող նե րը, ո րոնց 
ներդ րումն ե րի հա մար բնու թագ րա կան է «արդ յու նա վե տութ յան ո րո-
նում» պայ մա նա կան ան վա նու մը, ա ռա վել զգա յուն են ներդ րու մա յին 
խթան նե րի կամ ար տո նութ յուն նե րի, առևտ րա յին հա մա ձայ նագ րե րի, 
հար կա յին ար տո նութ յուն նե րի, ներդ րումն ե րի խթան ման կա ռույց նե-
րի գոր ծու նեութ յան նկատ մամբ: Ներդ րող նե րի շուրջ 1/3-ը պատ րաստ 
է վե րա ներդ նել երկ րում ստաց ված շա հույ թը, հետ ևա բար՝ ներդ րում-
նե րի ներգ րավ ման հա մար, նպաս տա վոր մի ջա վայր ստեղ ծե լու հետ 
միա սին, ոչ պա կաս կար ևոր են նաև ներդ րումն ե րը երկ րում պա հե լուն 

18Dunning, J.H., and S.M. Lundan. 2008. Multinational Enterprises and the Global Economy. 
Cheltenham, U.K.: Edward Elgar Publishing.
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ուղղ ված մի ջո ցա ռումն ե րը:
Չ նա յած, ինչ պես ար դեն նշվեց, ներդ րումն ե րի տի պա բա նութ-

յամբ ըն դուն ված է ա ռանձ նաց նել ներդ րումն ե րի շա հադրդ ման 4 
ա ռան ձին խմբեր, սա կայն հա ճախ ներդ րումն ե րի վե րա բեր յալ ո րո-
շումն ե րի կա յա ցու մը պայ մա նա վոր ված է ոչ թե մեկ, այլ մի քա նի շար-
ժա ռիթ նե րով, ո րոնց դի տար կու մը ևս կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի 
ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան թի րա խայ նութ յան բարձ րաց ման 
հա մար: Այս պես, ա ռա վել հա ճախ ներդ րումն ե րը կա տար վում են նոր 
շու կա մտնե լու, նոր սպա ռող ներ գրա վե լու շար ժա ռի թով: Հիմք ըն-
դու նե լով ար դեն հի շա տակ ված հար ցումն ե րի շրջա նակ նե րում օ տա-
րերկր յա ներդ րող նե րի կող մից նշված ա ռաջ նա յին շար ժա ռի թը՝ պետք 
է ար ձա նագ րել, որ ներդ րող նե րի շուրջ 71%-ն ա ռաջ նորդ վում է նոր 
շու կա գտնե լու ցան կութ յամբ: Մինչ դեռ արդ յու նա վե տութ յան ո րո նու-
մն ա ռաջ նա յին շար ժա ռիթ է օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի ըն դա մե նը  
13%-ի դեպ քում19: 

Այս հան գա ման քը հա մադ րե լի է ՀՀ-ում կա տար ված վեր լու ծութ-
յան արդ յունք նե րի հետ20: 2009-2014 թթ. Հա յաս տա նում ար ված օ տա-
րերկր յա ներդ րումն ե րի հա մար ստաց վել է հետև յալ պատ կե րը. շու-
կա յի ո րո նումն ե րով պայ մա նա վոր ված ներդ րումն ե րի խմբին կա րե լի է 
դա սել ՕՈւՆ-նե րի ընդ հա նուր ծա վա լի 78%-ը, իսկ արդ յու նա վե տութ-
յան ո րոն ման կամ խթան ման խմբին բա ժին է ընկ նում օ տար երկր յա 
ներդ րումն ե րի ըն դա մե նը 12%-ը: Սա նշա նա կում է, որ ներդ րու մա յին 
մի ջա վայ րի բա րե լավ ման, արդ յու նա վետ ներդ րու մա յին խթան նե րի 
ձևա վոր ման անհ րա ժեշ տութ յու նը Հա յաս տա նի հա մար ա վե լի ու ա վե-
լի օ րա կար գա յին խնդիր է դառ նում:

3. ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ԵՎ ԳՈՐԾԱՐԱՐ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ 
ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ

Գոր ծա րար հան րույ թի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ անց կաց ված 
հար ցա զրույց նե րի և ներդ րու մա յին գոր ծոն նե րի ընտ րան քա յին ու-
սումն ա սի րութ յան արդ յունք նե րի հա մա ձայն՝ Հա յաս տա նում ներդ րող-
նե րի պաշտ պա նութ յանն առնչ վող հիմն ա կան խո չըն դո տը պե տա կան 
մար մին նե րի գոր ծո ղութ յուն նե րի ան կան խա տե սե լիութ յու նը, կա մա յա-
կա նութ յունն ու ան հետ ևո ղա կա նութ յունն է (այս տար բե րա կը նշել է 
հարց ված նե րի 80%-ը): Այլ խո չըն դոտ նե րի շար քում նշվել են կո ռուպ-
19Global Investment Competitiveness Report 2017/2018: Foreign Investor Perspectives and 
Policy Implications. Washington, DC: World Bank. 2018. – p. 23.
20Ներդրումային բարեփոխումների քարտեզ. Հայաստան. Վերլուծական 
հաշվետվություն Էկոնո միկայի նախար ար ությ ան հ ամար,  30 -ը հունիսի, 2015թ., 
Համաշխարհային բանկի խումբ. – էջ 16:
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ցիան (հարց ված նե րի 73%-ի կար ծի քով), օ րենսդ րութ յան հա ճա խա կի 
փո փո խութ յուն նե րը (67%), քա ղա քա կան ռիս կե րը (67%)21:

ՀՀ մաս նա վոր հատ վա ծի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի շրջա նում ար-
ված մեկ այլ հարց ման արդ յունք նե րով` ձեռ նար կա տի րութ յան շատ 
խնդրա հա րույց խո չըն դոտ նե րի շար քում հարց վող ներն ա ռանձ նաց րել 
են հար կա յին հա մա կար գը (հարց վող նե րի 38%-ը նշել է այս տար բե-
րա կը), կո ռուպ ցիան (35%), տես չա կան ստու գումն ե րի հա մա կար գը 
(35%), ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի մատ չե լիութ յու նը (34%), ա նար դար 
և  ան հա վա սար մրցակ ցա յին պայ ման նե րը (33%), ՓՄՁ զար գաց ման 
քա ղա քա կա նութ յու նը (32%)22:

ՓՄՁ սուբ յեկտ նե րի շրջա նում անց կաց ված նույ նա տիպ հարց ման 
արդ յունք նե րով՝ Հա յաս տա նում ՓՄՁ ո լոր տի զար գաց ման ա ռանց քա-
յին խո չըն դոտ ներն են՝ շու կա յի փոքր տա րո ղութ յու նը, ֆի նան սա կան 
ռե սուրս նե րի դժվար հա սա նե լիութ յու նը, հար կա յին վար չա րա րութ յան 
ա նարդ յու նա վե տութ յու նը, ո րակ յալ կադ րե րի բա ցա կա յութ յու նը, պե-
տա կան ան բա վա րար ա ջակ ցութ յու նը (աղ յու սակ 5):

21Ներդրումային բարեփոխումների քարտեզ, Հայաստան: Վերլուծական 
հաշվետվություն Էկոնո մի կայի նախարարության համար, 30-ը հունիսի, 2015թ. 
Ներդրումային քաղաքականություն և ներդ րումն երի խթանում Առևտուր և 
մրցակցային գործունեություն Համաշխարհային բանկի խումբ.- էջ 45:
22 Տես՝ Օտարերկրյա ներդրումների և համագործակցության ասոցիացիայի և 
Գործարար շահերի պաշտպանության ցանցի կողմից՝ Մասնավոր ձեռներեցության 
միջազգային կենտրոնի աջակցությամբ մասնավոր հատվածի շրջանում  
իրականացված ուսումնասիրության արդյունքներն ամփոփող զեկույցը՝  
Ձեռնարկատիրական գործունեությանը խոչընդոտող գործոնները Հայաստանում. 
մասնավոր հատվածի հետազոտության արդյունքները, Երևան, 2016. - էջ 5:



31

Աղյուսակ 5. 
ՓՄՁ ոլորտի զարգացումը խոչընդոտող գործոններ23

N  Գոր ծո նը

 Տո կո սը 
պա տաս-
խան նե րի 
կազ մում

1.
 Շու կա յի փոք րութ յու նը, գնո ղու նակ պա հան-
ջար կի բա ցա կա յութ յու նը, ո լոր տի ցածր շա-
հու թա բե րութ յու նը՝ բարձր մրցակ ցութ յան 
պատ ճա ռով 23

2.
 Ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի դժվար հա սա նե-
լիութ յու նը, այդ թվում՝ վար կե րի բարձր տո կո-
սադ րույք նե րը 18

3.  Հար կա յին վար չա րա րութ յու նը, այդ թվում՝          
ե կամ տա հար կի բարձր դրույ քա չա փը 17

4. Աշ խա տա շու կա յում ո րակ յալ կադ րե րի բա ցա կա-
յութ յու նը 10

5.

 Պե տա կան ա ջակ ցութ յան բա ցա կա յութ յու նը, 
օ րենսդ րա կան դաշ տի թե րութ յուն նե րը, պե տա-
կան կա ռույց նե րի ցածր պրո ֆե սիո նա լիզ մը և  
ան գոր ծութ յու նը, ար հես տա կան խո չըն դոտ նե րը` 
պե տա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի և ՏԻՄ-
ե րի կող մից 9

6.
 Շու կա յա կան մրցակ ցութ յան ան հա վա սա րութ-
յու նը, այդ թվում՝ մե նաշ նորհ նե րի առ կա յութ յու-
նը 4

23Աղբյուրը՝ ՓՄՁ ոլորտի գնահատման հետազոտություն Հայաստանում, Հայկական 
բիզնես կոալիցիա, Երևան 2018, էջեր 82-83:
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4. ՆԵՐԴՐՈՒ ՄՆԵՐԻ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԸ

2009 թ. հիմն  ա կան կա պի տա լի հա մա խառն կու  տակ ման գրանց-
ված շեշ տա կի անկ մա նը հա ջոր դած կա յու ն տեմ պե րով նվա զու  մը դի-
տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծի վեր ջին տա րու մ վե րա կանգն ման 
թու յլ ազ դակ ներ է հա ղոր դու մ (գծա պատ կեր 13), սա կայն դա դեռևս 
բա վա րար չէ հետճգ նա ժա մա յին լիար ժեք վե րա կանգն ման մա սին խո-
սե լու  հա մար: սե լու  հա մար: 

Գծապատկեր 13. Հիմն ական կապիտալի համախառն 
կու տակու մը ՀՀ-ու մ24

Հիմն  ա կան կա պի տա լի հա մա խառն կու  տա կու մ/ՀՆԱ հա րա բե-
րակ ցու թ յամբ Հա յաս տա նը հա մադր վող երկր նե րի շար քի վեր ջու մ է 
(գծա պատ կեր 14): Այս ցու  ցա նի շով հա յաս տան յան տնտե սու թ յան խո-
ցե լիու թ յու նն էլ ա վե լի ակ նա ռու  է հա մադր վող ա ռան ձին երկր նե րու մ 
նա խաճգ նա ժա մա յին մա կար դա կի լրիվ (օ րի նակ` Վ րաս տա նու մ) կամ 
նշա նա կա լի (օ րի նակ` Բե լա ռու  սու մ) վե րա կանգն ման հա մա պատ կե-
րու մ:

24Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ, համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ:
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Գծապատկեր 14. Հիմն ական կապիտալի համախառն 
կու տակու մը համե մատվող երկրներու մ, ՀՆԱ-ի նկատմամբ 

տոկոսներով25

Հիմն  ա կան կա պի տա լի հա մա խառն կու  տակ ման դի նա մի  կան 
գրե թե նու յ նու թ յամբ կրկնվու մ է օ տա րերկր յա ու ղ ղա կի ներդ րու մն  ե-
րի պա րա գա յու մ: 2003-2008 թթ. սկսած, ընդ հու պ մի նչև ՕՈւՆ-նե րի 
զու տ ներ հոս քը, կա յու ն բարձր տեմ պե րով աճ է ար ձա նագ րել` հաս-
նե լով 944 մլն ԱՄՆ դո լա րի: Հետճգ նա ժա մա յին շրջա նու մ գրանց վել 
է նու յն քան շեշ տա կի ան կու մ. 2017-ին ցու  ցա նի շը կազ մե լ է 250 մլն 
ԱՄՆ դո լար, այ սինքն՝ գրե թե նու յն քան, որ քան 2004 թ. մա կար դակն 
է (գծա պատ կեր 15): 

25Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ, համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ:
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Գծապատկեր 15. ՕՈւՆ-ների զու տ ներհոսքը ՀՀ-ու մ26

ՀՆԱ-ի նկատ մամբ ՕՈւՆ-նե րի զու տ ներ հոս քի հա րա բե րակ ցու թ-
յան դի նա մի  կան պա կաս կտրու կ է, սա կայն վե րը նկա րագր ված հիմ-
նա կան մի  տու մն  ե րը պահ պան ված են:

ՀՀ-ու մ ՕՈւՆ-նե րի զու տ ներ հոսք/ՀՆԱ հա րա բե րակ ցու թ յու  նը, դի-
տարկ վող երկր նե րի հա մե  մա տու թ յամբ, զգա լիո րեն ցածր է: Աչ քի է 
ընկ նու մ հատ կա պես Վ րաս տա նու մ ցու  ցա նի շի երկ նիշ մա կար դա կը: 
Մ յու ս կող մի ց, հա մադր վող բո լոր երկր նե րու մ նա խաճգ նա ժա մա յին 
մա կար դա կը հե ռու  է վե րա կանգն ված հա մար վե լու ց (գծա պատ կեր 16):

26Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ, համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ, ՀՎԿ:
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Գծապատկեր 16. ՕՈւՆ-ների զու տ ներհոսքն առանձին 
երկրներու մ, ՀՆԱ-ի նկատմամբ տոկոսներով27

2017 թ.-ն ՕՈւՆ-նե րի հա մաշ խար հա յին ծա վա լը կազ մե լ է 1.43 տրլն 
ԱՄՆ դո լար, ին չը 2016թ. մա կար դա կից պա կաս է 23%-ով28: ՕՈւՆ-նե-
րի ծա վա լի այս կրճա տու  մը ո րո շա կիո րեն հա կադր վու մ է նու յն ժա-
մա նա կա հատ վա ծու մ ար ձա նագր ված հա մաշ խար հա յին ՀՆԱ-ի ա ճին: 
ՕՈւՆ-նե րի նվա զու  մը հիմն  ա կա նու մ պայ մա նա վոր ված է զար գա ցած 
երկր նե րու մ ներդ րու մն  ե րի անկ մամբ, մի նչ դեռ զար գա ցող տնտե սու թ-
յու ն նե րու մ նկա տե լի է ՕՈւՆ-նե րի ո րո շա կի ընդ լայն ման մի  տու  մը: Ան-
ցու  մա յին տնտե սու թ յու ն նե րու մ ևս ՕՈւՆ-նե րի ծա վա լի զգա լի կրճա-
տու մ է գրանց վել: 2017-ին, 2016թ. հա մե  մա տու թ յամբ, ան ցու  մա յին 
տնտե սու թ յու ն նե րու մ ար ված օ տա րերկր յա ու ղ ղա կի ներդ րու մն  ե րի 
ծա վա լը նվա զել է 27%-ով և կազ մե լ 47 մլրդ ԱՄՆ դո լար կամ ՕՈւՆ-նե-
րի հա մաշ խար հա յին ծա վա լի 3.3%-ը:

Մեկ այլ կար ևոր մի  տու մ է ներդ րու  մա յին հա տու յ ցի հա մաշ խար-
հա յին մա կար դա կի նվա զու  մը: Այս պես, 2017 թ. ՕՈՒ Ն-նե րի հա տու յ ցի 
27 Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ, համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ, 
ՀՎԿ:
28World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 2.
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հա մաշ խար հա յին մի ջի նը կազ մել է 6.7%, մինչ դեռ 2012-ին այն ե ղել է 
8.1%: Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում ՕՈւՆ-նե րի հա տույ ցի նվա զումն 
ար ձա նագր վել է ինչ պես զար գա ցած, այն պես էլ զար գա ցող և  ան ցու-
մա յին տնտե սութ յուն նե րում: Մ յուս կող մից, ան ցու մա յին տնտե սութ-
յուն նե րում հա տույ ցի մա կար դա կը շա րու նա կում է մնալ ա մե նա բարձ-
րը (11.8%), ա վե լին, ի տար բե րութ յուն հա մաշ խար հա յին մի տումն ե րի, 
2015-2017 թթ. այն ո րո շա կի ո րեն ա ճել է, սա կայն դա հնա րա վո րութ-
յուն չի տվել խու սա փելու ան ցու մա յին տնտե սութ յուն նե րում ՕՈՒՆ-նե-
րի ծա վա լա յին կրճա տու մից:

Խո շոր ըն կե րութ յուն նե րի բարձ րա գույն ղե կա վա րութ յան շրջա-
նում անց կաց ված հար ցումն ե րի արդ յունք նե րով ան ցու մա յին տնտե-
սութ յուն նե րում ի րենց ըն կե րութ յուն նե րի կող մից ուղ ղա կի ներդ-
րումն ե րի ի րա կա նա ցու մը հա վա նա կան կամ բարձր հա վա նա կան է 
հա մա րում հարց ված նե րի միայն 15%-ը (նույնն է, ինչ աֆ րիկ յան երկր-
նե րում ներդ րումն ե րի ի րա կա նաց ման հա վա նա կա նութ յու նը), մինչ դեռ 
Լա տի նա կան Ա մե րի կա յի և Ա սիա յի երկր նե րում ներդ րումն ե րի ի րա կա-
նաց ման հա վա նա կա նութ յու նը ա վե լի քան 20% է, իսկ ցու ցա նի շի ա մե-
նա բարձր մա կար դա կը զար գա ցած տնտե սութ յուն նե րում է` 29%29:

2014-2018 թթ. Հա յաս տա նում ՕՈւՆ-նե րի զուտ ներ հոս քը կազ-
մել է շուրջ 1.1 մլրդ ԱՄՆ դո լար30, ո րի կե սից ա վե լին բա ժին է ընկ-
նում հան քա գոր ծա կան արդ յու նա բե րութ յան հա րա կից գոր ծու նեութ-
յան և ֆի նան սա կան միջ նոր դութ յան ո լորտ նե րին (գծա պատ կեր 17): 
Դի տարկ վող ցու ցա նի շով ա ռա ջա տար 5 գոր ծու նեութ յան ո լորտ նե րը 
կլա նել են ՕՈւՆ-նե րի զուտ ներ հոս քի 90%-ը (990 մլն ԱՄՆ դո լար):

29World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 18.
302018 թ, սեպտեմբերի դրությամբ. Աղբյուրը` Համաշխարհային բանկ, 
համաշխարհային զարգացման ցուցիչներ, ՀՎԿ:
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Գծապատկեր 17. ՀՀ-ու մ ՕՈւՆ-ների զու տ ներհոսքը,
 2014-201831 թթ., մլն ԱՄՆ դոլար32

Նու յն ժա մա նա կաշր ջա նու մ ՕՈւՆ-նե րի մա քու ր պա շար նե րը 
կազ մե լ են 5.0 մլրդ ԱՄՆ դո լար: Այս տեղ ևս ներդ րու մն  ե րի հիմն  ա-
կան ու ղ ղու թ յու ն նե րը նե րա ռու մ են ֆի նան սա կան մի ջ նոր դու թ յու նն ու  
հան քա գոր ծա կան արդ յու  նա բե րու թ յան հա րա կից գոր ծու  նեու թ յու  նը: 
Բա ցի այդ, դրանց ա վե լա նու մ են նաև է լեկտ րաէ ներ գիա յի ար տադ-
րու թ յան, հե ռա հա ղոր դակ ցու թ յան և  ան շարժ գու յ քի հետ կապ ված 
գոր ծու  նե ու թ յան ու ղ ղու թ յու ն նե րը (գծա պատ կեր 18): Այս 5 ա ռա ջա-
տար ու ղ ղու թ յու ն նե րու մ ՕՈւՆ-նե րի մա քու ր պա շար նե րը կազ մու մ են 
3.2 մլրդ ԱՄՆ դո լար կամ ընդ հա նու  րի 64%-ը: 

312018 թ. տվյալները ներառու մ են ցու ցանիշի արժեքը սեպտեմբեր ամսվա դրու թյամբ:
32 Աղբյու րը` Համաշխարհային բանկ, համաշխարհային զարգացման ցու ցիչներ, ՀՎԿ:
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Գծապատկեր 18. ՕՈւՆ-ների մաքու ր պաշարները՝ ըստ 
գործու նեու թյան տեսակների, 2018թ. սեպտեմբերի վերջի 

դրու թյամբ, մլն ԱՄՆ դոլար33

ՕՈւՆ-նե րի զու տ հոս քե րի և պա շար նե րի դի տար կու  մն  ի ցու յց է 
դնու մ այն ի րո ղու թ յու  նը, որ օ տա րերկր յա ներդ րու մն  ե րի հա մար ա վե լի 
գրա վիչ են հա յաս տան յան տնտե սու թ յան ռե սու ր սա յին մրցու  նա կու թ-
յու  նը պայ մա նա վո րող ու ղ ղու թ յու ն նե րը: Իսկ արդ յու  նա վե տու թ յամբ, 
կամ ա ռա վել ևս, ի նո վա ցիոն գոր ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված մրցակ-
ցա յին ա ռա վե լու թ յու ն նե րի շո շա փե լի տե ղա շարժ չի ար ձա նագր վել, 
ին չի վկա յու թ յու  նը բարձր տեխ նո լո գիա կան հենք ու  նե ցող ու ղ ղու թ-
յու ն նե րու մ ՕՈւՆ-նե րի պա շար նե րի և զու տ հոս քե րի հա մե  մա տա բար 
ցածր մա կար դակն է:

33Աղբյու րը` ՀՎԿ:
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5. ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԻՐԱՎԱԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄԸ

5.1. Իրավիճակի նկարագրությունը

ՀՀ-ում ներդ րումն ե րի հետ կապ ված ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե-
րը կար գա վոր վում են ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ, ՀՀ Քա ղա քա ցիա կան 
օ րենսգր քով, դեռևս 1994 թ. ըն դուն ված «Օ տա րերկր յա ներդ րումն ե-
րի մա սին» ՀՀ օ րեն քով34, «Ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի մա սին», 
«Առևտ րա յին ար բիտ րա ժի մա սին» ՀՀ օ րենք նե րով և  այլ ի րա վա կան 
ակ տե րով:

«Օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի մա սին» օ րենքն իր ըն դուն ման ժա-
մա նա կա հատ վա ծի հա մար բա վա կա նին ա ռա ջա դի մա կան էր: Այն 
ա զա տա կան է, սահ մա նում է օ տա րերկր յա ներդ րող նե րի հա մար 
ՀՀ ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի բա ցութ յան բարձր աս տի ճան: Օ րեն-
քով ամ րագր ված են օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի հա մար նպաս տա-
վոր ներ քին ռե ժի մը (օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի ի րա վա կան ռե ժի մը 
ՀՀ-ում չի կա րող նվազ բա րեն պաստ լի նել, քան ՀՀ ի րա վա բա նա կան 
կամ ֆի զի կա կան ան ձանց կող մից կա տար վող ներդ րումն ե րի ի րա-
վա կան ռե ժի մը), սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց ման կար ևոր բնա գա-
վառ նե րում օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի խրա խուս ման նպա տա կով 
լրա ցու ցիչ ար տո նութ յուն նե րի սահ ման ման հնա րա վո րութ յու նը, ե րաշ-
խիք ներ՝ ՀՀ օ րենսդ րութ յան փո փո խութ յան դեպ քում և  այլն: Օ րեն քի 
ա ռա ջա դի մութ յան մասին է վկայում նաև ՀՀ պե տա կան մար մին նե-
րի գոր ծո ղութ յուն նե րի կամ պար տա կա նութ յուն նե րի ոչ պատ շաճ կա-
տար ման հետևանքով  օ տա րերկր յա ներդ րող նե րին պատ ճառ ված 
վա սի հա տուց ման, օ տա րերկր յա ներդ րո ղի կող մից հա յաս տան յան 
ներդ րումն ե րից ստաց ված շա հույ թի ա զատ տնօ րին ման ի րա վուն քի, 
ներդ րումն ե րի հետ կապ ված սե փա կա նութ յան և  այլ մի ջոց նե րի ար-
տա հան ման ե րաշ խիք նե րի ամ րագ րու մը:

Մ յուս կող մից, օ րենքն ար դեն չի հա մա պա տաս խա նում ար դի մի-
տումն ե րին, դրա նում նա խա տես ված ա ռան ձին ի րա վա հա րա բե րութ-
յուն ներ բա վա րար չա փով կար գա վոր ված չեն: 

Այս պես, չնա յած օ րեն քում բա ցառ վում է օ տա րերկր յա և տե ղա-

34Ընդունվել է ՀՀ Գերագույն խորհրդի կողմից 1994 թ. հուլիսի 4-ին:
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ցի ներդ րող նե րի միջև խտրա կա նութ յու նը, սա կայն սահ ման ված չէ 
ա ռա վել բա րեն պաս տութ յան ար տա քին ռե ժի մը, ո րով կբա ցառ վեր 
ներդ րո ղի կամ ներդր ման ծագ ման երկ րով պայ մա նա վոր ված խտրա-
կա նութ յան որ ևէ դրսևո րում: Բա ցի այդ, ՕՈւՆ-նե րի ի րա վա կար գա-
վոր ման ժա մա նա կա կից մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում կի րառ վող մի 
շարք սկզբունք ներ օ րեն քով սահ ման ված չեն: Դ րան ցից է, օ րի նակ, 
ար դա րա ցի և  ան կողմն ա կալ վե րա բեր մուն քի սկզբուն քը, ո րը ե րաշ-
խա վո րում է օ տա րերկր յա ներդ րո ղի նկատ մամբ բա րե խիղճ, թա փան-
ցիկ վե րա բեր մուն քի դրսևորումը, պաշտ պա նում է դա տա ի րա վա կան 
հա մա կար գի կող մից ա նար դա րա ցի վե րա բեր մուն քի ցու ցա բե րու մից: 
Չ նա յած օ րեն քով սահ ման ված է ներդ րումն ե րի հետ կապ ված վե ճե րը 
ար բիտ րա ժա յին դա տա րան նե րում քննե լու հնա րա վո րութ յու նը, այս 
դրույ թը բա վա կա նին թույլ է, մաս նա վո րապես` ուղ ղա կիո րեն չի ե րաշ-
խա վոր վում մի ջազ գա յին ար բիտ րա ժից օգտ վե լու հնա րա վո րութ յու նը:

Օ րեն քի բա րե լավ ման կար ևոր ուղ ղութ յուն նե րից է «բա ցա սա կան 
ցան կի» կի րա ռու մը՝ ո լորտ մուտք գոր ծե լու սահ մա նա փա կումն ե րի 
թվարկ մամբ, ինչ պես նաև օ րեն քով այդ ցան կի պար բե րա կան վե րա-
նայ ման պա հան ջի սահ մա նու մը: Կար ևոր է նաև ար դա րա ցի և  ան-
կողմն ա կալ վե րա բեր մուն քի ստան դարտ նե րի սահ մա նու մը, օ տա րում-
նե րից պաշտ պա նող դրույթ նե րի ամ րապն դու մը՝ անդ րա դառ նա լով 
թե՛ ուղ ղա կի, թե՛ ա նուղ ղա կի օ տա րումն ե րին և  ա ռա վել ման րա մասն 
սահ մա նե լով փոխ հա տուց ման մա սին դրույթ նե րը, ար տար ժույ թի փո-
խար կե լիութ յան ամ րապն դու մը և փո խան ցումն ե րի ե րաշ խա վո րու-
մը ա վե լաց նե լով ե րաշ խիք նե րից օգտ վող գոր ծառ նութ յուն նե րի թի վը 
և պա տե հա ժա մութ յան բա ղադ րի չը՝ նշե լով նաև հնա րա վոր բո լոր 
բա ցա ռութ յուն նե րը, պար զեց նե լով վե ճե րի լուծ ման մա սին դրույ թը, 
վե րա պա հե լով ներդ րող- պե տութ յուն վե ճե րի լուծ ման մի ջազ գա յին 
ար բիտ րաժ դի մե լու ուղ ղա կի և  ան վե րա պահ ի րա վունք՝ հղումն եր կա-
տա րե լով ICSID կոն վեն ցիա յին, Ն յու Յոր քի կոն վեն ցիա յին և մաս նա-
վո րա պես՝ UNCITRAL կա նոն նե րին35:

2015 թ. ըն դուն վել է ՀՀ ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան հա-
յե ցա կար գը36, ո րում ՀՀ-ում ներդ րու մա յին պե տա կան քա ղա քա կա-
35Ներդրումային բարեփոխումների քարտեզ, Հայաստան. Վերլուծական 
հաշվետվություն Էկոնո մի կայի նախարարության համար. 30-ը հունիսի, 2015թ. - էջ 
52:
36 ՀՀ կառավարության 2015թ. հոկտեմբերի 8-ի N 45 արձանագրային որոշում:
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նութ յան հիմն ա կան խնդիր նե րի շար քում, ի թիվս ներդ րու մա յին մի-
ջա վայ րի բա րե լավ ման և տն տե սութ յան մեջ ներդ րումն ե րի խթան ման, 
նե րառ ված է նաև օ րենսդ րա կան դաշ տի կա տա րե լա գոր ծու մը: Այս 
հա մա տեքս տում կար ևոր վում է օ րենք նե րի բո վան դա կութ յան հստա-
կե ցու մը, օ րենք նե րի մշակ ման և  ըն դուն ման գոր ծըն թաց նե րի թա-
փան ցի կութ յան ու կան խա տե սե լիութ յան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը, 
ո լոր տը կար գա վո րող են թա օ րենսդ րա կան դաշ տի կա տա րե լա գոր ծու-
մը` բո լոր ներդ րող նե րի հա մար ամ րագ րե լով հա վա սար, ոչ խտրա կան 
և կան խա տե սե լի պայ ման ներ: Ներդ րու մա յին հա րա բե րութ յուն նե րի 
ի րա վա կար գա վո րումն ե րի բա րե լավ ման ուղ ղութ յամբ վեր ջին տա րի-
նե րին ձեռ նարկ ված բո լոր քայ լե րը, ըստ էութ յան, բխում են նշված հա-
յե ցա կար գի տրա մա բա նութ յու նից:

Այս պես, մշակ վել է «Օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի մա սին» նոր 
օ րեն քի նա խա գիծ, ո րում նե րառ ված են ար դա րա ցի և հա վա սար վե-
րա բեր մուն քի չա փո րո շիչ նե րը, լրամ շակ ված են օ տա րու մից պաշտ-
պա նութ յա նը, ար տար ժույ թի փո խար կե լիութ յանն ու փո խան ցում-
նե րին վե րա բե րող դրույթ նե րը, հստա կեց ված են վե ճե րի լուծ ման 
վե րա բեր յալ դրույթ նե րը` պե տութ յան հետ ներդ րո ղի վե ճե րի պա րա-
գա յում մի ջազ գա յին ար բիտ րաժ դի մե լու հստակ և միան շա նակ ի րա-
վունք տրա մադ րե լու մի ջո ցով, հստա կեց նե լով սահ մա նա փա կումն ե րի 
բա ցա կա յութ յանն առնչ վող դրույթ նե րը, անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում 
կի րա ռե լով «բա ցա սա կան ցանկ», ո րում պետք է հստա կո րեն նշվեն 
բո լոր սահ մա նա փա կումն ե րը:

Հա յե ցա կար գի հա մա ձայն՝ ՀՀ կա ռա վա րութ յան կող մից ներդ-
րումն ե րի նկատ մամբ կի րառ վում է ներդ րող նե րի կա րիք նե րի վրա 
հիմն ված մո տե ցու մը: Ներդ րումն ե րի խրա խուս ման հիմն ա կան ուղ-
ղութ յուն ներն են.

• ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի հա սա նե լիութ յան ա պա հո վում,
• ՓՄՁ ո լոր տում ներդ րումն ե րի խրա խու սում,
• վե րազ գա յին կոր պո րա ցիա նե րից ներդ րումն ե րի խրա խու սում,
• ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի կա յա ցում,
• է ներ գախ նա յող և բարձր տեխ նո լո գիա կան ներդ րումն ե րի 

խրա խու սում,
• տա րած քա յին հա մա չափ զար գաց մա նը նպաս տող ծրագ րե րի 

խրա խու սում:
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5.2. Ներդրումային համաձայնագրերի բարելավման 
օրակարգը

ՕՈւՆ-նե րի ներգ րավ ման հա մա ձայ նագ րե րի բա րե փոխ ման ե ռա-
փուլ գոր ծըն թաց է ազ դա րար ված, ո րը են թադ րում է.

• նոր կնքվող հա մա ձայ նագ րե րում կա յուն զար գաց ման հիմ-
նադ րույթ նե րի ամ րագ րում,

• նախ կի նում կնքված հա մա ձայ նագ րե րի վե րա փո խում, նոր 
սկզբունք նե րին հա մա պա տաս խա նե ցում,

• միջ պե տա կան և մի ջազ գա յին հա մա ձայ նագ րե րով սահ ման-
ված ի րա վա կար գա վո րումն ե րի ներ դաշ նա կե ցում ներ քին 
ի րա վա կան կար գա վո րումն ե րի հետ:

Հարկ է նկա տել, որ ՀՀ երկ կողմ ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ-
րե րի մեծ մա սը կնքվել է մինչև այս կար գա վո րումն ե րի ըն դու նու մը, 
ին չը են թադ րում է, որ անհ րա ժեշտ է այդ հա մա ձայ նագ րե րը հա մա-
պա տաս խա նեց նել նոր սկզբունք նե րին: Նոր սերն դի ներդ րու մա յին 
հա մա ձայ նագ րե րի թի րա խա յին ուղ ղութ յուն ներն են.

• կար գա վոր ման ի րա վուն քի պահ պա նում ներդ րումն ե րի 
պաշտ պա նութ յան ա պա հով ման ըն թաց քում,

• ներդ րու մա յին վե ճե րի կար գա վոր ման մե խա նիզմն ե րի վե րա-
փո խում,

• ներդ րումն ե րի խրա խու սում և դյուրա ցում,
• պա տաս խա նա տու ներդր ման ա պա հո վում,
• հա մա կար գա յին հա մա ձայ նեց վա ծութ յան մա կար դա կի բարձ-

րա ցում:
Ներդ րու մա յին հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման երկ կողմ 

պայ մա նագ րե րում ա վե լի ու ա վե լի մեծ տեղ են գրա վում նո րա րա րա-
կան հա մար վող մո տե ցումն ե րը, ո րոնք, ի մաս նա վո րի, նե րա ռում են.

• ներդ րո ղի` կա յուն զար գաց ման խնդիր նե րի լուծ մա նը մաս
նակ ցութ յու նը. oրի նակ` հա մա ձայ նագ րով կա րող է ամ րագր-
վել, որ ըն դու նող եր կի րը կա րող է օ տա րերկր յա ներդ րո ղից 
պա հան ջել մաս նակ ցութ յուն ու նե նալ երկ րի տնտե սութ յան 
կա յուն զար գաց մա նը:

• Ներդ րո ղի՝ ազ նիվ և  ար դա րա ցի վե րա բեր մուն քի ար ժա նա
նա լու սպա սե լիք նե րի նշա նա կութ յան նվա զե ցու մը. հա մա ձայ-
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նագ րե րով սահ ման վում են ի րա վի ճակ ներ, ո րոնց պա րա գա-
յում սույն սկզբուն քը կա րող է և չ գոր ծել, նույ նիսկ ե թե դրա 
հետևանով ներդ րո ղը պո տեն ցիալ օ գու տի կամ ներդր ման կո-
րուստ կու նե նա:

• Պա տաս խա նա տու ներդր ման խրա խու սու մը. ներդ րող նե րը 
պար տադր վում են հար գել ներդ րու մա յին գոր ծառ նութ յուն նե-
րում ներգ րավ ված բո լոր ան ձանց ի րա վունք նե րը, նպաս տել և 
ջան քեր գոր ծադ րել ըն դու նող երկ րում մարդ կա յին կա պի տա լի 
զար գաց մա նը:

• Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի և  ինս տի տուտ նե րի կա րո ղու նա
կութ յան բարձ րաց մա նը նպաս տե լը. ներդ րո ղը պար տա-
վոր վում է ա ջակ ցել ըն դու նող երկ րում կա րո ղութ յուն նե րի 
ձևա վոր մա նը, ա պա հո վագ րութ յան ծրագ րե րին կամ տեխ նո-
լո գիա նե րի փո խանց մա նը:

Ի լրումն ար ձա նագ րենք, որ ներդ րու մա յին պայ մա նագ րե րում 
ներ կա յաց ված դրույթ նե րի նե րա ռու մը բնավ չի դիտ վում որ պես ներդ-
րումն ե րի պաշտ պա նութ յան մա կար դա կի նվա զե ցում: Վեր ջին 1-2 
տա րի նե րին կնքված երկ կողմ և բազ մա կողմ ներդ րու մա յին հա մա ձայ-
նագ րե րի մեծ մա սում այս դրույթ նե րը բա րե հա ջող կեն սա գործ վել են:

Մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ րե րի բա րե փոխ ման 
երկ րորդ փու լը նա խա տե սում է նա խորդ սերն դի պայ մա նագ րե րի 
ար դիա կա նա ցում, ո րը կա րող է ի րա կա նաց վել հետև յալ հնա րա վոր 
տար բե րակ նե րով.

1. Պայ մա նագ րա յին դրույթ նե րի հա մա տեղ մեկ նա բա նութ յուն: 
Երկ կողմ ներդ րու մա յին պայ մա նագ րե րում առ կա ոչ հստակ 
ձևա կեր պումն ե րը հնա րա վոր վե ճե րի լուծ ման ըն թաց քում կա-
րող են եր կա կի և  անս պա սե լի մեկ նա բա նութ յուն նե րի ա ռիթ 
տալ: Այս ա ռու մով պայ մա նագ րա յին պար տա վո րութ յուն նե րի 
նշա նա կութ յու նը ճշգրտե լուն միտ ված հա մա տեղ մեկ նա բա-
նութ յու նը կա րող է նվա զեց նել ա նո րո շութ յու նը և բարձ րաց նել 
ներդ րու մա յին հա րա բե րութ յուն նե րի կան խա տե սե լիութ յու նը 
ներդ րող նե րի, պայ մա նա վոր վող կող մե րի և դա տա րան նե րի 
հա մար:

2. Պայ մա նագ րա յին դրույթ նե րում փո փո խութ յուն նե րի ներ մու
ծում: Հին նմու շի մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ-
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րե րին բնո րոշ լայն, ընդ հան րա կան ձևա կեր պումն ե րը եր բեմն 
այդ քան էլ հեշտ չէ ճշգրտել, նույ նիսկ հա մա տեղ մեկ նա բա-
նութ յան արդ յուն քում: Ն ման դեպ քե րում պայ մա նագ րե րի 
դրույթ նե րում փո փո խութ յուն նե րի և լ րա ցումն ե րի ի րա կա նաց-
մամբ կող մե րը կա րող են հաս նել ա վե լի էա կան փո փո խութ-
յուն նե րի և ճշգրտ վող պայ մա նագ րե րում ա պա հո վել նոր քա-
ղա քա կան նա խա սի րութ յուն նե րի ար տա ցո լու մը:

3. «Հ նա ցած» պայ մա նագ րե րի փո խա րի նում նո րե րով: Պայ մա-
նագ րե րի փո փո խութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս դրանք 
լրի վ վե րամ շա կել, ոչ թե ընտ րո ղա բար փո խել ա ռան ձին 
դրույթ նե րը:

4. Մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ րե րի ցան ցի ձևա
վո րում (կոն սո լի դա ցիա): Հին նմու շի երկ կողմ ներդ րու մա յին 
պայ մա նագ րե րը նոր բազ մա կողմ մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին 
հա մա ձայ նագ րե րով փո խա րի նե լը թույլ կտա ար դիա կա նաց-
նել պայ մա նագ րե րի բո վան դա կութ յու նը` միա ժա մա նակ նվա-
զեց նե լով մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ րե րի ցան-
ցի հատ վա ծա կա նութ յան աս տի ճա նը:

5. Այլ տար բե րակ ներ, ո րոնք են թադ րում են հին և նոր հա մա ձայ
նագ րե րի զու գա հեռ օգ տա գոր ծում, չվա վե րաց ված հա մա ձայ
նագ րե րից հրա ժա րում, գոր ծող հին պայ մա նագ րե րում ան դա
մակ ցութ յան դա դա րե ցում և  այլն:

Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ի րա վա կար գա վո րումն ե րի ար դիա կա-
նաց ման մեկ այլ կար ևոր մար տահ րա վեր է մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին 
հա մա ձայ նա գրե րի ա ռանց քա յին դրույթ նե րի հետ ազ գա յին օ րենսդ-
րութ յան ներ դաշ նա կե ցու մը: Այս գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յու նից 
է մե ծա պես կախ ված ներդ րումն ե րի ի րա վա կան կար գա վոր ման հիմ-
նա րար սկզբունք նե րի հա մա կար գա յին ամ բող ջա կա նութ յան ա պա հո-
վու մը և կա յուն զար գաց ման նպա տա կադր ման կեն սա գոր ծու մը: Այս 
ուղ ղութ յամբ կար ևոր վում է.

• ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և  ի րա կա նաց-
ման հա մար պա տաս խա նա տու հան րա յին կա ռա վար ման 
մար մին նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան ու ժե ղա ցու մը, ին չը պա-
հան ջում է նաև ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան բո լոր հիմ-
նա կան շա հա ռու նե րի ակ տիվ փոխ գոր ծակ ցութ յան հաս տա-
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տում,
• ներդ րու մա յին հա րա բե րութ յուն նե րի ազ գա յին և մի ջազ գա յին 

ի րա վա կար գա վո րումն ե րի փո խազ դե ցութ յան բա րե լա վու մը, 
ո րի հա մար անհ րա ժեշտ է ազ գա յին և մի ջազ գա յին ի րա վա-
կար գա վո րումն ե րի տար բեր տար րե րի միջև սահ մա նել փո-
խազ դե ցութ յան հստակ սկզբունք ներ, նաև խստո րեն պահ-
պա նել քա ղա քա կա նութ յան ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րը,

• ազ գա յին և մի ջազ գա յին ի րա վա կար գա վո րումն ե րի միջև փո-
խա ռութ յուն նե րի պրակ տի կա յի ա պա հո վու մը, ո րի հա մար 
կար ևոր է սահ մա նել ազ գա յին ի րա վա կար գա վո րումն ե րի այն 
բա ղադ րիչ նե րը, ո րոնք կա րող են բա րե լավ վել մի ջազ գա յին 
ի րա վա կար գա վո րումն ե րի սկզբունք նե րի կի րառ մամբ և հա-
կա ռա կը` հստա կեց նել մի ջազ գա յին ի րա վա կար գա վոր ման 
շրջա նա կի այն հատ ված նե րը, ո րոնք պետք է ըն դօ րի նա կեն 
ազ գա յին ի րա վա կար գա վոր ման ա ռան ձին գծե րը:

5.3. Ներդ րումն ե րի ի րա վա կար գա վոր ման ա ռան ձին խնդիր ներ

5.3.1. Հա տուկ տնտե սա կան գո տի ներ

Ներդ րումն ե րի ի րա վա կար գա վոր ման բա րե լավ ման խնդիր նե-
րից է ՀՀ տա րած քում հա տուկ տնտե սա կան գո տի նե րի ձևա վոր ման և 
գոր ծու նեութ յան հետ կապ ված հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր մանն 
առնչ վող դրույթ նե րի կա տա րե լա գոր ծու մը: Ընդ հան րա պես ՀՏԳ-նե րն 
օ տա րերկր յա ներդ րումն ե րի ներգ րավ ման գոր ծում կար ևոր դե րա կա-
տա րում և լուրջ նե րուժ ու նեն: Դ րան ցում, որ պես կա նոն, սահ ման վում 
են ֆիս կա լա յին խթան ներ, ա պա հով վում է են թա կա ռուց ված քա յին ծա-
ռա յութ յուն նե րի մատ չե լիութ յան բարձր մա կար դակ, գոր ծում են բիզ-
նե սի գրանց ման և մաք սա յին պար զեց ված ըն թա ցա կար գեր, հեշ-
տաց ված է աշ խա տու ժի ներգ րա վու մը, կի րառ վում են ներդ րու մա յին 
գոր ծըն թա ցը թեթ ևաց նող այլ ծա ռա յութ յուն ներ:

Վեր ջին ե րեք տաս նամ յակ նե րի ըն թաց քում աշ խար հում ՀՏԳ-նե-
րի թվա քա նա կի և գոր ծու նեութ յան մասշ տաբ նե րի թռիչ քա յին աճ է 
նկատ վում: Այս պես, 1986 թ. պաշ տո նա պես գրանց ված էր 47 երկր նե-
րում գոր ծող 176 ՀՏԳ, 10 տա րի անց դրանց թիվ ար դեն  հասնում էր 
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շուրջ 500-ի,  իսկ ներ կա յումս` 4500-ի37: ՀՏԳ-նե րը տա րաբ նույթ են և 
բազ մա զան՝ արդ յու նա բե րա կան գո տի, ար տա հան ման կազ մա կերպ-
ման գո տի, ա զատ առևտ րի գո տի, գի տա կան և տեխ նո լո գիա կան 
պարկ, սահ մա նա յին ա զատ տնտե սա կան գո տի, տա րա ծաշր ջա նա յին 
տնտե սա կան մի ջանցք: Կոնկ րետ երկ րում դրանց տի պը կախ ված է 
ինս տի տու ցիո նալ մի ջա վայ րից և գո տու ստեղծ ման քա ղա քա կա նութ-
յան նպա տակ նե րից38: ՀՏԳ-նե րը կա րող են էա կան մաս նակ ցութ յուն 
ու նե նալ երկ րի արդ յու նա բե րա կան զար գաց ման գոր ծում, հատ կա պես 
երբ դրանք խթա նում են կլաս տեր նե րի ձևա վո րու մը:

ՀՏԳ-նե րը, ի րենց ակն հայտ ա ռա վե լութ յուն նե րով հան դերձ, լուրջ 
սահ մա նա փա կումն եր և մար տահ րա վեր ներ են պա րու նա կում, ո րոնք 
շատ երկր նե րի հա մար վե րած վել են ան հաղ թա հա րե լի փոր ձութ յան: 
Այս պես, մեծ է տնտե սա կան ակ տի վութ յու նը ՀՏԳ-ի սահ ման նե րից 
դուրս չգա լու ռիս կը, շատ են դեպ քե րը, երբ տնտե սութ յու նում ՀՏԳ-
նե րը չեն կա րո ղա նում տա րա ծել այն արդ յունք նե րը, ո րոնք ձեռք են 
բեր վում գո տու սահ ման նե րում: Բա ցի այդ, շատ դեպ քե րում ՀՏԳ-նե-
րի հա մար սահ ման ված ար տոն յալ պայ ման նե րի ո րոշ ժա մա նակ անց  
վե րացնելու կամ սահ մա նա փակ ելու հետևանքով ՀՏԳ-նե րի մաս նա-
կից նե րը, այլևս չկա րո ղա նա լով ա պա հո վել նույն տնտե սա կան օ գու-
տը, գո տու սահ ման նե րում ի րենց գոր ծու նեութ յու նը պար զա պես դա-
դա րեց նում են: Մեծ է նաև ՀՏԳ-նե րով պայ մա նա վոր ված շու կա յա կան 
հա մա կար գի ձևա խե ղումն ե րի ա ռա ջաց ման ռիս կը:

ՀՏԳ-նե րի հա ջո ղութ յան տա րած ված խո չըն դոտ ներ են  դրանց 
ան հա ջող տե ղա դիր քը, մեծ կա պի տալ ծախ սե րի ի րա կա նաց ման 
անհ րա ժեշ տութ յու նը, հա կամր ցակ ցա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, ոչ 
ճշգրիտ աշ խա տան քա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, են թա կա ռուց ված-
քա յին խնդիր նե րը, վատ կա ռա վա րու մը և  այլն: Դ րանց արդ յու նա վետ 
գոր ծու նեութ յու նը պա հան ջում է հա մա կարգ ված քա ղա քա կա նութ-
յան ի րա կա նա ցում, գո տում և դ րա նից դուրս գոր ծու նեութ յուն ծա վա-
լող սուբ յեկտ նե րի շա հե րի միջև հա վա սա րակշ ռութ յան հաս տա տում, 
ՀՏԳ-նե րի կազ մա կեր պիչ նե րի և մաս նա կից նե րի ի րա վունք նե րի և 

37UNCTAD (2015). Enhancing the Contribution of Export Processing Zones to the Sustainable 
Development Goals: An Analysis of 100 EPZs and a Framework for Sustainable Economic 
Zones. New York and Geneva: United Nations.
38Farole, T., and G. Akinci (2011). Special Economic Zones: Progress, Emerging Challenges 
and Future Directions. Directions in Development. Washington, DC: World Bank.
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պար տա կա նութ յուն նե րի հստակ ամ րագ րում, լո գիս տի կա յի և  են թա-
կա ռուց վածք նե րի շա րու նա կա կան բա րե լա վում:

«Ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի մա սին» ՀՀ գոր ծող օ րեն քում39 
սահ ման ված են ա զատ տնտե սա կան գո տու շա հա գոր ծող նե րի թույլտ-
վութ յան տրա մադր ման, կազ մա կերպ չի ընտ րութ յան, ա զատ տնտե-
սա կան գո տու ստեղծ ման կար գը, ա զատ տնտե սա կան գո տում հար-
կա յին, մաք սա յին և  ար ժու թա յին կար գա վոր ման հիմն ադ րույթ նե րը: 
Այ նու հան դերձ հան րա պե տութ յու նում ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի 
ստեղծ ման, գոր ծու նեութ յան և լու ծար ման ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե-
րի կար գա վո րու մը բա րե լավ ման կա րիք ու նի` երկ րոր դա յին օ րենսդ-
րութ յան ամ բող ջաց ման, մաս նա կից նե րի և կազ մա կեր պիչ նե րի 
ի րա վունք նե րի և պար տա կա նութ յուն նե րի լրամ շակ ման, ԵԱՏՄ կար-
գա վո րումն ե րի հետ ներ դաշ նա կեց ման, ա զատ տնտե սա կան գո տի-
նե րի տար բեր տե սակ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով պայ մա նա-
վոր ված ի րա վա կար գա վո րումն ե րում հա մա պա տաս խան դրույթ նե րի 
նե րառ ման ուղ ղութ յամբ:

5.3.2. Պետություն-մասնավոր գործընկերություն

Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան ուղ ղութ յուն նե րից է պե տութ-
յուն-մաս նա վոր հատ ված գոր ծըն կե րութ յան զար գա ցու մը: Ներդ րում-
նե րի խրա խուս ման պե տա կան գոր ծիք նե րի մշակ ման գոր ծըն թա ցում 
կար ևոր նշա նա կութ յուն են գոր ծա րար հան րույ թի փոր ձա գի տա կան, 
խորհր դատ վա կան և  այլ տի պի մաս նակ ցութ յու նը, սո ցիա լա կան պա-
տաս խա նատ վութ յան սկզբունք նե րի պահ պան մամբ ներդ րու մա յին 
գոր ծու նե ութ յան կազ մա կեր պու մը, ար տա քին շու կա նե րում մրցու նակ 
նոր ար տա դրա տե սակ նե րի մշակ մա նը և թո ղարկ մա նը միտ ված ներդ-
րու մա յին գոր ծըն թաց նե րում պե տութ յուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ-
յան, նաև` այլ ինս տի տու ցիո նալ ձևե րով հան րա յին լայն ներգ րավ վա-
ծութ յան ա պա հո վու մը:

Հա յաս տա նում ՊՄԳ-նե րի ի րա վա նոր մա տի վա յին հեն քն ամ-
բող ջաց ման անհ րա ժեշ տութ յուն ու նի: ՀՀ կա ռա վա րութ յան  կող մից 
ըն դուն վել է պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված հա մա գոր ծակ ցութ յան 
հա յե ցա կար գը40, հաս տատ վել է պե տութ յուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե-

39Ընդունվել է 2011թ. մայիսի 25-ին:
40 2009 թ. հունվարի 29-ի թիվ 4 արձանագրային որոշմում, 
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րութ յան ծրագ րե րի գնա հատ ման և հաս տատ ման կար գը41: Այս տեղ 
գլխա վոր խնդիր նե րից մե կը « Պե տութ յուն-մաս նա վոր գործ ըն կե-
րութ յան մա սին» օ րեն քի և դ րա նից բխող մի ամ բողջ շարք ի րա վա-
կան ակ տե րի բա ցա կա յութ յունն է: Այս ուղ ղութ յամբ կար ևոր քայլ է 
« Պե տութ յուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քի նա-
խագ ծի մշա կու մը, որն ար դեն իսկ ներ կա յաց վել է ԱԺ քննարկ մա նը 
և ներ կա յումս լրամ շակ ման փու լում է: Օ րեն քի նա խագ ծում սահ ման-
ված են ՊՄԳ-ի նպա տակ նե րը, չա փա նիշ նե րը, կող մե րի ի րա վունք-
ներն ու պար տա կա նութ յուն նե րը, մաս նա վոր գոր ծըն կե րոջ ընտ րութ-
յան կար գը, գնա հա տու մը, ՊՄԳ պայ մա նագ րի բո վան դա կութ յու նը, 
մաս նա վոր մաս նա կից նե րի հա մար ե րաշ խիք նե րը, ՊՄԳ նա խագ ծե-
րի ի րա կա նաց ման և մշ տա դի տարկ ման մո տե ցումն ե րը, պե տա կան 
ա ջակ ցութ յան մե խա նիզմն ե րը:

Օ րեն քի նա խագ ծում նե րառ ված դրույթ նե րը բա վա կա նին ա ռա-
ջա դի մա կան են և հիմն ա կա նում հա մա հունչ են ո լոր տում առ կա լա-
վա գույն մի ջազ գա յին փոր ձին: Մ յուս կող մից, Հա յաս տա նում հան-
րա յին-մաս նա վոր փոխ գոր ծակ ցութ յան ո լոր տում առ կա խնդիր նե րի 
և սահ մա նա փա կումն ե րի մի ո րոշ մաս, մեր գնա հատ մամբ, դուրս է 
մնում օ րեն քի կար գա վոր ման տի րույ թից: Մաս նա վո րա պես, օ րեն-
քում լիար ժեք կար գա վո րում չեն ստա նում ՊՄԳ-նե րի նկատ մամբ 
հան րա յին արդ յու նա վետ հսկո ղութ յան ա պա հով ման, ՊՄԳ նա խագ-
ծե րի շրջա նակ նե րում ստեղծ վե լիք հան րա յին արդ յուն քի հա մար ժեք 
գնա հատ ման42, հան րա յին կա ռա վար ման տար բեր մա կար դակ նե-
րում ի րա կա նաց վող ծրագ րե րի պատ շաճ հա մա կարգ ման, ՊՄԳ նա-
խագ ծե րի ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րի հստա կեց ման հետ կապ ված 
հար ցե րը: Դ րանց մի մա սը պետք է պատ շաճ կար գա վո րում ստա նա 
երկ րոր դա յին օ րենսդ րութ յան շրջա նակ նե րում, ա ռանց ո րի հան րա-
412012 թ. սեպտեմբերի 20-ի N1241-Ն որոշում:
42Օրենքի նախագծում ՊՄԳ-ի արդյունավետությունը դիտարկվում է միայն 
տնտեսական տեսանկյունից, մինչդեռ նմանօրինակ ծրագրերը նշանակալի 
սոցիալական ազդեցություն ունեն, որը ևս պետք է պատշաճ կերպով գնահատվի: 
2012 թ. ՀՀ կառավարության որոշմամբ ընդունված ՊՄԳ ծրագրերի գնահատման և 
հաստատման կարգով սահմանված է ՊՄԳ-ի ծրագրային առաջարկի գնահատման 
չափանիշների բավականին լայն շրջանակ, որում ներառված է նաև ծրագրի 
հանրային հետաքրքրության ասպեկտը, սակայն պարզ չէ, թե այդ չափանիշների 
ապահովման աստիճանի գնահատումը ինչպես է կատարվելու: Օրենքի նախագծի 
լրամշակված տարբերակում (www.e-draft.am/projects/767/about) սահմանված 
ցուցիչները (NPV, EIRR) հիմնականում կիրառվում են զուտ տնտեսական օգուտի 
գնահատման նպատակով: Արդ, հանրային արդյունքի կամ նշանակության 
գնահատման դիտակետը ՊՄԳ իրավակարգավորման շրջանակից դուրս է մնում:
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պե տու թ յու  նու մ ՊՄԳ ի րա վա հա րա բե րու թ յու ն նե րի կա նո նա կար գու  մը 
լիար ժեք ու  արդ յու  նա վետ հա մար վել չի կա րող:

5.3.3. Ներդրու մային արտոնու թյու ններ

Զար գա ցող տնտե սու թ յու ն նե րու մ ՕՈւՆ-նե րի ներգ րավ ման փոր-
ձը ցու յց է տա լիս, որ ներդ րող ներն ա ռա վել էա կան ա ջակ ցու թ յու ն են 
հա մա րու մ ներ մու  ծու մն  ե րի ա զա տու  մը մաք սա տու ր քից (ներդ րող նե րի 
34%-ի հա մար այս գոր ծի քը խիստ կար ևոր է, 40%-ի հա մար` կար ևոր), 
հար կա յին ար ձա կու րդ նե րը (կար ևոր կամ խիստ կար ևոր է հա մա րու մ 
ներդ րող նե րի շու րջ 70%-ը), ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի հա մար ար-
տո նու թ յան առ կա յու թ յու  նը (29%-ի հա մար խիստ կար ևոր է, 45%-ի հա-
մար` կար ևոր): Վար կե րի սու բ սի դա վո րու  մը կամ ա րա գաց ված ա մոր-
տի զա ցիան պա կաս կար ևո րու թ յու ն ու  նեն (գծա պատ կեր 19): 

Գծապատկեր 19. Ներդրու մային արտոնու թյու նները` 
դասակարգված ըստ կարևորու թյան (թվերով նշված են 

տարբերակների հաճախականու թյու նները, տոկոսներով)43

43Global Investment Competitiveness Report 2017/2018: Foreign Investor Perspectives and 
Policy Implications. Washington, DC: World Bank. 2018. – p. 29.
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Հար կա յին ար տո նութ յուն ներն ա ռա վել նպա տա կա հար մար են 
արդ յու նա վե տութ յան ո րոն ման նպա տա կով ար վող ՕՈւՆ-նե րի պա-
րա գա յում: Մինչ դեռ մեծ թիվ են կազ մում այն զար գա ցող երկր նե րը, 
ո րոնք հար կա յին ար տո նութ յուն ներ են սահ մա նել ա ռանց բա ցա ռութ-
յան բո լոր ներդ րող նե րի հա մար: Սա նշա նա կում է, որ այդ ար տո նութ-
յուն նե րի մի մեծ հատ ված առն վազն ոչ նպա տա կա յին է և  ա նարդ յու-
նա վետ` երկ րի բյու ջեի վրա չհիմն ա վոր ված ծան րա բեռն վա ծութ յուն 
ստեղ ծե լով: Արդ, հար կա յին ար տո նութ յուն նե րի տրա մադ րու մը պա-
հան ջում է ներդ րող նե րի հստակ տար բե րա կում` ներդ րումն ե րի շար-
ժա ռիթ նե րից ել նե լով:

Հար կա յին ար տո նութ յուն ներն արդ յու նա վետ կա րող են լի նել այն 
դեպ քում, երբ ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի հեն քա յին բա ղադ րիչ նե րը 
նպաս տա վոր դաշտ են ձևա վո րում: Հա կա ռակ պա րա գա յում նույ նիսկ 
ա ռա վել խթա նող հար կա յին ար տո նութ յուն նե րի կի րա ռութ յունն ա նի-
մաստ է դառ նում:

Հար կա յին ար տո նութ յուն նե րը կա րե լի է դի տար կել եր կու հիմն ա-
կան խմբե րի շրջա նակ նե րում` որ պես ար տո նութ յան հենք ա ռանձ նաց-
նե լով շա հույ թը և ծախ սե րը: Ա ռա ջին խմբում լայն տա րա ծում ու նեն 
հար կա յին ար ձա կուր դը և ցածր դրույ քա չա փով հար կու մը: Այս ար տո-
նութ յուն նե րի ա ռա վե լութ յուն նե րի թվում պետք է նշել ներդ րող նե րին 
ուղղ ված դրա կան ազ դակ նե րը: Մ յուս կող մից` դրանք եր բեմն ձևա-
խե ղող ազ դե ցութ յուն ու նեն, ոչ միշտ են թի րա խա յին, իսկ արդ յուն քը 
դժվար կան խա տե սե լի է:

Ծախ սե րի թի րա խա վոր մամբ հար կա յին ար տո նութ յուն նե րից են 
հարկ վող ե կամ տից նվա զե ցումն ե րը, հար կա յին վար կը, ա րա գաց ված 
ա մոր տի զա ցիան: Նշ ված նե րի ա ռա վե լութ յուն նե րից է ա վե լի թի րա խա-
յին բնույ թը, արդ յունք նե րի դի տարկ ման հնա րա վո րութ յու նը, թա փան-
ցի կութ յու նը: Մ յուս կող մից` այս ար տո նութ յուն նե րի վար չա րա րութ յունը 
հա մե մա տա բար ա վե լի բարդ է, նաև դրանց կի րառ ման արդ յուն քում 
հա ճախ ար տադ րա կան տեխ նո լո գիան տե ղա շարժ վում է կա պի տա լա-
տա րութ յան ա վե լաց ման ուղ ղութ յամբ ներդ րումն ե րի կենտ րո նաց ման 
հե տագ ծով, ին չը ո րո շա կի սո ցիալ-մշա կու թա յին և քա ղա քա կան ռիս-
կեր է պա րու նա կում:

Ի լրումն ներդ րու մա յին խթան նե րի և հա տուկ տնտե սա կան գո-
տի նե րի, ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան կար ևոր բա ղադ րիչ է 
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ներդ րումն ե րի ա ջակ ցութ յան (ըն թա ցա կար գե րի պար զեց ման) գոր ծի-
քա կազ մը, ո րը զար գա ցող տնտե սութ յուն նե րում տա րեց տա րի ա վե-
լի ու ա վե լի կար ևոր դե րա կա տա րում է ստանձ նում: Գոր ծի քա կազ մը 
նե րա ռում է ներդ րումն ե րի կար գա վոր ման թա փան ցի կութ յան ա ճը, 
տե ղե կատ վութ յան մատ չե լիութ յան բարձ րա ցու մը, բիզ նես մի ջա վայ րի 
կա յու նութ յան ա պա հո վու մը, վե ճե րի կանխ ման մե խա նիզմն ե րը, «մեկ 
պա տու հան» սկզբուն քով սպա սար կու մը և  այլն:

« Մեկ պա տու հան» սկզբուն քով սպա սար կու մը կա տար վում է ներդ-
րող նե րին խորհր դատ վա կան, տե ղե կատ վա կան, ի րա վա կան, վար չա-
կան, կազ մա կեր պա կան ա ջակ ցութ յան ձևե րով և միտ ված է ներդ րու մա-
յին նա խագ ծի ի րա գործ ման ըն թաց քում ծա գող հար ցե րի քննարկ ման 
ժամ կետ նե րի կրճատ մա նը, անհ րա ժեշտ թույլտ վութ յուն նե րի և հա մա-
ձայ նութ յուն նե րի ճիշտ ժա մա նա կին ստաց մա նը, հան րա յին կա ռա վար-
ման մար մին նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ բա նակ ցութ յուն նե րի, հան-
դի պումն ե րի, խորհր դակ ցութ յուն նե րի օ պե րա տիվ կազ մա կերպ մա նը, 
ներդ րու մա յին նա խագ ծի քննարկ ման, վեր լու ծութ յան և գ նա հատ ման 
ըն թա ցա կար գե րի օպ տի մա լաց մա նը, պե տա կան օ ժան դա կութ յուն 
ստանալու հար ցե րում ներդ րող նե րին անհ րա ժեշտ ա ջակ ցութ յան ցու-
ցա բեր մա նը և  այլն:

« Մեկ պա տու հան» սկզբուն քով սպա սարկ ման ա ռա վել տա րած ված 
ձևա չա փի շրջա նակ նե րում ներդ րումն ե րի ա ջակ ցութ յան գոր ծա կա լութ-
յան կող մից հա վա նութ յան ար ժա նա ցած ներդ րու մա յին նա խագ ծի հա-
մար նշա նակ վում է հա տուկ կա ռա վա րիչ, որը ա պա հո վում է նա խագ ծի, 
այս պես կոչ ված, ու ղեկ ցու մը: Ի լրումն վե րը նշվա ծի, այն նե րա ռում է 
նաև պե տա կան-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան մե խա նիզմն ե րի կի րառ-
ման հնա րա վո րութ յուն նե րին առնչ վող հար ցե րի հա մա կող մա նի պար-
զա բա նու մը, ներդ րու մա յին գոր ծու նեութ յան պե տա կան ա ջակ ցութ յան 
ստաց ման հնա րա վո րութ յան հիմն ա վո րումն ե րի նա խա պատ րաս տու-
մը, մի ջազ գա յին, տա րա ծաշր ջա նա յին և ներ հա յաս տան յան ցու ցա-
հան դես նե րի վե րա բեր յալ ի րա զե կու մը, այդ հար թակ նե րում նա խագ ծի 
ներ կա յաց ման ա ջակ ցութ յու նը, ներդ րու մա յին նա խագ ծի գոր ծա րար 
ծրագ րի և տեխ նի կատն տե սա կան հիմն ա վոր ման մշակ ման ըն թաց-
քում մե թո դա կան օ ժան դա կութ յու նը:

Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան շրջա նակ նե րում վեր ջին տա-
րի նե րին կար ևոր տեղ են զբա ղեց նում ներդ րումն ե րի սքրի նին գը և 
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մշ տա դի տար կու մը, ո րոնց նշա նա կութ յու նը մե ծա նում է հատ կա պես 
ներդ րու մա յին սահ մա նա փա կումն ե րի կրճատ ման պայ ման նե րում: Այս 
գոր ծիք նե րը կի րառ վում են գլխա վո րա պես ռազ մա վա րա կան նշա նա-
կութ յուն ու նե ցող կար ևոր են թա կա ռուց ված քա յին օբ յեկտ նե րում հան-
րա յին բա րի քի ար տադ րութ յանն առնչ վող ներդ րումն ե րի պա րա գա յում:

Ներդ րումն ե րի սքրի նին գա յին մե խա նիզ մի արդ յու նա վետ գոր ծար-
կու մը կախ ված է ներդ րումն ե րի դի տարկ ման չա փա նի շի հստա կե ցու-
մից (օ րի նակ՝ ԱՄՆ-ում որ պես այդ պի սին ճա նաչ վում է ազ գա յին անվ-
տան գութ յու նը, ո րոշ այլ երկր նե րում` հան րութ յան շա հը), դի տարկ ման 
են թա կա ո լորտ նե րի օ րենսդ րա կան ամ րագ րու մից (ա ռա վել հա ճախ` 
հան րա յին բա րիք նե րի ար տադ րութ յուն, հե ռա հա ղոր դակ ցութ յուն, 
տրանս պորտ և  այլն): Եր բեմն ներդ րու մա յին ո լորտ նե րի փո խա րեն 
օ րենսդ րո րեն ամ րագր վում են այն ա ռանց քա յին տեխ նո լո գիա նե րը, 
ո րոն ցում ներդ րումն ե րը են թա կա են մշտա դի տարկ ման: Ընդ հա նուր 
առ մամբ ներդ րումն ե րի դի տարկ ման անհ րա ժեշ տութ յան շուրջ հան րա-
յին հա մա ձայ նութ յունն առ կա է ոչ միայն զար գա ցող, այլև նաև զար գա-
ցած տնտե սութ յուն նե րում: ՀՀ-ում այս աս պեկ տը ի րա վա կան լիար ժեք 
ամ րագ րում դեռևս չի ստա ցել:

6. ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈւՆԸ

6.1. Ներդրումային քաղաքականության օրակարգը

Աշ խար հը գտնվում է ազ գա յին ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յուն-
նե րի ակ տիվ վե րա նա յումն ե րի և փո փո խութ յուն նե րի փու լում: 2017 թ. 
126 երկր ներ  փո փո խութ յուն նե րի են են թար կել ի րենց ներդ րու մա յին 
քա ղա քա կա նութ յուն ը (փո փո խութ յուն նե րի այս ին տեն սի վութ յու նը 
հետճգ նա ժա մա յին ողջ ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար ա ռա վե լա գույն 
մա կար դա կի վրա է): Ազ գա յին ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յուն նե-
րում գե րակշ ռում են ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ա զա տա կա նա ցում են-
թադ րող, ներդ րումն ե րի ներգ րավ մա նը միտ ված փո փո խութ յուն նե րը 
(ընդ հա նու րի 84%-ը), և միայն փո փո խութ յուն նե րի շատ փոքր մասն 
է ուղղ ված ներդ րումն ե րի սահ մա նա փակ մա նը, կար գա վոր ման բե ռի 
ա վե լաց մա նը44:
44World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and Geneva: 
United Nations. – p. 80.
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Ար դի ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան հիմն ա րար դրույթ նե րը 
բխում են Մեծ քսան յա կի (G20) կող մից ըն դուն ված գլո բալ ներդ րու մա-
յին քա ղա քա կա նութ յան ղե կա վար սկզբունք նե րից և  ու նեն հետև յալ 
բնու թագ րիչ նե րը.

• Նոր սե րունդ. նոր սերն դի ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան 
մեջ հիմն ա կան շեշ տադ րումն ար վում է կա յուն զար գաց ման և 
նե րա ռա կան ա ճի, հան րա յին քա ղա քա կա նութ յան նպա տակ-
նե րից բխող կար գա վոր ման ի րա վուն քի ճա նաչ ման, բիզ նե սի 
վար ման պա տաս խա նա տու պրակ տի կա յի կեն սա գործ ման 
վրա:

• Գլո բալ ու ղերձ. ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան չորս հե-
նաս յու ներն են` հիմն ա վո րու մը, պաշտ պա նութ յու նը և կար գա-
վո րու մը, խրա խու սու մը և պար զե ցու մը, վե ճե րի կար գա վո րու-
մը,

• Հա մա ձայ նեց վա ծութ յուն և ներ դաշ նա կութ յուն. ան բե կա նե լի է 
ազ գա յին և մի ջազ գա յին քա ղա քա կա նութ յուն նե րի ներ դաշ նա-
կեց ման, ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յունն այլ ո լորտ նե րում 
պե տութ յան կող մից վար վող քա ղա քա կա նութ յան ու նաև կա-
յուն զար գաց ման նպա տակ նե րի հետ հա մա ձայ նեց նե լու անհ-
րա ժեշ տութ յու նը:

• Նուրբ հա վա սա րակշ ռութ յուն. ըն կե րութ յուն նե րի և պե տութ-
յուն նե րի ի րա վունք նե րի ու պար տա կա նութ յուն նե րի, ա զա-
տա կա նաց ման ու կար գա վոր ման, ներդ րումն երն ըն դու նող 
և դ րանց ծագ ման երկր նե րի ռազ մա վա րա կան շա հե րի միջև 
պետք է հաս տա տել «նուրբ հա վա սա րակշ ռութ յուն»,

• Ա ռա ջար կութ յուն, այլ ոչ թե պար տադ րանք. փաս տաթղ թում 
ամ րագր ված հիմն ա րար սկզբունք նե րը պար տա դիր ուժ չու-
նեն: Դ րանք պետք է կողմն ո րո շիչ լինեն ազ գա յին ներդ րու-
մա յին քա ղա քա կա նութ յան և ռազ մա վա րութ յուն նե րի ձևա-
կերպ ման ու գնա հատ ման հար ցե րում, ինչ պես նաև ու ղե նիշ 
դառ նան մի ջազ գա յին ներդ րու մա յին պայ մա նագ րե րի նա խա-
պատ րաստ ման ու հա մա ձայ նեց ման ժա մա նակ45:

 
45World Investment Report 2017: Investment and the Digital Economy, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 118.
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6.2. Ներդրումային քաղաքականության գործիքները

Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յու նը արդ յու նա բե րա կան քա ղա-
քա կա նութ յան հե նաս յու նե րից է: Ներ կա յումս դրա ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը պայ մա նա վոր ված են ներդ րումն ե րի ներգ րավ ման հա-
մար կի րառ վող խթան նե րով, կա տա րո ղա կա նի պա հանջ նե րով, ա զատ 
տնտե սա կան գո տի նե րի ստեղծ մամբ, ներդ րումն ե րի պար զեց մամբ և 
ներդ րող նե րի թի րա խա վոր մամբ, ներդ րու մա յին ըն թա ցա կար գե րի 
սքրի նին գով և մշ տա դի տարկ մամբ: Տար բեր երկր նե րի պրակ տի կան 
ցույց է տա լիս, որ ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան բա ղադ րիչ նե-
րից ա ռա վել գոր ծա ծա կան են ներդ րու մա յին խթան նե րը (քննարկ ված 
դեպ քե րի 27%-ում), ներդ րումն ե րի ա զա տա կա նա ցու մը կամ սահ մա-
նա փա կու մը (23%), ներդ րու մա յին ըն թա ցա կար գե րի պար զե ցու մը, 
ներդ րող նե րին ա ջակ ցութ յան տրա մադ րու մը (20%): Հա մե մա տա բար 
հազ վա դեպ են ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի ստեղ ծու մը (14%), 
ներդ րումն ե րի սքրի նին գը (13%), ներդ րող նե րի նկատ մամբ լրա ցու ցիչ 
պար տա վո րութ յուն նե րի սահ մա նու մը (4%)46:

Արդ, ներդ րու մա յին խթան նե րը ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ-
յան ա ռա վել լայն տա րա ծում ու նե ցող գոր ծիք ներն են: ՀԲ տվյալ նե րով, 
զար գա ցող երկր նե րի առն վազն ¾-ն օգ տա գոր ծում է ներդ րումն ե րի 
ներգ րավ ման ֆիս կալ բնույ թի խթան նե րը, ո րոն ցից են հար կա յին ար-
ձա կուրդ նե րը, ար տոն յալ հար կա յին դրույ քա չա փե րը կամ հարկ վող 
ե կամ տի նվա զե ցումն ե րը47: Հար կա յին ար տո նութ յուն նե րի լայն շար-
քից զար գա ցող երկր նե րում ա ռա վել մեծ տա րա ծում ու նեն ե կամ տի 
(շա հույ թի) նկատ մամբ կի րառ վող ար տո նութ յուն նե րը: Զար գա ցող 
երկր նե րի կե սից ա վե լին տնտե սութ յան առն վազն մեկ հատ վա ծի հա-
մար սահ մա նել է հար կա յին ար ձա կուրդ կամ շա հույ թի հարկ ման ար-
տոն յալ դրույ քա չափ:

Զար գա ցող երկր նե րում լայն կի րա ռութ յուն ու նեն ֆիս կալ խթան-
նե րը: Շա հու թա հար կի ար տո նութ յուն ներ են սահ ման ված երկր նե րի 
26%-ում, մաք սա տուր քի գծով ար տո նութ յուն ներ` 20%-ում, ԱԱՀ ար տո-
նութ յուն ներ` 14%-ում: Ներդ րու մա յին խթան նե րի մյուս` ֆի նան սա կան 
խթան նե րի խում բը պա կաս տա րած ված է: Ֆի նան սա կան դրա մաշ-
46 World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 147.
47Global Investment Competitiveness Report 2017/2018. Washington, DC: World Bank.
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նորհ նե րը կի րառ վում են հե տա զոտ ված երկր նե րի 12%-ում, ար տոն յալ 
վար կա վո րումն ու ե րաշ խիք նե րը` 6%-ում48:

 Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յամբ սահ ման ված լրա ցու ցիչ պա-
հանջ նե րը հիմն ա կա նում վե րա բե րում են ներդ րումն ե րի նվա զա գույն 
սահ մա նա չա փի ամ րագր մա նը (դի տարկ ված դեպ քե րի 23%-ում), ըն-
դու նող երկ րում հե տա զո տութ յուն նե րի և մ շա կումն ե րի ի րա կա նաց մա-
նը, տեխ նո լո գիա նե րի փո խանց մա նը, ար տադ րութ յան տեխ նո լո գիա-
կան վե րա զին ման գոր ծըն թա ցում ներդ րո ղի ա ջակ ցութ յա նը (18%), 
աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մա նը (17%), շրջա կա մի ջա վայ րի պահ պան-
մա նը, է ներ գիա յի արդ յու նա վետ օգ տա գործ մա նը (8%), ար տա հան-
ման խթան մա նը (6%), ար տադ րո ղա կա նութ յան բարձ րաց մա նը, ա վե-
լաց ված ար ժե քի ընդ լայն մա նը (5%), հա մա տեղ ձեռ նար կութ յուն նե րի 
ստեղծ մա նը, տե ղա կան ըն կե րութ յուն նե րի հետ փոխ գոր ծակ ցութ յան 
հաս տատ մա նը (5%)49:

Ներդ րումն ե րի խթան ման քա ղա քա կա նութ յան ա ռանց քա յին բա-
ղադ րիչ նե րից մե կը ներդ րումն ե րի ներգ րավ ման գոր ծա կա լութ յուն-
նե րի ստեղ ծումն է: Այս կա ռույց ներն առ կա են ակ տիվ ներդ րու մա յին 
քա ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց նող երկր նե րի գե րակ շիռ մա սում: 
Ներդ րումն ե րի ներգ րավ ման և  ա ռաջ խա ղաց ման գոր ծա կա լութ-
յուն նե րը կա տա րում են մեծ թվով գոր ծա ռույթ ներ, օգ տա գոր ծում են 
ա մե նա տար բեր գոր ծիք ներ, ո րոնց ճիշտ ընտ րութ յու նը և հա մար ժեք 
կի րա ռումը կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նեն ամ բողջ ներդ րու մա յին քա-
ղա քա կա նութ յան արդ յու նա վե տութ յան ա պա հով ման հա մար: Ներդ-
րող նե րի շրջա նում անց կաց ված հար ցումն ե րի արդ յունք նե րը վկա յում 
են, որ ներդ րումն ե րի խթան ման կա ռույց նե րին ա վան դա բար վե րա-
պահ վող գոր ծա ռույթ նե րի շար քում ա ռա վել կար ևոր ու թի րա խա յին 
են հա մար վում երկ րում ծա գող խնդիր նե րի, կա ռա վա րութ յան հետ 
հա րա բե րութ յուն նե րում ի հայտ ե կած բար դութ յուն նե րի հաղ թա հար-
ման գոր ծում ներդ րող նե րին ցու ցա բեր վող ա ջակ ցութ յու նը (խիստ կար-
ևոր է հա մա րում օ տա րերկր յա ներդ րող նե րի 28%-ը, կար ևոր`  47%-ը), 
ներդ րու մա յին գոր ծըն թա ցի սկզբնա կան փու լե րում տե ղե կատ վա կան, 
խորհր դատ վա կան և  այլ բնույ թի ա ջակ ցութ յու նը (կար ևո րում է ներդ-
48 World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 151.
49 World Investment Report 2018: Investment and New Industrial Policies, New York and 
Geneva: United Nations. – p. 152:
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րող նե րի 73%-ը): Ոչ պա կաս կար ևոր նշա նա կութ յուն է տրվում երկ րում 
գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լավ ման ուղ ղութ յամբ արդ յու նա վետ ջան-
քե րի գոր ծադր մա նը (70%): Մ յուս կող մից, ներդ րումն ե րի խթան ման 
կա ռույց նե րի այն պի սի լայ նո րեն գո վազդ վող գոր ծա ռույթ ներ ու մի ջո-
ցա ռումն եր, ինչ պի սիք են ցու ցա հան դես նե րի, շնոր հան դես նե րի կազ-
մա կեր պումն ու անց կա ցու մը, երկ րի ներդ րու մա յին հնա րա վո րութ յուն-
նե րի գո վազ դու մը, ի րա կան ներդ րող նե րի կող մից պա կաս կար ևոր են 
հա մար վում: Այս հան գա ման քը ի ցույց է դնում այն ա ռանց քա յին ուղ-
ղութ յուն նե րը, ո րոնց վրա պետք է կենտ րո նա նան զար գաց ման գոր-
ծա կա լութ յուն նե րի ջան քե րը, այդ թվում՝ Հա յաս տա նում:

Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան կար ևոր թի րախ նե րից է ի նո-
վա ցիոն և մաս նա վո րա պես` վեն չու րա յին ձեռ նար կա տի րութ յու նը: Հա-
յաս տա նում բա ցա կա յում են կամ թեր զար գա ցած են այն ինս տի տուտ-
նե րը, ո րոնք կա յա ցած ի նո վա ցիոն հա մա կարգ ու նե ցող երկր նե րում 
կրում են վեն չու րա յին ըն կե րութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման հիմն ա կան 
ծան րութ յու նը: Բա ցի այդ, ՀՀ-ում վեն չու րա յին հա մա կար գի կա յաց ման 
էա կան խո չըն դոտ ներ են մտա վոր սե փա կա նութ յան պաշտ պա նութ-
յան ոչ բա վա րար մա կար դա կը, ի նո վա ցիոն են թա կա ռուց վածք նե րի 
թեր զար գաց ա ծութ յու նը, վեն չու րա յին ներդ րող նե րի հա մար գրա վիչ 
նա խագ ծեր ու նե ցող, ի նո վա ցիոն ուղղ վա ծութ յամբ ՓՄՁ սուբ յեկտ նե-
րի սա կա վութ յու նը, բարձր տեխ նո լո գիա կան ո լոր տում ներդ րու մա յին 
խթան նե րի ան կա տա րութ յու նը, վեն չու րա յին բիզ նե սի ար դի պա հանջ-
նե րին հա մա հունչ ի րա վա կար գա վո րումն ե րի բա ցա կա յութ յու նը:

6.3. Ներդրումային քաղաքականության 
մարտահրավերները, ուղենիշները և բարելավումները 
տնտեսության առանձին ոլորտներում

Թեթև արդ յու նա բե րութ յան ներդ րու մա յին գրավ չութ յան բարձ-
րաց ման հիմ նա կան խնդիր նե րի լուծ ման հա մար կար ևոր վում է՝ 

• հում քի և  ար տադ րա կան սար քա վո րում նե րի ներ մուծ ման 
պայ ման նե րի բա րե լա վու մը, չվե րամ շակ ված հում քի ար տա-
հան ման սահ մա նա փա կու մը,

• բարձ րա գույն և մի ջին մաս նա գի տա կան կրթա կան հաս-
տա տութ յու ննե րի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան խթա նու մը, 
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տնտե սութ յան կա րիք նե րին հա մա պա տաս խան կրթա կան 
ծրագ րե րի լրամ շա կու մը, աշ խա տա շու կա յի պա հանջ նե րին 
հա մա պա տաս խան մաս նա գետ նե րի պատ րաս տու մը, աշ խա-
տու ժի վե րա պատ րաստ ման թի րա խա յին ծրագ րե րի ի րա կա-
նա ցու մը,

• ար տա հան ման ա ջակ ցութ յան կա ռույ ցի ինս տի տու ցիո նալ 
հզո րա ցու մը, մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րի շրջա նա կի ընդ-
լայ նու մը, թի րա խա յին շու կա նե րի կոն յունկ տու րա յի խոր քա յին 
հե տա զո տութ յան գոր ծա ռույ թի ամ րագ րու մը և պատ շաճ կա-
տա րու մը,

• տե ղա կան շու կա յում ար տադ րութ յան և ս պառ ման ստվե րայ-
նութ յան կրճա տու մը,

• թի րա խա յին շու կա նե րում տե ղա կան ար տադ րան քի կա յուն 
մա տա կա րար ման ինս տի տու ցիո նալ հա մա կար գի ստեղ ծու մը,

• թի րա խա յին շու կա նե րում մի ջին և բարձր ո րա կի ար տադ-
րան քի մա տա կա րար ման մրցակ ցա յին ա ռա վե լութ յուն նե րի 
օգ տա գործ ման հա մար այդ երկր նե րից պատ վեր նե րի ներգ-
րավ ման ինս տի տու տի ձևա վո րու մը, այս ուղ ղութ յամբ պե տա-
կան-մաս նա վոր գոր ծըն կե րութ յան, գոր ծա րար միութ յուն նե րի 
նե րու ժի օգ տա գոր ծու մը, պատ վեր նե րի մասշ տա բայ նաց ման 
հա մար  ար տադ րա կան կոն սոր ցիում նե րի կամ այլ ինս տի տու-
ցիո նալ միա վոր նե րի ձևա վո րու մը,

• ար տա հան ման ֆի նան սա կան և  ոչ ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ-
յան գոր ծի քա կազ մի ընդ լայ նու մը, ար տոն յալ վար կա վոր ման, 
ար տա հան ման պե տա կան ե րաշ խիք նե րի հա սա նե լիութ յան 
շրջա նա կի ընդ լայ նու մը,

• ար տադ րան քի ո րա կի սեր տի ֆի կաց ման ինս տի տու ցիո նալ 
կա րո ղութ յուն նե րի հզո րա ցու մը, ա ջակ ցութ յան մե խա նիզմ նե-
րի կի րա ռու մը,

• լո գիս տի կա կան գոր ծըն թաց նե րի արդ յու նա վե տութ յան բարձ րա-
ցու մը, մաք սա յին ըն թա ցա կար գե րի կա տա րե լա գոր ծու մը, մաք-
սա յին ձևա կեր պում նե րի գոր ծըն թա ցում ներ կա յաց վող պա հանջ-
նե րի և սահ ման ված ժամ կետ նե րի հնա րա վո րինս կրճա տու մը, 
ռիս կե րի ներ կա ռուց ված հա մա կար գի կա տա րե լա գործ ման շնոր-
հիվ մաք սա յին ըն թա ցա կար գե րի ա րա գա ցու մը:
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Ոս կե գոր ծութ յան ո լոր տում ներդ րումն ե րի խթան ման հա մար 
անհ րա ժեշտ է գոր ծուն քայ լեր ձեռ նար կել ո լոր տում առ կա խնդիր նե-
րի լուծ ման ուղ ղութ յամբ: Այս հա մա տեքս տում կար ևոր վում է ար տադ-
րութ յան և ներ քին ի րաց ման ստվե րայ նութ յան կրճա տու մը, հար կա յին 
և մաք սա յին վար չա րա րութ յան բա րե լա վու մը (հատ կա պես՝ կո րուստ-
նե րի գնա հատ ման միաս նա կան և  ըն դու նե լի մո տեց ման կի րառ ման 
մա սով), ՊՄԳ-ի և  այլ ե ղա նակ նե րով տե ղա կան ար տադ րող նե րի 
միութ յուն նե րի ինս տի տու ցիո նալ հզո րա ցու մը՝ նպա տակ ու նե նա լով 
բարձ րաց նել տե ղա կան ըն կե րութ յուն նե րի նկատ մամբ ար տա սահ-
ման յան ըն կե րութ յուն նե րի վստա հութ յու նը, ար տադ րան քի ո րա կի 
ա պա հով ման և վե րահս կո ղութ յան գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րի ներդ-
րու մը, մաս նա գի տա կան կրթութ յան բա րե լա վու մը, ըն կե րութ յուն նե րի 
մար քե թին գա յին կա րո ղութ յուն նե րի հզո րա ցու մը:

Գի նե գոր ծութ յան և կոն յա կա գոր ծութ յան ո լորտ նե րում ներդ րում-
նե րի ներգ րավ ման հա մար անհ րա ժեշտ է հա մա կար գա յին լու ծում 
տալ այն խնդիր նե րին, ո րոնք խո չըն դո տում են ո լոր տի զար գաց ումը: 
Մաս նա վո րա պես` անհ րա ժեշտ է խթա նել հում քի ար տադ րութ յամբ 
զբաղ վող գյու ղա ցիա կան տնտե սութ յուն նե րի խո շո րա ցու մը, խրա խու-
սել կոո պե րա ցիոն կա պե րի և  ինս տի տու ցիո նալ կա ռույց նե րի ձևա վո-
րու մը, կա նո նա կար գել և ֆոր մալ հեն քի վրա դնել հում քի ձեռք բեր ման 
ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե րը՝ ու ժե ղաց նե լով պայ մա նագ րի ինս տի-
տու տը, ներդ նել հում քի ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի վե րահսկ ման 
ա դեկ վատ հա մա կար գեր, մաս նա գետ նե րի պատ րաս տումն ու վե-
րա պատ րաս տու մը դարձ նել ա վե լի թի րա խա յին՝ հիմն վե լով ար տադ-
րութ յան կա րիք նե րի վրա, ու ժե ղաց նել «ար տադ րութ յուն-կրթութ յուն-
գի տութ յուն» կա պը, ներդ նել ար տադ րան քի ո րա կի կա ռա վար ման 
ամ բող ջա կան հա մա կարգ, ներդ նել մի ջազ գա յին չա փա նիշ նե րին հա-
մա պա տաս խա նող ո րա կի չա փո րո շիչ ներ:

Սնն դարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տի ներդ րու մա յին գրավ չութ յան 
բարձ րաց ման ա ռանց քա յին խնդիր ներն են՝

• ար տադ րան քի ցածր գնա յին մրցու նա կութ յու նը, ո րի ա կունք-
նե րում ա նարդ յու նա վետ և ցածր ար տադ րո ղա կան գյու ղա-
ցիա կան տնտե սութ յուն ներն են50,

50Տես` ՀՀ գյուղատնտեսության ոլորտում ներդրումների խթանման ուղիները. 
քաղաքականության բարելավման առաջարկություններ, Ագրոբիզնեսի 
հետազոտությունների և կրթության միջազգային կենտրոն, Երևան, 2017:
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• ինս տի տու ցիո նալ մի ջա վայ րի ան կա տա րութ յու նը,
• են թա կա ռուց վածք նե րի ոչ բա վա րար զար գաց ա ծութ յու նը, լո-

գիս տի կա կան հա մա կար գե րի ան կա տա րութ յու նը,
• պո տեն ցիալ ար տա հա նող նե րի գոր ծու նեութ յան փոքր մասշ-

տաբ նե րը, ռե սուր սա յին ան բա վա րար կա րո ղութ յուն նե րը, ռե-
սուրս նե րի միա վոր ման սուբ յեկ տիվ և  օբ յեկ տիվ խո չըն դոտ նե րը,

• ար տա հան ման շու կա նե րի վե րա բեր յալ տե ղե կատ վութ յան 
պա կա սը, ար տա հա նու մա յին գոր ծու նեութ յան կազ մա կերպ-
ման, նոր շու կա ներ մուտ քի և  ապ րանք նե րի ա ռաջ խա ղաց-
ման վե րա բեր յալ գի տե լի քի ան բա վա րա րութ յու նը:

Սնն դարդ յու նա բե րութ յան ներդ րու մա յին գրավ չութ յան բարձ րաց-
ման, ո լոր տում գոր ծող ըն կե րութ յուն նե րի ինս տի տու ցիո նալ կա րո ղութ-
յուն նե րի հզո րաց ման, ար տա հան ման նե րու ժի արդ յու նա վետ օգ տա-
գործ ման նա խադր յալ նե րի ձևա վոր ման, ար տա քին մրցու նա կութ յան 
բարձ րաց ման կար ևոր մե խա նիզմ է կլաս տեր նե րի ձևա վո րու մը: Մի-
ջազ գա յին լա վա գույն փոր ձը վկա յում է, որ կլաս տե րա յին մո տե ցու մը 
հատ կա պես միկ րո և մե զո (ճյու ղա յին, տա րած քա յին) մա կար դակ նե րում 
մրցու նա կութ յան բարձ րաց ման արդ յու նա վետ քա ղա քա կա նութ յան հիմք 
է հան դի սա նում: Այս ա ռու մով      կար ևոր վում է ո լոր տում կլաս տե րա յին 
նե րու ժի գնա հատ ման, կլաս տե րա յին նա խա ձեռ նութ յուն նե րի նույ նա-
կա նաց ման և խ թան ման, կլաս տեր նե րի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցում 
մաս նա կից նե րին խորհր դատ վա կան, տե ղե կատ վա կան, լո գիս տի կա-
կան, ֆի նան սա կան և  այլ բնույ թի ա ջակ ցութ յան տրա մադր ման կա-
ռու ցա կար գե րի մշա կու մը և ՊՄԳ-ի հեն քի վրա հա մա պա տաս խան 
քա ղա քա կա նութ յան ի րա գոր ծու մը:

Հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տում գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա-
րե լավ ման, կա յուն զար գաց ման հիմ նադ րույթ նե րի կեն սա գործ ման, 
շա հա կից նե րի ի րա վունք նե րը հաշ վի առ նե լով՝ ո լոր տի բա րե փոխ-
ման հիմ նա կան խո չըն դոտ ներն ու մար տահ րա վեր նե րը նե րա ռում 
են փոր ձա ռութ յան, ո րա կա վոր ման և գի տե լի քի պա կա սը, նպա տա-
կա յին մշտա դի տարկ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, մաս նա գետ նե րի 
շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման կա րի քը, ի րա վա կան դաշ տի 
ան կա տա րութ յու նը, մաս նա վո րա պես` ներդ րող նե րի ի րա վունք նե րի 
և պար տա կա նութ յուն նե րի լիար ժեք հա վա սա րակշռ ման հա մար մի-
ջազ գա յին պրակ տի կա յում ըն դուն ված սկզբունք նե րի կի րառ մամբ 
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շրջա կա մի ջա վայ րի բնա պահ պա նա կան մշտա դի տարկ ման և հա մա-
ճա րա կա գի տա կան ու սում նա սի րութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման անհ րա-
ժեշ տութ յու նը, հան րա յին կա ռա վար ման տար բեր մա կար դակ նե րում 
կա ռա վար ման մար մին նե րի, ոչ կա ռա վա րա կան հաս տա տութ յուն նե-
րի և մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի փոխ գոր ծակ ցութ յան ոչ 
բա վա րար արդ յու նա վե տութ յու նը, բնա պահ պա նա կան ստան դարտ-
նե րի կա տա րե լա գործ ման, մի ջազ գա յին պրակ տի կա յում ըն դուն ված 
սկզբունք նե րի կի րառ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, ո լոր տի ըն կե րութ-
յուն նե րի թա փան ցի կութ յան և հաշ վետ վո ղա կան մա կար դա կի բարձ-
րա ցու մը, հան րա յին լսում նե րի ինս տի տու տի լիար ժեք գոր ծար կու մը, 
բնա պահ պա նա կան և  ի րա վա կան հար ցե րի մա սին հան րա յին ի րա զե-
կութ յան ցածր մա կար դա կը, բնա կան ռե սուրս նե րի օգ տա գործ ման և 
բ նա պահ պա նա կան վճար նե րի հա մա կար գի բա րե փո խու մը, թա փոն-
նե րի հարկ ման արդ յու նա վետ կա ռու ցա կար գե րի ներդ րու մը, անվ-
տան գութ յան կա նո նա կար գե րի կա տա րե լա գոր ծու մը՝ տեխ նո լո գիա-
կան նո րա գույն ձեռք բե րում նե րին հա մա պա տաս խան, ար տո նագ րե րի 
տրա մադր ման ըն թա ցա կար գե րի օպ տի մա լա ցու մը51:

51Տե՛ս  «Կովկասում հանքարդյունաբերության ոլորտում բնապահպանական 
և սոցիալական հաշվետվողականության խթանում» ծրագրի շրջանակներում 
իրականացված Հայաստանի հանքարդյունաբերության ոլորտի շահագրգիռ 
կողմերի վերլուծությունը: Հեղինակներ` Հայաստանի ամերիկյան համալսարանի 
Պատասխանատու հանքարդյունաբերության կենտրոն, Կովկասի 
բնապահպանական ՀԿ-ների ցանց, Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն 
կենտրոն, 2015 թ. (www.transparensy.am/hy/publications/view/116) : 
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ԱՄՓՈՓՈՒՄ

	ՀՀ-ում ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ինս տի տու ցիո նալ բա-
ղադ րի չի գնա հա տա կա նը հա մե մա տա բար բարձր է, ինչն 
ա ռա վե լա պես պայ մա նա վոր ված է մեկ նար կա յին նպաս տա-
վոր վի ճա կով և  ի րա վա նոր մա տի վա յին կար գա վո րում նե րի 
լա վա գույն պրակ տի կա յից բխող ա ռան ձին պա հանջ նե րի 
ձևա յին կա տար մամբ, մինչ դեռ ներդ րու մա յին մի ջա վայ-
րի ինս տի տու ցիո նալ կա տա րո ղա կա նի ա ռաջ խա ղաց ման 
տեմ պերն ան բա վա րար են:

	Հա յաս տա նում ՕՈւՆ-նե րի ի րա վա կար գա վոր ման թի րա-
խայ նութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան բա ցա սա կան դի նա մի-
կա է ար ձա նագր վել ի տար բե րութ յուն հար ևան Վ րաս տա-
նի, որ տեղ զգա լի ո րա կա կան ա ռա ջըն թաց կա:

	Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի տնտե սա կան բա ղադ րի չի ա ռու-
մով գե րակշ ռում են բա ցա սա կան զար գա ցում նե րը կամ 
ոչ զգա լի ա ռա ջըն թա ցը: Մակ րո տնտե սա կան մի ջա վայ րի, 
են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման, ֆի նան սա կան կա-
յու նութ յան, ներ քին շու կա յի տա րո ղութ յան, նո րա րա րութ-
յուն նե րի կլան ման կա րո ղութ յան գնա հա տա կան նե րով հա-
մադր վող երկր նե րի շար քում Հա յաս տա նը մի ջին կամ նույ-
նիսկ մի ջի նից ցածր տե ղեր է զբա ղեց նում:

	Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի տնտե սա կան բա ղադ րի չի պա-
րա գա յում ար ձա նագր վել է ա ռան ձին ձևա յին ըն թա ցա կար-
գե րի բա րե լա վում, ին չը, ներդ րում նե րի խթան ման կար ևոր 
նա խա պայ ման լինելով, ո րո շա կի ո րեն սահ մա նա փակ վել է 
շա հույ թի հարկ ման բե ռի ա վե լաց ման, հար կա յին վար չա-
րա րութ յան բար դաց ման ռիս կով:

	ՕՈւՆ-նե րի վե րա բեր յալ ո րո շում նե րի կա յաց ման վրա ազ-
դում են մի շարք գոր ծոն ներ, ո րոնց թվում ա ռաջ նա յին են 
քա ղա քա կան կա յու նութ յու նը և  անվ տան գութ յու նը, օ րենք-
ներն ու ի րա վա կար գա վո րում նե րը, տնտե սութ յան կամ ներ-
քին շու կա յի տա րո ղու նա կութ յու նը:

	Քա ղա քա կան ռիս կը պայ մա նա վո րող գոր ծոն նե րից ա ռա վել 
նշա նա կա լի են հան րա յին մար մին նե րի հետ հա րա բե րութ-



62

յուն նե րում ան բա վա րար թա փան ցի կութ յունն ու կան խա տե-
սե լիութ յու նը, ի րա վա կար գա վո րում նե րի հան կար ծա կի փո-
փո խութ յու նը, կա ռա վա րութ յան կող մից պայ մա նագ րա յին 
պար տա վո րութ յուն նե րը  չկա տա րելը:

	Հա յաս տա նի ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ա ռան ձին կար-
ևոր հատ ված նե րում առ կա են ո րա կա կան տե ղա շար ժի 
նա խադր յալ ներ, բա րեն պաստ ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի 
հա մար անհ րա ժեշտ պայ ման ներ և գոր ծոն ներ, ո րոնք, սա-
կայն, բա վա րար չեն ներդ րում նե րի կա տա րո ղա կա նի ո րա-
կա կան բա րե լավ ման հա մար:

	ՕՈւՆ-նե րի բաշխ վա ծութ յունը՝ ըստ տնտե սա կան գոր ծու-
նեութ յան ուղ ղութ յուն նե րի, ար տա ցո լում է հա յաս տան յան 
տնտե սութ յան գլո բալ մրցու նա կութ յան ա ռա վե լա պես ռե-
սուր սա յին բնույ թը, իսկ մրցու նա կութ յան ի նո վա ցիոն բա-
ղադ րի չը թույլ է զար գա ցած և ներդ րում նե րի հա մար պա-
կաս գրա վիչ է:

	«Օ տա րերկր յա ներդ րում նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քը չի հա-
մա պա տաս խա նում ար դի մի տում նե րին, դրա նում նա խա-
տես ված ա ռան ձին ի րա վա հա րա բե րութ յուն ներ բա վա րար 
չա փով կար գա վոր ված չեն: ՕՈւՆ-նե րի ի րա վա կար գա վո-
րում նե րի նո րա րա րա կան մի տում ներն ու սկզբունք նե րը 
ար տա ցոլ ված են օ տա րերկր յա ներդ րում նե րի մա սին նոր 
օ րեն քի նա խագ ծում, ո րի ըն դու նու մը հրա մա յա կան անհ-
րա ժեշ տութ յուն է:

	Անհ րա ժեշտ է ՀՀ երկ կողմ ներդ րու մա յին հա մա ձայ նագ րե-
րի մեծ մա սը հա մա պա տաս խա նեց նել նոր սկզբունք նե րին:

	Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի ի րա վա կար գա վո րում նե րի 
ար դիա կա նաց ման կար ևոր մար տահ րա վեր է ազ գա յին 
օ րենսդ րութ յան ներ դաշ նա կե ցու մը մի ջազ գա յին ներդ րու-
մա յին հա մա ձայ նագ րե րի ա ռանց քա յին դրույթ նե րի հետ: 
Այս գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յու նից է մե ծա պես կախ-
ված ներդ րում նե րի ի րա վա կան կար գա վոր ման հիմ նա րար 
սկզբունք նե րի հա մա կար գա յին ամ բող ջա կա նութ յան ա պա-
հո վու մը և կա յուն զար գաց ման նպա տա կադր ման կեն սա-
գոր ծու մը:
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	ՀՀ-ում ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի ստեղծ ման, գոր-
ծու նեութ յան և լու ծար ման ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե րի 
կար գա վո րու մը բա րե լավ ման կա րիք ու նի երկ րոր դա յին 
օ րենսդ րութ յան ամ բող ջաց ման, մաս նա կից նե րի և կազ-
մա կեր պիչ նե րի ի րա վունք նե րի և պար տա կա նութ յուն նե րի 
լրամ շակ ման, ԵԱՏՄ կար գա վո րում նե րի հետ ներ դաշ նա-
կեց ման, ա զատ տնտե սա կան գո տի նե րի տար բեր տե սակ-
նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով պայ մա նա վոր ված ի րա-
վա կար գա վո րում նե րում հա մա պա տաս խան դրույթ նե րի նե-
րառ ման ուղ ղութ յամբ:

	Ներդ րում նե րի խրա խուս ման գոր ծիք նե րի մշակ ման հա-
մար կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի գոր ծա րար հան րույ թի 
փոր ձա գի տա կան, խորհր դատ վա կան և  այլ կարգի մաս-
նակ ցութ յու նը, սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան 
սկզբունք նե րի պահ պան մամբ ներդ րու մա յին գոր ծու նեութ-
յան կազ մա կեր պու մը, ար տա քին շու կա նե րում մրցու նակ 
նոր ար տադ րա տե սակ նե րի մշակ մա նը և թո ղարկ մա նը 
միտ ված ներդ րու մա յին գոր ծըն թաց նե րում պե տա կան-մաս-
նա վոր գոր ծըն կե րութ յան, նաև այլ ինս տի տու ցիո նալ ձևե-
րով հան րա յին լայն ներգ րավ վա ծութ յան ա պա հո վու մը:

	Ներդ րում նե րի դի տարկ ման անհ րա ժեշ տութ յան շուրջ հան-
րա յին հա մա ձայ նութ յունն առ կա է ոչ միայն զար գա ցող, այլ 
նաև զար գա ցած տնտե սութ յուն նե րում: ՀՀ-ում այս աս պեկ-
տը ի րա վա կան լիար ժեք ամ րագ րում դեռևս չի ստա ցել:

	Ներդ րու մա յին մի ջա վայ րի բա րե լավ ման քա ղա քա կա նութ-
յու նը, ներդ րու մա յին խթան նե րի ստեղծ ման գոր ծըն թա-
ցի թի րա խայ նութ յունն ու արդ յու նա վե տութ յու նը մե ծա պես 
պայ մա նա վոր ված են ներդ րո ղի վար քագ ծի ա ռաջ նա յին 
շար ժա ռիթ նե րով: Անհ րա ժեշտ է պո տեն ցիալ ներդ րող-
նե րին տա րան ջա տել ըստ ներդ րում նե րի ի րա կա նաց ման 
շար ժա ռիթ նե րի, ո րից հե տո կի րա ռել դրանց հա մա պա-
տաս խան խթան ներ:

	Զար գա ցող տնտե սութ յուն նե րում ներդ րող նե րի գե րակ շիռ 
մե ծա մաս նութ յունն ա ռաջ նորդ վում է շու կա գտնե լու ցան-
կութ յամբ: Արդ յու նա վե տութ յան ո րո նու մը ա ռաջ նա յին շար-
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ժա ռիթ է ներդ րում նե րի ըն դա մե նը 13%-ի դեպ քում: Նույն 
հա րա բե րակ ցութ յու նը կի րա ռե լի է նաև Հա յաս տա նի պա-
րա գա յում:

	Ներդ րու մա յին քա ղա քա կա նութ յան բա ղադ րիչ նե րից ա ռա-
վել հա ճախ կի րառ վում են ներդ րու մա յին խթան նե րը, ներդ-
րում նե րի ա զա տա կա նա ցու մը կամ սահ մա նա փա կու մը, 
ներդ րու մա յին ըն թա ցա կար գե րի պար զե ցու մը, ներդ րող նե-
րին ա ջակ ցութ յան տրա մադ րու մը: 

	Զար գա ցող երկր նե րում ներդ րու մա յին խթան նե րից ա վե լի 
շատ օգ տա գործ վում են ֆիս կալ խթան նե րը:

	Ներդ րում նե րի խթան ման կա ռույց նե րին ա վան դա բար վե-
րա պահ վող գոր ծա ռույթ նե րի շար քում ա ռա վել կար ևոր ու 
թի րա խա յին են հա մար վում երկ րում ծա գող խնդիր նե րի, 
կա ռա վա րութ յան հետ հա րա բե րութ յուն նե րում ի հայտ ե կած 
բար դութ յուն նե րի հաղ թա հար ման գոր ծում ներդ րող նե րին 
ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րելը, ներդ րու մա յին գոր ծըն թա ցի 
սկզբնա կան փու լում տե ղե կատ վա կան, խորհր դատ վա կան 
և  այլ բնույ թի օ ժան դա կութ յան ցու ցա բե րու մը, երկ րում գոր-
ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լավ ման ուղ ղութ յամբ արդ յու նա-
վետ ջան քե րի գոր ծադ րու մը:
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SUMMARY

For the purpose of assessment of investment climate, the investment 
focused indicators together with general ones were discussed. Through 
these tools the institutional, economic and legal components of investment 
environment in Armenia were analyzed and assessed.
During recent decade Armenian economy witnessed an improvement in 
competitiveness; in particular, by easiness of doing business, freedom of 
investments, institutional development, protection of property rights and 
procedural efficiency of foreign investments’ regulations. Armenia in world 
ratings has average positions or in some cases higher than average positions.
From the other hand the situation regarding economic components of 
investment environment are not satisfactory. For example, according to 
infrastructure development indicator Armenia is 80th, by the indicator of 
macroeconomic environment-101st, market size-115th, the financial market 
efficiency-91st, the technology transfer-90th, by the indicator of adoption of 
new technologies by firms-77th. Overall, regarding economic components of 
investment environment one can witness non-positive developments, which 
somehow neutralize the positive effects registered in institutional level. 

According to surveys, the foreign investors operating in developing 
economies indicate that among the factors affecting on foreign investment 
decisions the most important ones are political stability and security, rules and 
regulations, the size of economy.
From the other hand the low tax rates, relative competitive advantage in labor 
and input costs are considered to be less important. Based on that the main 
directions of possible improvement in investment environment in RA are 
underlined.
Meanwhile, from the viewpoint of improvement of investment environment 
the top priority issues that need to be addressed are the enhancement of public 
bodies’ transparency, the availability of efficient mechanisms of investment 
protection, the simplification of business procedures.

During recent 5 years more than 50% of FDI’s total net inflow (1.1 bln $ 
USD) was directed to mining and financial intermediation sectors; in particular 
top 5 sectors accounted 90% of total FDI net inflows (1 bln $ USD).
In result RA economy is more attractive for foreign investments only from 
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viewpoint of resource based competitiveness directions. There is no change 
with regard to efficiency based investments’ attraction.

The continuous improvement of regulations regarding investment 
relationship should be an important component of investment climate’s agenda 
in Armenia. For this purpose, the adoption of new law on “Foreign Investments” 
is a matter of high importance, in which the fair treatment provision criteria 
should be established together with foreign exchange and transfer, claims/
disputes settlement procedures and etc, and also so called “negative list”. 
It is important to modify bilateral investment agreements according to current 
trends, in particular reformation of regulation mechanisms of investment 
disputes, stimulation of investments and simplification of procedures, 
establishment of responsible investment.
The important direction of improvement of investment relationship in Armenia 
is the establishment and improving operational efficiency of special economic 
zones. Within this context it is needed to improve secondary legislation, to 
institutionalize responsibilities and rights of participants and organizations and 
continuously harmonize with EEU regulations.   
The legal bases of PPP’s need significant improvement in Armenia. The main 
directions of PPPs are to have efficient public supervision mechanisms, the 
methodological and legal basis for selection criteria of PPP projects. In addition, 
the important directions of investment environment enhancement in RA is the 
improvement of transparency of investments’ regulation, access to information, 
stability of business environment, adoption of alternative dispute settlement 
mechanisms, adoption and providing services under “One Stop” principle, 
screening of investments and their monitoring.
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Հապավումների ցանկ

ԱԱՀ Ավելացված արժեքի հարկ

ԱՄՆ Ամերիկայի Միացյալ Նահանգներ

ԳՏՀ Գլոբալ տնտեսական համաժողով

ԵԱՏՄ Եվրասիական տնտեսական միություն

ՀԱԵ Համախառն ազգային եկամուտ

ՀԲ Համաշխարհային բանկ

ՀՀ Հայաստանի Հանրապետություն

ՀՆԱ Համախառն ներքին արդյունք

ՀՎԿ Հայաստանի վիճակագրական կոմիտե

ՀՏԳ Հատուկ տնտեսական գոտի

ՄԱԿ Միավորված ազգերի կազմակերպություն

ՊՄԳ Պետություն-մասնավոր գործընկերություն

ՏԻՄ Տեղական ինքնակառավարման մարմին

ՓՄՁ Փոքր և միջին ձեռնարկատիրություն

ՕՈւՆ Օտարերկրյա ուղղակի ներդրում
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