Makroekonomski okvir za
poticanje ulaganja u RH

Prof.dr.sc.Mladen Vedris
Pravni fakultet Sveuc¢ilista u Zagrebu

Konferencija:
“Greenfield investicije”
Lider

Medulin,
24.03.2017.



Svijet 1 Europa....




I
® © THEfDIREPORT 2016

Global greenfield investment trends




Global overview

In 2015, greenfield FDI continued to show signs of recovery. with
capital investment increasing by nearly 9% to $713bn, alongside

an increase in job creation by 1% to 1.89 million. However, the
number of FDI projects declined 7% to 11.930. India was the highest
ranked country by capital investment in 2015, with $63bn-worth

of FDI projects announced. Major companies such as Foxconn

and SunEdison have agreed to invest in projects valued at $5bn

and $4bn. respectively. in India. The US was the highest ranked
destination by FDI projects, recording 1517 FDI projects in 2015.

Asia-Pacific remained the leading destination for FDI in 2015,

with 3883 announced FDI projects bringing in an estimated capital
investment of $320.5bn. The region attracted 45% of all capital
investment globally in 2015. Westemn Europe was the leading source
region for FDIin 2015. Despite a decline of 9% in project numbers
to 5047, the region announced capital investments of $234.4bn. In
total. 42% of FDI projects were sourced from western Europe,

Key trends in 2015 include:
* The number of FDI projects into Africa in 2015 increased by 6%

* Inward investment into the region consisting of Russia, the
Commonwealth of Independent States, and central, eastern and
south-eastern Europe was the only region to witness an increase
in FDI across project numbers (6%), capital investment (12%) and
job creation (13%)

* India replaced China as the top destination for FDI by capital
investment foliowing a year of high-value project announcements,
specifically across the coal, oil and natural gas and renewable
energy sectors

Global overview
2015 FDI snapshot
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Top source country

us=

Total capital investment ($bn)

$713bn*

Total Projects

11,930

Top sector
Coal, oil and natural gas*™*

Total jobs created

1,891,576

Top destination country
India™
Source: fDi Markets

* Includes estimazes
** by capaal mvestment



Furope

Key trends in 2015 include:

* FDI into Europe by project numbers fell by nearly 9%z in 2015,
foliowing on from a decline in 2014

* The UK and Ireland both witnessed increases in FDI, with project
numbers rising 3% and 4%, respectively

* DI into Finland by project numbers rose by 23% in 2015,
reaching 127 announced projects

* The Czech Republic experienced an increase in FDI across
project numbers (33%), capital investment (54%) and jobs (36%)

* The number of recorded projects in France and Spain continued
to decline in 2015, falling 12 and 1924, respectively. However, the
amount of capital invested in the countries has increased by a
respective 24% and 13%

* Turkey gained momentum in 2015 with project numbers rising
47% o 147 and capital investment reaching $5.8bn

* Capital investnent in Serbia almost doubled to $4.4bn following
a United Arab Emirates-based real estate investor committing to

jointly invest $3bn in the country

* Despite Europe declining as a source of FDI projects, capital
investment from the region increased 7% to $258.5bn

* Companies from the UK. Germany and France collectively
account for more than 50% of FDI projects from the region
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Table 1

FDI INTO EUROPE BY PROJECT NUMBERS 2015

Country Projects 2015 % change
UK 974 3%
Germany 364 -54%
France 356 1%
Spain 227 -19%
Belgium 192 40%
Poland 188 4%
Russia 179 33%
Ireland 178 4%
Netherlands 166 -2%
Turkey 147 47%
Other 1078 -8%
Total 4049 -9%

Source: fDi Markets Note: Percentages rounded up/down

$4.4bn

Capital investment in Serbia almost doubled to
$4.4bn following a United Arab Emirates-based
real estate investor committing to jointly invest

$3bn in the country




What i1is a 'Green Field
Investment'. ..

..1t is a form of foreign direct
investment where a parent company builds its
operations in a foreign country from the ground

up .

In addition to the construction of new
production facilities, these projects can also
include the building of new distribution hubs,
offices and living quarters.

http://www.investopedia.com/terms/g/greenfield.asp


http://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp
http://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp
http://www.investopedia.com/terms/p/parentcompany.asp

Greenfield investicije

.. .podrazumjevaju

ulaganje u nove projekte,.;.
odnosno uspostavljanje potpuno novih
postrojenja, filijala kao 1
neoplipljivih oblika kapitala.



Greenfield ulaganja...
svjetla strana mjesesca

Drzava primatelj - Prednosti:

povecanje sredstava za investicije 1 razvo]
zemlje

osliguranje deviznog priljeva - svjezi
kapital

uravnotezenje platne bilance zemlje

prijenos nove, suvremene tehnologije 1
znanja

osposobljavanje domac¢ih 1judi

smanjlivanje uvozne ovisnostil

www.efos.unios.hr/arhiva/index.php/component/.../doc.../6619-8-
predavanjestr2012



Greenfield ulaganja...
Tamna strana mjesesca

Drzava primatelj - Nedostaci:

povecanje dohotka, odnosno kupovne moci
stanovnistva uvjetovano boljim zaposljavanjem
Cesto dovodi do porasta potraznje, posebice za
uvoznim proizvodima,

moze doc¢i do promjene visine 1 strukture
domac¢ih cijena u procesu prilagodbe novom
ponudacu,

Jjedan od cCestih motiva greenfield ulaganja Jje
mogucénost neogranicenog iskoristavnaja
prirodnih resursa kojl c¢esto nisu obnovljivi,
zagadivanje okolista,

odljev mozgova - prelazak domace kvalificirane
radne snage u poduzec¢e stranog ulagaca zbog
¢esto neznatno boljih uvjeta i placa,

9 www.efos.unios.hr/arhiva/index.php/component/.../doc.../6619-8-
predavanjestr2012



Hrvatska ...
Da 1li je moguce...?

Na obzoru tsunami 'greenfield' investicija u
Hrvatsku?

Panel o
greenfield
investicijama

Nakon sedam godina krize u kojoj se gradilo na kapaljku,
Hrvatska je pred valom greenfield investicija.
(REXPO 2016. - medunarodni sajam investicijskih projekata)
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http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-

investicija-u-hrvatsku-321048; Zagreb, 25.11.2016.



http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
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Pogled 1z
Brusselesa na
Hrvatsku. ..
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Usporedba Hrvatske s drugim
drzavama na temelju medunarodnih
analiza konkurentnosti




Pozicija HR na medunarodnim ljestvicama
konkurentnosti u odnosu na drzave

srednje i istocéne Europe
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) . .
Hrvatska - konkurentna zemlja za poslovanje?

Rang Hrvatske prema 3 svjetska priznata istrazivanja:

43/189 74/140 47/141

14
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



GDJE JE HRVATSKA U USPOREDBI S DRUGIMA?

Doing Business . Pokretanje Ishod‘_anje Opskrba el. Uknjizba Ishodenje Zastita Placanje Pre!c:::— Rjeia_vanj_e _Rjeiavanje
2017 rang Zemlja . gradevinske .. e . . granicno trgovinskih insolventno-

(190 zemalja) poslovanja dozvole energijom vlasnistva kredita ulagaca poreza trgovanje  sporova sti
6 Norveska 21 43 12 14 75 9 26 22 | 6
10 Makedonija 4 11 29 418 16 13 9 27 36 32
17 Njemacka 114 12 5 79 32 53 18 38 17 3
19 Austrija 111 49 20 30 62 S 42 1 10 20
24 Poljska 107 46 46 38 20 42 a7 1 55 27
27 Ceska Rep. 81 130 13 31 32 53 53 1 68 26
29 Francuska 27 20 25 100 32 32 63 1 18 24
30 Slovenija 49 80 16 34 133 g 24 1 119 12
33 Slovacka 68 103 53 7 44 87 56 1 82 35
36 Rumunjska 62 95 134 57 7 53 50 1 26 419
39 Bugarska 82 48 104 60 32 13 &3 21 49 48
41 Madarska 75 69 121 28 20 81 77 1 8 63
43 Hrvatska 95 128 68 62 75 27 49 1 7 54
47 Srbija 47 36 92 56 44 70 78 23 61 47
50 Italija 63 86 51 24 101 42 126 1 108 25
51 Crna Gora 58 93 167 78 7 42 57 43 41 40
58 Albanija 46 106 156 106 44 19 97 24 116 43
60 Kosovo 13 129 114 33 20 63 13 51 44 163
81 BiH 174 170 123 99 44 81 133 36 64 41
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Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje poslovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.
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Europskl semestar -
koordinacija gospodarske
politike

Tri bloka:

o strukturne reforme, s naglaskom na
promicanju rasta 1 zaposSljavanja u
skladu sa strategijom Europa 2020

o fiskalne politike, s ciljem osiguranja
odrzivostli javnih financija u skladu s
Paktom o stabilnosti 1 rastu

O sprecavanje prekomjernih makroekonomskih
neravnoteza

17
Izvor: dokumentacija EU Komisije
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\/

% EU Komisija ocekuje kako ¢e hrvatski BDP
ove godine (2017) rasti po stopi od 3,1
posto.

\/

** Pozitivan trend u potrosnji nastavit ¢e se i u
2018., ali umjerenije posto ¢e se umanjiti efekt
porezne reforme.

*Na osnovu toga Komisija prognozira
Hrvatskoj u iduc¢oj godini rast od 2,5 posto.

19 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-
forecasts/winter-2017-economic-forecast_en


http://www.tportal.hr/biznis/trendovi/460597/Istrazili-smo-kome-se-isplati-prijeci-na-jeftiniji-sustav-oporezivanja.html
http://www.tportal.hr/biznis/trendovi/460597/Istrazili-smo-kome-se-isplati-prijeci-na-jeftiniji-sustav-oporezivanja.html

Ocjena poslovne klime u RH

Kako ocjenjujete poslovnu i investicijsku Jeli doslo do napretka u poslovnoj klimi u
klimu u RH? razdoblju od 2015. — 2016. godine?

® Nepoticajnom za

poslovanje i m Ne
ulaganje
. m Da
m Poticajnom za
poslovanje i
ulaganje Ostalo
Ostalo

»lako se poslovna klima popravlja unatrag zadnjih 3-4 godine, jos uvijek nije dovoljno poticajna.”

»,Ostvaren je odredeni napredak, medutim jos uvijek nije dovoljan. Muci nas nesigurnost naplate, odljev iskusne
radne snage, a percepcija poduzetnika je negativna.”

”Poslovna klima nije ujednacena, ovisi o lokalnoj, regionalnoj, Zupanijskoj i drzavnoj upravi.”

20
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



Ocjena napretka u poslovnoj klimi po podrucjima

U kojim podrucjima je doslo do napretka u
poslovnoj klimi?

Porezne obaveze 1,29 » Najveci napredak biljezi se u
- podrucjima poreznih obveza i trzista
rada
Radno zakonodavstvo 1,04 » Medutim podrucja u kojima se biljezi
napredak, ocijenjena su niskim
Ostala neporezna davanja 1,01 ocjenama:
Javna uprava 0,75 * Porezne obveze = 1,29
¢ Trziste rada = 1,09
Pravna sigurnost 0,75
Pravosude 0,56

0 = nema napretka, 1 = najmanji napredak ... 5 = najveci napredak

21
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



® © Podrucja u kojima poduzetnici i dalje primjecuju
najvece prepreke / opterecenje za poslovanje
2016. 2017.

Porezne obaveze Pravna nesigurnost 3,83

) Administrativni troskovi...
Pravna nesigurnost

Pravosude

Ostala neporezna davanja
P ! Javna uprava

Porezne obaveze

Ostala neporezna davanja

Javna uprava

Pravosude 4

I hw
=~
[y

__UJ
(V5]

Radno zakonodavstvo

Radno zakonodavstvo 3,30 Trziéte rada

w
~

=

=

Pristup financiranju

=

Trziste rada 2 86 2,99

0 = nije prepreka, 1 = najmanja prepreka ... 5 = najveca prepreka
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Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



Pravna nesigurnost

Sto predstavlja najvece optereéenje / prepreke u poslovanju?

Neuskladenost zakonskih i pod zakonskih
4,14
akata

Ucestale promjene u pravhom okruzenju

Nepredvideni period za prilagodbu na

: 3,92
nove propise/zakone

Promjena regulativa s retroaktivnim W
ucinkom ‘

0 = nije opterecenje, 1 = najmanje opterecenje ... 5 = najvece opterecenje

Dodatni komentari:

,Nepostojanje stabilnog pravnog sustava s visegodisnjim vazenjem zakona i uskladenom izradom pod zakonskih akata”.
,Potrebno je testirati ucinke svakog novog zakona prije njegovog uvodenja.”

,Besmisleni propisi. Na primjer, evidencija o radnom vremenu. Ili, npr. ogranicavanje poslovanja samo na propisano radno
vrijeme. Zbog cega ja, kao vlasnik ili direktor tvrtke ne bih mogao raditi kad god to zazZelim, bez potrebe za posebnim
odlukama, evidencijama i posebnim ogranicenjima (broj radnih sati tjedno ili mjesecéno)? Ako se tako dogovorim s pojedinim
zaposlenikom, zasto to ne bi bilo moguce i za njega? ”

23
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



Administrativni troskovi poslovanja

Najveca opterecenja u podrucju adminstrativnih troskova:

Vrijeme utroseno za ispunjavanje odredenih
pravila/ propisa
Obaveza placanja troskova koji nisu povezani s
poslovanjem
Broj procedura potrebnih za ispunjavanje
odredenih pravila/ propisa
Netransparentnost administrativnih troskova

. 3,88
poslovanja

Visina administrativnih troskova poslovanja 3,80

r

0 = nije opterecenje, 1 = najmanje opterecenje ... 5 = najvece opterecenje

Dodatni komentari:

+  Potrebno je smanjiti administrativni pritisak vodenja nepotrebnih evidencija, koristiti e-servise bez ispunjavanja istih
podataka na 100 mjesta radi jedne stvari, smanjiti troskove.”

»  Sto prije ukinuti papirnato poslovanje i uvesti e-poslovanje”

»  Potrebno je uvesti vecu razinu informatizacije sustava i dostici vecu povezanost.”

« ,Ukinuti SNU obrazac, za zatvaranje stavaka od npr. 0,01 kn treba u nekim sluc¢ajevima 8 sati radnog vremena! Stanje
na kartici PU je na nuli, pa bi taj dio trebala odraditi porezna uprava, ako je vec u njezinoj nadleZnosti naplata doprinosa
(a ne bi trebala biti, taj dio bi morali obavljati Zavodi).”

24
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



Radno zakonodavstvo

Najvece prepreke za poslovanje u podrucju radnoga zakonodavstva:

Brojne administrativne procedure (evidencija radnog

vremena, podnosenje JOPPD obrasca na dan isplate placaisl.) 4,37

Odredbe o radnom vremenu (prekovremeni sati i rad od

, 3,06
kuce) ’
Potrebne procedure pri promjeni radnog mjesta (obavezni CKE
lijeénicki pregled, i sl.) !
Nereguliranost rada na malim poslovima 2,88

Nedovoljna fleksibilnost odredbe o obavezi zaposljavanja X E
osoba s invaliditetom .
0 = nije prepreka, 1 = najmanja prepreka ... 5 = najveca prepreka

Dodatni komentari:

,Omoguciti fleksibilniji rad, poticaj za zaposljavanje na 4-6 sati i rad od kuce, smanjiti evidencije za zaposlene, neka svaka
firma vodi svoje evidencije a ne propisati za sve jednako ako postoji mala firma u kojoj je samo direktor ili 10 zaposlenih.”
,Prilagoditi JOPPD i narocito evidencije stvarnom zZivotu.” ... ,,Pojednostaviti Zakone i obaveze (da se ne obracunavaju sati
rada, tjedni dani i mjeseci...isplate , uplate JOPPD itd.)...”

25
Hrvatska — pozeljna zemlja za poslovanje? — Analiza HGK o preprekama u poslovanju i

prijedlozi za poboljSanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017.



Trziste rada

Najvece prepreke za poslovanje u podrucju trzista rada:

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 a4 45

Neuskladenost sustava obrazovanja i trzista rada
Nedovoljno poticajne mjere aktivne politike trzista rada

Nepostojanje dualnog sustava obrazovanja

Neuskladenost kvota za uvoz radne snage za deficitarna
zanimanja s realnim potrebama gospodarstva

0 = nije prepreka, 1 = najmanja prepreka ... 5 = najveca prepreka

Dodatni komentari:

, Poticati strukovna zanimanja.”... ,Zaista ¢udi cinjenica da, uz tako veliki broj nezaposlenih osoba, poslodavci imaju
problema kod pronalaZenja radnika.” ... ,Zavrieno obrazovanje ne znaéi da ta osoba i zna raditi - gdje je staZiranje,
priprema, praksa se uvodi samo u djelu poslova.”

,Mijere zaposljavanja bi trebale funkcionirati na nacin: danas nadem osobu koju bih zaposlila, predam svu dokumentaciju i
ona ide na odobrenje. Od tog datuma ta osoba moZe biti zaposlena i u slucaju neodobrenja zahtjeva poslodavac naknadno

plaéa doprinose i ostale obveze. Cekanje po 60 dana znadi da projekti propadaju jer nemas resurs, 60 propustenih dana za
sve u procesul”
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Javna uprava

Kako biste okarakterizirali javnu Sto kod javne uprave predstavlja najvecu prepreku u Vasem
upravu? poslovanju?
Neumrezenost nadleznih institucija

Broj potrebnih postupaka za

. ] izdavanjem odredenih dozvola 4,25
m Neucinkovitom
Dugotrajnost rjesavanja zahtjeva i
v 4,19
nepostivanje rokova
m Ostalo
Razlicito tumacenje odredenih
4,18

propisa na nacionalnoj i regionalnoj... !

Ucinkovitom

Netransparentnost 4,01

Nedovoljna razvijenost sustava e-
uprava 3,82
0 = nije prepreka, 1 = najmanja prepreka ... 5 = najveca prepreka
Dodatni komentari:
,Nedovoljno fleksibilna...Nedovoljno ucinkovita...Regionalno vrlo razlicita... Nema odgovornosti... Preregulirana”
,Pojedina tijela su ucinkovita u obavljanju aktivnosti, ali su procedure i propisi besmisleni ili neucinkoviti...Nisu u
potpunosti krivi zaposlenici JU vec i postupci koje moraju zadovoljiti da bi obavili posac u skladu s zakonom. Sve treba
pojednostaviti...”
,UmreZiti sve institucije. E-poslovanje bi trebalo biti standard.”
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Pravosude

Najvece prepreke za poslovanje u podrucju pravosuda:

Dugotrajnost rjesavanja sudskih postupaka

Provedba presuda 4,02

Nedovoljno poznavanje mogucnosti koristenja S ee
alternativnog rjesavanja sporova :

0 = nije prepreka, 1 = najmanja prepreka ... 5 = najveca prepreka

Dodatni komentari:

,Ubrzati sudske postupke i osigurati izvriavanje presuda.”
,Na nekretninu kupljenu od drzave (placen i porez na nekretninu) prije 11 godina, nismo se u mogucénosti uknjiziti kao

vlasnici. Dakle, 11 godina ne moZemo se uknjiziti iako je nekretnina kupljena na legalan nacin i sve obaveze od nase strane
su ispunjene.”

,Trenutno smo u sudskom procesu s klijentom koji nije platio racun u iznosu od 6000 kn s uklju¢enim PDV-om za elaborat
etaziranja. Jeli STVARNO potrebno trositi vrijeme suda, sutkinje, zapisnicara, mene, odvjetnika itd. zbog tako malog iznosa.
Ne bi li bilo lakse da ovakve sporove rjesavaju povjerenstva sastavljena od strucnih osoba (pravnik, sudski vjestak, ovlasten
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Pristup financiranju

Iz kojih financijskih izvora dolazi najveci udio financiranja Vasih razvojnih i investicijskih projekata?

0 1 2 3 a 5 Dodatni komentari:
Nanjski financijski izvori realno ne podrzavaju mikro, male
Vlastita sredstva 4,48 i srednje poduzetnike, zbog mehanizama plasmana
povoljnih kreditnih linija iz EU izvora preko aukcija putem
komercijalnih banaka koje ih ¢ine u konacnici, zbog
Krediti banaka 2,24

. dodatnih uvjeta koje uvode, nepristupacnim vecini
poduzetnika kojima su isti bili inicijalno namijenjeni
...preporuka - direktno kreditiranje preko HBOR-a, prema
transparentnim uvjetima financiranja kako je to dizajnirao
Europski investicijski fond, a ne prebacivanje na
EU programi i fondovi M komercijalne banke i dozvoljavanje da s tim EU novcima
cine to $to Cine.”

Nacionalna sredstva il

0 = ne koristi se, 1 = najmaniji udio ... 5 = najvedi udio ,Banke bi trebale poduzetnicima odobravati sredstva s
povoljnijim kamatama. Cesto se nailazi na problem sto
HBOR upucuje poduzetnike na banke, banke opet na HBOR
i tako unedogled. A za to vrijeme posao i projekti cekaju.”
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EU programi i fondovi
Sto od navedenoga predstavlja najvecu prepreku u koristenju sredstava iz EU programa i fondova?

Komplicirane procedure 4,24

Neodgovarajuce planiranje natjecaja i nedovoljna
I e ) 3,95
komunikacija izmedu provedbenih tijela i poduzetnika ‘
Kriteriji natjecaja neprilagodeni zahtjevima

poduzetnika 3,9

~
=

0 = nije prepreka,
1 = najmanja

Preduga obrada prijava 3,72 prepreka
Nedostatna sredstva namijenjena poduzetnickom
3,49 5 = najveda
sektoru

prepreka

Slaba informiranost 2,85

Nedostatni izvori sredstava za vlastito sufinanciranje 583

projekta .

Dodatni komentari:

,Netransparentnost EU evaluatora kod odbijenica EU natjecaja. Njihova objasnjenja zasto je projekt odbijen su "generic" i
nejasna, kao da se namjerno pisu s ciliem da prijavitelj odustane umjesto da ga stimuliraju da popravi slabe tocke. Takoder
njihove komisije imaju potpuno neuskladeno ocjenjivanje, pa jedan te isti projekt dobiva previse razli¢ite ocjene po
konkretnim tockama. Jedan evaluator za nesto da ocjenu 2, a drugi za isto to 4 i obrnuto. Do sada smo 4 puta pali na prijavi i
svaki put s potpuno nejasnim obrazloZenjem zasto.”

,Odobrenje pojedinih projektnih zahtjeva se ceka i preko godinu dana, to ubija zelju za Zivotom, a kamoli poslovanjem.
Uvesti stroge maksimalne rokove za pojedine faze odobrenja i maksimalno ih skratiti...”

L, Prijave za koristenje sredstava iz EU programa su vrlo komplicirane, a nasa uprava ih dodatno komplicira dodajuci im
bespotrebne nacionalne i lokalne zahtjeve.”
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I konac¢no....

Akcijski plan Vlade RH

Jeste li upoznati s Akcijskim planom Kojom ocjenom biste ocijenili Akcijski
Vlade RH za administrativno plan Vlade RH za administrativno
rasterecenje gospodarstva? rasterecenje gospodarstva?

5 B 113%
B Djelomiéno 4 9 06%
m Da 3 36,60%
Ne 2 33,21%
1 20,00%

1 = najniZa ocjena ... 5 = najvisa ocjena

Dodatni komentari:

,Nemam dovoljno informacija kako bih ga mogao ocijeniti.” ... ,Ocjenjujem ideju, za provedbu je potrebno pricekati”

,Svako rasterecenje je dobrodoslo.” ... ,To je odavno trebalo biti napravijeno!”

,Npr. ukidanje peéata - voljeli bi smo dobiti odgovor kada ce to biti i pojasnjenje kako bi se trebalo poslovati bez pecata;
sustav e-gradani - jos uvijek je netocan jer smo koristenjem istog dobili netocne podatke iz mirovinskog osiguranja o stazu te
nam zbog toga nije prihvaceno mentorstvo u sklopu sufinanciranja sklapanja ugovora sa HZZ-om za pripravnicki staz. Potice
se otvaranje novih tvrtki, a svi oni koji posluju vise od 20 godina - njih se uporno zaboravlja, a treba im prilagodba na nove
nacine poslovanja.”
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Greenfield investicije
u Hrvatskoj

RAZIOZI I POTREBE....



Investicije u Hrvatskoj
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Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduzenosti:
slu€aj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016.




Usporedba s odabranim zemljama -
udio investicija u BDP-u

Cegka

Rumunjska

Malta

Estonija

Slovacka

MWadarska

Latvija

Bugarska

Poljska

Slovenija

Litva

Hrvatska

Cipar

iZrazeno u %

274

15 20 25 30

Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduzenosti:
slu€aj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016.



IZVOZ

PO STANOVNIKU U EU-28

Ceska
Slovacka
Slovenija

Madarska
Estonija
Litva
Latvija
Poljska
Malta
Bugarska
Rumunjska
Hrvatska

Cipar

iZrazeno u Eurima

11.08

10.682

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
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IZVOZ PROIZVODA VISOKE TEHNOLOGIJE PO
STANOVNIKU U EU-28

izrazeno u Eurima

Slovacka
Ceska
Madarska
Estonija
Slovenija
Malta
Latvija
Poljska
Rumunjska

Litva

Bugarska 258

Cipar 234

Hrvatska 179

- 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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I posljedic¢no...

O Posljedica slozenog poslovnog okruzenja
jest smanjenje produktivnih ulaganja 1
slabiji rast produktivnosti.

O Kad je rijeé¢ o rastu produktivnosti,
hrvatsko gospodarstvo u svim sektorima
zaostaje u odnosu na usporediva
gospodarstva srednje i istoc¢ne Europe.

37
EU Commission: IzvjeS¢e za Hrvatsku, 22.02.2017., str. 3
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Izvoz roba 1 usluga -
usporedni prikaz

EXPORT OF GOOD AND SERVICES (2008 = 100)
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Source: EUROSTAT, HAAB Research
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|zvor: Stoji¢ Hrvoje: Macroeconomic Outlook 2015-2016, Hypo Alpe Adria, Economic
Researcher Director, Zagreb, May 2016
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Gospodarstvo se oporavlja, no oporavak
zaostaje za usporedivim zemljama Srednje i
IstoCne Europe

Jedino Hrvatska jos nije dosegnula
pretkriznu razinu BDP-a
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2008, 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

— Baltiéke zemlje (prosjek) = = = Hryatska
——Bugarska i Rumunjska (prosjek) ——— Ostale nove ¢élanice EU (prosjek)

Napomena: Podaci za 2016. preuzeti su iz projekcije Europske komisije
iz travnja 2016. Ostale nove Elanice ukljuéuju Poljsku, Cesku,
Madzarsku, Slovacku i Sloveniju.

lzvori: DZS; AMECO

Izvor: dr. Ante Zigman (HNB): Gospodarski izgledi i monetarna politika, Economic Policy Debate, KAS — ZI,
Zagreb, 6 December, 2016
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O Madarska. .

Automobilski sektor u
Madarskoj zaposljava 100
tisuéa ljudi: Audi i
Daimler upozoravaju na
nestasicu radne snage

Audi, koji je lani u Madarsko]
proizveo vise od dva milijuna
motora 1 vise od 160 tisuca
automobila, sponzorira lokalna
sveucilista kako bi osigurao
podmirenje svojih potreba za
osobljem

Izvor:<http://www.vecernji.hr/lkompanije-i-
trzista/automobilski-sektor-u-madarskoj-zaposljava-100-
tisuca-ljudi-audi-i-daimler-upozoravaju-na-nestasicu-radne- ~ 41
shage-1122693

21.10.2016.

Audi je investirao 8,5 milijardi eura u
svoja madarska postrojenja u gradu Gyor u
zapadno] Madarskoj, a Daimler je u

srpnju najavio milijardu eura vrijednu
ekspanziju svoje tvornice Mercedesa u
Kecskemetu, gdje ocekuje pocetak
proizvodnije u 2020. godini.

"Postoje odredeni razlozi za zabrinutost.
Ako mislimo na ljudski kapital, probleme
vidimo u nuznoj kvantiteti kao 1 u
pronalazZzenju dovoljno strucno osposobljenih
kolega", kazao je izvrsni direktor Audi
Hungarie Peter Koessler na konferenciji u
Budimpesti posvecenoj automobilskoj
industriji.

Audi, koji je lani u

Madarsko] proizveo vise od dva

milijuna motora i vise od 160 tisuca
automobila, sponzorira lokalna
sveuc¢ilista kako bi osigurao podmirenije
svojih potreba za osobljem.



Madarska

INVESTICIJE

ThyssenKrupp ulaze u novu tvornicu
autodijelova u Madarskoj

23.02.2016

FRANKFURT - Njemacka industrijska grupa ThyssenKrupp
objavila je u utorak da ¢e uloziti 100 milijuna eura u
novu tvornicu motora i dijelova automobilskog
upravljac¢kog sustava u Madarskoj..

To je ulaganje nuZno kako bi se realizirale velike

Nova tvornica u Madarskoj bit narudzZzbe koje je grupa proteklih mjeseci dobila od
¢e izgradena u Jaszfenyszaruu, 70 globalnih proizvodac¢a automobila, navodi se u
kilometara isto&no od Budimpeste, a priopcenju.

zaposlit ¢e 500 radnika. Bit ¢e to prva
Thyssenkruppova tvornica u Europi koja c¢e
na jednom mjestu proizvoditi dijelove
bazirane na dvije razlic¢ite tehnologije.

Thyssenkrup je u Budimpesti veé otvorio centar
za razvoj softvera za upravljacke tehnologije,
te montazZni pogon za Audi u Gyoru.
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Johnson Electric otvorio novu halu u Nisu
SVIJET&REGIJA

Srpska vlada je u kontaktu s Johnson Electricom od 2012., a 2013. pocela je gradnja
tvornice u NiSu/
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Poslovni dnevnik: http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759;
18.4.2016.
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I konac¢no...
Pogled u buduénost EU i Hrvatske...

WHITE PAPER ON THE
FUTURE OF EUROPE

Jean-Claude Juncker
1 March 2017
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I konacno...

"Neuspjeh nije najstrasnija
stvar na svijetu.

Najstrasnije je ne pokusati."

John Moneghan

46




@ I definitivno...

U sportu pobjeda nije

najvaznija stvar,
nego

jedina stvar...

...U greenfield
investicijama...
takoder
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