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..it is a form of foreign direct 

investment where a parent company builds its 

operations in a foreign country from the ground 

up. 

 

In addition to the construction of new 

production facilities, these projects can also 

include the building of new distribution hubs, 

offices and living quarters. 

 

 

http://www.investopedia.com/terms/g/greenfield.asp 

What is a 'Green Field 

Investment‘... 

http://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp
http://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp
http://www.investopedia.com/terms/p/parentcompany.asp


...podrazumjevaju  

ulaganje u nove projekte,... 

 odnosno uspostavljanje potpuno novih 

postrojenja, filijala kao i 

neopipljivih oblika kapitala. 
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Greenfield investicije  



Greenfield ulaganja...  
svjetla strana mjesesca 

 

 Država primatelj - Prednosti: 

• povećanje sredstava za investicije i razvoj 

zemlje 

• osiguranje deviznog priljeva - svježi 

kapital 

• uravnoteženje platne bilance zemlje 

• prijenos nove, suvremene tehnologije i 

znanja 

• osposobljavanje domaćih ljudi 

• smanjivanje uvozne ovisnosti 

8 
www.efos.unios.hr/arhiva/index.php/component/.../doc.../6619-8-

predavanjestr2012 



 

 

 Država primatelj - Nedostaci: 

• povećanje dohotka, odnosno kupovne moći 

stanovništva uvjetovano boljim zapošljavanjem 

često dovodi do porasta potražnje, posebice za 

uvoznim proizvodima, 

• može doći do promjene visine i strukture 

domaćih cijena u procesu prilagodbe novom 

ponuđaču, 

• jedan od čestih motiva greenfield ulaganja je 

mogućnost neograničenog iskorištavnaja 

prirodnih resursa koji često nisu obnovljivi, 

• zagađivanje okolišta, 

• odljev mozgova – prelazak domaće kvalificirane 

radne snage u poduzeće stranog ulagača zbog 

često neznatno boljih uvjeta i plaća, 

 

9 www.efos.unios.hr/arhiva/index.php/component/.../doc.../6619-8-

predavanjestr2012 

Greenfield ulaganja... 
Tamna strana mjesesca 
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Na obzoru tsunami 'greenfield' investicija u 

Hrvatsku? 

 

 

Nakon sedam godina krize u kojoj se gradilo na kapaljku, 

Hrvatska je pred valom greenfield investicija. 

(REXPO 2016. - međunarodni sajam investicijskih projekata)  

http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-

investicija-u-hrvatsku-321048; Zagreb, 25.11.2016. 

Panel o 

greenfield 

investicijama 

Hrvatska ...  

  Da li je moguće...? 

http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048
http://www.poslovni.hr/poduzetnik/na-obzoru-tsunami-greenfield-investicija-u-hrvatsku-321048


Hrvatska...  

   Da, ali... 
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Pogled iz 

Brusselesa na 

Hrvatsku... 



Pozicija HR na međunarodnim ljestvicama 

konkurentnosti u odnosu na države  

srednje i istočne Europe 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



15 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje poslovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



Hrvatska: 

  Očekivanja 

16 

To... 

Ili... 

Možda ovo 



Europski semestar – 

koordinacija gospodarske 

politike 

Tri bloka:  

 strukturne reforme, s naglaskom na 

promicanju rasta i zapošljavanja u 

skladu sa strategijom Europa 2020 

 fiskalne politike, s ciljem osiguranja 

održivosti javnih financija  u skladu s 

Paktom o stabilnosti i rastu 

 sprečavanje prekomjernih makroekonomskih 

neravnoteža 

17 
Izvor: dokumentacija EU Komisije 



Hrvatska     EU 

  Suglasni... 
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“Strukturne su reforme 

potrebne za uklanjanje uskih 

grla u rastu 

produktivnosti.” 
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 EU Komisija očekuje kako će hrvatski BDP 

ove godine (2017) rasti po stopi od 3,1 

posto. 

 

 Pozitivan trend u potrošnji nastavit će se i u 

2018., ali umjerenije pošto će se umanjiti efekt 

porezne reforme.  

 

Na osnovu toga Komisija prognozira 

Hrvatskoj u idućoj godini rast od 2,5 posto. 

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-forecasts/economic-

forecasts/winter-2017-economic-forecast_en 

http://www.tportal.hr/biznis/trendovi/460597/Istrazili-smo-kome-se-isplati-prijeci-na-jeftiniji-sustav-oporezivanja.html
http://www.tportal.hr/biznis/trendovi/460597/Istrazili-smo-kome-se-isplati-prijeci-na-jeftiniji-sustav-oporezivanja.html


20 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 
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Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



26 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



27 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



28 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



29 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



30 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



I konačno.... 

31 
Hrvatska – poželjna zemlja za poslovanje? – Analiza HGK o preprekama u poslovanju i 

prijedlozi za poboljšanje psolovne klime, HGK, Zagreb, 14.03.2017. 



Greenfield investicije  

u Hrvatskoj 

 

 RAZLOZI I POTREBE.... 
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Investicije u Hrvatskoj 

Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduženosti:  

slučaj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016. 
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Usporedba s odabranim zemljama – 

udio investicija u BDP-u 

Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduženosti:  

slučaj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016. 
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IZVOZ PO STANOVNIKU U EU-28 

Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduženosti:  

slučaj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016. 
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IZVOZ PROIZVODA VISOKE TEHNOLOGIJE PO 

STANOVNIKU U EU-28 

Butorac, G. /Ekonomski institut/: Ekonomija u uvjetima visoke zaduženosti:  

slučaj Hrvatske, Savjetovanje ekonomista, HDE, Opatija, 9.11.2016. 



I posljedično... 

 Posljedica složenog poslovnog okruženja 

jest smanjenje produktivnih ulaganja i 

slabiji rast produktivnosti.  

 

 Kad je riječ o rastu produktivnosti, 

hrvatsko gospodarstvo u svim sektorima 

zaostaje u odnosu na usporediva 

gospodarstva srednje i istočne Europe.  
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EU Commission: Izvješće za Hrvatsku, 22.02.2017., str. 3  



Izvoz roba i usluga – 

usporedni prikaz 
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Izvor: dr. Ante Žigman (HNB): Gospodarski izgledi i monetarna politika, Economic Policy Debate, KAS – ZI,  

Zagreb, 6 December, 2016  



Okruženje...  

   bez ali... 
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Mađarska... 

41 

Automobilski sektor u 

Mađarskoj zapošljava 100 

tisuća ljudi: Audi i 

Daimler upozoravaju na 

nestašicu radne snage 

 

Audi, koji je lani u Mađarskoj 

proizveo više od dva milijuna 

motora i više od 160 tisuća 

automobila, sponzorira lokalna 

sveučilišta kako bi osigurao 

podmirenje svojih potreba za 

osobljem 

Izvor:<http://www.vecernji.hr/kompanije-i-

trzista/automobilski-sektor-u-madarskoj-zaposljava-100-

tisuca-ljudi-audi-i-daimler-upozoravaju-na-nestasicu-radne-

snage-1122693 

Audi je investirao 8,5 milijardi eura u 

svoja mađarska postrojenja u gradu Gyor u 

zapadnoj Mađarskoj, a Daimler je u 

srpnju najavio milijardu eura vrijednu 

ekspanziju svoje tvornice Mercedesa u 

Kecskemetu, gdje očekuje početak 

proizvodnje u 2020. godini. 

"Postoje određeni razlozi za zabrinutost. 

Ako mislimo na ljudski kapital, probleme 

vidimo u nužnoj kvantiteti kao i u 

pronalaženju dovoljno stručno osposobljenih 

kolega", kazao je izvršni direktor Audi 

Hungarie Peter Koessler na konferenciji u 

Budimpešti posvećenoj automobilskoj 

industriji.  

Audi, koji je lani u 

Mađarskoj proizveo više od dva 

milijuna motora i više od 160 tisuća 

automobila, sponzorira lokalna 

sveučilišta kako bi osigurao podmirenje 

svojih potreba za osobljem.  

21.10.2016. 



Mađarska 
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INVESTICIJE 

  

ThyssenKrupp ulaže u novu tvornicu 

autodijelova u Mađarskoj 

 

23.02.2016  
 

FRANKFURT - Njemačka industrijska grupa ThyssenKrupp 

objavila je u utorak da će uložiti 100 milijuna eura u 

novu tvornicu motora i dijelova automobilskog 

upravljačkog sustava u Mađarskoj.. 

To je ulaganje nužno kako bi se realizirale velike 

narudžbe koje je grupa proteklih mjeseci dobila od 

globalnih proizvođača automobila, navodi se u 

priopćenju. 

Nova tvornica u Mađarskoj bit 

će izgrađena u Jaszfenyszaruu, 70 

kilometara istočno od Budimpešte, a 

zaposlit će 500 radnika. Bit će to prva 

Thyssenkruppova tvornica u Europi koja će 

na jednom mjestu proizvoditi dijelove 

bazirane na dvije različite tehnologije. 

Thyssenkrup je u Budimpešti već otvorio centar 

za razvoj softvera za upravljačke tehnologije, 

te montažni pogon za Audi u Gyoru. 
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Johnson Electric otvorio novu halu u Nišu 
SVIJET&REGIJA 

Srpska vlada je u kontaktu s Johnson Electricom od 2012., a 2013. počela je gradnja 

tvornice u Nišu/ 

Poslovni dnevnik: http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759; 

18.4.2016. 

http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759/multimedia/p0
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
http://www.poslovni.hr/svijet-i-regija/johnson-electric-otvorio-novu-halu-u-nisu-311759
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I konačno... 

Pogled u budućnost EU i Hrvatske... 
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I konačno... 
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"Neuspjeh nije najstrašnija 

stvar na svijetu.  

 

Najstrašnije je ne pokušati." 

 

  

    John Moneghan 



I definitivno... 

47 

U sportu pobjeda nije  

najvažnija stvar, 

                       nego    

jedina stvar... 

 

 

 

...U greenfield  

 investicijama... 

   također 


