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o Marco regulatorio claro

Con la Reforma Eléctrica, se logra la liberacion parcial del sector eléctrico,
haciendo competir a la empresa paraestatal y dando mayor fuerza a las
instituciones de gobierno

Distribucidn de roles tras la Reforma Energética

o Transformacién a empresa productiva del estado
2] Creacion de empresas subsidiarias y filiales

Cre * Prestar el servicio publico de transmision y distribucion de energia
O Etcaricionn eléctrica, con posibilidad de asociaciones
» Celebrar con el gobierno y con personas fisicas o morales toda
. . .. clase de actos, convenios, contratos
Comision Federal de Electricidad + Compite en actividades de generacion, suministro y
(1) Empresa paraestatal comercializacion
(0] . . © Disefio de politlt_:g energéﬂcg y del SEN
Monopqhq nat.lgral de infraestructura y o Establecer requisitos y criterios de CEL
comercializacion » Coordinacién de desempefio de Cenace y del MEM
® planeacion de adiciones y retiros del SEN
@ Incentiva la generacion renoyable a traves del } (5] Regular modelos de contrato de interconexion y otorgar permisos
Banco de Energia y porteo tipo estampilla postal N de generacion de electricidad
Acceso cerrado a la Red Nacional de (6) Verificar cumplimiento de los requisitos de CELs
Transmisién y a las Redes Generales de » Establecer requisitos para suministradores de usuarios calificados
Distribucién » Emitir bases del MEM y regulacion de eficiencia y calidad en el
16/ Establecer tarifas en conjunto con SHCP SEN
Operacion y control del Sistema Eléctrico @ control operativo del SEN, operador dell MEM
Nacional (SEN) & cenace’ Llevar a cabg) Sl_Jbastas para Ia} celebracion de contratos de
<2 cobertura eléctrica y de capacidad

» Instruir en la celebracion de contratos de interconexién, calcular
aportaciones por construccion, ampliacion o modificacion de redes
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NO EXHAUSTIVO

o Marco regulatorio claro

Se establece un mercado eléctrico que retoma las mejores y peores practicas de
otros mercados. 5 productos se podran estar transaccionando

Benchmark de tipos de mercados y productos en mercados eléctricos de EEUU y México

e——— Modalidades de Mercado T Productos °®
. 3% -
/ o \ Mercado de Mer(;do de Q‘\ AA- (_') [% ‘@ |£ Dereéhos
Mercados Eléctricos Mercado del Hora Tiempo = Servicios Q7 . Financierps.,
Dia en Adelanto | en Adelanto Real Subastas Energia | Conexos® CELs ' Potencia de Transmision
CAISO (California)
MISO (Midcontinent)
ISONE (New England)
NYISO (New York)
PJM (Pennsylvania)
Ercot (Texas)
3 cenace v v v v v v v Y v
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Fuente: FERC, Anteproyecto de Bases del Mercado Eléctrico enviadas a COFEMER 24-02-2015, Analisis PwC 4



NO EXHAUSTIVO

o Marco regulatorio claro

... Yy se abre la participacion a privados a lo largo de la cadena de valor. Los
generadores representan centrales en el mercado y los suministradores
representan usuarios finales

Modalidades de participacién en el mercado eléctrico de México

_—

I SEEEEEEsEEsEEEEEEEEESE Comerc|allzador ---------------- N USU&I‘IO Ca|IfIC8.dO
. Participante del Mercado

Generador de

Intermediacidn
I"" : _CFE_ &=

Generador o
Suministrador

. PM que representan activos .
PM que no representan activos - '“ Y @ Cenoce
0 ’ di de Energic

. . .' ~entro Nacional de Control de Energia
No son PM Participante de Mercado cermetesens
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9 Metas y vision a largo plazo

La Reforma hace ciertos ajustes en la politica de energias limpias de México,
ampliando la definicion de las tecnologias consideradas en sus objetivos;
estableciendo objetivos de corto plazo, y modificando los mecanismos para
lograr el cumplimiento de estos objetivos

Principales cambios en la politica de energias limpias en el sector eléctrico tras las Reforma

Tipos de energia Objetivos

Fuentes no-fésiles Generacion no-fosil
v" Nuclear
v Eoblica
v' Solar
v
v
v

Hidroeléctrica
Geotermia
Biomasa

Pre-reforma

2018 2021 2024 2035 2050

Energias Limpias: Generacidn c/ Energias Limpias

v Todas las fuentes no-fésiles

v Cogeneracion eficiente

v' Térmica con captura y
almacenamiento de carbén

v" Tecnologias consideradas de
bajas emisiones de carbén

Post-reforma TBD TBD

2018 2021 2024 2035 2050
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9 Metas y vision a largo plazo

De acuerdo con las INDC® el sector eléctrico contribuira a ~1/5 de las
emisiones nacionales en 2020 y 2030. Para lograr el 22% de reducciéon GEI

a 2030, se espera que la mayor contribucion se logre en el sector eléctrico: -
63 MtCO=2eq

Evolucion 2013 — 2030 del escenario base de emisiones y metaincondicional GEl al 2030 (MtCO2eq)

A MtCO2e CAGR
(2030 - (2013 -2030
2030Meta) BAU)
/ Residencial y comercial @
> S ONTaw ], USCUSS
4% 10% AN N =
5% + \ Residuos
HERRN 11% tengi Al
7% 11% LN (liquidos y sélidos urbanos)
15% | . ,
o ) Y Agricultura y Ganaderia @
) 15%
12% 16% 17% ! \\\ Petrdleo y Gas
1
16% :
12% ] .
D 16% \\i\\ 20% | Industria
N
17% i ~
1
! .- 7 ’ .
: (78 Generacion Eléctrica
27%
. 27% 27% 6 28% | Transporte
0

2013 2020 2025 2030 2030 Meta GEI

B " A

Strategy& | R)ANDC: Intended Nationally Determined Contributions (INDCs)
Pw Fuente: Presentacion Compromisos de Mitigacion y Adaptacion ante el Cambio Climéatico para el periodo 2020-2030, INDC — Mayo 2015, andlisis
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9 Metas y vision a largo plazo

Para el 2021 la red buscara tener mayor interconexion entre las zonas de
precios, inclusive conectando a BCS con el resto del pais

Esquema de Transmision para 2021 (MW)

Total de adiciones (MW)

A8810
——— 78200 Linea con incremento de capacidad

— Nueva Linea de Transmisién HVDC
® Zonas de Transmision

® Zonas de Transmisién con
incremento en capacidad

Nota: (1) Termoeléctrica convencional, carboeléctrica, Turbogas, Lecho fluidizado
Fuente: PRODESEN 2016-2030, Andlisis Strategy&
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9 Metas y vision a largo plazo

En cuanto a generacion distribuida, no se tiene una meta mandatoria, pero
la CRE se plantea alcanzar ~3.5 GW a 2021

Contratos de Interconexion por rangos de capacidad instalada, dic 2015 (# contratos y MW)

Contratos Capacidad (MW)
300,000 - - 3,500
— Contratos

250,000 A — — Capacidad - 3,000

- 2,500
200,000 A

- 2,000
150,000 A

- 1,500
100,000 A

- 1,000

50,000 - L 500
O I | I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 O

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: CRE, Andlisis Strategy&
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e Incentivos que promueven las energias renovables

Los incentivos para proyectos de energias limpias! cambiaron, para que
CFE compita en igualdad de condiciones al dejar de garantizar el banco de
energia y transmision a costo fijo a proyectos de energia limpia

Incentivos para energias limpias pre y post-Reforma Eléctrica

El banco de energia permite poder aprovechar la energia sobrante para su uso en otro momento
Banco de Energia sin tener que'dgsaprove_charlo, eIimina_nc!o la necesidad de sincr_onizar la producgién al '

consumo. Asimismo, existe un reconocimiento de la demanda maxima que les permite reducir el

cobro de demanda facturable de las tarifas de CFE a los consumidores de estos proyectos.

) Los proyectos de energia renovables cuentan con acceso al porteo tipo “estampilla postal”,
Porteo Estampilla con el cual pueden transmitir la energia desde la planta hasta los puntos de carga en una tarifa
Postal preferencial y conocida. Con este incentivo se puede generar en un punto del pais y entregarla
en otro punto del pais con un costo reducido.

Los equipos anticontaminantes y sus partes estan exentos del pago de aranceles, cuando las

Arancel 0 empresas se ajusten a los lineamientos establecidos por las Secretarias de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, y de Economia. Este incentivo aplica a los equipos de varias tecnologias,
tales como los aerogeneradores.

o Para efectos del ISR, se permite una deduccién en un ejercicio hasta por el 100% para
Depreciacion maquinaria y equipo para la generacion de energia proveniente de fuentes renovables o de
Acelerada sistemas de cogeneracion de electricidad eficiente. Esto permite diferir el pago de ISR por
varios afios, consecuentemente elevando la TIR de los proyectos.

e--------Para proyectos pre-Reforma ----e

Se entregaran Certificados de Energia Limpia (CELs) conforme a los lineamientos establecidos
Certificados de por SENER, a los generadores de energias limpias quienes podran vender a las personas
Energia Limpia obligadas de cumplir con requisitos de CELs (suministradores, usuarios calificados participantes

de mercado,...). Por medio de la venta de CELs se podra aumentar la TIR de estos proyectos.

e-Para proyectos post-Reforma -e

Strategy& | PwC
9y& | (1) Los incentivos pre-Reforma aplican a las energias renovables y a la cogeneracion eficiente. Por otra parte los incentivos post-Reforma aplican a 12

proyectos de energias limpias; el término Energias Limpias engloba una gran variedad de tecnologias, incluyendo entre otras: fuentes renovables, la
cogeneracion eficiente, la nuclear y la derivada de fuentes fésiles con captura y almacenamiento de carbén.
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NO EXHAUSTIVO

Q Herramienta para estimar potencial renovable

Desde el 2015, SENER habilité un sitio para estimar el potencial de energias
renovables a lo largo del pais

llustrativo del Inventario Nacional de Energias Renovable

II\TA\\ICEIV\C‘)TI\;X/SLIO & ) o E INVENTARIO INVENTARIO POTENCIAL

DE ENERGIAS

s —

TIPO:
Pequeiia Hidroeléctrica
MUNICIPIO:

Catemaco

ESTADO:

Veracruz

INICIO DE OPERACION:
01/09/1960
CAPACIDAD INSTALADA:
26 MW

GENERACION ACTUAL
106.73 GWhia
B orobuctor:
CFE

et o deEperg:

ESTADO POTENCIAL (GWhia)
Aguascalientes 1065.00
Baja California 30 409.00
Baja California Sur 1215.00
Campeche Sin informacion
Chiapas 1297.00
] crinvanua 1095.00
Pl coahuila Sin informacion

>

Baja California: 65%
30 409.00 GWhia

Colima Sin informacion
*+MAS INFORMACION Distrito Federal Sin informacién
Durango 910.00
Estado de México 276.00
Guanajuato 926.00
Guerrero Sin informacion
| Hidalgo 1224.00
Jalisco 1167.00
Michoacan 1196.00
Morelos 466.00
Nayarit 2108.00
Nuevo Leén Sin informacion

1

*Potencial identificado al 30 de junio de 2015 considerando solamente la
clasfficacion del potential probado y pobabe.

Puebla 13840.00 *Fuente: CFE, CRE CMMy UNAM.

Querétaro 649.00
Louintana o < anlY

Oaxaca Sin informacién

Strategy& | PwC
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Fuente: SENER: http://inere.energia.gob.mx/version4.5/
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e Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

Las Subastas de LP permiten a los Suministradores de Servicios Basicos
(SSB) cubrir sus necesidades de Energia, Potencia y CELs con contratos pay-
as-bid de 15 y 20 aitos

Caracteristicas de las Subastas de Largo Plazo

« Comprador: CFE Suministrador de Servicios Bésicos (SSB)
* Vendedor: Persona fisica o moral, SPV, o Consorcio

Participantes

» Se podran realizar ofertas independientes o por paquetes de :
» Energia proveniente de fuentes limpias (MWh)
» Potencia (MW)
» Certificados de Energia Limpia (CELS)

Productos

» Los contratos de Energia y Potencia tendrdn una duracion de 15 afios y los de CELs de 20
anos

Duracion » La Fecha de Operacion Comercial Estandar (FOCE) de la SLP1 es el 28 de marzo 2018

» La Fecha de Operacion Comercial Ofertada (FOCO) de la SLP1 puede presentarse dentro
del periodo regular, entre Octubre 2017 y Septiembre 2018

o » Capacidades legal, técnica y financiera

Evaluacion  Garantias de Seriedad

de licitante y « Ajustes regionales y ajustes por indexacion a tipo de moneda

oferta » Precio Oferta<Precio Maximo, Proceso iterativo, Cantidad de Venta= 2X Cantidad Demanda,
hora de presentacion de oferta

» Pay as bid por el Precio de oferta anual de paquete de productos (MXN/afio)
Pagos 'y » Aplican Ajustes horarios y Actualizacion por inflacion y tipo de cambio
contrato + Se toman en cuenta desbalances y penalizaciones

« Garantias de Cumplimiento, Garantias Liquidas Adicionales
Fuente: Manual de Subastas de Largo Plazo, Bases de licitacion, Contrato de SLP, Andlisis PwC

Strategy& | PwC
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e Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

En la 22 SLP CFE SSB busca PPAs con CODs entre el 1 dejulio 2018 y el 1 de
julio 2019: 10 TWh/Millones de CELs y ~1.5 GW, respectivamente 67% y 190%
superiores a las compras en la 12 SLP...

Ofertas de compra de CFE de Energia, CELs y Potenciaen la 12y 22 SLP

7~ —
+ Energia (GWh) A7 CEL (kCEL) Potencia (MW)

goio L L35 9,276 P
R 205 (+67%) B 2% Gan 1,
@ +19@ 11%

43% 6,361 41% 15%
.980; 5,381
26% 32%
° 500
TEw
54% ) 53% S‘a‘b
74% ‘50%3 40%
R
Demanda No OfertaDemanda No  Oferta Demanda No OfertaDemanda No  Oferta Demanda No OfertaDemanda No  Oferta
Adjudicado adjudicado Adjudicado adjudicado Adjudicado adjudicado
. ........... 1a ............. . ............ 2a ............. . . ........... la ............. . ............ 2a ............. . . ........... 1a .............. . ............ 2a ............. .
SLP SLP SLP SLP SLP SLP
I Geotermia Edlico Solar Hidro [ Cogeneracion Ciclo combinado

RIGHE8Y SIS de compra de CFE SSB para la 12 y 22 SLP, Proyectos adjudicados 12 SLP, An4lisis PWC



e Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

Los precios se redujeron, para energia y CELs ~15% y se aumentaron
considerablemente para potencia

Comparativa de precios maximos

Energia ~ | Potencia
(USD/MWh) Q7 CEL (USD/CEL) (USD/MW—aﬁo)

+17,140%

ey

40

laSLP  2aSLP | 1laSLP  2aSLP | 1aSLP  2aSLP
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e Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

Para la evaluacion de ofertas se ajusta el precio ofertado sumando la
diferencia esperada entre el promedio del PML en la Zona de Generacion y el
promedio del PML en el SEN. En la 22 SLP estas diferencias esperadas
dejaron de tener relevancia

Ajustes Regionales por Zona de Generacion

1 Hermosillo 21 Gliémez 41 Campeche

2 Nacozari 22 Tepic 42 Mérida

3 Obregon 23 Guadalajara 43 Cancun

4 Los Mochis 24 Aguascalientes 44 Chetumal

5 Culiacén 25 San Luis Potosi 45 WECC (EUA)

6 Mazatlan 26 Salamanca 46 Tijuana

7 Juérez 27 Manzanillo 47 Ensenada

8 Moctezuma 28 Carapan 48 Mexicali

9 Chihuahua 29 L&zaro 49 San Luis Rio
Cérdenas Colorado

10 Durango 30 Querétaro 50 Villa

Constitucion

11 Laguna 31 Central 51 LaPaz

12 Rio Escondido 32 Poza Rica 52 Los Cabos

13 Nuevo Laredo 33 Veracruz 53 Loreto

14 Reynosa 34 Puebla

15 Matamoros 35 Acapulco

16 Monterrey 36 Temascal

17 Saltillo
18 Valles
19 Huasteca

37 Coatzacoalcos

38 Tabasco
39 Grijalva

20 Tamazunchale 40 Ixtepec

+10.67 USD/MWh I

. -34.28 USD/MWh

Strategy& | PwC

(1) Adaptado de SENER
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NO EXHAUSTIVO

En cuestion de 5 meses los precios se redujeron de un precio promedio
ponderado en la 1 SLP de 47.6 USD/MWh+CEL a 33.7 USD/MWh+CEL, es
decir un 29%

Resultados de la oferta de venta de energiay CELs en la 22 SLP (USD/MWh + CEL)

e Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

USD/MWh+CEL
65 -
60 - B Hidro (Solo CEL)
M Geotermia
55 A -
t’, Edlica
50 - o Lm0 go B Solar
45 - 9] £D a 55 ED ¢ TR
40 ___ Ue®. 508 ____NE____ Conmy N B ___."___(Ls_g__i’ _________________ <
e e 0idE c 2o W oWWTI = 394
@® sw SR zET =
30 -3 g 8% gx= 8
S X
25 A
20 1
-
10 A
% Il
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T L T T 1

0O 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 6.0 65 7.0 75 80 85 9.0 9.5 10.0 10.5 11.0 TWh/aio
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NO EXHAUSTIVO

Los precios de potencia se encontraron 42% por debajo del precio de compra
maximo de potencia. El predio promedio estuvo alrededor de los 33
kUSD/MW

Resultados de la oferta de venta de potencia en la 22 SLP (USD/MW)

6 Instrumentos de mercado que hacen PPAs financiables

USD/MW
100,000 -
90,000 - Il Ciclo Combinado
M Hidro
80,000 1 = . . B Geotermia
_ o
70,000 n Edlica
Solar
60,000 A e
- 8 _.® - S
50,000 CT <4 51,900
© 25w
(@giy
40,000 1 3 s SiJgze
© s 5 ELE
30,000 - £ g 2 G 5%
G i L =

20,000 - -
10,000

0 T T T 1

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 GW/afio
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NO EXHAUSTIVO

Tanto los agentes de gobierno, como las empresas privadas, bancos y ONGs
han contribuido enormemente a que en México se tenga una politica publica
que fomente llas energias renovables

Gobierno - Empresas
— omdedy privadas

de Energia Edlica

NICRE CFE li)
0N COMISION FEDERAL 7 D
: DE ELECTRICIDAD ASOLMEX

& cenace

e
Tah;sc Pueblg

uuuuuuuuuuuu

\ _
ﬁ COGENERA
Mexi
=z

COMEXHIDRO

Una
combinacion
de esfuerzos

INICIATIVA
cumatica |[(<M
DE MEXICO

ONF

BANTIBRAS
Barca Hsconal fe Obeaa § Sersicios Mistons SALT
@ ﬂ\ BANCOIVEXT
nacional inanciera 'a':"‘ E?T;:(?F"fﬂ'm"c
Banca de Desarrolle

Bancos
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+52 (55) 5263 5485

El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacién general sobre materias de interés y no constituye asesoramiento profesional alguno. No deben
llevarse a cabo actuaciones en base a la informacion contenida en este documento, sin obtener el especifico asesoramiento profesional. No se efectliia manifestacion
ni se presta garantia alguna (de caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la informacion contenida en el mismo y, en la medida legalmente
permitida. PricewaterhouseCoopers, S.C., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia alguna
respecto de las consecuencias de la actuacion u omision por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o respecto de cualquier
decision fundada en la misma.

© 2016 PricewaterhouseCoopers, S.C. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers, S.C., firma miembro de
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