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Cons;tución	
Polí;ca		

ArEculo	11	
La	Administración	Pública	(…)	estará	some;da	a	un	
procedimiento	de	evaluación	de	resultados	y		
rendición	de	cuentas.	

Leyes	

5525:Planificación	Nacional.	Art.	2	
Evaluar	 de	modo	 sistemá;co	 y	 permanente	 los	 resultados	 que	 se	
obtengan	de	la	ejecución	de	planes	y	polí;cas.	
	
8131:	Administración	Financiera	y	Presupuestos	Públicos	.	Art	4,	
52,	55-56.	
El	PND	cons;tuirá	el	marco	global	que	orientará	los	planes	
opera;vos	ins;tucionales.	

Decretos	
Ejecu;vos	

DE-32988	Reglamento	Ley	8131	
DE-35755	SINE	fortalece	el	Seguimiento	y	Evaluación	
DE-37735	Reglamento	Sistema	Nacional	de	Planificación	Directriz	
Presidencial:	001,	023,	
	

El	Ministerio	de	Planificación	Nacional	y	Polí;ca	Económica	
FUNDAMENTO	NORMATIVO	



	
	
	
Principales	Funciones:		
•  Coordinar	la	elaboración	del	Plan	Nacional	de	Desarrollo	(PND).		
•  Monitorear	y	Evaluar	sistemá[ca	y	permanentemente	la	ejecución	del	PND,	

para	el	fortalecimiento	de	los	procesos	de	toma	de	decisiones.	
•  Velar	 por	 la	 aplicación	 de	 las	 prioridades	 de	 Gobierno	 en	 la	 asignación	 del	

presupuesto,	la	inversión	pública	y	la	co-operación	internacional.		
•  Mantener	 un	 diagnós;co	 actualizado	 y	 prospec;vo	 de	 la	 evolución	 del	

desarrollo	nacional.		
•  Promover	 una	 permanente	 evaluación	 y	 renovación	 de	 los	 servicios	 que	

presta	el	Estado	(modernización	de	la	Admi-nistración	Pública). 

•  ÓRGANO	ASESOR	Y	DE	APOYO	TÉCNICO	DE	LA	PRESIDENCIA	DE	LA	REPÚBLICA	
	

El	Ministerio	de	Planificación	Nacional	y	Polí;ca	Económica	



	
	

La	Administración	Central	del	
Estado	(Ministerios)	

	
	

Los	Entes	Autónomos	y	
Semiautónomos	

Empresas	Públicas	
Los	Entes	Públicos	No	

Estatales,	cuando	administren	
recursos	públicos	

MIDEPLAN/AES	
Coordina	el	SINE	

Seguimiento	a	metas	del	
PND	y	Evaluaciones	

Estratégicas	

Conformación	del	SINE	/	Decreto	Nº	35755-PLAN	2010	





Par;cipación	ciudadana	e	impacto	regional	y	local	

PILARES	DEL	PLAN	NACIONAL	DE	DESARROLLO	2015-2018	



Organización Sectorial del Poder Ejecutivo  
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Transferencia	de	conocimientos	y	cambio	de	cultura	

Metodologías	innovadoras,	herramientas	adaptadas	y	
sistemas	

	de	información	

GESTIÓN	PARA	RESULTADOS	EN	EL	DESARROLLO:	UN	MARCO	DE	ANÁLISIS	



	
Abordaje	de	la	evaluación	

	PND	2015-2018	“Alberto	Cañas	Escalante”	
	



LINEAMIENTOS	TÉCNICOS,	LEGALES,	METODOLÓGICOS	



EXPERIENCIA	DE	EVALUACIONES	PILOTO	(2011-2014)	



AGENDA	DE	EVALUACIÓN	2015-2018	

¿Qué	es?	
•  Es	 el	 conjunto	 de	 intervenciones	 públicas	 con	

carácter	 estratégico	 que	 serán	 evaluadas	 en	 el	
periodo	2015-2018.	

“La	evaluación	es	de	forma	inevitable,	y	en	especial	cuando	lo	niega,	un	
acto	polí;co,	que	influye	sobre	la	sociedad,	su	grado	de	bienestar	(o	de	
malestar),	 sus	 expecta;vas	 de	 futuro	 y	 el	 des;no	 de	 la	 ciudadanía.”	
Comas	Arnau,	2008	

Concepto	
•  La	evaluación	se	concibe	como	una	valoración	que	

comprende	 un	 análisis	 sistemá;co	 y	 obje;vo	 con	
base	 a	 un	 conjunto	 de	 criterios	 de	 valor	
preestablecidos	sobre	el	diseño,	puesta	en	marcha,	
y	resultados	de	las	intervenciones	públicas.	

Reflexión	



1.	Promoción	de	la	
evaluación	de	

intervenciones	publicas	
en	el	PND	2015-2018	

2.	Priorización	de	
intervenciones	públicas	a	

evaluar		
(Sectores	e	Ins[tuciones)	

3.	Formalización	de	
intervenciones	publicas		

priorizadas	por	los	
sectores		

(Sector	propone	un	máximo	
de	3	a	MIDEPLAN)	

4.		Selección	de	
prioridades	(MIDEPLAN	

máx.	15)	

5.	Análisis	preliminar	de	
intervenciones	

seleccionadas	en	Agenda	
Nacional			

(MIDEPLAN)	

6.	Definición	de	la	
Agenda	Nacional	de	
evaluación	del	PND	

2015-2018		

CONSTRUCCIÓN		AGENDA	NACIONAL	DE	EVALUACIÓN		
2015-2018	



CONSTRUCCIÓN		AGENDA	NACIONAL	DE	EVALUACIÓN		
2015-2018	
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Agenda Nacional de Evaluación (ANE) 2015-2018 

SECTOR INTERVENCIÓN	(ES) TIPO 

		
Trabajo	y	Seguridad	Social 

1.	Programa	Empléate Proceso 

2.	Programa	Nacional	de	Empleo Proceso 
3.	Programa	Nacional	de	la		Mediana	y	Pequeña	Empresa	
(PRONAMYPE) 

Diseño	y	
proceso 

	Desarrollo	Humano	e	inclusión	social 

4.	Programa	Beneficio	Alterna;vas	de	Atención	a	la	Niñez	(Red	
de	Cuido) Proceso 

5.	Programa	Avancemos Proceso 

Desarrollo	Agropecuario	y	Rural 6.	Programa	de	Abastecimiento	Ins;tucional 	 
Proceso	y	
resultados 

Seguridad	Ciudadana	y	Jus[cia 7.	Proyecto	Construcción,	Equipamiento	y	Desarrollo	de	la	
Ges;ón	Curricular	de	la	Escuela	Nacional	de	Policía Resultados 

Salud,	Nutrición	y	Deporte	
	 

8.	Programa	CEN-CINAI 
Proceso	y	
resultados 

9.	Programa	Nacional	de	Protección	y	Recuperación		del	
Ambiente	Humano		(proyecto	de	mejoramiento	ambiental	del	
Área	Metropolitana) 

Resultados 

Ambiente,	Energía,	Mares	y	Ordenamiento	Territorial 10.	Programa	integral	para	el	abastecimiento	de	agua	para	
Guanacaste	(Pacífico	Norte) Diseño 

Cultura	y	Juventud 11.	Programa	de	Emprendimientos	y	Mipymes	Culturales Diseño 

Transporte	e	Infraestructura 12.	Programa	de	obras	viales-Proyecto	Bajo	de	Chilamaye-Vuelta	
Kooper Diseño 

Ciencia,	Tecnología	y	Telecomunicaciones 13.	Programa	Centros	comunitarios	Inteligentes	(CECI)	2.0 Proceso	 

		
	Economía,	Industria,	Comercio	y	Turismo	

	 

14.	Programa	de	Fortalecimiento	de	las	PYMES	
(Emprendimientos	de	mujeres) Resultados 

15.Programa	de	Fortalecimiento	de	las	PYME	(produc;vidad	
laboral) Resultados 



ETAPAS	DEL	PROCESO	EVALUATIVO	DE	LA	ANE	 

I		
PREPARACIÓN		

Equipo	gestor,	
iden;ficación	de	actores	e	
involucrados,	recursos	

II		
DISEÑO	

Abordaje	metodológico	y	
selección	de	evaluadores	

III		
EJECUCIÓN	

Implementación	de	la	
evaluación	

IV		
DIFUSIÓN,	SEGUIMIENTO	A	
RECOMENDACIONES	Y	

APRENDIZAJE	

Socialización	de	resultados	
y	seguimiento	a	
recomendaciones	



SITUACIÓN	ACTUAL	DE	LA	ANE			

Evaluaciones	2015 ETAPA 

Programa	CEN-CINAI FINALIZADA 

Programa	Beneficio	Alterna;vas	de	Atención	
a	la	Niñez	(Red	de	Cuido) FINALIZADA	PRIMERA	ETAPA	 

Programa	Empléate EN	EJECUCIÓN 

Evaluaciones	2016 

Proyecto	Construcción,	Equipamiento	y	
Desarrollo	de	la	Ges;ón	Curricular	de	la	
Escuela	Nacional	de	Policía 

DISEÑO 

Programa	de	Abastecimiento	Ins;tucional DISEÑO 

Programa	Parque	de	la	Libertad	* DISEÑO 
 

*	En	proceso	de	incorporación	a	la	ANE	



EVALUACIONES	2015		 

 
  
 

 

 
 



IV	ETAPA.	AVANCES	 

 
  
 

 

 
 

•  Las	recomendaciones	del	 informe	de	evaluación	se	engarzan	y	coadyuvan	en	
el	 proceso	 de	 consolidación	 de	 la	 DN	 CEN-CINAI	 como	 órgano	 de	
desconcentración	mínima	 adscrito	 al	MINSA	 (cumplimiento	 de	 la	 ley	 8809),	
ante	lo	cual	adquieren	una	mayor	relevancia	y	potencial.		

	
•  Se	reconoce	 la	u;lidad	de	 la	evaluación	como	instrumento	para	dinamizar	 la	

ges;ón	ins;tucional,	al	detectar	oportunidades	de	mejora.	
	
•  Se	 llevó	a	cabo	un	taller	preparatorio	para	 la	elaboración	del	Plan	de	Acción	

para	la	Ejecución	de	Recomendaciones.	
	
•  Se	 conformó	 un	 grupo	 de	 trabajo	 interdisciplinario	 con	 representantes	 de	

todos	los	niveles	de	ges;ón	de	la	DN	CEN-CINAI	para	la	elaboración	de	dicho	
Plan:		
•  Se	elaboró	una	“respuesta	de	gerencia”	donde	se	establecen	las	recomendaciones	

a	implementar	(*)	
•  A	 par;r	 de	 esta	 respuesta	 gerencial,	 se	 inició	 la	 operacionalización	 de	 las	

recomendaciones	en	ac;vidades	concretas,	plazos,	responsables	y	recursos.	



EVALUACIONES	2015		 

 
  
 

 

 
 



EVALUACIONES	2015	 

 
  
 

 

 
 



EVALUACIONES	2016		 

 
  
 

 

 
 



EVALUACIONES	2016		 

 
  
 

 

 
 



IMPORTANCIA	DE	LA	EVALUACIÓN	EN	LA	GESTIÓN	PÚBLICA	

Conocimiento,	aprendizaje	
e	innovación		

Toma	 de	 decisiones	 basado	 en	
evidencia	 para	 el	 mejoramiento	
de	 la	 efec;vidad,	 eficiencia	 y	
sostenibilidad		

Transparencia,	 rendición	 de	
cuentas	y	espacio	de	diálogo	



IMPORTANCIA	DE	LA	EVALUACIÓN	EN	LA	GESTIÓN	PÚBLICA	

•  Afianzar programas estratégicos frente al cambio 
de gobierno, por ejemplo Programa Puente al 
Desarrollo. !

•  Medir el impacto en la asignación presupuestaria. !
•  Influir en el debate mediático sobre las decisiones 

del gasto público.!
•  Incidir en negociaciones presupuestales.!

•  Transformar los hallazgos y recomendaciones en 
acciones de mejora que contribuyan a los 
resultados de un programa y a la creación de 
valor público. !
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AVANCES	DE	LA	EVALUACIÓN	EN	COSTA	RICA		

Agenda	Nacional	de	
Evaluación	2015-2018	

4	evaluaciones	piloto	con	el	
apoyo	de	FOCEVAL	realizadas	
en	2013	

Manual	de	Intervenciones	
Estratégicas.	2da	Edición	

2016	

Manual	para	el	Diseño	y	
Ejecución	de	Evaluaciones	
Estratégicas	de	Gobierno		

2012	

Capacitación	a	personas	
funcionarias	del	SNP	y	SINE		

A	pesar	de	 las	brechas	existentes,	 las	 condiciones	 ins?tucionales	para	el	 fortalecimiento	de	 las	 capacidades	de	evaluación	han	 sido	mejoradas	en	
Costa	Rica,	gracias	al	apoyo	de	FOCEVAL	en	su	etapa	I	y	II.	

Apoyo	financiero	del	
gobierno	para	evaluaciones	

de	ANE	Y	del	Programa	
FOCEVAL	

Lineamientos	metodológicos	
y	presupuestarios	

2016-2017	

Manual	de	
indicadores	

2016	

Ejecución	de	5	
evaluaciones	de		la	ANE	
con	apoyo	de	FOCEVAL	

Directrices	presupuestarias		
2017	



olga.sanchez@mideplan.go.cr	

	www.mideplan.go.cr	



Implica	la	ordenación	
jerárquica,	a	nivel	sectorial	y	
nacional,	de	intervenciones	

públicas	por	medio	de	
criterios	pre-establecidos	y	la	
asignación	de	un	puntaje	a	los	

criterios.	

Priorización	de	intervenciones	públicas	



Asignación	
presupuestaria	

Área	geográfica	

Población	beneficiaria	

Estado	de	la	
intervención	

Nivel	de	prioridad	

Asignación	de	prioridad	
por	localización	

territorial	según	IDS	

Poblaciones	vulnerables	
o	pobreza	extrema	

-  Fase	de	diseño	o	
programación	

Relevancia	estratégica	
al	nivel	sectorial	y	

nnacional	

Porcentaje	rela;vo	del	
presupuesto	para	el	
periodo	2015-2018		

Criterios	de	priorización	



ETAPAS	DEL	PROCESO	EVALUATIVO	DE	LA	ANE	 



RECOMENDACIONES	
	
	
	

8	generales		
(se	agrupan	por	temas	

centrales)	

	

51	específicas		

Recomendaciones	Evaluación	API,	DN	CEN	CINAI	(*)	


