
La	evaluación	como	base	de	decisiones	
polí3cas	en	manos	de	la	Asamblea	
Legisla3va	
DEval	|	San	José,	9	de	Marzo	de	2016	

	

Erwin	Geuder-Jilg	

Jefe	del	equipo	FOCEVAL	



				

Ins3tuciones	que	
implementan	los	

programas	

Sociedad	civil	

MIDEPLAN	

Asamblea	
Legisla3va	

Programas	y	
servicios	mejorados	

Información	sobre	
evaluaciones	y	
resultados	

Ges3ón	de	
evaluaciones	

Rendición	de	
cuentas	

Presupuesto	

Monitoreo	de	
servicios	públicos	

El	entorno	de	las	
evaluaciones:	los	actores	

Supervisión	

Presupuesto	
para	

evaluaciones	

Universidades,	
redes	

Evaluadores	



¿Qué	es	evaluación?	
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“La	evaluación	es	una	valoración	que	
comprende	un	análisis	sistemá3co	y	
obje3vo	de	un	conjunto	de	criterios	
de	valor	preestablecidos	que	
permiten	emi3r	juicios	y/o	medir	
algo”	
MIDEPLAN,	2012	



Evaluación	no	es…	
	

…fiscalización	

…supervisión	

…inspección	

…inves3gación	académica	

…auditoría	

…monitoreo	y	seguimiento	
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¿Qué	es	evaluación?	
	

“La	evaluación	es	instrumento	para	construir	el	futuro.”	
Prof.	Arle4e	Pichardo	Muñiz,	CINPE-UNA	y	Prof.	Helio	Fallas	

Venegas	
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No,	gracias	 Estamos	demasiado	
ocupados	



		

		

Cómo	sirve	la	
evaluación	a	la	

Asamblea	
Legisla3va?	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



	
Durante	la	fase	de	análisis	y	elaboración		
-	las	recomendaciones	de	evaluaciones	o	
-	la	evaluación	ex	ante		
contribuyen	al	diseño	de	leyes		
(nuevas	o	modificadas).		
La	evaluación	ex-ante	examina		
•  qué	se	quiere	lograr		
•  el	marco	de	condiciones		
•  si	los	obje3vos	previstos	corresponden	a	las	

necesidades	de	la	población.	l	
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1	Elaborar	y	aprobar	leyes	en	el	proceso	legislaCvo	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



Ejemplo	de	ArgenJna:	
Evaluación	par3cipa3va	realizada	para	generar	una	
ley	de	usos	compar3dos	de	los	ecosistemas	
boscosas	de	la	región	del	Chaco	Seco		
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¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	

	

La	sociedad	demanda	acciones	que	mejoren	la	calidad	de	vida	de	los	habitantes.		
La	evaluación	ex	ante	ayuda	planificar	estas	acciones.	
	
Valor	agregado	para	la	Asamblea:	mejores	polí2cas	y	leyes	adaptadas	a	las	
necesidades	de	la	sociedad	

	

1	Elaborar	y	aprobar	leyes	en	el	proceso	legislaCvo	
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¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	

La	sociedad	demanda	acciones	que	mejoren	la	calidad	de	vida	de	los	habitantes.		
La	evaluación	ex	ante	ayuda	a	planificar	las	leyes	necesarias.	

	
	

	

	
	

	
	

Valor	agregado	para	la	Asamblea	Legisla2va:	mejores	leyes	adaptadas	a	las	
necesidades	de	la	sociedad	

	

1	Elaborar	y	aprobar	leyes	en	el	proceso	legislaCvo	



La	Asamblea	Legisla3va	decide	sobre	el	presupuesto	nacional.		
Las	evaluaciones	generan	conocimientos	ú3les	y	una	base	más	
racional	para	la	toma	de	decisiones	sobre	el	financiamiento	de	
programas	públicas,	por	ejemplo	en	el	caso	de:		
•  iniciar	una	nueva	fase	/	un	nuevo	programa	
•  ampliar	o	reducir	el	presupuesto	
•  concluir	o	terminar	un	programa	
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2	UClización	de	los	resultados	de	evaluaciones	por	la	
Asamblea	LegislaCva	como	base	para	toma	de	decisiones	
presupuestarias	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



En	Costa	Rica	el	Plan	Nacional		de	
Desarrollo	2015-2018	exige	
resultados	de	evaluaciones	“que	
permitan	una	mejor	asignación	del	
gasto	y	que	permitan	determinar	
que	se	están	brindando	los	bienes	y	
servicios	que	la	ciudadanía	
demanda”.		
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2	UClización	de	los	resultados	de	evaluaciones	por	la	
Asamblea	LegislaCva	como	base	para	toma	de	decisiones	
presupuestarias	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



Las	evaluaciones	pueden	dar	
respuestas	a	las	siguientes	
preguntas:	
•  Cuál	es	el	programa	más	

importante	para	la	población?	
•  Hay	fondos	suficientes	para	

lograr	las	metas	sectoriales?	
•  Ha	mejorado	la	situación	

económica-social	del	país?		
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2	UClización	de	los	resultados	de	evaluaciones	por	la	Asamblea	
LegislaCva	como	base	para	toma	de	decisiones	presupuestarias	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



Valor	agregado	para	la	Asamblea	LegislaCva:	
Las	evaluaciones	pueden	contribuir	al	aprendizaje	
para	emplear	los	fondos	públicos	de	un	modo	más	

eficiente	
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¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	

2	UClización	de	los	resultados	de	evaluaciones	por	la	Asamblea	
LegislaCva	como	base	para	toma	de	decisiones	presupuestarias	



Las	evaluaciones	sirven		
-	para	incrementar	la	transparencia	de	
las	polí3cas	públicas	
-	para	legi3mar	polí3cas	públicas	
	
La	Asamblea	Legisla3va	como	
representante	de	la	sociedad	puede	
exigir	del	Ejecu3vo		
-  la	evaluación	de	programas	públicos	y		
-  la	divulgación	de	los	criterios	y	

resultados	a	la	sociedad	civil	
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3	La	evaluación	como	una	oportunidad	para	mejorar	la	
credibilidad	y	legiCmidad	del	Estado	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	



Si	la	evaluación	aporta	conclusiones	
claras	y	lógicas,	habrá	una	mayor	
aceptación	de	las	decisiones	tomadas.		
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3	La	evaluación	como	una	oportunidad	para	mejorar	la	
credibilidad	y	legiCmidad	del	Estado	

¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	

Las	evaluaciones	pueden	ser	de	gran	u3lidad	para	legi3mar	
resoluciones	que	impliquen	recortes	de	financiamiento	o	supresión	
de	programas.	
Valor	agregado	para	la	Asamblea	Legisla2va:	Mayor	aceptación	de	
decisiones	tomadas,	mayor	legi2midad.	

	
	



Mejores	leyes		
adaptadas	a	las	
necesidades	de	la	

sociedad	

Aprendizaje	como	
emplear	los	fondos	
públicos	de	un	modo	

más	eficiente	

Mayor	aceptación	y	
legi3mación	de	

decisiones	frente	a	la	
sociedad	

Mejor	gesCón	pública	

Valor	agregado	para	la	Asamblea	
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¿Para	qué	pueden	servir	las	
evaluaciones	a	la	Asamblea	LegislaCva?	

Que	ta
nto	las

	leyes	
como	

la	polí
2ca	es

tén	ba
sadas	

en	evid
encias

	



Qué	puede	hacer	la	Asamblea	
LegislaCva	en	el	ámbito	de	la	
evaluación?		

•  Lo	más	importante:	estudiar	los	resultados	de	
evaluaciones	antes	del	debate	presupuestario.		

•  La	Asamblea	Legisla3va	puede	promover	la	
evaluación	(ex	ante)	para	apoyar	los	procesos	de	
elaboración	de	polí3cas	y	leyes.	
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•  La	Asamblea	Legisla3va	puede	solicitar	evaluaciones	a	
MIDEPLAN	para	la	próxima	Agenda	Nacional	de	Evaluación.		

•  La	Asamblea	Legisla3va	decide	sobre	el	presupuesto	para	
hacer	evaluaciones	y	puede	establecer	un	marco	norma3vo.	
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Qué	puede	hacer	la	Asamblea	
LegislaCva	en	el	ámbito	de	la	
evaluación?		



Con	la	sociedad	civil	
Asegurar	que	los	resultados	de	las	evaluaciones	sean	
conocidos	por	la	sociedad	civil.	
Dialogar	con	la	sociedad	civil	sobre	la	evaluación	y	el	
monitoreo	de	servicios	públicos	realizados	por	actores	
sociales.	
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Qué	puede	hacer	la	Asamblea	
LegislaCva	en	el	ámbito	de	la	
evaluación?		



Promover	la	evaluación	en	la	
región	e	intercambiar	con	

otros	parlamentos	
Par3cipación	de	Diputados	en	
el	Foro	de	Parlamentarios	en	
favor	de	la	Evaluación	en	
América	La3na	
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Qué	puede	hacer	la	Asamblea	
LegislaCva	en	el	ámbito	de	la	
evaluación?		



	
	
	
	

Dentro	de	la	Asamblea	LegislaCva	
Creación	de	un	comité	o	grupo	parlamentario	
permanente	de	“evaluación”.		
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Qué	puede	hacer	la	Asamblea	
LegislaCva	en	el	ámbito	de	la	
evaluación?		
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Muchas	gracias	por	su	atención!	
Erwin	Geuder-Jilg	


