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DEFINICION Y SIGNIFICACION DEL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
EN LA GESTION PUBLICA

El PND es el marco orientador de la accién del gobierno para
promover el desarrollo del pais, elaborado cada cuatro afios

al inicio de la cada Administracion.
Su vigencia es enero del 2015 hasta diciembre del 2018.

Su elaboracion es dirigida por MIDEPLAN, en coordinacion
con las instancias del Sistema Nacional de Planificacion

(SNP).

* Programa de Gobierno.

* Politicas publicas de mediano y largo plazo vigentes.

* Planes, propuestas y agendas de diversos actores sociales.
* Planes estratégicos sectoriales.

e Planes Regionales.

* Ejercicios de largo plazo. ‘

e Acuerdos internacionales firmados y ratificados por el pais.
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Contenidos del PND

¢Qué haremos
para lograrlo?

l Situacién actual l

Diagnostico de la £Qué queremos X
lograr? Estrategia:
definicion de }

situacién actual
de Costa Ricay la ’ .
economia Vision de objetivos,
internacional: desarrollo de Resultados,
problemas, causas medianoy largo indicadores,
y efectos. plazo. ‘ metas acciones,
recursos y
responsables.

Reglamento Organico del Poder Ejecutivo
Decreto 38536 MP-PLAN
y sus reformas

Fic W 1 Y
XA

ORGANIZACION
SECTORIAL




Elaborado segun el enfoque de

gestion para resultados en el
desarrollo (mejorar las condiciones
de vida de la poblacion).

Incluye planes, programas y
proyectos relevantes de mediano
plazo para el desarrollo nacional.

I4

égico

Se formula con base en la
organizacion sectorial y vincula las
propuestas sectoriales con el
presupuesto,

Evaluable

4
(C
S

)
(V)

L

Propicia la incorporacién de las
prioridades regionales.

Atiende a grupos sociales
particulares, el cambio climatico
y la gestion del riesgo.

Principios Metodol6gicos del PND

Establece metas susceptibles
mml  de seguimiento y evaluacion
en todos los niveles.

Permite retroalimentar,
mejorar la gestion publica y

fortalecer la transparencia
y la rendicion de cuentas.

Compromiso técnicoy politico
con la ciudadania para su
cumplimiento.

Agenda de evaluaciones.

mideplan

Impulsar el crecimiento
economico y generar
empleos de calidad

Combate a la pobreza
y reduccion de la
desigualdad

LOS TRES OBJETIVOS DEL PND 2015-2018

Un Gobierno abierto,

transparente y eficiente,
en lucha frontal contra la

corrupcion

Participacién ciudadana e impacto regional y local
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Esquema PND 2015-2018

Diagnastico ;
:

Visién de desarrollo ;
Metas Nacionales y ]. .
Regionales anualizad oo Impacto -
{ingicaaor ¥ linea l--i H
: - %
' Metas Sectoriales con ! :
: Objetivos Sectoriales  E2  desagregacion regional "' Efecto :
. {Indicador y linea base) ]. 3 H

Niveles de metas del PND

7 Metas Nacionales

46 Metas de Objetivos Sectoriales

293 Metas de programas/proyectos
(algunas con desagregacion regional)

mideplan
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Metas Nacionales: Crecimiento
Econdémico y Generacion de empleo

1.Generar mayor crecimiento econédmico caracterizado por la

generacion de mas y mejores empleos

Indicador

Crecimiento porcentual anual
del PIB real

Metas nadonales y anuallzadas
2015-2018:6,0%

2015: 4,0%

2016: 5,0%

2017: 6,0%

2018:6,0%

Indicador

NUmero de nuevos puestos de
trabajo creados

Metas naclonales y anuallzadas
2015-2018: 217.000

2015: 48.249

2016:51.523

2017: 55.232

2018:58.178

Indicador

Tasa de desempleo abierto
Metas naclonales y anualizadas
2015-2018: 7,0%

2015: 8,35%

2016: 8,05%

2017: 7,60%

2018: 7,0%

mideplan

Objetivos sectoriales

Sector: Hacienda Publica, Monetario y Supervision

Resultado

Economico.

Financiera

1

Indicador [ Linea base

[AIAEL LI LYY Crecimiento porcentual 2013:3,5%
del Producto Interno
Bruto (PIB).

Meta del periodo 2015-2018 y
ELUE]

2015-2018; 6%
2015: 4%
2016: 5%
2017: 6%
2018: 6%

(LU LLISE R EIEN Brecha entre la Inflacion 2013: 0,7 puntos 2015-2018: maximo 3 p.p.

inflacion local a la de [JlsJc1IAY

la inflacién de porcentuales (p.p)

[EV-CRNIEVL I EMMGEY (argo plazo de los
IV EIERRYY4EEY principales socios

comerciales.

[EW Porcentaje de aplicacién 2013: 0%
EOTLIHGL N EEELEMEGN de Supervision Basada
Riesgos. en Riesgos (SBR).

2015: maximo 4 p.p.
2016: maximo 3 p.p.
2017: méximo 3 p.p.
2018: méaximo 3 p.p.
2015-2018: 70% a 95%
2015: 15% a 35%
2016: 35% a 55%
2017: 70% a 90%
2018: 70% a 95%
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Programas/proyectos
Sector Hacienda Publica, Monetario y Supervision
Financiera

Programa de Gestién de la Hacienda Publica.

1. Reducir el déficit primario del Goblerno Central y aumentar los ingresos
tributarios.

Estimacién presupuestarla
en millones de colones,
fuente de Ainandamiento Riesgo

y programa

Nombre de la

| persona responsable

e institucién
ejecutora

Meta del periodo
2015-2018 y anual

Resuliado Indicador Linea base

i

Porcentaje anual 2013:2,8% 2015-2018: 0,9% 2015-2018: 286.538,4 Fondoa Insuficlentes Helloe Fallas V,

del défcit primario 2015: 2,7% Fuente: para cubrir proyectos Minlstro.
del Goblerno 2016: 1,9% Ingresos corrlentes de recaudacidn Ministerio de
Central respecto 2017: 1,1% Programas: tributaria. Haclenda
del PIB, 2018: 0,9% 206-134 énde Congelamlento de
Ingresos nombramlentos de
Rateim b F 206-136 Adminlstracién recurso humano
Pmp““ié‘" cal Flnanciera. vinculado can
déficit pnmav!o recaudaclén tributaria.
oMol porcentais Inflexibliidad del gasto

del PIB. (destinos especificos,

constitucionales,
legales, gastos
operativos creclentes)

Ficha del indicador

ombre del indicador | Crec nto porcentual anual del PIB.

Definicion Variacion anual del Producto Interno Bruto (PIB) real a
diciembre de cada afio expresada en porcentajes.

Formula YPIB=PIBt/PIB/t—1 —1+100
Unidad de medida [l

Frecuencia d e [:4El

_medicion

Ponderacion o peso Bl

Desagregacion ( X ) Nacional

( ) Regional

Fuente de datos Banco Central de Costa Rica

Clasificacion { X ) Impacto () Aprovechamiento
( )Efecto { ) Producto

mideplan
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En resumen, el PND se mejora

* El Enfoque de la Gestién para Resultados en el Desarrollo.

* Seincorpora la Vision de Largo Plazo como parte del PND.

* Establece metas de periodo 2015-2018 y para cada uno de los
afios.

* Incorpora un responsable para cada programa del PND.

* El nivel mas agregado de objetivos y metas es de impacto,

para el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién.

* La meta de cada plan, programa o proyecto debe contemplar
el programa presupuestario que la financia.

* Los objetivos deben ser evaluables en todos sus niveles.
* Se cuenta con una ficha técnica para cada indicador.

Seguimiento al avance y cumplimiento de metas

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2015- 2018,
“Alberto Canas Escalante”




2Qué es el seguimiento?

Proceso continuo y sistematico de recoleccién de datos de acuerdo con
los indicadores y metas programadas, para verificar lo realizado y sus
resultados, durante la ejecucién de las actividades, tanto en términos
fisicos como financieros, ofrece informacion necesaria para mejorar la
gestion publica.

2 Objetivos del seguimiento?

> Brindar informacién relevante, sustentada en la evidencia, real,
fidedigna, clara, verificable y oportuna.

> Establecer alertas que orienten la toma de decisiones de diferentes
actores

> Contribuir al fortalecimiento de la Transparencia y la Rendicién de
cuentas de la Gestién del Gobierno de la Republica.

mideplan

¢A qué se le brinda seguimiento? ¢ Cual es la periodicidad
del seguimiento?

Trimestral: el informe abarca el seguimiento de 152 programas y sus 293
metas. Los cortes son 31 marzo y 31 setiembre de cada ano.

Semestral: la cobertura del seguimiento incluye 46 metas de objetivos
sectoriales , 152 programas/proyectos y sus 293 metas , con corte al 30 de
junio de cada aio. Incluye un balance acumulado con relacién a las metas
del periodo.

Anual: la cobertura del seguimiento incluye 7 metas nacionales, 46
metas de objetivos sectoriales , 152 programas/proyectos y sus 293
metas , con corte al 31 de diciembre de cada afo. Incluye un balance
acumulado con relacidn a las metas del periodo.

12/5/16
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A quién esta dirigido?

Al Presidente de la Republica

Ministros (as) Rectores (as) y Jerarcas Institucionales

Lo utiliza como
Insumo para
elaborar la Memoria
Anual que presenta
el 01 de mayo a la
Asamblea
Leglslativa.

Contraloria General de la Republica, como ente
fiscalizador de la Hacienda Publica

la Asamblea Legislativa en su papel del control politico
Ciudadania en general.

¢ Quienes participan?

» MIDEPLAN, en su calidad de ente rector y coordinador del proceso y
responsable del disefio metodoldgico.

> Secretarias de Planificacion Sectorial que actdan como facilitadores y
coordinadores de cada sector.

» Unidades de Planificacion Institucional (UPI), gque actian como
facilitadores y coordinadores al interior de su institucion y con la
respectiva Rectoria Sectorial.

10




Instrumental Metodolégico disefiado y utilizado

MATRIZ SEGUIMIENTO ANUAL DEL. AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE INDICADORES-METAS DE
OBJETIVOS SECTORIALES PND 2015-2018

CUMPLIMIENTO ANUAL METAS
OBJETIVOS SECTORIALES
AL 31 DICIEMBRE 2015

PLAN NACIONAL DESARROLLO SEGUIMIENTO SEMESTRAL
2015-2018 30 JUNIO 2015

VETA
SECTORIAL
R de i6n para el andlisls de las metas de objetivos sectoriales del PND
»  Andllisis de la evolucion en los Ultimos 4 aftos de las melas sectoriales con énfasis en el 2015.
> F que ol d Ido (f de éxito / rezago) en el ultimo aiio.
» Menck las ctivas que ha el sactor en caso de rezago en la meta sectorlal.
» Cuando la Informacién de ia meta rlal lo Ita desagregar los dalos por sexo o regionalmente.
» Breve anallsis de i dicionales que I ol anéllsis de las metas sectorlales (para cada sector
80 especifican los Indicadores).
> BExplique el func l del sactor do el rol del Consejo Sectorial da por el Minl Rector y los
Jerarcas Institucionales de cada sector) y las S Té y los Consejos Té S { do por
los funclonarios enlaces de las instituciones del Sector). Adicionalmente, Indicar las fechas de reuniones convocadas, los
y principal m

MATRIZ SECTORIAL DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO
METAS PROGRAMAS/PROYECTOS

Sector:
Ministro {a) Rector (a):

CUMPLIMIENTO ANUAL

PLAN NACIONAL DESARROLLO METAS PROGRAMAS!
2015.2018 PROGRAMACION SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2015 PROYECTOS

ANUAL 2015 AT June Al 31 Diciembre 2015

mideplan
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA PROGRAMAS/
PROYECTOS

> ¢Cuadles son los principales efectos en la poblacién objetivo
beneficiaria del programal/proyecto que el Sector considera
son destacables en el 20157

» ¢Cudles son los principales factores excepcionales que
afectaron la gestion del programa/proyecto?

> Limitantes que incidieron en los desfases negativos del
programa o proyecto.

» Para las metas con rezagos, ¢Consecuencias directas de no
haberse logrado los compromisos, sobre todo en la poblacion
beneficiaria?

> Dos acciones de mejora que se deben implementar para
solventar cada uno de los obstaculos descritos para el logro

de las metas de programas y proyectos

> Relacionar las contribuciones de los programas y proyectos
(cuando proceda) con politicas de gobierno como Tejiendo
Desarrollo, etc.

> Emitir criterio sobre los recursos presupuestarios

ejecutados.
> Para los Sectores que tienen metas de programas y
proyectos regionales de PND se requiere:

» que el Ministro Rector gire instrucciones para la consulta
en la region y, se incluyan sus valoraciones.

» incluir principales avances, limitaciones asociadas a la
region y como resolverlas.

» el suministro de la informacion para el cumplimiento del
Decreto Ejecutivo 38828-MP-PLAN del Programa “COSTA
RICA DESDE EL CARIBE”, y del Decreto 39121-PLAN
(articulo 9°) Implementacion del Programa “Territorio
Norte-Norte: Construyendo Desarrollo Integral”.

12




2Como se realiza el andlisis de Ia informacién y la valoracién de los
resultados?

» Mediante los datos recabados con las Secretarias Sectoriales en
funcién de los instrumentos indicados anteriormente.

» Los avances de las metas nacionales, metas de objetivos
sectoriales, metas de programas/proyectos, se clasifican seguin su
avance considerando la coyuntura y el contexto en que se ejecuta la
intervencién. Por ejemplo para el informe anual se utilizan las
siguientes categorias de clasificacion:

Cumplida: Cuando el resultado anual obtenido es igual o mayor al 80%.

Parcialmente cumplida: Cuando el resultado anual obtenido es mayor al 50% y
menor al 79,9%

No cumplida: Cuando el resultado anual obtenido es menor o igual a 49,9%

( IO

mideplan

Ejemplo Sector Transportes, Resumen del analisis:

Establecié cuatro metas soctoriales en el PND, que se miden con el Indice de competitividad global, que emite el Foro Econémico Mundial,
de las cuales 3 se han logrado en el 2015, a saker:

Indice pilar de infraestructura en carreleras pasd de la posicion 119 (periodo 2014 -2015) a la posicion 115 (periodo 2015- -2016)

Indice pilar ds infraestruclura en puertos pas¢i de la posicién 115 (periodo 2014-2015 ) a la posicion 109 (periodo 2015-2016)

Indice pilar de infraestruciura en aeropuerlos pasé de la posicién 61 (periodo 2014-2015 ) a la posicion 60 {periodo 2015-2016)

El Indice pilar de infraestruclura en ferrocarriles no logré la meta al pasar de la posicién 91 (periodo 2014-2015 ) a la posicion 95 (periodo

2012:2016) > Entre las 10 metas de programas cumplidas eslan:
» lramo Canas Liberia (mejoramienlo vial, Pasos a Desnive! y Puentes) (92,5%),
» Km de mantenimiento periddico, y manlenimiento rutinario, ambas de la red vial nacional

o e

Hactof Trenaporie » infrasstructura

Ciimiptenlenta de by mtas 2nUsles 98 Brogramaes, segun pavimentada (111,84% y 99,77% respectivamente),
"""‘"“”"“I;‘g:;m",""““‘“" » Km de la red vial Cantonal conservados (144,71%) y las secciones de causes de rios
intervenidos (146,87%)

# la reduccion de las horas de espera de los buques graneleros en Puerto Caldera y las horas de
espera de los buques en Puerlo Caldera (343% y 339% respectivamente)

» 100%, conslruida la Fase 22, de la Terminal de Contenedores de Moin, |

> Construccion edificio Comercial en el AlJSM y la plalaforma del puente de abordaje nimero 3
en el ADOQ

> Entre las 13 metas de programas no cumplidas eslan: Bajos de Chilamate, Vuelta Kooper,;
Construccion del tramo Sifén —Abundancia; Construccién del 100% de la radial Abundancia -
Ciudad Quesada; 41% de construccion de la seccién Los Chiles-Rio Infiemito-Ruta 1858; 100%
consiruccién de los tres Intercambios (Garantias Sociales; Guadalupe-Derecho UCR; Paso
Ancho); Construccion del 100% lramo norle de la carretera de Circunvalacién; Mejoramienlo
del 100% del tramo Pozuelo Jardines del Recuerdo; Construccion de 9 puenles en la Red Vial
Cantonal; Rehabilitacién del Muelle de Golfito; Reubicacion de COOPESA, en el AIUSM; el
mejoramiento de los dos aerédromos (Coto y los Chiles);reduccién de la tasa de mortalidad por
accidente de transito por 100 mil habitanles y rehabilitacién de 100 Km de fa Red Ferroviaria
Nacional para el transporte de carga. La mela parcialmente cumplida corresponde a la
construccion de 13 puentes en la Red Vial Nacional

Los obsléculos en maleria de |nfraestn.|ctura son pnnapalmente debldo a los engorrosos 1 dilatados procesos de exgropnacmnes.

Dplo de Adgumcién deBlenes Inmuebles del MOPT enlre otros
> En materia presupuestaria, el sector solamente ejeculd un 8.71% de su presupuesto estimado, esto es ¢251.943,25 millones de los
#2.891.660,96 millones presupuestados en el 2015. Lo anterior, coincide con el alto incumplimiento de las metas programadas.

12/5/16
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Sector Desarrollo Humano e Inclusién Social

Establecié cuatro metas sectoriales an el PND 2015-2018, para contribuir en la reduccion de la pobreza, de la
esigua social y a fo r las capacidades de las personas en situacién de pobreza como altemativa
para insertarse en el mercado laboral,

» Entre las metas de programas que se cumplleron y contribuyen a la

reduccién de la pobreza, esté [a atencion de 48.610 familias (37.392

p—— hogares), mediante la articulacién de programas, priorizacién de

Sector Desarrallo Human « Inclasidn Secial distritos y conglomerados con mayores necesidades basicas

_ﬁ;;m,m ,:' MO e, insatisfechas y con el uso de mapas sociales de pobreza, ademés la

(porcentaje) mayorfa atendidas en el marco de la Estrategia Puente al Desarrollo,

es decir de manera integral, con mejor focalizacién de la poblacién en

condicién de pobreza y con comesponsabilidad de las familias,

disminuyendo el abordaje asistencialista, fomentdndose proyectos de
emprendedurismo para el empleo y autoempleo.

» 11.313 personas en situacion de pobreza acceden a servicios de
proteccién de derechos: nifios, nifias (mediante Red de Cuido,)
personas refugiadas, menores en trabajo infantii y mujeres,
contribuyendo con la reduccion de la desigualdad social.

» Se superan las metas dirigidas a fortalecer las capacidades de las
personas en situacién de pobreza para insertarse al mercado laboral.
De una meta de 4.550 se le fortalecen a 10.550 personas.

> La meta clasificada como no cumplida, al lograr un 46,3%, esta
relacionada con el tema de la desigualdad territorial. De los 41
comprometidos, se ejecutaron 19.

> La meta parclalments cumplidas estén relaclonadas con la ejecucion de 4 proyectos en temitorios indigenas, donde
se alcanza ejecutar 3.

> Se Identifica la limitada capacidad de desarrollo, gestién y cumplimiento de requisitos técnicos y de liquidacién de
proyectos por parte de las comunidades y organizaclones, que conllevé a pocas propuestas desde las comunidades.
Asimismo, falté mayor acompafiamiento, asesoria técnica y mejor coordinacion interinstituclonal para apoyar y agillzar
los trdmites que a cada instancla le comresponden.

Sistema Informatico Delphos.Net

Sequridad del Sistema

Balance General del Cumplimiento de las Metas de las Acciones Eslratégicas del PND 2011-2014
Al 31 diciembre 2012

Mt e P e S y o s iy

Sector: 9. Sector Transporte (Ver comenlario)

. . Avance a Avance 8 Avance Acumulado | Pendiente de
Planeacion Sectorial PND 2011-2014 Diclembre 2011 Diciembre 2012 (2011 +2012) | Cumplimiento al
Linea )
Base |

(ﬁﬁ B {ﬁ;‘\ @ 2014

% Resultado % | R % | Absoluto %
9111 Comirucidn y Rehabiliacain

du ls Irirseatruitues Vi oo le Fed
Imernacionsl De Cameteras (RICAM|

911 1.13Avanzar un B3% an 911113 Porcentajs de 7S 0 00 25 2 25 28 55 912
o Bajos 0o #vance el proyects - Bayos
Chilemate- Vuakn Kooper. de Chillamate- Vueka

Koopet
B11114 Avenzar n70% en 91 1.1.14 Porcertaje de 5 1 a3 ¥ 43 870 857
o Bamardo Salo - del proyect -

svance
Bemardo Soto - S#on
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L Cudl es su utilidad?
> Se identifican reza 5 li i
factores de éxito, lo cual penmte denvar los desaflos que se presentan

> Establece premisas del comportamiento de las metas, asl como las medidas de mejora.

> Permite la_re g S ©s egias que
conlleven al Iogro del efecto que a medlano plazo pueden generar las |ntervenC|ones
publicas y a largo plazo el impacto deseado en el desarrollo.

¢Dénde se plasma el resultado del seguimiento? mide

> En dos informes, uno semestral y otro anual.

> El informe semestral esta disponible a partir }\
del primero de setiembre de cada afio. .

> El anual a partir del primero de marzo de
cada ano. Ambos son presentados por el
Jerarca de MIDEPLAN ante el Consejo de
Gobiemo. E— | 1

FITS

Ministerio de Planificacién Naclonal y Politica Econémica

www.mideplan.go.cr
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