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Dr Thawilwadee Bureekul, Deputy Secretary-General of King Prajadhipok’s 

Institute, addresses that Smart City is not limited only to technology, but there should 
consist of Human Rights and Public Engagement, to contribute to democracy. KPI as an 
academic institute, therefore, promote the smart city to meet the need of the people of 
Thailand. Because a smart city cannot exist without democracy and good governance. Dr 
Prasert Patanaponpaiboon also addresses that smart city development leads to people’s 
happiness. In Europe, creating a smart city requires support from local administrations, 
civil society, and people participation. Thus, the role of local administration should be 
intensified, following more decentralization and increasing personnel in long term, to 
develop the potential to push smart city policies. Thasuthida Thetthong, Project Manager, 
KAS Thailand, states that in the fourth year of cooperation, KAS has learnt by studying 
and implementing smart cities in many places, this year is where we reach the goal of what 
indicates which cities are smart. Also, we can take this opportunity to evaluate what 
benefits we gain so far and what to be improved, this public lecture is the dialogue that 
could really break the limitations in the development of a Smart City. 
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Somsak Arunsurat, Chairman of Nakhon Sawan Municipal Council and Deputy chairman of  

Thailand National Charter. 
Amarit Franssen, Chairman of Digital Industry Club, the Federal of Thai Industries. 
Tienwanan Jomsueb, Innovation Counsellor, National Innovation Agency (NIA). 
Assist. Prof. Channawut Chairaksa, Moderator 

Somsak argues that Smart City requires cooperation from the local administration, thus 
knowledge of local administration is very important. A smart city needs smart citizens, technology 
alone is not enough. The preparation of smart citizens and decentralization on many levels is 
needed to be considered simultaneously. For example, in Nakhon Sawan, the authority of 
managing public transport is transferred to the municipality, which was authorized by the governor 
in the past. Enabling local administration to manage such civil works in the city will allow more 
public initiation to develop the city, leading to economic, and wealth redistribution that will allow 
people to gain benefits from a smart city. 
           Amarit raises the Smart Economy which will bring ‘Industrial 4.0’, but to do so, only the 
private sector with tools and technology is insufficient. The state must play a part to create ‘Smart 
Infrastructure’ because there are limitations of private sectors to deal with such issues, a state must 
act as a ‘smart gateway’ to enable a more accessible smart city to private sectors. For example, if 
states have allowed ‘Prompay’, a smart payment gateway, then private sectors can make more 
convenient transactions. So, a state must be a regulator that facilitates a smart economy. 
 Tienwanan introduces spatial innovation, which is the idea to encourage people, capital, 
and space to work together. Spatial innovation will lead a city into an innovative city, a city where 
more job opportunities, and develop from the existing city. The innovative unit can start on a small 
scale and does not have to be a city, the smallest unit is the ‘Innovative District’ which will focus 
on each branch of innovation. For instance, NIA has been working on 7 innovative districts, 
namely Yothi Medical Innovation, which consists of several medical businesses, become a district 
of medicine. To indicate what city is an innovation city, NIA develops an index based on the 
‘Innovation Cities Index’ to figure out whether a city is innovative, and what and how we can do 
to improve the city, by using: infrastructure, culture, and economy as criteria for ranking.  
The index helps stipulate the strength and weaknesses of each city and communicate to the 
stakeholders. At this point, the state act as a mediator between government organizations and the 
people, to let them know what can improve in their city and what can develop in further ado. The 
state also needs to do more communication with people, and also listen to people, to understand 
how they want their city to be.  
 



 
 
 
 
 
 
Dr. Stithorn Thananithichot, Director of the Office of Innovation for Democracy, 
King Prajadhipok's Institute 
Packawat Atchariyapanya, Acting Director of the College of Local Government Development,  
King Prajadhipok's Institute 
Assist. Prof. Channawut Chairaksa, Moderator 
 Dr Stithorn said Smart City may be hard to define from a legal perspective, but more 
explicit in politics. Democracy consists of people, a smart city where people live thus requires 
smart people. There must be a smart citizen to promote the quality of public engagement, both in 
politics and general civil works. In Thailand's constitution, there are broad principles to facilitate 
smart cities, but the secondary laws are not flexible enough for local administration to conduct 
smart cities, such as do not have certain authorities. Even the constitution has flexibility, but in 
practice is very challenging. Laws amendment is also challenging and takes time, so in the 
meantime, there are enough things that can be done with the existing context, and process design. 
Because a smart city is participatory, it can create a decision-making process to have brainstormed. 
Opinions from various stakeholders may be a platform that opens space for many people. The 
group took part to create smart decision-making, thus, there must be Smart Governance because if 
the management is not smart, no matter how good the process is, in the end, the results of the 
decision-making process cannot be used anyway.  
 Packawat, Acting Director of the College of Local Government Development, shows the 
college prioritises smart cities for several years, include the topic in courses and do research 
incorporated with local administrations. From the college’s work smart city contains 3 elements: 
Automation, Optimisation and Simplification. Packawat points out that the smart city in Thailand 
starts from the central government, which makes the Thai smart city only one template and does 
not correspond to people in the local community’s needs. The college suggests from the studies 
that there are steps to achieve a successful smart city: 1) set a goal, 2) understand the city’s 
potential, 3) determine the development process, 4) build a network and 5) extend results. 
However, all of the processes will need cooperation from the government, private sector, local 
sector, and civic sector. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

●     Strengthen local administration, as the smart city requires initiation from the local level, 
decentralisation is needed in parallel 

●     Support and development tools for Smart Economy, using technology to ease and connect 
between customers and merchants; develop QR payment, Promtpay to another level 

●     Develop an Innovative City Index for indicating smart cities in Thailand, tell how other 
cities can be improved to be smart 

●     Design processes for public engagement, to let people participate in decision-making, and 
encourage people to become a smart citizen 

●     Amened laws to allow and authorize local administration to work on smart city 
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Smart City เป,นหนึ่งใน 13 หมุดหมาย ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหFงชาติฉบับที่ 13 โดยตั้งเปOาไวRวFาในปS

พ.ศ.2570 ประเทศไทยจะมี Smart City ทั้งสิ้น 105 แหFง แตFทุกวันนี้ก็ยังพบป\ญหาในการที่จะบรรลุถึง Smart 

City ทั้งป\ญหาตFางๆ ก็เพิ่มมากขึ้นไมFวFาจะเรื่องสิ่งแวดลRอมหรือขRอจำกัดที่พบจากการลองปฏิบัติใชR การเสวนาใน

วันน้ีเป,นไปเพ่ือการแลกเปล่ียนวFาจะทำยังไงเพ่ือผลักดัน Smart City ใหRเป,นจริงไดR 

 ดร.ถวิลวดี บุรีกุล รองเลขาธิการสถาบันพระปกเกลRา ไดRเริ่มกลFาวเปgดงานเวทีสัมมนาสาธารณะ โดยพูดถึง

กระแสเร่ืองนโยบายการพัฒนาเมืองแบบ Smart City ซ่ึงประเทศไทยก็ไมFใชFกรณียกเวRน ทวFาหลายคร้ังความหมาย

ของ Smart City นั้นมีความเขRาใจที่ไมFตรงกัน สำหรับ ดร.ถวิลวดี บุรีกุล Smart City นั้นไมFไดRจำกัดอยูFแตFการใชR

เทคโนโลยีอยFางเดียว แตFมีประเด็นเรื่องของสิทธิมนุษยชน และการมีสFวนรFวมของประชาชน การมีเทคโนโลยีแตFไมF

เกิดการมีสFวนรFวมสุดทRายก็คงเป,นไปไดRยากที่จะเกิดประชาธิปไตย เนืองจากสถาบันพระปกเกลRาเป,นสถาบัน

วิชาการที่มีความมุFงมั่นในการสFงเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยlทรงเป,นประมุข ดRวยเหตุนี้ทาง

สถาบันจึงพยายามสFงเสริมใหRมีความเขRาใจความรูRสึกของประชาชน ในการสรRาง Smart City เพื่อตอบสนองความ

หลากหลายของประชาชนชาวไทย เพราะ Smart City จะเกิดขึ้นไมFไดRหากขาดความเป,นประชาธิปไตย และธรร

มาภิบาล 

 สFวน ดร.ประเสริฐ พัฒนผลไพบูลยl ไดRกลFาวตRอนรับในนามของสถาบันศึกษาเพื่อพัฒนาประชาธิปไตย 

(iDS) โดยบอกวFาการพัฒนาเมืองแบบ Smart City เป,นการพัฒนาเมืองท่ีนำไปสูFความสุขของประชาชน โดยเฉพาะ

กรณีของยุโรปที่การสรRาง Smart City ตRองผFานความรFวมมือจากทRองถิ่นทั้งจากภาคประชาชนและประชาสังคมใน

การออกแบบเมือง ทวFาในบริบทประเทศไทยนั้นทั้งภาคประชาชนและประชาสังคม รวมถึงทRองถิ่นยังไมFสามารถ

แสดงบทบาทในการชFวยพัฒนาเมืองไปสูF Smart City จากขRอจำกัดเรื่องกระจายอำนาจ ที่เดFนเพิ่มงานในระยะส้ัน 

แตFละเลยเรื่องการเพิ่มบุคลากรและงบประมาณในระยะยาว โดยหวังวFาการสัมมนาครั้งนี้จะสามารถหาแนวทางใหR

เห็นวิธีการพัฒนาทRองถ่ินใหRมีศักยภาพท่ีจะสามารถผลักดันนโยบายอยFาง Smart City ไดRในอนาคต 

 ธสุธิดา เทศทอง ผูRแทนจากมูลนิธิคอนราด-อาเดนาวรl ประจำประเทศไทยไดRกลFาวตRอนรับโดยแสดงความ

ยินดีเป,นอยFางยิ่งที่ไดRรFวมมือกับสถาบันศึกษาเพื่อพัฒนาประชาธิปไตยและสถาบันพระปกเกลRา เป,นปSที่ 4 แลRว ซ่ึง

ก็เกิดการลองผิดลองถูกมากมาย เห็นทั้งประโยชนl ขRอจำกัดและความสามารถที่จะตFอยอดนโยบาย Smart City ปS

นี้เป,นปSท่ีเดินทางจนถึงคำตอบวFาอะไรคือตัวชี้วัดของเมืองที่ Smart กันแนF มีระบบอะไรที่เป,นประโยชนlตFอการ

พัฒนา Smart City และระบบแบบไหนที่เป,นขRอจำกัดของการพัฒนา Smart City กันแนF และวันนี้ก็หวังวFาจะเกิด

การพูดคุยจนเกิดการทลายขRอจำกัดในการพัฒนา Smart City จริงๆ 

  



 

 

 

 

Smart City ในฐานะเครื3องมือเชิงนโยบายและสญัญาประชาคม  

โดย คุณสมศกัดิG  อรณุสุรตัน์ ประธานสภาเทศบาลนครนครสวรรค์ และรองประธานกฎบตัรไทย 

(ตวัแทนภาครฐั) 

 คุณสมศกัดิ , อรุณสุรตัน์ ไดเ้น้นยํ7าว่าการพฒันา Smart City นั 7นจําเป็นตอ้งเริIมจากความร่วมมอืใน

ทอ้งถิIนเป็นหลกั ปัญหาหลกัในการพฒันาเมอืงในทอ้งถิIนของไทยนั 7นคอื ขาดองคค์วามรูใ้นการพฒันาเมอืง 

ซึIงสาํคญัมากต่อการเป็น Smart City เพราะการพฒันา Smart City เรืIองของการพฒันาเทคโนโลยใีนเมอืง

ไมพ่อ คนนั 7นตอ้ง Smart ตามไปดว้ย 

 โดยปัญหาหลกัของการนําไปสู่ Smart City นั 7นเป็นเรืIองของการขาดองคค์วามรูแ้ละความสามารถ

ของทอ้งถิIนทีIจะเปลีIยนแปลง ดงัทีIเหน็ไดจ้ากกรณีผงัเมอืง ผงัเมอืงทีIดจีะสรา้งรายไดใ้หก้บัทอ้งถิIน 

แต่กฎหมายผงัเมอืงนั 7นทีIจาํกดัความสงูของสิIงปลกูสรา้งใหไ้มเ่กนิ \ ชั 7น ทาํใหก้ารพฒันาเป็นไปไดย้าก นกั

ลงทุนไมก่ลา้มาลงทุน พอสามารถเปลีIยนสผีงัเมอืง พอมคีวามรูเ้รืIองผงัเมอืงกท็าํใหเ้มอืงพฒันาไปได ้ 

 โดยคุณสมศกัดิ , อรุณสุรตัน์ พยายามจะบอกคอื ความเป็น Smart City นั 7นเริIมทีIทอ้งถิIน ไมใ่ช่เริIมทีI

ส่วนกลาง ฉะนั 7นแลว้ควรรฐับาลควรจะกระจายอํานาจ อย่างนครสวรรคอ์ยากใหม้อบอํานาจเทศบาลใหท้ํา

ขนส่งมวลชนให้หน่อย เพราะเป็นอํานาจของผู้ว่า พอไม่มทีําอะไรก็ยาก ถ้าเป็นไปได้อยากให้มอีํานาจ

กฎหมายหลายๆ ตวัทีIตอนนี7อาํนาจตดิอยูท่ีIกระทรวงต่างๆ เยอะ  

ด้วยเหตุนี7 เอง การกระจายอํานาจไม่ได้นําไปสู่ Smart City อย่างเดียว แต่นํามาสู่การพฒันา

เศรษฐกจิ เมืIอคนจะกลา้ลงทุนมากยิIงขึ7น ทอ้งถิIนจะมั Iงคั Iงขึ7น เมืIอทอ้งถิIนมั Iงคั Iง สุดทา้ยทุกคนกจ็ะมั Iงคั Iงขึ7น

นั 7นเอง 

 

 

 



 

Smart Economy และการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัธรุกิจ  

โดย คุณอมฤต ฟรานเชน ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทลั สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(ภาคเอกชน) 

 คุณอมฤต ฟรานเชน ไดอ้ธบิายว่าสภาอุตสาหกรรมต้องการทีIจะช่วยขบัเคลืIอน Smart Economy 

เพืIอทีIจะนําไปสู ่industrial 4.0  

ซึIงช่วงนี7จะเหน็ว่าเอกชนพยายามทีIจะทําตวั Smart มกีารเอาเครืIองมอืทีIบอกไดว้่า Smart มาช่วย

ทํางาน แต่นั Iนเป็นแค่ในอุตสาหกรรม รฐัควรจะมาช่วยเรืIอง Smart infrastructure แต่การจะนํามาสู่ Smart 

infrastructure ไดร้ฐับาลจาํเป็นตอ้งมอีะไรมากกว่าการใชเ้ทคโนโลย ีแต่ตอ้งมแีนวคดิการใหบ้รกิารอกีแบบ

หนึIงด้วย ต่อให้มเีวบ็ไซต์ มแีอปอะไรก็ตาม แต่ถ้าไม่เขา้ถงึประชาชนก็ไม่มคีวามหมาย ทีIรฐัควรจะวาง

บทบาทนั 7นควรจะวางบทบาทตวัเองเป็น Smart gateway มากกวา่ทีIจะใหบ้รกิารทั 7งหมด 

กล่าวคือรัฐให้บริการด้าน Smart infrastructure เป็นหลัก และส่วนทีIเหลือให้เอกชนเป็นคน

ดําเนินงาน ตวัอย่างเช่นพรอ้มเพยท์ีIรฐัเป็นคนใหจ้ดัการบรกิารให ้แต่ใหเ้อกชนเป็นคนบรกิาร plug in เขา้ 

smart infrastructure เหล่านี7 และทีIลองทําก็ประสบความสําเรจ็เป็นอย่างมาก จนประเทศไทยกลายเป็น

ประเทศทีIม ีpayment gateway เป็นอนัดบัสองของโลก รองจากประเทศจนีทีIใหอ้าลบีาบาเป็นคนทาํ 

บทบาทของรฐัทีIจะเกดิ Smart Economy นั 7นจงึไม่ใช่เรืIองการใชเ้ทคโนโลยหีรอืบรกิารตั 7งแต่ตน้นํ7า

ถงึปลายนํ7าแต่เป็นการเป็น Smart Gateway เสยีมากกวา่ 

 

ดชันีนวตักรรมเมือง กบัการพฒันาเมืองในอนาคต  

โดย คณุเธียรวนันต ์จอมสืบ สาํนักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (NIA) 

 คณุเธยีรวนนัต ์จอมสบืก่อนทีIจะเขา้ใจเรืIองของเมอืงนวตักรรมนั 7น ตอ้งเขา้ใจประเดน็เรืIองนวตักรรม

เชงิพื7นทีIเสยีก่อน โดยนวตักรรมเชงิพื7นทีIนั 7นประกอบไปดว้ยสองสว่นหลกัๆ สว่นแรกคอื พื7นทีI เพราะเมอืง

ตั 7งอยู่บนพื7นทีI ส่วนทีIสองคอื เรืIองของการวจิยัและนวตักรรม เมืIอสองส่วนนี7มนัซอ้นทบักนักจ็ะเหน็ว่าส่วน

ไหนของเมอืงทีIเกดินวตักรรมขึ7น 

 นวตักรรมเชงิพื7นทีIนั 7นจรงิๆ เน้นเรืIองการทําใหเ้กดิการเชืIอมโยงใหเ้กดิการทํางานร่วมกนัระหว่าง

คน ทุน และพื7นทีIเมอืง หลกัๆ คอืการพฒันาเรืIองอาชพีใหเ้กดิอาชพีใหม่ๆ  ในเมอืง และจะพฒันาสว่นทีIมอียู่

เดมิแลว้ยงัไงใหม้ศีกัยภาพมากยิIงขึ7น 



 โดยพื7นทีIทีIเลก็ทีIสดุของเมอืงนวตักรรมเรยีกวา่ยา่นนวตักรรม NIA มกีารทาํยา่นนวตักรรมมากวา่ z 

ปี โดยในกรุงเทพทําทั 7งหมด \ ย่าน เช่น ย่านนวตักรรมการแพทย์โยธ ีคอื ย่านทีIกจิการย่านการแพทย์

กระจุกตวัชดัเจน แลว้พอยา่นหลายๆ ยา่นมารวมกนัจงึขยายเป็นเมอืงนวตักรรม แลว้เราจะรูไ้ดย้งัไงวา่เมอืง

นั 7นเป็นเมอืงนวตักรรมอยา่งแทจ้รงิ 

 เพืIอทีIจะรูเ้รืIองนั 7นจงึจาํเป็นตอ้งมดีชันี เพืIอบอกว่าเมอืงอยู่ในจุดไหน และมจุีดแขง็จุดอ่อนยงัไง ซึIง 

NIA กพ็ฒันาโดยองิจากแบบของต่างประเทศ เชน่ Innovation Cities Index เป็นตน้ โดยจะวดัในประเดน็ ใน

สามประเดน็หลกัๆ ไดแ้ก่ }. โครงสรา้งพื7นฐานซึIงรวมทั 7งเรืIองโครงสรา้งพื7นฐาน สิIงก่อสรา้งไปถงึทุนมนุษย์

ดว้ย ~. วฒันธรรม และ �. เศรษฐกจิวา่เป็นยงัไง 

 ซึIงดชันีพวกนี7ขอ้ดทีีIสดุคอื ชว่ยสืIอสารจุดเดน่ของเมอืงวา่มจุีดเดน่ตรงไหน และพฒันาไปถงึไหน ทั 7ง

ยงัสรา้งการแขง่ขนัจากการเปรยีบเทยีบของเมอืง 

 โดยดชันีทีI NIA พฒันานั 7น จะเน้นวดัเรืIองของภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษา โดยอยา่งหลงั

เป็นเพราะการศกึษาเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาทุนมนุษย ์แต่ทีIต่างจากดชันีอืIนๆ คอื NIA พยายามทีIจะวดั

การทั Iวถงึ โดยพยายามทีIจะออกแบบดชันีใหว้ดัถงึความสามารถในการเขา้ถงึโครงสรา้งพื7นฐาน และการ

เขา้ถงึองคค์วามรู ้และการพฒันาอยา่งยั Iงยนื 

 ปัจจุบนั NIA ไดท้ําการวดัเมอืงหลกัของประเทศไทยไป z เมอืง ซึIงกไ็ดร้บัการตอบรบัจากภาครฐั

คอ่นขา้งด ีเชน่ ในเชยีงใหมก่เ็ริIมทีIจะพฒันาใหเ้มอืงของตนเองมคีวามทั IวถงึมากยิIงขึ7น 

 จุดสาํคญัทีIตอ้งทาํโดยเฉพาะภาครฐัคอื ตอ้งมกีารสืIอสาร เพืIอใหเ้ขา้ใจเรืIองของการพฒันาเมอืงกบั

ประชาชนดว้ย และกค็าดหวงัว่าภาครฐัจะยงัดําเนินการพฒันาตามนโยบาย อย่างต่อเนืIองเพราะเรืIองการ

พฒันา ไมใ่ชแ่บบทาํไปรฐับาลหนึIงแลว้หยดุเอาไปเลยได ้

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Smart City ในฐานะนวตักรรมเชิงนโยบายและประเดน็ทางรฐัธรรมนูญ  

โดย ดร.สติธร ธนานิธิโชติ ผูอ้าํนวยการสาํนักนวตักรรมเพื3อประชาธิปไตย สถาบนัพระปกเกล้า 

 แมย้งัไม่ทราบว่า ในมติเิชงิกฎหมายแลว้ Smart City จะเป็นไปไดม้ากแค่ไหน และแมว้่าทีI Smart 

City อาจไมไ่ดเ้กีIยวขอ้งกบัเทคโนโลยเีสยีทั 7งหมด แต่เทคโนโลยกีถ็อืวา่มสีว่นมาก และสิIงทีIมาพรอ้มกนักค็อื 

Smart People ไม่ว่าจะทั 7งบุคลากรและประชาชน หากเป็นกรณีระบอบประชาธปิไตยเรากอ็ยากได ้Smart 

Citizen เพิIมเขา้ไปดว้ย ทาํใหก้ารจะสรา้ง Smart City จาํเป็นทีIจะตอ้งสง่เสรมิความมสีว่นรว่มของประชาชน 

 แต่กรอบคดิทีIสาํคญัของการสรา้ง Smart City เพืIอบรรลุถงึหลายเรืIองไมว่า่จะเป็น Smart Economy 

Smart people, Smart Technology จาํเป็นตอ้งม ีSmart Cooperation หรอืการสรา้งความรว่มมอือยา่งชาญ

ฉลาด ซึIงจะนํามาสู่ปัจจยัเชิงโครงสร้างกฎหมายและรฐัธรรมนูญ และสําคญัทีIสุดอย่างหนึIงคือ Smart 

Governance กจ็ะตอ้งมกีารจดัโครงสรา้งเชงิองคก์รทีIเอื7อทีIจะนํามาสู ่Smart City 

 โดยจากการพจิารณาในดา้นกฎหมายรฐัธรรมนูญ พบว่ามหีลกัการกวา้งๆ เอาไวอ้ยู่ในรฐัธรรมนูญ 

และกพ็อทีIจะเอื7อใหเ้กดิการพฒันาเป็น Smart City แต่กฎหมายระดบัรองมปัีญหาทีIโครงสรา้งการปกครอง

สว่นทอ้งถิIนไมค่อ่ยยดืหยุน่เทา่ไหร ่เหมอืนเป็นเสื7อโหลทีIตดัมาใหเ้หมอืนกนัหมด โดยมรีายละเอยีดทีIต่างกนั

คอื จาํนวนประชากร ถงึรฐัธรรมนูญจะเขยีนใหพ้อมคีวามยดืหยุ่นอยู่ แต่พอปฏบิตัจิรงิกน็ับว่าค่อนขา้งยาก 

ทั 7งการแก้กฎหมายก็ค่อนข้างยาก ด้านกฎหมายแม้จะยาก แต่ก็พอมสีิIงทีIพอจะสามารถทําได้โดยทีIไม่

จําเป็นต้องแก้กฎหมายคือ การออกแบบกระบวนการ ซึIงการสร้าง Smart City คือการมสี่วนร่วม โดย

สามารถสรา้งกระบวน decision making ใหม้กีารระดมความคดิ ความเหน็จากผูเ้กีIยวขอ้งทีIหลากหลาย โดย

อาจเป็น platform ทีIเปิดพื7นทีIให้คนหลายๆ กลุ่มเข้ามามีส่วนร่วม ทั 7งนี7 เพืIอทีIจะสร้าง Smart decision 

making ตอ้งม ีSmart Governance เพราะถา้การบรหิารไม ่Smart ต่อใหก้ระบวนการดแีคไ่หน สดุทา้ยกไ็ม่

สามารถนําผลทีIไดจ้ากกระบวนการตดัสนิใจมาใชไ้ดอ้ยูด่ ี

 โดยรวมประเทศไทยกย็งัมคีวามทา้ทายทีIจะสรา้ง Smart City ภายใต้ขอ้จํากดัทางกฎหมาย และ

ความทา้ทายในกระบวนการการสรา้งความมสีว่นรว่ม 

 

 



Smart City กบับริบทการกระจายอาํนาจและการปกครองท้องถิ3นไทย  

โดยคณุภควตั อจัฉริยปัญญา รกัษาการผู้อาํนวยการวิทยาลยัพฒันาการปกครองท้องถิ3น สถาบนั

พระปกเกล้า 

 คุณภควตั อจัฉริยปัญญา รกัษาการผู้อํานวยการวิทยาลยัพฒันาการปกครองท้องถิIน สถาบนั

พระปกเกลา้ ไดเ้ริIมกล่าววา่วทิยาลยัปกครองทอ้งถิIนใหค้วามสาํคญัเกีIยวกบั Smart City มานานแลว้ ตั 7งแต่

ปี ~zz� มกีารใสป่ระเดน็นี7ลงไปในหลกัสตูร และช่วงปี �� �} �~ กม็กีารทาํวจิยัเกีIยวกบั Smart City มกีาร

ทาํในพื7นทีIและทาํ MOU รว่มกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิIน 

 คําถามทีIสําคญัสําหรบัการจะเขา้ใจประเดน็นี7คอืต้องเขา้ใจเสยีก่อนว่าทําไมต้องเป็น Smart City 

เหตุผลหลกัๆ เป็นเพราะสภาพแวดลอ้มทีIเปลีIยนไป ทาํใหค้วามตอ้งการของคนเปลีIยนไป เมอืงกจ็าํเป็นตอ้ง

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม เพืIอคณุภาพชวีติ ประสทิธภิาพ และความยั Iงยนืของเมอืง มนัเลยตอ้งมกีาร

หยบิเทคโนโลยมีาใช ้

 องค์ประกอบของ Smart City หลกัๆ คอื ม ี� อย่าง }. Automation ต้องทํางานแทนคนได ้ใชค้น

น้อยลง 2. Optimization ตอ้งมปีระสทิธภิาพในการทํางานมากกว่าเดมิ 3. Simplification ทําสิIงทีIทําไดย้าก

ใหง้่ายยิIงขึ7น ซึIง Smart City ปกตจิะเริIมจากทอ้งถิIนเป็นหลกั แต่ในไทยมนัแปลกหน่อยคอืส่วนกลางไปชี7 

แลว้กใ็หก้ระทรวงไปทาํกนั มนัเลยเป็น Smart City แบบเดยีวซึIงจรงิๆ Smart City จะเกดิขึ7นไดเ้มืIอ }. เมอืง

ตอบสนองทอ้งถิIนของตวัเอง ไม่ใช่ตอบสนองตามศูนยก์ลางเป็นหลกั ~. ควรตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชน และความมสีว่นรว่ม และ �. มกีารนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรกิาร 

 ทั 7งนี7ถงึในสงัคมไทยความเขา้ใจของ Smart City อาจมคีวามคาดเคลืIอน เช่น เขา้ใจวา่การตดิกลอ้ง

วงจรปิดทั 7งหมด จะทาํใหเ้มอืงกลายเป็น Smart City แต่คุณภควตั อจัฉรยิปัญญา เน้นยํ7าว่าการเป็น Smart 

City ไม่ไดย้ากขนาดนั 7น แต่หลกัๆ คอืตอ้งรูปั้ญหาของตวัเอง และพฒันาเน้นในส่วนทีIเลก็ก่อนจะขยายไป

สว่นทีIใหญ่ อาจจะเอาสว่นทีIถนดัก่อนแลว้คอ่ยขยายกไ็ด ้ทั 7งนี7จรงิๆ Smart City ไมม่สีตูรสาํเรจ็ การทีIชี7ๆ  วา่

ตอ้งมนู้ีนมนีีI อาจจะเป็นไปไมไ่ด ้เมอืงหนึIงอาจจะสามารถ Smart ไดแ้คอ่ยา่งเดยีว แต่กเ็ป็น Smart City ได้

ตามศกัยภาพของเมอืง 

 ส่วนการพัฒนา Smart City นั 7นทางวิทยาลัยพัฒนาการปกครองท้องถิIน ได้ลองทํามาดังนี7   

}. ตั 7งเป้าหมาย ~. เขา้ใจศกัยภาพของตวัเอง �. กาํหนดแนวทางการพฒันา �. สรา้งเครอืขา่ย z. ขยายผล 

 แลว้เมืIอเกดิการพฒันากค็วรเริIมจากสิIงทีIงา่ยและถนดั มกีารบรูณาการและต่อยอด ก่อนจะเชืIอมโยง

ไปสู่ภาพใหญ่ ทั 7งนี7การสร้าง Smart City นั 7นทําไม่ได้โดยตวัคนเดยีว ปัจจยัความสําเรจ็นั 7นขึ7นอยู่กบัทั 7ง

ภาครฐั เอกชน ทอ้งถิIน รวมทั 7งภาคประชาสงัคม 


