






Foreword

Two-thirds of the world population will live in cities by 2050, 
according to the United Nations. The number of people living in 
urban areas is continuously rising. Hence, the concept of smart 
cities has become the focus of public attention around the world, 
including in Thailand that introduced smart cities into the country’s 
strategy in 2017.

ǰ 4NBSUǰ DJUJFTǰ BSFǰ EFųOFEǰ BTǰ DJUJFTǰ UIBUǰ BSFǰ CFUUFSǰ EJHJUBMMZǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
networked, environmentally more sustainable, and that improve 
the quality of life of the citizens. For these reasons, smart cities 
require digital technologies to complement existing infrastructures. 
Long-term contracts or cooperation with information technology 
ųSNTǰBSFǰSFRVJSFEǰCVUǰPCTFSWFSTǰQPJOUǰPVUǰUIBUǰJUǰDPVMEǰDSFBUFǰTPNFǰ
dependency, while questions regarding data protection and privacy 
rights must also be considered. Beside digital technologies, citizens’ 
participation and good governance in policy formulation are key to 
make smart cities’ policies effective. 

5IFǰPGųDFǰPGǰUIFǰ,POSBEǰ"EFOBVFSǰ'PVOEBUJPOǰJOǰ5IBJMBOEǰIBTǰ
been working together with the Institute for Democratization                
Studies (IDS) on this project about smart cities in Northern and 
Central-North Thailand since last year. Three potential smart cities 
- Chiang Mai, Phitsanulok, and Nakhonsawan – were chosen for this 
study. This project is in line with Thailand’s development priorities                                  
aiming at making the country “smart” through an approach based                    
on sustainability, digital economy, and the development of modern 
urban centers. 



In this publication, academics present their expertise, focusing 
especially on three core elements of smart cities: smart economy,       
smart people, and smart governance. Their thoughts were inspired, 
among other things, by discussions among stakeholders and experts 
PSHBOJ[FEǰ CZǰ UIFǰ *%4ǰ BOEǰ UIFǰ ,"4ǰ UISPVHIPVUǰ ����ǰ BTǰXFMMǰ BTǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
research conducted in the three cities of focus. The publication 
contains several tools to implement smart city projects ranging from 
the study of national development plans, contextual and literature 
reviews, statistical and data analysis, qualitative analysis from in-city 
meetings and public hearings, to perspectives on economic growth 
and policy recommendations.

5IFǰ ,POSBEǰ "EFOBVFSǰ 'PVOEBUJPOǰXPVMEǰ MJLFǰ UPǰ UIBOLǰ UIFǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Institute for Democratization Studies (IDS) for conducting                                           
research and publishing this study, as well as residents of Chiang 
Mai, Phitsanulok, and Nakhonsawan for sharing information and 
showing their relentless engagement. The publication aims to                
present analysis, good practices, experiences and challenges, and 
show ways forward. We hope it will be a source of inspiration for 
other cities and areas in Thailand to help them tackle their own 
DIBMMFOHFTǰ BOEǰ CFDPNFǰ HSFFO
ǰ JOOPWBUJWFǰ BOEǰ ŴPVSJTIJOHǰ DJUJFTǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
for all.  
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ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ 	4VTUBJOBCMFǰ EFWFMPQNFOUǰ HPBMT
ǰ đðŨî
đðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉǰ 	6OJUFEǰ /BUJPOT�ǰ 6/
ǰ
đóČęĂìĞćĔĀšēúÖéĊ×ċĚîõć÷ĔîðŘǰ ����ǰ éšü÷ÖćøóĆçîćìĊęÙĞćîċÜëċÜÙüćöđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂÜÙŤøüö×ĂÜìčÖėǰ éšćîēé÷đÞóćąǰ ��ǰ éšćîĂ÷ŠćÜÿöéčúïîóČĚîåćî×ĂÜ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ õĎöĉðŦââćĒúąüĆçîíøøöéšü÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîìčÖÖúčŠöǰđóČęĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóċęÜóćêĆüđĂÜĒúąÙčèõćóßĊüĉêìĊę
đìŠćđìĊ÷öǰ

Öćø×ĆïđÙúČęĂîøĎðĒïïÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâ
êŠĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝìĊęêøąĀîĆÖëċÜ
êšîìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøñúĉêĒúąïøĉÖćø×ĂÜìčÖ
õćÙÿŠüîõćÙøćßÖćøǰ đĂÖßîǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĄúĄǰ êúĂéÝîÖøĂïÙĉé
ĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜðøąßćßîǰǰĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
øĂÜøĆï×ĂÜíøøößćêĉñŠćîÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ
đĂÖßîǰðøąßćÿĆÜÙöǰǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïîē÷ïć÷êúĂéÝîÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ
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õćóìĊęǰ�ǰ4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMTǰ

ĔîóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöĒúąđðŨîøĎðíøøöĔîðøąđéĘîêŠćÜǰėǰĂćìĉǰÖćøÖĞćĀîé
ĔĀšöĊĒñî×ĆïđÙúČęĂîÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊę÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜðøąđìýǰÖćøúéÖćø
ÿĎâđÿĊ÷Ēúą×÷ąĂćĀćøêúĂéĀŠüÜēàŠĂčðìćîǰÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĒúąÿćøđÙöĊ
Ă÷ŠćÜëĎÖüĉíĊđóČęĂúéöúóĉþìĊęđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂöîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Öćøúé
×ĂÜđÿĊ÷ēé÷ÿîĆïÿîčîĀúĆÖðäĉïĆêĉĔîÖćøúéÖćøĔßšǰÖćøĔßšàĞĚćĒúąÖćøîĞćÖúĆï
öćĔßšĔĀöŠǰ	3FEVDF
ǰ3FVTF
ǰ3FDZDMF�ǰ�3T
ǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙǰ đóČęĂÖćø
óĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ øüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
ðøąđìýĔîøą÷ą÷ćü

ĔîĀšüÜĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ ��ǰ 	����ǰ ıǰ
����
ǰǰĕéšîšĂöîĞćĀúĆÖǰĶðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜķǰöćđðŨîðøĆßâćîĞćìćÜ
ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝćÖĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ
ÞïĆïìĊęǰ����ǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîĒúąßŠü÷ĔĀšÿĆÜÙöĕì÷ÿćöćøë÷ČéĀ÷Ćé

ìĊęöćǰǰĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉǰ	6OJUFEǰ/BUJPOT

ǰ����
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Ă÷ĎŠĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜđÖĉéõĎöĉÙčšöÖĆîǰ ĒúąöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜ
đĀöćąÿöǰÿŠÜñúĔĀšÖćøóĆçîćðøąđìýÿĎŠÙüćöÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰîĂÖÝćÖîĆĚî
ðøąđìýĕì÷ĕéšÝĆéìĞćĒñî×ĆïđÙúČęĂîÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ ó�ý�ǰ
����ǰıǰ����ǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜ
ǰđóČęĂüćÜÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂðøĆïđðúĊę÷î
ÿĆÜÙöĕì÷ÿĎŠÿĆÜÙöìĊęöĊÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÙčšöÙŠćǰ
ĒúąÿöéčúÖĆïåćîìøĆó÷ćÖø×ĂÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøÝĆéÖćø
ýċÖþćđóČęĂĔĀšÙîĕì÷ìčÖÙîĕéšøĆïÖćøýċÖþćĒúąđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĂ÷ŠćÜöĊ
ÙčèõćóǰÿøšćÜđÿøĉöÙčèõćóßĊüĉêìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰĒúąĔîõćÙíčøÖĉÝ
îĆÖúÜìčîĒúąǰǰñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
öćÖ×ċĚîǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöÿĊđ×Ċ÷ü

îĂÖÝćÖîĊĚǰ õćÙóúĆÜÜćîĕéšúéÖćøĂčéĀîčîđßČĚĂđóúĉÜôĂÿàĉúúÜĂ÷ŠćÜǰ
êŠĂđîČęĂÜǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøĔßšóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îđóĉęööćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜ
÷ĆÜđøŠÜÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîìĊęêøąĀîĆÖëċÜñúÖøąìïêŠĂßčößîǰ
øąïïîĉđüýǰ ĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ
ǰ����


õćóìĊęǰ�ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ìĊęÿĞćÙĆâêćöĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝǰĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ��

ìĊęöćǰǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ
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ĀćÖÝąÖúŠćüëċÜÙĞćüŠćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰĀøČĂǰTNBSUǰDJUZǰĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰ
ÙÜÝąĕöŠđÖúŠćüđÖĉîđú÷îĆÖüŠćǰöĉêĉĀúĆÖìĊęöĆÖÝąĕéšøĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÖúŠćüëċÜ
Ă÷ĎŠđÿöĂÙČĂǰ đøČęĂÜ×ĂÜÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜ×ĆĚîóČĚîåćîǰ 	JOGSBTUSVDUVSF
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜöĉêĉĂČęîǰėǰ êŠćÜÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâĕöŠ÷ĉęÜĀ÷ŠĂîÖüŠćÖĆîǰ Ăćìĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĉêĉ×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ	FDPOPNJD
ǰöĉêĉìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	IVNBOǰSFTPVSDF
ǰĄúĄǰǰ
ÖćøóĆçîćđöČĂÜĔĀšđðŨîǰTNBSUǰDJUZ�ǰđðŨîĀîċęÜĔîĒîüìćÜìĊęßŠü÷ÖøąêčšîÖćø
úÜìčîàċęÜđðŨîÙüćöìšćìć÷ÿĞćÙĆâìĊęĕì÷ÖĞćúĆÜđñßĉâǰ ĒúąÖćøóĆçîćđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąöĊđøČęĂÜ×ĂÜÖćøúÜìčîàċęÜöĊĀúć÷øĎðĒïï�ǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöóøšĂö×ĂÜ
øĆåĒúąđĂÖßîàċęÜêšĂÜßĆęÜîĞĚćĀîĆÖøąĀüŠćÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćøĒêŠēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÿŠüîĔĀâŠĔßšđÜĉîìčîÿĎÜĒúąĕéšñúêĂïĒìîêĞęć
øĆåÝċÜöĆÖđðŨîñĎšúÜìčîĀúĆÖǰ	USBEJUJPOBMǰ111


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖøąïüîÖćøõćÙøĆåìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂîĒúąõćøąìćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÙúĆÜìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜìĞćĔĀšõćÙđĂÖßîǰ đ×šćöćúÜìčîéšü÷êîđĂÜöćÖ×ċĚîǰ
	VODPOWFOUJPOBMǰ 111
ǰ ēé÷×ĂîĒÖŠîîĆïđðŨîđöČĂÜĒøÖìĊęđĂÖßîđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎ š×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøđðŨîĀúĆÖàċęÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćéšćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
.PCJMJUZǰĔîøëĕôôŜćøćÜđïćǰ	-JHIUǰ3BJMǰ5SBOTJU�ǰ-35
ǰđðŨîĂĆîéĆïêšîėǰ
đóøćąđßČęĂüŠćđðŨîøćÖåćîÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøóĆçîćöĉêĉĂČęîĒúąÙüøìĞćÙüïÙĎŠÖĆï
ÖćøóĆçîćóČĚîìĊęøĂïÿëćîĊǰ 	5SBOTJUǰ 0SJFOUFEǰ %FWFMPQNFOU�ǰ 50%
ǰǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøúÜìčîĒúąÿøšćÜöĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝ

	õĆìøõøèŤǰĀĉøĆâüÜýŤĒúąÙèąĄǰ	����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøúÜìčîĔîēÙøÜÖćøǰ 4NBSUǰ $JUZǰ đðŨîĀîċęÜĔîìćÜđúČĂÖǰ ìĊęÝąßŠü÷
øĆïöČĂÖĆïÙüćöìšćìć÷ǰàċęÜđðŨîĒîüÙĉéÖćøóĆçîćđöČĂÜìĊęîĞćđĂćđìÙēîēú÷Ċöć

�ǰđðŨîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêñŠćîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷Ċ
�ǰēé÷ìĆęüĕðöĊǰ�ǰøĎðĒïïÙČĂǰ�
ǰøĆåđðŨîñĎšúÜìčîǰ�
ǰđĂÖßîđðŨîñĎšúÜìčîǰĒúąǰ�
ǰøĆåĒúąđĂÖßî

øŠüöúÜìčîǰ	1VCMJD�1SJWBUFǰ1BSUOFSTIJQ�ǰ111
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ßŠü÷÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćìćÜÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝ
ēé÷đÞóćąÖćøúÜìčîǰēé÷ðøąđìýÿŠüîĔĀâŠìĊęìĞćēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüîĉ÷öóĆçîć
đöČĂÜĔîǰ�ǰéšćîĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜǰ	NPCJMJUZ
ǰ�
ǰéšćîüĉëĊ
ßĊüĉêǰ	MJWJOH
ǰ�
ǰéšćîđýøþåÖĉÝǰ	FDPOPNZ
ǰ�
ǰéšćîðøąßćÖøǰ	DJUJ[FO
ǰǰ
�
ǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	FOWJSPONFOU
ǰ�
ǰéšćîíøøöćõĉïćúǰ	HPWFSOBODF
ǰ
Ēúąǰ�
ǰéšćîóúĆÜÜćîǰ	FOFSHZ
ǰĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰÖĆïéšćîǰNPCJMJUZǰĔî
øą÷ąĒøÖǰ àċęÜðøąđìýĀøČĂđöČĂÜÿŠüîĔĀâŠǰ Ăćìĉǰ ĕĂîéŤēăđüîǰ óĂøŤêĒúîéŤǰ
ĒúąÿĉÜÙēðøŤǰÖĘöĊéšćîǰNPCJMJUZǰđðŨîéšćîìĊęđéŠîǰđóøćąđßČęĂüŠćøąïïÙöîćÙö
ìĊęéĊǰÙČĂǰøćÖåćîÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøóĆçîćđöČĂÜĔîöĉêĉĂČęîėǰêŠĂĕðǰÿĞćĀøĆïÜćîÙøĆĚÜ
îĊĚǰÝċÜđðŨîìĊęîŠćÿîĔÝüŠćǰÖćøøĆïøĎšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰTNBSUǰDJUZǰĔîóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰ
×ĂÜÙîĕì÷ÝąđðŨîĕðĂ÷ŠćÜĕø 

õćóìĊęǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâîĞćîĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷đðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą

ìĊęöćǰǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰIUUQT�ǰ
XXX�CPU�PS�UI�5IBJ�.POFUBSZ1PMJDZ�3FHJPOBM&DPOPNZ�1BHFT�4NBSU$JUZ/FX�BTQY
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ÿĞćĀøĆïÜćîýċÖþćĔîÙøĆĚÜîĊĚđðøĊ÷ïđìĊ÷ïēÙøÜÿøšćÜÖćøñúĉêĒúąóúüĆê
×ĂÜđýøþåÖĉÝÝĆÜĀüĆéǰēé÷êøąĀîĆÖëċÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆé×ĂÜðøąđìýĕì÷öĊÙüćö
ĒêÖêŠćÜÖĆîđßĉÜēÙøÜÿøšćÜǰÿĞćĀøĆïõćÙđĀîČĂðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰÝĆÜĀüĆéĔîÖćø
óĉÝćøèćÜćîýċÖþćĔîÙøĆĚÜîĊĚǰóĉÝćøèćÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąēé÷öčŠÜđðŜćÖćø
ÝĆéìĞćÖøèĊýċÖþćĔîõćÙđĀîČĂǰǰēé÷ĔßšĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ÝĆéđðŨîÿćöÖúčŠöǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖúčŠöĒøÖǰ ÖúčŠöÝĆÜĀüĆéìĊęĂĉÜåćîÖćøđÖþêøǰǰ
ÖúčŠöìĊęÿĂÜǰđðŨîÖúčŠöÝĆÜĀüĆéìĊęĂĉÜåćîĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÖúčŠöìĊęÿćöđðŨîÖúčŠö
ÝĆÜĀüĆéìĊęĂĉÜåćîÖćøïøĉÖćøǰ ÿĞćĀøĆïĒîüìćÜÖćøüĉÝĆ÷óĉÝćøèćÿĂÜÿŠüîǰ Ĕî
ÿŠüîĒøÖĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóøøèîćǰ ēé÷óĉÝćøèć×šĂöĎúǰ ĂćìĉđßŠîǰ
ñúĉêõĆèæŤöüúøüöêŠĂĀĆüǰĂĆêøćÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰĒúąēÙøÜÿøšćÜ
đýøþåÖĉÝ×ĂÜÝĆÜĀüĆéìĊęĂĉÜåćîÖćøđÖþêøǰĂčêÿćĀÖøøöǰïøĉÖćøǰÿąìšĂîĔî
êĆüĒðøÿĆéÿŠüîéšćîđÖþêøǰĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøǰ	TIBHS
ǰTIJOE
ǰTITFS
ǰǰ
ÿŠüîìĊęÿĂÜǰĔßšĒîüìćÜÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰđ÷Ċę÷ößöóČĚîìĊęǰ
ÖćøøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîñŠćîÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ đóČęĂđ×šćĔÝïìïćì×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîǰĂÜÙŤÖøǰîē÷ïć÷ìĊęöĊñúêŠĂđýøþåÖĉÝÝĆÜĀüĆéñŠćîÖćøóĆçîćđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ñúÖćøóĉÝćøèćüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóøøèîćǰ ĀćÖÿĆéÿŠüî×ĂÜöĎúÙŠć
ñúĉêõĆèæŤøć÷ÝĆÜĀüĆéõćÙđĀîČĂðŘǰ����ǰóïüŠćǰÿĆéÿŠüîõćÙïøĉÖćøǰ	TITFS
ǰ
ÿĎÜÿčéìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒóøŠǰđßĊ÷Üøć÷ǰóĉþèčēúÖǰóąđ÷ćǰîŠćîǰĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ
ÿčē×ìĆ÷ǰ đóßøïĎøèŤǰ ĒúąîÙøÿüøøÙŤêćöúĞćéĆïǰ ÿĞćĀøĆïÝĆÜĀüĆéìĊęöĊÿĆéÿŠüîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ	TIJOE
ǰÿĎÜÿčéìĊęÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰÖĞćĒóÜđóßøǰúĞćðćÜǰ
êćÖǰ îÙøÿüøøÙŤǰ êćöúĞćéĆïǰ ÿĞćĀøĆïÝĆÜĀüĆéìĊęöĊÿĆéÿŠüî×ĂÜõćÙđÖþêøǰ
	TIBHS
ǰ ÿĎÜÿčéìĊęÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêøǰ đóßøïĎøèŤǰ ĂčìĆ÷íćîĊǰ ÿčē×ìĆ÷ǰ ĂčêøéĉêëŤǰ

ĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ óąđ÷ćǰ îÙøÿüøøÙŤĒúąóĉþèčēúÖêćöúĞćéĆïǰ 	óĉÝćøèćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćóìĊęǰ�ǰðøąÖĂï
ǰ
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ìĊęöćǰǰÿĞćîĆÖÿõćóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ

õćóìĊęǰ �ǰĒÿéÜÿëĉêĉìĊęÿĞćÙĆâĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ ĕéšĒÖŠǰÝĞćîüîĒøÜÜćîǰ
ÝĞćîüîðøąßćÖøǰ ÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊñŠćîĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ÖćøĔßš
ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ ÖćøĔßšēìøýĆóìŤ×ĂÜõćÙđĀîČĂǰÝćÖ×šĂöĎúìĊęÝĆéđÖĘïēé÷ÿŠüî
øćßÖćøĕì÷ÝćÖĀúćÖĀúć÷ĒĀŠÜǰ óïüŠćǰ ÝĞćîüîðøąßćÖøĒúąÝĞćîüî
ĒøÜÜćîĔîõćÙđĀîČĂǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÝĞćîüîöćÖìĊęÿčéìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
đßĊ÷Üøć÷ǰîÙøÿüøøÙŤǰ đóßøïĎøèŤǰóĉþèčēúÖǰÖĞćĒóÜđóßøĒúąúĞćðćÜǰêćö
úĞćéĆïǰàċęÜ×šĂöĎúêćöøć÷îćöÝĆÜĀüĆééĆÜÖúŠćüöĊÖćøĔßšĂĉîđêĂøŤđîĘêĒúąÖćøĔßš
ēìøýĆóìŤÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰ ÿĞćĀøĆïÖćøĔßšÙĂöóĉüđêĂøŤöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜúĞćéĆï
ÝĆÜĀüĆéìĊęîŠćÿĆÜđÖêđøĊ÷ÜêćöÝĞćîüîñĎšĔßšÝĞćîüîöćÖǰĕéšĒÖŠǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
îÙøÿüøøÙŤǰóĉþèčēúÖǰđóßøïĎøèŤĒúąÖĞćĒóÜđóßøêćöúĞćéĆïǰúĞćéĆï×ĂÜÖćø
ĔßšđìÙēîēú÷ĊñŠćîÖćøĔßšĂčðÖøèŤĀøČĂøąïïǰ ÿŠÜÿĆââćîĔĀšđĀĘîĕéšüŠćǰ öĊÖćø
×÷ć÷êĆü×ĂÜÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĔîõćÙđĀîČĂ
ñŠćîÖćøĔßšĂčðÖøèŤđìÙēîēú÷ĊìĊęÿĞćÙĆâ
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ìĊęöćǰǰÿĞćîĆÖÜćîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰÿĞćîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰ

ÿĞćĀøĆïÖćøøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîđßĉÜøčÖÝćÖÖćøøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ ìĊęĕéšĂíĉïć÷ĔîÿŠüîìĊęĀîċęÜ×šćÜêšîǰ ĔîÖćøóĉÝćøèć×šĂöĎúÝćÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
��ǰÝĆÜĀüĆéõćÙđĀîČĂǰÙèąîĆÖüĉÝĆ÷ÝċÜóĉÝćøèćúÜóČĚîìĊęĔîÿćöÝĆÜĀüĆéÿĞćÙĆâ
îĞćøŠĂÜǰĕéšĒÖŠǰÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰ
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ÿĞćĀøĆïñúÖćøýċÖþćǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰöĊìĊęêĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜ
õćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜǰ ðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąîĆĚîǰ
ÿćöćøëĒïŠÜ×šĂöĎúĕéšđðŨîǰ �ǰ ðøąđéĘîĀúĆÖéšü÷ÖĆîĕéšĒÖŠǰ ðøąđéĘîĒøÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂ
êĂîúŠćÜǰðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰ ðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ Ēúą
ðøąđéĘîìĊęÿćöǰ õćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜ
õĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜǰøć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąðøąđéĘîöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ðøąđéĘîĒøÖǰ�ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜ

ĔîðøąđéĘîĒøÖîĊĚǰ × šĂöĎúïŠÜßĊĚöčööĂÜêŠĂÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćü Šćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĳđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĴǰĔîÿĊęöĉêĉĀúĆÖéšü÷ÖĆîǰÙČĂǰĀîċęÜǰöĉêĉéšćîÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ
	EFDFOUSBMJ[BUJPO
ǰĒúąÖćøúÜìčîìĊęÙčšöÙŠćǰÿĂÜǰöĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
	JOGSBTUSVDUVSF
ǰĒúąÖćøóĉÝćøèćðøąđéĘîÖćøóĆçîćïìïćìÖćøđðŨîđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöĉêĉìĊęÿĞćÙĆâǰ ǰÿćöǰ öĉêĉìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïõćÙðøąßćßîêšĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñúĆÖéĆîøĆåïćúĔîđßĉÜîē÷ïć÷ìĊęÝąêšĂÜÙüïÙĎŠÖĆïðøĆïüĉíĊÙĉéĔîöĉêĉđýøþåÖĉÝ
ĒúąÿĆÜÙöǰ	FDPOPNJDǰBOEǰTPDJBMǰEFWFMPQNFOU
ǰĒúąǰÿĊęǰöĉêĉìĊęđîšîđøČęĂÜǰ
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ĳÙčèõćóßĊüĉêĴǰ	RVBMJUZǰMJGF
ǰĔîĒêŠúąöĉêĉöĊÿćøąēé÷ÿĆÜđ×ðéĆÜîĊĚ

ĂĆîìĊęÝøĉÜÙĞćüŠćǰ ĳTNBSUĴǰ ĀćÖÝąĒðúĔĀšëĎÖêšĂÜîĆÖîŠćÝąĕöŠĔßŠÙĞćüŠćǰ
ĳĂĆÝÞøĉ÷ąĴǰ àċęÜÙĞćõćþćĂĆÜÖùþìĊęîŠćÝąêøÜüŠćÙČĂÙĞćüŠćǰ ĳHFOJVTĴǰ ÙĞćüŠćǰ
ĳTNBSUĴǰ ÿöćøŤìǰ îŠćÝąêøÜÖĆïÙĞćüŠćǰ ĳÞúćéĴǰ àċęÜöĊÙüćöĀöć÷ĕðĔîìćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Öćøðøą÷čÖêŤđĂćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĀøČĂ×šĂöĎúÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ
	*OGPSNBUJPOǰ $PNNVOJDBUJPOǰ 5FDIOPMPHZ�ǰ *$5
ǰ öćĔßšĔîÖćøđóĉęö
ðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙčèõćó×ĂÜÖćøïøĉÖćøßčößîǰ đóČęĂßŠü÷ĔîÖćøúéêšîìčî
ĒúąúéÖćøïøĉēõÙ×ĂÜðøąßćÖøǰ ēé÷÷ĆÜÙÜđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔĀšðøąßćßî
ÿćöćøëĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĕéšĔîÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚî

ÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîõć÷ĔêšóČĚîåćîÖćøóĆçîćìĊęĕöŠ
ÖøąÝčÖêĆüǰĒúąÿćöćøëÝĆéìĞćđúìĊęêĆĚÜĕéšìčÖìĊęǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒïïǰTNBSUǰÝøĉÜǰ
ÖćøúÜìčîìĊęÙčšöÙŠćĔîóČĚîìĊęǰđøĉęöÝćÖÖćøðøĆïüĉíĊÙĉéǰÖćøðøĆïÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ
ÿćøÿîđìýĒúąÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöîĞćĕðÿĎŠÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćĔî
óČĚîìĊęǰĔîéšćîÖćøÝĆéÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîđßŠîǰøëĕôôŜćĀøČĂøë×îÿŠÜöüúßîǰ
ÖćøúéÖćøĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîĀøČĂðøą÷čÖêŤĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîǰÖćøÝĆéÖćø
×÷ąĒúąÖćøøŠćÜĒñîóĆçîćĔîóČĚîøŠüöÖĆîđóČęĂÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĆïđÙúČęĂî
ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ǰðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰĂ÷ŠćÜđßŠîǰ
TNBSUǰCVTǰUFSNJOBMǰĀøČĂøąïïêĉéêćöøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜìĊęÿćöćøë
ĒÿéÜêćøćÜÖćøđéĉîøëìĆĚÜ×ćđ×šćĒúą×ćĂĂÖĒïïđøĊ÷úĕìöŤǰ 	SFBMǰ UJNF
ǰ
õć÷ĔîÿëćîĊ×îÿŠÜìčÖĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰđóČęĂÖćøêŠĂ÷ĂéÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖ
øąïïǰ(14ǰ5SBDLJOHǰēé÷êĉéêĆĚÜïîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜìčÖÙĆîǰìĞćĔĀšđøć

ÿćöćøëìøćï×šĂöĎúÖćøđéĉîìćÜǰ đßŠîǰ ìąđïĊ÷îøëǰ đÿšîìćÜǰ ÙüćöđøĘüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ßćîßćúćǰ ĒúąÿëćîĊðúć÷ìćÜǰ ìĞćĔĀšñĎšēé÷ÿćøĕöŠêšĂÜđÿĊ÷đüúćøĂøëđðŨî
đüúćîćîǰđðŨîêšî
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ÿŠüîǰTNBSUǰDJUZǰÙČĂÖćøìĊęðøąßćßîéĞćđîĉîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ǰ
	DPOWFOJFOU
ǰđðŨîÖćøđĂćđìÙēîēú÷ĊöćñÿćîÖĆïÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜðøąßćßî
ĔîĀúć÷ėéšćîǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîéšćîÖćø×îÿŠÜǰ ÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰĀøČĂēÙøÜÿøšćÜ
óČĚîåćîǰ ìĊęÝąìĞćĔĀšđöČĂÜìĊęÿąéüÖÿïć÷đĀöČĂîĔîòŦîđÖĉé×ċĚîĕéšÝøĉÜǰ ìĆĚÜ÷ĆÜ
ìĞćĔĀšðøąßćßîĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ÖĆîéšü÷ǰĒîüÙĉéǰ TNBSUǰ DJUZǰđÖĉé×ċĚîóøšĂöėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēéé×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ*OUFSOFUǰPGǰ5IJOHTǰ	*P5
ǰ
àċęÜđðŨîøćÖåćîĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜĂčðÖøèŤĀøČĂÿĉęÜ×ĂÜøĂïėêĆüǰ 	EFWJDFT
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đ×šćÖĆïēÙøÜ×Šć÷ǰ JOUFSOFUǰ øüöĕðëċÜÖćøüćÜñĆÜđöČĂÜìĊęßćâÞúćéǰ øĂÜøĆïǰ
ÖćøĔßšßĊüĉêìĊęÿąéüÖÿïć÷ǰ ēé÷ǰ TNBSUǰ DJUZǰđðŨîÖćøÿøšćÜđöČĂÜìĊęÝąöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ 	TVTUBJOBCMF
ǰ đîšîÖćøÝĆéÿöéčú×ĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰ ĒúąđúČĂÖĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ ÝċÜßŠü÷úéðŦâĀćìćÜéšćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ðŦâĀćöúõćüąìćÜĂćÖćýǰ îĞĚćđÿĊ÷ǰ ×÷ąǰ Öćøøąïć÷îĞĚćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊǰ ÙčèõćóĂćÖćýìĊęéĊǰ đóĉęöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąúéðøćÖäÖćøèŤđøČĂîÖøąÝÖǰđðŨîêšîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøìĊęđøćîĞćǰEJHJUBMǰ
UFDIOPMPHZǰ đ×šćöćðøĆïĔßšÖĆïìčÖėõćÙÿŠüîĀøČĂìĊęđøćđøĊ÷ÖüŠćǰ EJHJUBMǰ
USBOTGPSNBUJPOǰîĆĚîĕöŠĔßŠêĆüßĊĚüĆéÙüćöǰTNBSUǰĒêŠǰEJHJUBMǰUFDIOPMPHZǰ
ëĎÖĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøìĞćĔĀšÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîéĊ×ċĚîĒúąĂ÷ĎŠéĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÿč×öćÖ×ċĚî

ÿĞćĀøĆïðøąđéĘîìćÜéšćîđýøþåÖĉÝîĆĚîǰ øĆåïćúÙüøìĊęÝąđðúĊę÷îüĉíĊÙĉé
ĔĀöŠĔîđøČęĂÜÖćøúÜìčîǰ	JOWFTUNFOU
ǰĔîéšćîêŠćÜėǰĒìîìĊęÝąöčŠÜđîšîĀćđÜĉî
ÝĞćîüîöćÖėǰøĆåïćúÙüøìĊęÝąĀĆîĕðĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïÖćøúÜìčîìĊęĔĀšñúúĆóíŤ
ìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚîǰđóøćąÖĞćĕøĕöŠĕéšöćĔîøĎðĒïï×ĂÜđÜĉîđÿöĂĕðǰ
ĒúąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöÙčšöÙŠćǰ 	XPSUIJOFTT
ǰ ĔîÖćøúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đðŨîĂĆîéĆïĒøÖǰ ĕöŠĔßŠðøĉöćèđÜĉîìĊęÝąĕéšÖúĆïöćÝćÖÖćøúÜìčîǰ ÖćøìĊęøĆåǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Āćøć÷ĕéšđðŨîđÜĉîÝĞćîüîöćÖėĕöŠĔßŠÝčéÿĞćÙĆâǰ ĒêŠÝčéÿĞćÙĆâÙČĂìĞć÷ĆÜĕÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ĔĀšõćóøüööĊøć÷ĕéšöćÖ×ċĚîǰ ðøąßćßîöĊøć÷ĕéšöćÖ×ċĚîĒúąöĊÖćøóĆçîć
đýøþåÖĉÝǰ éĆÜîĆĚîõćÙøĆåÙüøÿîĆïÿîčîÜïĔĀšđêĘöìĊęđóČęĂÖćøóĆçîćǰ đóøćąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćÙøĆåöĊÜïðøąöćèĔîÖćøÝĆéÿøøĒúąöĊÜïðøąöćèĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂ

ĔîéšćîÖćøđöČĂÜǰ øĆåïćúêšĂÜđðŨîñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜ
ēé÷đÞóćąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîøąéĆïßćêĉǰ ÖćøüćÜìĉýìćÜĀøČĂîē÷ïć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęßĆéđÝîǰ 	DMFBSǰ QPMJDZ
ǰ öĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ
TNBSUǰ DJUZǰêćöìĊęÖĞćĀîéĀøČĂìĊęêĆĚÜĔÝĕüšǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöøąïïøćßÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒïïøüöýĎî÷Ťǰ	$FOUSBMJ[BUJPO
ǰĂćÝđðŨîðŦâĀćêŠĂÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê
×ĂÜðøąßćßîĀøČĂǰTNBSUǰDJUZǰĕéšǰÖúŠćüÙČĂðøąđìýĕì÷ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćø
ðäĉøĎðøąïïÖćøđöČĂÜÖŠĂîìĊęÝąìĞćǰTNBSUǰDJUZǰđóČęĂðĎìćÜĕðÿĎŠðøąßćíĉðĕê÷
ìĊęöĊíøøöćõĉïćúĒúąøąïïøćßÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßî
ĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰ øĆåïćúêšĂÜÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ 	%FDFOUSBMJ[BUJPO
ǰ ĔĀšìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷öĂïĂĞćîćÝĀîšćìĊęĔĀšìšĂÜëĉęîÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö
ĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøøŠüööČĂĔîÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀć×ĂÜðøąßćßîĒúąÖćøóĆçîćĒêŠúŠąóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿøšćÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎ šĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎ šĒÖŠĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðøąßćßîìčÖõćÙÿŠüîĔĀšÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĔîÖćøÝĆéïøĉÖćøÿćíćøèą
ìĊęöĊÙčèõćóĕéš

ÖćøóĆçîćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰðøąÖĂïÖĆïÖćøđêĉïēê×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘü×ĂÜ
ÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	BHFJOHǰTPDJFUZ
ǰđßŠîǰđßĊ÷ÜĔĀöŠìćÜõćÙđĀîČĂǰĀøČĂǰõĎđÖĘê
ìćÜõćÙĔêšǰ ìĊęöĊÖćøđÝøĉâđêĉïēêĒïïÖšćüÖøąēééĔî×èąìĊęÝĆÜĀüĆéøĂï×šćÜ
êćöĕöŠìĆîǰđðŨîêšî

óúüĆêǰ	EZOBNJD
ǰĀøČĂĒîüēîšöǰ	USFOE
ǰ×ĂÜđöČĂÜĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰ
ÖĘöĊîĆ÷÷ąÿĞćÙĆâđßŠîÖĆîǰ ÖúŠćüÙČĂñĎšÙîÝą÷šć÷ÝćÖßîïìđ×šćÿĎŠđöČĂÜöćÖ×ċĚîǰ
ĀøČĂÝćÖđöČĂÜđúĘÖėĕðÿĎŠđöČĂÜìĊęĔĀâŠÖüŠćǰ đîČęĂÜÝćÖýĎî÷ŤÖúćÜìćÜđýøþåÖĉÝ
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êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîđöČĂÜĔĀâŠǰ ÿŠÜñúĔĀšóČĚîìĊęđöČĂÜ×÷ć÷êĆüĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚî
Ùüćöìšćìć÷ĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜÖĘÝą÷ĉęÜöĊÙüćöàĆïàšĂîöćÖ×ċĚîéšü÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đîČęĂÜÝćÖÝąöĊñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ 	TUBLFIPMEFS
ǰ öćÖÖüŠćđéĉöǰ éĆÜîĆĚîÝċÜöĊ
ÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜüćÜĒñîĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïÿĞćĀøĆïÖćøđêĉïēêìĆĚÜĔîøą÷ą
ÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćü

ðøąđéĘîìĊęÿćöǰõćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą
×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜǰēé÷ĀúĆÖÖćøĒúšüǰTNBSUǰDJUZǰĕöŠĕéšöčŠÜđîšîÖćø
ĔßšđìÙēîēú÷ĊđðŨîĀúĆÖǰĒêŠĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿąéüÖÿïć÷Ēúą
Ùüćöÿč××ĂÜñĎšÙîđðŨîÿĞćÙĆâǰéĆÜîĆĚîǰTNBSUǰDJUZǰĂćÝÝąêšĂÜÖćøÖćøúÜìčî
ìĊęßćâÞúćéöćÖÖüŠćÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠǰîĂÖÝćÖîĊĚēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜǰTNBSUǰ
DJUZǰĕöŠĕéšöĊđóĊ÷ÜĒÙŠēÙøÜÿøšćÜ×ċĚîóČĚîåćîǰ	JOGSBTUSVDUVSF
ǰđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜöĊ
öĉêĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂĊÖöćÖöć÷ìĊęÙüøĔĀšÙüćöÿîĔÝǰđßŠîǰÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĆÜÙöǰÖćøéĎĒúÿč×õćóǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰđðŨîêšî

îĂÖÝćÖǰ $PWJE���ǰ Ēúšüǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜéšćîéĉÝĉìĆúǰ 	EJHJUBMǰ
USBOTGPSNBUJPO
ǰìĞćĔĀšüĉëĊßĊüĉêĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšÙîđðúĊę÷îĕðĂ÷ŠćÜöćÖǰ
êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøàČĚĂ×ĂÜĂĂîĕúîŤǰ	POMJOFǰTIPQQJOH
ǰðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"*
ǰ
ÿëćîðøąÖĂïÖćøéĉÝĉìĆúǰ	EJHJUBMǰXPSLGPSDF
ǰĒúąĂČęîėǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
đĀúŠćîĊĚĒöšüŠćÝąöĊðøąē÷ßîŤöćÖÖĘêćöǰĒêŠđøćÖĘ÷ĆÜÙÜêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøĎšÙüćö
đ×šćĔÝìĊęöćÖêćöéšü÷đßŠîÖĆîǰ àċęÜêšĂÜĂćýĆ÷đüúćîćîĔîÖćøÿøšćÜÙüćö
êøąĀîĆÖøĎšĒúąóĆçîćēé÷ÿøčðĒúšüÖćøüćÜøćÖåćîĀøČĂìĉýìćÜ×ĂÜǰTNBSUǰ
DJUZǰ îĆĚîǰ đøćÝĞćđðŨîêšĂÜÖĞćĀîéĔĀšßĆéđÝîêĆĚÜĒêŠĒøÖüŠćǰ TNBSUǰ DJUZǰ ìĊęđøć
êšĂÜÖćøÙüøÝąöĊúĆÖþèąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ ēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖìčÖõćÙ
ÿŠüîĔîÖćøøŠüöÖĆîĂĂÖĒïïǰ	EFTJHO
ǰüŠćÝąĔĀšđöČĂÜ×ĂÜđøćǰTNBSUǰĂ÷ŠćÜĕø
ĔîĂîćÙê
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ÝćÖÖćøĂõĉðøć÷ðøąđéĘîĀúĆÖėöĊĂ÷ĎŠìĆĚÜĀöéǰ �ǰ ĀĆü×šĂéšü÷ÖĆîǰ ÙČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÿšîìćÜǰ	QBUI
ǰÙüćöìšćìć÷ǰ	DIBMMFOHF
ǰĒúąēĂÖćÿǰ	PQQPSUVOJUZ


��ǰ đÿšîìćÜǰ đöČęĂóĎéëċÜđÿšîìćÜöĆîÖĘêšĂÜöĊìĆĚÜêšîìćÜǰ ðúć÷ìćÜǰ Ēúą
êšĂÜöĊøąĀüŠćÜìćÜǰ ēé÷êšîìćÜĒúąðúć÷ìćÜîĆĚîÿĞćÙĆâöćÖǰ ëšćđøćóĎéëċÜǰ
TNBSUǰ DJUZǰ êĂîîĊĚđöČĂÜđøć÷ĆÜĕöŠĕéšđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĀøČĂǰ TNBSUǰ DJUZǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒêŠðúć÷ìćÜîĆĚîđøćêšĂÜđðŨîǰTNBSUǰDJUZǰÖćøìĊęđøćÝąĕðëċÜðúć÷ìćÜĕéšîĆĚîǰ
đøćêšĂÜđ×šćĔÝðŦâĀćĒúąÿëćîÖćøèŤÖŠĂîìĊęđøćÝąđøĉęöúÜöČĂìĞćǰðøąÖĂïÖĆï
đðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰìčÖüĆîîĊĚđøćëĎÖïĆÜÙĆïéšü÷đìÙēîēú÷ĊàċęÜđðŨîđøČęĂÜìĊęìčÖÙî
ðäĉđÿíĕöŠĕéšǰ éĆÜîĆĚîđøćêšĂÜðøĆïêĆüǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ TNBSUǰ DJUZǰ
öćÝćÖ÷čēøðǰàċęÜöĊđÜČęĂîĕ×ìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĆĚîÖćøđĂćǰNPEFMǰ
×ĂÜ÷čēøðöćĔßšĂćÝÝąĕöŠĔßŠÙüćöÙĉéìĊęéĊǰ ĀćÖĒêŠđøćöĂÜöćĔÖúš×ċĚîĀîŠĂ÷Ýą
đĀĘîüŠćÝĊîđðŨîðøąđìýìĊęéĊìĊęÿčéìĊęÝąîĞćöćđðŨîǰNPEFMǰÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ǰ
đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîéšćîêŠćÜėĒúšüǰÝĊîöĊÙüćöÙúšć÷ĕì÷öćÖÖüŠć÷čēøðǰĒúą
ÝĊîđðŨîĀîċęÜĔîðøąđìýìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęÿčéĔîÖćøìĞćǰTNBSUǰDJUZǰéšü÷

Öćøđøĉęöêšîǰ TNBSUǰ DJUZǰ ÙüøđøĉęöÝćÖÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜ
ðøąßćßîìĊęÿćöćøëìĞćĕéšÜŠć÷ėǰđßŠîǰÖćøøąïčêĆüêîǰĀøČĂÙüćöđðŨîóúđöČĂÜǰ

àċęÜÿćöćøëìĞćĕéšēé÷ÖćøĒßøŤåćî×šĂöĎúøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĀøČĂñŠćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöøŠüööČĂõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰĀøČĂñŠćîìćÜđìÙēîēú÷ĊĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂéĉÝĉìĆú
öćÖ×ċĚîǰđßŠîǰF�DJUJ[FOǰĒúąǰTNBSUǰDBSEǰêŠćÜė

��ǰ Ùüćöìšćìć÷ǰÿĉęÜìĊęìšćìć÷ìĊęÿčéÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷ĔîđøČęĂÜǰTNBSUǰ
DJUZǰ ĔîđüúćîĊĚÙČĂǰ đøćÝąìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšøĆåïćú×ĆïđÙúČęĂîđøČęĂÜîĊĚĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ
õćÙðøąßćßîÝąêšĂÜĀćĒîüìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøĕðĔĀšëċÜøĆåïćúǰēîšöîšćüĔĀš
øĆåïćúđðŨîñĎšîĞćĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĀøČĂÖćøóĆçîćîĊĚĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĔĀšĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêšĂÜĔĀšøĆåïćúÖĞćĀîéîē÷ïć÷ìĊęßĆéđÝîđóČęĂĔĀšöĊìĉýìćÜ
ĔîÖćøóĆçîćìĊęßĆéđÝîĒúąêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰēé÷ĂćÝÝąđøĉęöÝćÖÖćøìĞćĔĀšøĆåïćúđĀĘîüŠćǰTNBSUǰDJUZǰÿĞćÙĆâ
Ă÷ŠćÜĕøĒúąðøąßćßîöĊÙüćöêšĂÜÖćøöĆîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

��ǰ ēĂÖćÿǰ đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĀøČĂǰ TNBSUǰ DJUZǰ öĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÙîøčŠîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂĕðöćÖǰ ĒêŠÙîìĊęÝąÿøšćÜǰ TNBSUǰ DJUZǰ ĔĀšìĆîÙîøčŠîêŠĂĕðĒúąìĞćĕéšéĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒÙŠĕĀîÙČĂÙîøčŠîđøćǰ àċęÜÿëćîÖćøèŤìćÜÖćøđöČĂÜĔîðŦÝÝčïĆîëČĂđðŨîēĂÖćÿ
ÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøÿøšćÜǰ TNBSUǰ DJUZǰ đøćêšĂÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšøĆåïćú×ĆïđÙúČęĂîǰ
TNBSUǰDJUZǰēé÷ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝÖĆïðøąßćßîìčÖõćÙÿŠüîǰđóøćąÖćø
éĞćđîĉîÖćøđøČęĂÜǰTNBSUǰDJUZǰĂ÷ĎŠîĂÖđĀîČĂĂĞćîćÝ×ĂÜìšĂÜëĉęîǰøĆåïćúÖúćÜ
êšĂÜđðŨîÙîéĞćđîĉîÖćøǰàċęÜÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéìĊęÝąìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøúčúŠüÜÙČĂǰ
ÖćøĒÿéÜÙüćöÝøĉÜĔÝ×ĂÜøĆåïćúìĊęöĊêŠĂðøąßćßîĔîÖćøìĞćǰ TNBSUǰ DJUZǰ
ĒúąÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîíøøö

ÝćÖÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöÿćöćøëÿøčðĕéšüŠćđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąĀøČĂǰ TNBSUǰ DJUZǰ ĔîÙüćöÙĉé×ĂÜðøąßćßîÙČĂǰ đöČĂÜìĊęîŠćĂ÷ĎŠĔî
Āúć÷ėöĉêĉǰđßŠîǰđöČĂÜìĊęöĊóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üǰđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿąĂćéǰÝĆéÿøø
ìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÞúćéǰ öĊìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊÙčèõćóǰ öĊÙčèíøøöĒúą
Ýøĉ÷íøøöǰ đðŨîêšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊðøąđéĘîĂČęîėìĊęîŠćÿîĔÝìĊęĕéšÝćÖÖćø
ÿîìîćĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ëšćđøćöĊÖćøóĆçîćìĊęéĊ×ċĚîđéĘÖøčŠîĔĀöŠÖĘÝąÖúć÷đðŨîïčÙúćÖøìĊęéĊĕéš
đóøćąđéĘÖĔî÷čÙÿöĆ÷îĊĚÖúšćÙĉéǰ ÖúšćúÜöČĂìĞćǰ ĔîÿĉęÜìĊęÙîöĊĂć÷čĀøČĂÙîÿöĆ÷
ÖŠĂîĕöŠđÙ÷ÙĉéìĊęÝąúÜöČĂìĞćĀøČĂÖúšćóĎéǰĒêŠđéĘÖÿöĆ÷îĊĚÖúšćúÜöČĂìĞćǰđ×ćÙĉé
üŠćđøćìčÖÙîöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîĒúąìčÖÙîúšüîđúČĂÖÿĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéĔĀšĒÖŠêĆüđĂÜ

��ǰ ëšćÖćøđöČĂÜéĊđýøþåÖĉÝĀøČĂøąïï×îÿŠÜÖĘÝąéĊêćöĕðéšü÷đßŠîÖĆîǰ
øüöĕðëċÜÖćøüćÜĒñîñĆÜēÙøÜÿøšćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćñĆÜđöČĂÜǰ àċęÜ

ÿŠüîĔĀâŠÜïðøąöćèÝąđ×šćĕöŠëċÜìšĂÜëĉęîǰ êŠĂĔĀšëċÜìšĂÜëĉęîÖĘĕéšÙčèõćóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęêĞęćÖüŠćĔîđöČĂÜĔĀâŠǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÝċÜđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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×ĂÜÖćøÿøšćÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ ēé÷ÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ÝąĕéšñúéĊĀćÖöĊÖćø
ðäĉøĎðĔîÿŠüî×ĂÜðŦÝÝĆ÷đßĉÜēÙøÜÿøšćÜ

��ǰ đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąđøĉęöêšîÝćÖúŠćÜ×ċĚîïîĕöŠĔßŠÝćÖïîúÜúŠćÜǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ
ĀîŠü÷ÜćîÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜëĉęîÿćöćøëđ×šćëċÜìčÖóČĚîìĊęĕéšøüéđøĘüĒúąöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóöćÖÖüŠćÿŠüîÖúćÜǰĀćÖÜïðøąöćèìĊęĕéšÝćÖõćÙøĆåĕéšøĆïÖćø
ÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöÝąìĞćĔĀšÖćøóĆçîćǰ TNBSUǰ DJUZǰ đðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú

��ǰ TNBSUǰDJUZǰđðŨîđøČęĂÜìĊęêŠćÜÙîêŠćÜöĂÜđĀĘîõćóĕöŠêøÜÖĆîǰđéĘÖöĂÜ
üŠćǰTNBSUǰDJUZǰêšĂÜĔßšđìÙēîēú÷ĊǰĒêŠñĎšĔĀâŠïĂÖüŠćĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ
ÖćøðøĆïÙüćöđ×šćĔÝĒúąĀĆîĀîšćđ×šćĀćÖĆîĂćÝÝąöĊîĆ÷÷ąÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÿøšćÜǰ
TNBSUǰDJUZǰĕöŠöćÖÖĘîšĂ÷

��ǰ ÿĉęÜìĊęđøć×ćéĒÙúîÖĘÙČĂǰ üĉýÖøÙĂöóĉüđêĂøŤǰ üĉýüÖøĂČęîėǰ Ēúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆÖüĉđÙøćąĀŤÿëĉêĉǰĂĆîđðŨîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤóČĚîåćîĔîÖćøÿøšćÜǰTNBSUǰDJUZ

��ǰ Ĕî÷čÙÿĆÜÙöÿĎÜĂć÷čǰ đøć÷ĆÜ×ćéĒÙúîïčÙúćÖøìĊęÝąđúĊĚ÷ÜéĎÙîĒÖŠĂ÷ĎŠ
đðŨîÝĞćîüîöćÖǰ ĀćÖđÖĉéĂąĕø×ċĚîöćđøćĂćÝÝąĕöŠÿćöćøëéĎĒúĕéšìĆîđüúćǰ
ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čĔîǰTNBSUǰDJUZǰÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâđßŠîÖĆî

��ǰ Ĕîøą÷ą÷ćüǰ ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊÙčèõćóđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔî
ÖćøÿîĆïÿîčîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîìčÖöĉêĉǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąÿøšćÜÙüćö
êøąĀîĆÖĔĀšÖĆïñĎšÙîđÖĊę÷üÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÙüøìĞćĂĆîéĆïĒøÖǰ
ĂćÝÝąéĞćđîĉîÖćøñŠćîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜėìĊęÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć
ìĊęøüéđøĘüĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøóĆçîćÙîÙüøìĞćÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøÿøšćÜǰ
TNBSUǰDJUZǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâǰÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖđðŨîđÝšć×ĂÜĀøČĂđðŨîÖćøÿŠüî
ĀîċęÜÖĆïßčößîǰ	VSCBOǰDPNNPOǰ�ǰTFOTFǰPGǰCFMPOHJOH
ǰÖĘÿĞćÙĆâöćÖ
éšü÷đßŠîÖĆî
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ēé÷ÿøčðĒúšüĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĀøČĂǰ TNBSUǰ DJUZǰ
ÿćöćøëÿøčðĕéšđðŨîǰ�ǰéšćîĀúĆÖėǰĕéšĒÖŠ

��ǰ ÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝĂ÷ŠćÜßćâÞúćéǰ	TNBSUǰEFDFOUSBMJ[BUJPO


��ǰ ÖćøĂĂÖÖãĀöć÷ĒúąÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜßćâÞúćéǰ
	TNBSUǰMFHJTMBUJPOǰBOEǰMBXǰFOGPSDFNFOU


��ǰ øĆåïćúìĊęđÖŠÜǰéĊǰĒúąöĊÙüćöóøšĂöǰ	TNBSUǰHPWFSONFOU


��ǰ øąïïøćßÖćøìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąÿąéüÖÿïć÷ǰ	TNBSUǰCVSFBVDSBUJDǰ
TZTUFN
ǰ óúđöČĂÜĀøČĂðøąßćßîìĊęđÖŠÜǰ éĊǰ ĒúąöĊÙüćöóøšĂöǰ 	TNBSUǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
DJUJ[FOǰ�ǰQFPQMF
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ĔîÿŠüî×ĂÜõćÙđĀîČĂêĂîïîǰðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđðŨîđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąîĆĚîǰ ÿćöćøëĒïŠÜ×šĂöĎúĕéšđðŨîǰ �ǰ ðøąđéĘîĀúĆÖéšü÷ÖĆîĕéšĒÖŠǰǰǰǰ
ðøąđéĘîĒøÖǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîǰ ðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰ ðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰĒúąðøąđéĘîìĊęÿćöǰõćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨî
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîǰ øć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąðøąđéĘîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ðøąđéĘîĒøÖǰ�ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïî

ĔîðøąđéĘîĒøÖîĊĚǰ × šĂöĎúïŠÜßĊĚöčööĂÜêŠĂÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćü Šćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĳđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĴǰĔîÿĊęöĉêĉĀúĆÖéšü÷ÖĆîǰÙČĂǰĀîċęÜǰöĉêĉéšćîÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	EFDFOUSBMJ[BUJPO
ǰÿĂÜǰ öĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ 	JOGSBTUSVDUVSF
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿćöǰ öĉêĉìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙîìĊęÝąêšĂÜÙüïÙĎŠÖĆïÿĆÜÙöǰ 	IVNBOǰ BOEǰ
TPDJFUZ
ǰĒúąǰÿĊęǰöĉêĉìĊęđîšîđøČęĂÜǰĳĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×Ĵǰ	XFMMOFTT
ǰĔîĒêŠúąöĉêĉöĊÿćøą
ēé÷ÿĆÜđ×ðéĆÜîĊĚ
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öĉêĉĒøÖǰ öĉêĉéšćîÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ ñĎšđ×šćøŠüöđĀĘîüŠćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüøÝąĀöć÷ëċÜđöČĂÜìĊęöĊÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÝćÖÿŠüîÖúćÜÿĎŠĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰ
ēé÷ÝąêšĂÜöĊÖćøóĉÝćøèćÖãĀöć÷ĔîøąéĆïêŠćÜėǰ ðøĆïĒÖšĔĀšÿĂéøĆïÖĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìčÖøąéĆïđóČęĂìĊęÝąÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìšĂÜëĉęîĔîõĎöĉõćÙ×ĂÜêîđĂÜǰ öćÖÖüŠćìĊęÝąøĂÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÝćÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠüîÖúćÜĔîĒïïìĊęÙčšîßĉîÖĆîǰĒúąēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøêŠćÜėǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔî
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąÙüøÝąêšĂÜđÖĉéÝćÖÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜóČĚîìĊęđðŨîÿĞćÙĆâǰêúĂé
ÝîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜìčÖÙîĔîìšĂÜëĉęî

öĉêĉìĊęÿĂÜǰöĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđðŨîöčööĂÜìĊęÖúŠćüëċÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą
ĔîđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ 	*$5
ǰ ēé÷ÝąêšĂÜđðŨî
ēÙøÜÿøšćÜìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîöĉêĉêŠćÜėǰĂćìĉǰĂć÷čǰđßČĚĂßćêĉǰ
ĀøČĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜǰÖúŠćüÙČĂēÙøÜÿøšćÜÝąêšĂÜđðŨîÖćøĂĂÖĒïï
đóČęĂÙîìĆĚÜöüúǰ	VOJWFSTBMǰEFTJHOǰ�ǰEFTJHOǰGPSǰBMM
ǰøüöëċÜöĊøąïï×šĂöĎú
ÿćøÿîđìýìĊęõćÙðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ	PQFOǰBDDFTTǰBOEǰ
VTFSTǰ GSJFOEMZ
ǰ đóČęĂÿćöćøëøĆïøĎšÿëćîÖćøèŤêŠćÜėǰ ĕéšđìŠćđìĊ÷öìĆîǰ àċęÜ
ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøąïï×šĂöĎúÿćøÿîđìýđßŠîîĊĚñĎšđ×šćøŠüöĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćÝą
đðŨîÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰ 	UPǰ FEVDBUF
ǰ ĂĆîđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøÿøšćÜóúđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙĉéêĆéÿĉîĔÝïîóČĚîåćî×šĂöĎúǰ êúĂéÝîöĊ
ýĆÖ÷õćóĔîÖćøðøĆïêĆüêŠĂÿëćîÖćøèŤǰ àċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠÿĆÜÙöĂĆÝÞøĉ÷ąǰ Ēúą
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąìĊę÷ĆęÜ÷ČîĔîðúć÷ìćÜĕéš

öĉêĉìĊęÿćöǰöĉêĉìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïǰĳÙîÙĎŠÿĆÜÙöĴǰĔîöĉêĉîĊĚöĊÿĂÜÿŠüîĀúĆÖǰ
ÿŠüîĒøÖÙČĂđøČęĂÜǰĳÙîĴǰĀöć÷ëċÜǰöčŠÜĕðìĊęÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćÙîĔîìšĂÜëĉęî
ñŠćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîêúĂéÝîîē÷ïć÷êŠćÜėǰìĊęđðŨîĕðĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćø
đøĊ÷îøĎšĔîúĆÖþèąđßĉÜøčÖǰ	BDUJWFǰMFBSOJOH
ǰĒúąÖćøøĎšÝĆÖðøĆïêĆüïîóČĚîåćî
×ĂÜÙüćöđðŨîǰĳÙîđöČĂÜĴǰ	ĔîìĊęîĊĚĀöć÷ÙüćöëċÜǰĳÙîđöČĂÜđĀîČĂĴ
ǰđóČęĂóøšĂö
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øĆïÿëćîÖćøèŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠćÜėǰđßŠîǰõĆ÷óĉïĆêĉǰēøÙøąïćéǰĒúąÿŠüîìĊę
ÿĂÜÙČĂđøČęĂÜ×ĂÜǰĳÿĆÜÙöĴǰÙČĂÖøąïüîÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðŦÝđÝÖ
ĔĀšÿćöćøëøŠüöÖĆîÿøšćÜÿøøÙŤđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĕðéšü÷ÖĆîĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ
öćÖÖüŠćĒïïÖøąÝĆéÖøąÝć÷êŠćÜÙîêŠćÜìĞćǰàċęÜÝąìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëđéĉîĕðÿĎŠ
đðŜćĀöć÷đéĊ÷üÖĆîĕéšìĆĚÜĂÜÙćóć÷óǰēé÷ìĆĚÜÿĂÜÿŠüîîĊĚǰ ĳÙîÖĆïÿĆÜÙöĴǰêšĂÜ
đéĉîĕðǰ ĳÙĎŠĴǰ ÖĆîǰ ǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöĉêĉîĊĚǰ ÝąêšĂÜ
úÜìčîÖĆïìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	IVNBOǰDBQJUBM
ǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖøąïüîÖćøÿøšćÜ
ÙüćöøŠüööČĂǰ	DPMMBCPSBUJPO
ǰîĆęîđĂÜ

öĉêĉìĊęÿĊęǰöĉêĉìĊęđîšîđøČęĂÜǰĳĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ĴǰöĉêĉîĊĚĀöć÷ëċÜÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂǰ
ĳÙîĔîĴǰÙČĂñĎšìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîđöČĂÜîĆĚîǰÝąêšĂÜöĊÙüćöÿč×ǰöĊßĊüĉêìĊęÿöéčúǰĒúąöĊ
ÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰàċęÜÙüćöøĎšÿċÖđßŠîîĊĚÝą×÷ć÷×Ăïđ×êĕðëċÜǰ ĳÙîîĂÖĴǰÙČĂñĎš
öćđ÷ČĂîđßŠîîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰìĆĚÜîĊĚñĎšđ×šćøŠüöÖúŠćüëċÜÙĞćĀúć÷ÙĞćìĊęîŠćÿîĔÝǰàċęÜ
ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜöčööĂÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîÙĞćüŠćǰĳđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠĴǰ
	-JWBCMFǰ$JUZ
ǰǰĳđöČĂÜ	ēÙøê
ǰđìŠĀŤĴǰ	$PPMǰ$JUZ
ǰǰĳđöČĂÜìĆęüëċÜĴǰ	*ODMVTJWFǰ
$JUZ
ǰĳđöČĂÜĂ÷ĎŠĕéšĂ÷ĎŠéĊĴǰ	8FMMCFJOHǰ$JUZ
ǰîĂÖÝćÖîĊĚĒúšüǰñĎšđ×šćøŠüöÝĞćîüî
ĀîċęÜĕéšêĆĚÜÙĞćëćöÖĆïÙĞćüŠćǰ ĳđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĴǰ ēé÷öĂÜüŠćđðŨîÙĞćìĊęöĊÝčéđîšîĕð
ĔîđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ Ă÷ŠćÜđßŠîøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ øąïïÖćø
ÝĆéÖćøÝøćÝøǰđðŨîêšîǰöćÖÖüŠćÖćøöĂÜĔîđßĉÜÿĆÜÙöĒúąÖćøöĂÜÝćÖÙîĔî
óČĚîìĊęđĂÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚĒúšüñĎšđ×šćøŠüöĂĊÖÿŠüîĀîċęÜêĆĚÜÙĞćëćöÖĆïÙĞćüŠćǰ ĳđöČĂÜĴǰ
	DJUZ
ǰ üŠćöĊ×Ăïđ×êĂ÷ŠćÜĕø ǰ ĒúąđÿîĂüŠćÙüøÝąöĊÙüćöĀöć÷ĔîúĆÖþèą
×ĂÜǰ ĳÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĴǰ 	JODMVTJWFǰ HSPXUI
ǰ ĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠ×Ăïđ×ê
Ă÷ŠćÜđßŠîóČĚîìĊęđìýïćúđöČĂÜĀøČĂóČĚîìĊęĂĞćđõĂđöČĂÜǰĒêŠĀöć÷ëċÜđöČĂÜĀøČĂóČĚîìĊę
ìšĂÜëĉęî×ĂÜìčÖÙîǰǰǰǰǰǰǰ

ðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰ�ǰðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ

×šĂöĎúÿąìšĂîðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜñĎšđ×šćøŠüö
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ĔîÿĂÜÿŠüîéšü÷ÖĆîǰ ÿŠüîĒøÖǰ ÙČĂÿŠüîìĊęđðŨîđßĉÜïüÖÿćöćøëîĞćöćđðŨî
ĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔĀšđÖĉé×ċĚîĕéšÝøĉÜǰ ĒúąÿŠüîìĊęÿĂÜǰ ÙČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠüîìĊęÖúŠćüëċÜðŦâĀćÝćÖðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöìĊęóĉÝćøèćüŠćöĊñúǰǰǰ
Öøąìïēé÷êøÜêŠĂÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîõĎöĉõćÙ
đĀîČĂêĂîïîǰÿćøąēé÷ÿĆÜđ×ðéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ÿŠüîĒøÖǰÙČĂÿŠüîìĊęđðŨîǰĳđßĉÜïüÖĴǰÿćöćøëîĞćöćđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜĔîÖćø
óĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĕéšÝøĉÜǰĔîÿŠüîîĊĚöĊÖćøÖúŠćüëċÜĒïïĂ÷ŠćÜìĆĚÜêŠćÜðøąđìý
ĒúąĔîðøąđìýǰÖøèĊêŠćÜðøąđìýöĊÖćøÖúŠćüëċÜđöČĂÜđÖĊ÷üēêǰðøąđìýâĊęðčśîǰ

ìĊęđðŨîēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜ×ĂÜøĆåïćúâĊęðčśîĔîĒïïĂ÷ŠćÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ ēé÷öĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
íĊöǰ	UIFNF
ǰìĊęßĆéđÝîǰđßŠîǰóúĆÜÜćîÖĆïÿč×õćóǰēé÷ÖøąïüîÖćøìĞćÜćîÝą
öčŠÜĕðìĊęÖćøĔĀšÙüćöøĎšÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ	FEVDBUF
ǰÖĆïÙîĔîßčößîêúĂéÝî
õćÙíčøÖĉÝĔĀšøŠüööČĂÖĆîéĎĒúĔîđøČęĂÜ×ĂÜóúĆÜÜćîǰ Ùüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ Ēúąÿč×õćóǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊöĉêĉĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ ĳđìÙēîēú÷ĊĴǰ öĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠđßŠîîĆĚîÝąđßČęĂöē÷ÜÙüćöĀöć÷×ĂÜǰ TNBSUǰDJUZǰÖĆïîćîćðøąđìýĕöŠĕéšǰ
đóĊ÷ÜĒêŠĕöŠÝĞćđðŨîüŠćÝąêšĂÜđøĉęöêšîÝćÖđìÙēîēú÷ĊÖŠĂîǰêĆüĂ÷ŠćÜêŠćÜðøąđìý
ìĊęîŠćÿîĔÝìĊęéĞćđîĉîÖćøĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïđÖĊ÷üēêÙČĂǰ đöČĂÜđöđéúúĊîǰ
	.FEFMM¯O
ǰ ìĊęðøąđìýēÙúĆöđïĊ÷ǰ đöČĂÜìĊęÙøĆĚÜĀîċęÜ×ċĚîßČęĂüŠćđðŨîđöČĂÜìĊęöĊ
ĂćßâćÖøøööćÖìĊęÿčéĔîēúÖǰ ðŦÝÝčïĆîÖúć÷đðŨîđöČĂÜêšîĒïï×ĂÜÙüćöǰ
TNBSUǰĔîĀúć÷öĉêĉǰđöđéúúĊîđøĉęöêšîÝćÖÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîǰTNBSUǰDJUZǰ
ēé÷öčŠÜĕðìĊęÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝÖĆïÙîĒúąÿøšćÜÖøąĒÿÖĆïÿĆÜÙöĔî
øą÷ąĒøÖǰ ĒúąêŠĂöćÖĘîĞćđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćÖšćüêŠĂǰ ĒúąðŦÝÝčïĆîÖĘÿćöćøë
ÖšćüĕéšĕÖúÝîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰTNBSUǰDJUZǰøąéĆïēúÖĕéšǰñĎšđ×šćøŠüöÿąìšĂî
üŠćǰ ðøąđìýĕì÷đĂÜÙüøÝąöĊÖćøÿøšćÜēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜǰ 	QJMPUǰ QSPKFDUǰ �ǰ
QSPUPUZQF
ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïđÖĊ÷üēêĒúąđöđéúúĊîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéđðŨîÖøèĊ
êĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊðøąđéĘîßĆéđÝîĔîúĆÖþèą×ĂÜǰTNBSUǰDJUZǰTPMVUJPOǰìĊęđðŨîĕð
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êćöïøĉïì×ĂÜóČĚîìĊęǰ ēé÷ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜėǰ ìčÖòść÷êŠćÜĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	XJO�XJOǰ TJUVBUJPO
ǰ ÝćÖÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰÖøèĊĔî
ðøąđìýǰ ÝĆÜĀüĆéîŠćîĕéšøĆïÖćøÖúŠćüëċÜĔîåćîą×ĂÜĒïïĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøǰǰǰ
óĆçîćđöČĂÜǰ àċęÜñĎšđ×šćøŠüöđĀĘîüŠćöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖćøðøąđéĘîđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąǰ
ēé÷ÝĆÜĀüĆéîŠćîĕéšøĆïøćÜüĆúđöČĂÜÿąĂćéĂćđàĊ÷îǰàċęÜđÖĉéÝćÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜÙîĔîóČĚîìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøŠüöÖĆîǰ éšü÷êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćĕöŠĔĀšđÖĉéöúõćüąÝćÖÿĉęÜðäĉÖĎúêŠćÜėǰ øćÜüĆúìĊęĕéšøĆïîĊĚĕéš

ÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔĀšÖĆïÙîđöČĂÜîŠćîĂ÷ŠćÜöćÖǰ êúĂéÝîöĊñúúĆóíŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîđßĉÜïüÖìćÜÙüćöøĎšÿċÖǰìĊęìĞćĔĀšÙîđöČĂÜîŠćîêšĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ
îĊĚĔĀšÙÜĕüšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÖøèĊÝĆÜĀüĆéîŠćîîĊĚñĎšđ×šćøŠüöÿąìšĂîðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÿĞćÙĆâ
ÿĂÜðøąÖćøìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÿĎŠđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąĔîöĉêĉǰTNBSUǰFOWJSPONFOUǰ
ĕéš÷ĆęÜ÷ČîǰîĆęîÖĘÙČĂǰ	�
ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖõćÙóúđöČĂÜǰ	DJUJ[FOǰQBSUJDJQBUJPO
ǰ
ĔîÖćøÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊǰĒúąǰ	�
ǰÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜóúđöČĂÜìšĂÜëĉęîǰ
ÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøǰĳíĞćøÜøĆÖþćĴǰÿĉęÜìĊęÿøšćÜ×ċĚîöćĔĀšÙÜĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĕéšîĆęîđĂÜǰ

îĂÖÝćÖÖćøîĞćđÿîĂðøąđéĘîĔîđßĉÜïüÖÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜêŠćÜðøąđìý
ĒúąĔîðøąđìý×šćÜêšîĒúšüǰ öĊ×šĂđÿîĂÝćÖđüìĊëċÜÖøąïüîÖćøìĊęÝąñúĆÖéĆî
ĔĀšǰ TNBSUǰ DJUZǰ đÖĉé×ċĚîĕéšÝćÖÿŠüîñÿö×ĂÜÿćöðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖéšü÷ÖĆîǰ ĕéšĒÖŠǰǰ
	�
ǰĂĞćîćÝĀîšćìĊęǰ	ìĊęÿöéčúøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ	�
ǰìøĆó÷ćÖø
ĔîóČĚîìĊęîĆĚîėǰìĊęöĊÙüćößĆéđÝîêŠĂÖćøóĆçîćðøąđéĘîđÞóćąĕðÿĎŠđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąǰ
Ēúąǰ	�
ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝąÖŠĂøŠćÜÿøšćÜđöČĂÜìĊęöĊÙüćöǰTNBSUǰàċęÜÿćöćøëđÖĉé
×ċĚîĕéšÿŠüîĀîċęÜÝćÖÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆïõćÙüĉßćÖćøĀøČĂÿëćïĆîÖćøýċÖþćĔî
óČĚîìĊę

ÿŠüîìĊęÿĂÜǰÙČĂÿŠüîìĊęÖúŠćüëċÜǰĳðŦâĀćĴǰÝćÖðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöǰ
ēé÷óĉÝćøèćüŠćöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøóĆçîćÿĎŠÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąǰðøąđéĘî
ìĊęöĊÖćøĀ÷ĉï÷ÖĔîđüìĊñŠćîÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜñĎšđ×šćøŠüöǰöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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	Ö
ǰìĊę×ćéĀć÷ĕðÙČĂđÿĊ÷ÜÝćÖõćÙðøąßćßîǰ �ǰ êĆüĂ÷ŠćÜìĊęßĆéđÝîÙČĂ
ÖćøóĆçîćÿĎŠđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ñĎšđ×šćøŠüöÿŠüîĀîċęÜđĀĘîüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂÜÙćóć÷óĔîÖćøìĞćÜćîöĊđóĊ÷Üǰ ĳõćÙøĆåĒúąõćÙíčøÖĉÝĴǰ đìŠćîĆĚîǰ éĆÜîĆĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćó×ĂÜÙüćöǰ TNBSUǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîÝċÜđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠÙüćöǰ TNBSUǰ ĔîöčööĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÿĂÜÿŠüîîĊĚđìŠćîĆĚîǰ đßŠîǰ ëîîêšĂÜÖüšćÜǰ đìÙēîēú÷ĊêšĂÜđ÷Ċę÷öǰ ìĆĚÜĀöéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂøĂÜøĆïõćÙíčøÖĉÝĒúąõćÙÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĒêŠÿĉęÜìĊę×ćéĀć÷ĕðÙČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćÙðøąßćßîǰêúĂéÝîøćÖđĀÜšćüĆçîíøøöÖüŠćǰ���ǰðŘ×ĂÜđüĊ÷ÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ÙîĔîóČĚîìĊęÝċÜöĊ×šĂÿÜÿĆ÷üŠćđ×ćĂ÷ĎŠêøÜĕĀî×ĂÜǰTNBSUǰDJUZǰìĊęüŠćîĊĚǰ

	×
ǰõćÙøĆåìĞćÜćîĕöŠÿĂéÙúšĂÜǰ ĕöŠêŠĂđîČęĂÜǰ ĕöŠîŠćüćÜĔÝǰ �ǰ ÖćøìĞć
ēÙøÜÖćøêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜđöČĂÜǰđßŠîǰēÙøÜÖćø
ÿć÷ĕôúÜéĉîǰēÙøÜÖćøïšćîÙîĕì÷ðøąßćøĆåǰēÙøÜÖćøòć÷ĒöŠ×ŠćǰĄúĄǰîĆĚîǰ
ðøąÖćøĒøÖóïüŠćǰ ÿŠüîÖúćÜĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîìĊęđ×šćöćóĆçîćĀøČĂìĞć
ÖĉÝÖøøöĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïì×ĂÜßčößîǰ ÖúŠćüĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÙČĂ×ćéÖćøöĊǰǰ
ÿŠüîøŠüöÝćÖÙîĔîóČĚîìĊęǰ ðøąÖćøìĊęÿĂÜóïüŠćǰ đ×šćóĆçîćìĞćēÙøÜÖćøÝøĉÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒêŠ×ćéÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰĒúąðøąÖćøìĊęÿćöǰđðŨîÖøèĊìĊęĕéš×šĂÿøčðøŠüöÖĆîĒúšü
øąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåÖĆïõćÙðøßćßîĒêŠÖúĆïöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕöŠđðŨîĕðêćöìĊęĕéšöĊÖćøóĎéÙč÷øŠüöÖĆîǰ àċęÜñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÖĘÙČĂĕöŠÿćöćøë
ÿøšćÜÙüćöĕüšüćÜĔÝĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïõćÙðøąßćßîĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöĀøČĂ
ēÙøÜÖćøêŠćÜėǰĕéšǰ

	Ù
ǰÖãĀöć÷ĕöŠđĂČĚĂǰÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ�ǰ×Ăïđ×êĂĞćîćÝ
ĀîšćìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĔîìšĂÜëĉęîìĊęĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ
ÖćøóĆçîćđöČĂÜǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîÿĞćĀøĆïõćÙđĀîČĂêĂîïîÙČĂǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ÙüćöđðŨîđöČĂÜìĊęöĊÖćøóĆçîćĒúąÖćøđêĉïēêǰ ìĞćĔĀšöĊðøąßćÖøđ×šćöćĂ÷ĎŠ
ĂćýĆ÷ÝĞćîüîöćÖǰ ĒúąöćóøšĂöÖĆïðŦâĀćìĊęêšĂÜÖćøÖćøÝĆéÖćøǰ đßŠîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ×÷ąǰÖćøÝøćÝøǰÙüćöðúĂéõĆ÷êŠćÜėǰÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšǰĄúĄǰ
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éĆÜîĆĚîǰ ÖćøðøĆïĒÖšÖãĀöć÷ĔĀšöĊÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÿĎŠõĎöĉõćÙǰ ĒúąÝćÖ
õĎöĉõćÙÿĎŠìšĂÜëĉęîÝċÜÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰđóČęĂĔĀšÿŠüîøćßÖćøĔîõĎöĉõćÙĒúąìšĂÜ
ëĉęîÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćĕéšÙúŠĂÜêĆüǰ	TNBSUǰEFDJTJPOǰCZǰTNBSUǰ
HPWFSONFOU
ǰ ĒúąđðŨîĕðêćöïøĉïìĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔî
óČĚîìĊęĕéšĒìšÝøĉÜǰ

ēé÷õćóøüö×ĂÜÿŠüîìĊęÿĂÜìĊęÖúŠćüëċÜðŦâĀć×šćÜêšîîĊĚǰ đðŨî×šĂÝĞćÖĆé
ÝćÖðøąÿïÖćøèŤÖćøìĞćÜćîđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ àċęÜñĎšđ×šćøŠüöÿŠüîĔĀâŠ
đĀĘîüŠćĀćÖñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜõćÙøĆåǰ ìïìüîĒÖšĕ×ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠĂðŦâĀćĒúą×šĂÝĞćÖĆéđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ ÖĘÝąÿćöćøëÖšćüđéĉîĕðÿĎŠÙüćö
đðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĕéšÝøĉÜĒúą÷ĆęÜ÷Čîĕéšǰ ĒúąĔîìćÜÖúĆïÖĆîĀćÖúąđú÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąðúŠĂ÷ĔĀšðŦâĀć÷ĆÜÙÜđðŨîðŦâĀćêŠĂĕðǰ ÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰǰǰǰ
÷ŠĂöđðŨîĕðĕéš÷ćÖǰǰǰ

ðøąđéĘîìĊęÿćöǰõćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą
×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïî

ÿĞćĀøĆïðøąđéĘîìĊęÿćöǰ ×šĂöĎúÝćÖñĎšđ×šćøŠüöÿąìšĂîõćóòŦîĀøČĂÙüćö
ðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîĔîǰ�ǰöĉêĉéšü÷
ÖĆîǰéĆÜÿćøąēé÷ÿĆÜđ×ðêŠĂĕðîĊĚ

	�
ǰöĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜǰ ĕéšĒÖŠǰ 	Ö
ǰ ÖćøöĊøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąìĊęđßČęĂö
ē÷ÜĔîóČĚîìĊęõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîǰ ēé÷ìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšēé÷
ÿąéüÖÿïć÷ǰ ĒúąöĊĒñîĔîÖćøóĆçîćĕðéšü÷ÖĆîìĆĚÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîǰ
	×
ǰ ÖćøöĊøąïïÿćøÿîđìýĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęÿćöćøëđðŨîýĎî÷ŤÙüćöøĎ šǰ
	LOPXMFEHFǰIVC�DFOUFS
ǰìĊęÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ	FEVDBUF
ǰĔĀšÖĆï
ìčÖÙîĕéšǰ	Ù
ǰÖćøðøĆïĒÖšÖãĀöć÷ǰêúĂéÝîÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰìĊęéĞćđîĉîĕð
ĔîìĉýìćÜÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ đóČęĂđĂČĚĂêŠĂÖćøìĞćÜćîĔîõĎöĉõćÙĒúąìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ēúąǰ 	Ü
ǰ ÖćøÿøšćÜǰ TNBSUǰ HPWFSONFOUǰ ìĊęĒìšÝøĉÜìĆĚÜĔîøąéĆïîē÷ïć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ĒúąøąéĆïðäĉïĆêĉÖćøǰǰǰǰǰ

	�
ǰöĉêĉ×ĂÜÙîǰĕéšĒÖŠǰ	Ö
ǰÖćøÿøšćÜÙŠćîĉ÷öĒĀŠÜđÖĊ÷øêĉõĎöĉ×ĂÜìšĂÜëĉęîǰ
ĀøČĂÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîìšĂÜëĉęî×ĂÜêîǰ 	×
ǰ ÖćøÿøšćÜóúđöČĂÜßčé
ĔĀöŠìĊęđ×šćĔÝĒúąđĀĘîÙüćöđßČęĂöē÷Ü×ĂÜìšĂÜëĉęîÖĆïđöČĂÜǰÿćöćøëðøĆïêĆüĔî
ÝčéìĊęÿöéčúĕéšǰ	Ù
ǰÖćøøĆÖþćîĞĚćĔÝ×ĂÜÙüćöđðŨîÙîđöČĂÜđĀîČĂǰĒúąǰ	Ü
ǰÖćø
ßŠü÷ÖĆîĀúŠĂĀúĂöóúđöČĂÜđĀîČĂìĊęöĊÝĉêÿĞćîċÖÿćíćøèą

	�
ǰöĉêĉìćÜÿĆÜÙöǰ ĕéšĒÖŠǰ 	Ö
ǰ ÖćøøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤìćÜÿĆÜÙöǰ đßŠîǰ
üĆçîíøøöúšćîîćǰ 	×
ǰ ÖćøÿćîđÙøČĂ×Šć÷đéĉöĒúąÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĔĀöŠêŠćÜėǰ
ĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøǰ ĕöŠêŠćÜÙîêŠćÜìĞćǰ 	Ù
ǰ ÖćøđðŗéóČĚîìĊę
ÖúćÜÿĞćĀøĆïÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠćÜėǰ øŠüöÖĆîǰ 	Ü
ǰ ÖćøüćÜêĞćĒĀîŠÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒĀŠÜĀîǰ 	QPTJUJPOJOH
ǰ ×ĂÜÖćøóĆçîćĔîóČĚîìĊęđßŠîǰ øąéĆïõĎöĉõćÙǰ øąéĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìšĂÜëĉęî×ĂÜêîđĂÜìĊęßĆéđÝîǰ đóČęĂÿćöćøëÖšćüĕðÿĎŠÝčéĀöć÷×ĂÜÙüćöđðŨîǰ
TNBSUǰ DJUZǰ ĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠÖøąÝĆéÖøąÝć÷ǰ Ēúąǰ 	Ý
ǰ ÖćøÿøšćÜóČĚîìĊęìćÜýĉúð
üĆçîíøøöøŠüöÿöĆ÷êŠćÜėǰđóČęĂÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ

	�
ǰöĉêĉđýøþåÖĉÝǰ ĕéšĒÖŠǰ 	Ö
ǰ ÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĒúąĂćßĊóìĊęöĊÿöéčú
øąĀüŠćÜÖćøóĆçîćđöČĂÜÖĆïÙüćöđðŨîìšĂÜëĉęîǰ 	×
ǰ ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšöĊÖćøǰ
ÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠÙîĔîóČĚîìĊęǰ Ēúąǰ 	Ù
ǰ ÿøšćÜõćÙĊĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝìĊę
ÙĞćîċÜëċÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęî

	�
ǰöĉêĉÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕéšĒÖŠǰ	Ö
ǰÖćøöĊóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üÿĞćĀøĆïñĎšÙîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ
	×
ǰÖćøöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ÝćÖĂćßâćÖøøöêŠćÜėǰ	Ù
ǰÖćøðøĆïðøčÜìĆýîĊ÷õćó
ìĊęöĊøąđïĊ÷ïđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÿć÷ĕôǰìćÜđìšćǰ đðŨîêšîǰ
ĕöŠÖŠĂđÖĉéìĆýîĂčÝćéǰǰ	Ü
ǰöĊÖćøÝĆéÖćø×÷ąìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖđöČĂÜĂ÷ŠćÜðøąÿĉìíĉõćóǰ
Ēúąǰ	Ü
ǰÖćøøĆÖþćÿöéčúøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćÖĆïíøøößćêĉ

ÝćÖðøąđéĘîìĆĚÜÿćöìĊęîĞćđÿîĂ×šćÜêšîǰ ĀćÖóĉÝćøèćîĉ÷ćöđöČĂÜ

ĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ ĀøČĂǰ %&1"ǰ 	éšćîúŠćÜ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ÝąóïüŠćöĊÿŠüîìĊęÿĂéøĆïÖĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÖúŠćüëċÜöĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ŠćÜđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰöĉêĉÖćøĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×ǰ öĉêĉÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	đîšîÖćø
ĂĂÖĒïïìĊęéĊ
ǰ öĉêĉÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ đðŨîêšîǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊđðŨîìĊęîŠćÿĆÜđÖêüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĉêĉìĊę×ćéĀć÷ĕðÝćÖîĉ÷ćöÙČĂǰ öĉêĉÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝìĊęöĊÖćøđîšî÷ĞĚćĔîđüìĊ
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ éĆÜÝąđĀĘîĕéšüŠćðøćÖäĂ÷ĎŠĔîìĆĚÜÿćöðøąđéĘîìĊęîĞćđÿîĂ
×šćÜêšî

ĶđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ đöČĂÜìĊęĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷Ċ
ĒúąîüĆêÖøøöìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąßćâÞúćéǰ đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøĔĀš
ïøĉÖćøĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđöČĂÜǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜ
đöČĂÜĒúąðøąßćÖøđðŜćĀöć÷ǰēé÷đîšîÖćøĂĂÖĒïïìĊęéĊǰĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜõćÙíčøÖĉÝĒúąõćÙðøąßćßîĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰ õć÷ĔêšĒîüÙĉéÖćø

óĆçîćǰ đöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠǰ đöČĂÜìĆîÿöĆ÷ǰ ĔĀšðøąßćßîĔîđöČĂÜöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöÿč×ǰĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	%&1"
ǰ����
ǰ

îĂÖÝćÖîĊĚĒúšüǰ ĒöšüŠćðøąđéĘîìĊęöĊÖćøÿąìšĂîÝąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜǰ%&1"ǰÖĘêćöǰìüŠćìĉýìćÜÝćÖÿčšöđÿĊ÷Ü
×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖÙČĂǰ ĳöĉêĉ×ĂÜÙîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÿĆÜÙöĴǰàċęÜĀćÖÿøčðĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćÿĞćĀøĆïõĎöĉõćÙđĀîČĂïîĒúšü
ÝćÖÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąéĆïõĎöĉõćÙĒúąìšĂÜëĉęîĒúšüǰ ÙüøÝąêšĂÜüćÜ
êĞćĒĀîŠÜĒĀŠÜĀî×ĂÜýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøÖšćüÿĎŠđöČĂÜĂĆÝøĉ÷ąĕðìĊęǰ ĳìčîöîčþ÷ŤĴǰ
ĒúąǰĳìčîìćÜÿĆÜÙöĴǰĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘóĆçîćöĉêĉĂČęîėǰêćöìĊęĕéšîĞćđÿîĂ
ÝćÖðøąđéĘîìĆĚÜÿćö×šćÜêšîÙĎŠ×îćîÖĆîĕðǰ

îÙøÿüøøÙŤđðŨîĀîċęÜÝĆÜĀüĆéìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜǰðøąđéĘîìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąîĆĚîǰ ÿćöćøëĒïŠÜ×šĂöĎúĕéšđðŨîǰ �ǰ
ðøąđéĘîĀúĆÖéšü÷ÖĆîĕéšĒÖŠǰðøąđéĘîĒøÖǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔî
öčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜìĊęöĊÝčé÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ



30

óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéöĊÙüćöēééđéŠîéšćîÖćøđðŨîýĎîïŤÖúćÜÖćøÙšćÖćøúÜìčîǰ
ðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰ ðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ ĒúąðøąđéĘîìĊę
ÿćöǰõćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂ
êĂîïîǰøć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąðøąđéĘîöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ðøąđéĘîĒøÖǰ�ǰǰÙüćöĀöć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîöčööĂÜ×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ ĔîõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîúŠćÜìĊęöĊýĆÖ÷õćóóČĚîìĊęēééđéŠîéšćîÖćøđðŨî
ýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜøąïïÖćøÙšćÖćøúÜìčîǰ ÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜđßČęĂöē÷Üøąïï
×îÿŠÜöüúßîìĊęÿĞćÙĆâǰ ĔîðøąđéĘîĒøÖîĊĚǰ ×šĂöĎúïŠÜßĊĚöčööĂÜêŠĂÙüćöĀöć÷
×ĂÜÙĞćüŠćǰ ĳđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĴǰ ĔîÿĊęöĉêĉĀúĆÖéšü÷ÖĆîǰ ÙČĂǰĀîċęÜǰ öĉêĉéšćîÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰ 	EFDFOUSBMJ[BUJPO
ǰ ÿĂÜǰ öĉêĉđßĉÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	JOGSBTUSVDUVSF
ǰēé÷đÞóćąéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰÿćöǰöĉêĉìĊęĔĀšÙüćö
ÿĞćÙĆâÖĆïÙîìĊęÝąêšĂÜÙüïÙĎŠÖĆïÿĆÜÙöǰ	IVNBOǰBOEǰTPDJFUZ
ǰĒúąǰÿĊęǰöĉêĉ
ìĊęđîšîđøČęĂÜǰĳĂ÷ĎŠéĊöĊÿč×Ĵǰ	XFMMOFTT
ǰĔîĒêŠúąöĉêĉöĊÿćøąēé÷ÿĆÜđ×ðéĆÜîĊĚ

ìĉýìćÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÙüćöìšćìć÷×ĂÜîÙøÿüøøÙŤđöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰēÙøÜÖćøÿöćøŤêàĉêĊĚǰ	4NBSUǰ$JUZ
ǰöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøøąéöÙüćö
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ÙĉéđĀĘîéĞćđîĉîÖćøēé÷ÙĂîøćéĒúąĕĂéĊđĂÿǰøŠüöÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüøĕéš
øŠüööČĂÖĆîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰ öčŠÜđðŜćÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĒúšüÖĘ
óĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰêćöđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
îē÷ïć÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîðøąđéĘîđýøþåÖĉÝǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆï
îē÷ïć÷øĆåïćúĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĕì÷ǰ ���ǰ øŠüöÖĆïĒñîóĆçîć
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđýøþåÖĉÝđóĉęö
öĎúÙŠćǰ đðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒïïĂÜÙŤøüöǰ 	#JP�$JSDVMBS�(SFFOǰ
&DPOPNZ�ǰ#$(ǰ.PEFM
ǰàċęÜđðŨîÖćøñÿöñÿćî×ĂÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ
ßĊüõćóǰ đýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üøŠüöÖĆîÖĆïđðŜćĀöć÷Öćø
óĆçîćìĊę÷ĆÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ(PBMT�ǰ4%(T
ǰēé÷öčŠÜđîšî
ĔĀšǰ4NBSUǰ$JUZǰîĞćĕðÿĎŠÖćøÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâÿĎŠõĎöĉõćÙǰÙČĂǰÖćøđðŨîđöČĂÜ
ìĊęúÜìčîĂ÷ŠćÜßćâÞúćéĒúąĔÿŠĔÝøć÷úąđĂĊ÷éǰ øĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî
ĕéšǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąÙČĂđÙøČęĂÜöČĂÖćøóĆçîćÿĎŠđðŜćĀöć÷ìĊęđöČĂÜêĆĚÜ
ĕüšǰēé÷öĊđÙøČęĂÜöČĂìĊęÿĞćÙĆâđ×šćöćöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîøĎðĒïï×ĂÜ
ĕéšĒÖŠǰåćî×šĂöĎúđöČĂÜǰ	PQFOǰEBUB
ǰǰđÙøČĂ×Šć÷ÖćøđßČęĂöêŠĂ×ĂÜđöČĂÜǰǰēÙøÜ
×Šć÷ǰ-05TǰǰøąïïǰTFSWJDFǰQPSUBMǰĒúąýĎî÷ŤÙüïÙčöđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰĀøČĂĔî
ÿŠüî×ĂÜÖćøïøĉĀćøđöČĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøðøĆïøąïïÜćîĒïïïĎøèćÖćøǰøąïï
ÖćøÝĆéÖćøõć÷Ĕîǰ ǰ øąïïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøĂÜÙŤÖøĒúąøąïïêĉéêćö
ðøąđöĉîñú

ðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰ ðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąÿĞćĀøĆï
ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰóïüŠćǰÙüćöìšćìć÷×ĂÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆé
îÙøÿüøøÙŤǰ êšĂÜÖćøĂćýĆ÷đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉêĂúđóČęĂđÿøĉöđ×šćĕðÖĆïēÙøÜÿøšćÜ
óČĚîåćîìĊęöĊĒúšüÖĘêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÖćøÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĒúąÙüćöđðŨî

ÿŠüîêĆüēé÷ëċÜêšĂÜøüöĕðëċÜêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂøą÷ą÷ćüÖĆïïøĉþĆìǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìćÜéšćîĕĂìĊđóČęĂóĆçîćîüĆêÖøøöêŠćÜėǰ ðøąđéĘîìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰ ÙĞćîċÜëċÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîêŠĂÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷đóČęĂĔĀšîē÷ïć÷đöČĂÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ øüöëċÜÝąêšĂÜöćÝćÖðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĀøČĂ×šĂÝĞćÖĆéìćÜøąđïĊ÷ï
øćßÖćøìĊęìĞćĔĀšÖćøóĆçîćöĆîđßČęĂÜßšćĀøČĂìĆïàšĂîĕðóøšĂöÖĆïÖćøóĆçîć
éšü÷ǰÝćÖÖćøÿĆööîć×ĂÜÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰÖúŠćüüŠćǰÖćøéĞćđîĉîÖćøÿøšćÜ
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąđøĉęöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÝćÖõćÙøĆåǰàċęÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰ
ÿĞćĀøĆïĀîŠü÷ÜćîøąéĆïÝĆÜĀüĆéÙŠĂî×šćÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂ
ÝćÖÿŠüîøćßÖćøǰÿĞćĀøĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ
ñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąðøąßćßîöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîÙüćöđ×šćĔÝĔîøć÷úąđĂĊ÷é

ĒúąÙüćößĆéđÝîéšćîîē÷ïć÷ǰ ĒúąÖćøïĎøèćÖćøÝćÖõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćĕðÿĎ ŠÖćøđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĕöŠü ŠćÝąđðŨîÖćøìĊęÝąêšĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đñßĉâÖĆïðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÝąìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšóČĚîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰêúĂéÝîÙüćöóøšĂö×ĂÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰÖćøúÜìčîđøČęĂÜ
đÿšîìćÜìĆĚÜìćÜïÖǰ ìćÜøëĕôǰ àċęÜđðŨîÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠǰ ēé÷öĊðøąđéĘîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęñĎ šðøąÖĂïÖćøĀøČĂõćÙđĂÖßîđĀĘîêøÜÖĆîÙČĂðøąđéĘîđøČęĂÜÖćøúÜìčî
đìÙēîēú÷ĊÖćø×îÿŠÜöüúßîøëĕôǰ ĔĀšöĊÙüćöđøĘüÿĎÜìĊęđßČęĂöē÷ÜìčÖõĎöĉõćÙǰǰǰǰǰǰ
ìčÖÝĆÜĀüĆé×ĂÜðøąđìýǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöĂĆÝÞøĉ÷ąĔîøąïïÖćø×îÿŠÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÙüïÙčöÖĞćÖĆïéšćîÖćøÝøćÝøĒïïĂĆêēîöĆêĉĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ
øüéđøĘüēé÷đÞóćąēÙøÜÿøšćÜÖćøĂ÷Ď ŠĂćýĆ÷ĀøČĂíčøÖĉÝǰ ǰ ðøąđéĘîÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜìćÜîÙøÿüøøÙŤĂĊÖðøąđéĘîÿĞćÙĆâÙČĂǰ ÖćøóĆçîćìćÜîĞĚćǰ ĔîöĉêĉóĆçîć
đýøþåÖĉÝǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøóĆçîćìĊę đð ŨîÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜîÙøÿüøøÙŤÙČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔîÖćøìĊęÝąđ×šćöćøŠüööČĂĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜ
ĕðĔîìĉýìćÜêŠćÜėēé÷đÞóćąĔîÿŠüî×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćø×ĂÜõćÙøĆå×ĂÜđìýïćúǰ ÖćøÝĆéÖćø
îĞĚćøąĀüŠćÜĂćđàĊ÷îǰîĞĚćðøąðćǰĀøČĂĔîđøČęĂÜÖćøÖĞćÝĆéîĞĚćđÿĊ÷ĒúąÖćøÝĆéÖćø
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÿĂéøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
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ðøąđéĘîìĊęÿćöǰõćóòŦîĀøČĂÙüćöðøąÿÜÙŤêŠĂÙüćöđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą
×ĂÜõĎöĉõćÙđĀîČĂêĂîïîǰøć÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąðøąđéĘîöĊéĆÜîĊĚǰǰTNBSUǰDJUZǰ
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜîÙøÿüøøÙŤĕöŠĔßŠÖćøöĊđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜĒêŠđðŨîēĂÖćÿĔî
Öćøđ×šćëċÜđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜìčÖÙîĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ đßŠîǰ ÙîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔî
îÙøÿüøøÙŤĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĕéšĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ ÖúčŠöǰ ÙČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖúčŠöìĊęǰ �ǰÙČĂǰñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîđöČĂÜǰÖúčŠöìĊęǰ �ǰÙČĂǰñĎšìĊęđ×šćĕðêĉéêŠĂĔîđöČĂÜÙČĂǰ
ĂćÝÝąĂ÷ĎŠøĂïîĂÖĒêŠêšĂÜđ×šćĕðìĞćÜćîĔîđöČĂÜĒêŠÖĘÖúĆïĕðîĂîìĊęîĂÖđöČĂÜ
îĂÖđ×êđìýïćúǰĒúąÿŠüîìĊęǰ�ǰÖĘÙČĂǰÙîÝćÖÖøčÜđìóĄǰĀøČĂîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđ×šć
öćĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰ ÖćøóĆçîćÝċÜđðŨîøĎðĒïï×ĂÜÖćø
óĆçîćĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøđðŨîĒóúêôĂøŤöǰìĊęìčÖÙîöĊÿŠüîøŠüöĕöŠĔßŠĒÙŠÙîìĊę
ĂćýĆ÷Ă÷Ď ŠĔîîÙøÿüøøÙŤĒêŠÙîìĊęĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜđöČĂÜìĆĚÜĀöéøüöëċÜ
×šćøćßÖćøìĊęöćÝćÖìĊęĂČęîìĊęöćìĞćÜćîîÙøÿüøøÙŤđĂÜÖĘÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÿŠüîøŠüö
ĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰĒúąđøČęĂÜÿĞćÙĆâìĊęÙîĔîđöČĂÜĒúąîĂÖđöČĂÜóïðąÖĆîĕéš
ÙČĂǰđÿšîìćÜǰđóøćąÞąîĆĚîđøČęĂÜ×ĂÜëîîìĊęđðŨîēÙøÜ×Šć÷ÙüøöĊÖćøéĞćđîĉîÖćø

đßČęĂöē÷ÜìĊęéĊđßČęĂöē÷ÜĔîìčÖóČĚîìĊęìĆĚÜĔîóČĚîìĊęđ×êđöČĂÜĒúąîĂÖđ×êđöČĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷ÖćøđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą×ĂÜîÙøÿüøøÙŤÙČĂǰ ÖćøđðŨîđöČĂÜìĊęîŠćĂ÷ĎŠǰ Ēúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔÙøǰėǰ Ă÷ćÖöćđìĊę÷üǰ ĒúąĔÙøǰėǰ ÖĘĂ÷ćÖöćàĞĚćǰ ðøąßćßîîÙøÿüøøÙŤÖĘ
ÿćöćøëöĊÙüćöÿč×Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×Ă÷ĎŠøŠüöÖĆïÙîĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊĂćßĊóēé÷óċęÜóćêîđĂÜĕéšǰēé÷îĞćđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćìĞćĔĀšÖćøĔßšßĊüĉêöĊÙüćö
ÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ đìÙēîēú÷ĊöćßŠü÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćöćÖ×ċĚî
ĔîÖćøđúČĂÖđÿšîìćÜǰ ĒúąĔßšìøĆó÷ćÖøÖĘúéǰ ēé÷ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊìĊęßćü
îÙøÿüøøÙŤêšĂÜÖćøÙČĂǰđìÙēîēú÷ĊìĊęĔßšĒúšüøĎšÿċÖüŠćöĆîđ×šćÖĆïüĉëĊßĊüĉêöćÖìĊęÿčé
ĒúąìĞćĔĀšöĊÙüćöÿč×öćÖ×ċĚîĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøđðŨîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąìĊę
îÙøÿüøøÙŤĂĊÖðøąđéĘîìĊęÙüøîĞćöćóĆçîćĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøó÷ćÖøèŤđøČęĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õĆ÷óĉïĆêĉǰ ĒöšÖøąìĆęÜÝĆÜĀüąìĊęîĞĚćìŠüöĀøČĂüŠćîĞĚćĒúšÜàċęÜÝąđðŨîÖćøóĆçîćìĊęǰ
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ßŠü÷ĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰ ĒúąĂćÝÿŠÜñúĕð÷ĆÜÿč×õćóĒúąÙüćö
ðúĂéõĆ÷×ĂÜðøąßćÖøĔîđöČĂÜîĆĚîéšü÷ǰ ĔîõćÙÖćøđÖþêøÙüøöĊÖćøîĞć
đìÙēîēú÷Ċđ×šćöćĔßšìĆĚÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰĒúąó÷ćÖøèŤ
ÖćøðúĎÖĀøČĂÖćøĔßšîĞĚćêŠćÜǰėǰĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî

đìýïćúîÙøÿüøøÙŤĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîÖćøêšĂÜÖćøìĊęÝąđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
4NBSUǰ$JUZǰēé÷öĊÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖćøðøąßčöĀúć÷ÙøĆĚÜĔîĒêŠúąÙøĆĚÜÖĘöĊ
ðøąßćßîđ×šćøŠüöđóČęĂøĆïôŦÜĒúąøĆïìøćïĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøĒúąđÿîĂ
ĒîüìćÜìĊęđĀöćąÿöǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ ÖćøðøąÖćýđöČĂÜđðŨîǰǰǰǰǰǰ
TNBSUǰ DJUZǰ ĕéšøĆïøĎšĒúšüÖĘĕéšǰ đÙ÷ĕéšóĎéÙč÷ÖĆïìćÜđìýïćúĒúąÖĞćĀîé
îē÷ïć÷ĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîđøČęĂÜ×ĂÜîÙøÿüøøÙŤǰ TIVUUFSǰ ÖĘöĊÖøąïüîÖćø
øüïøüöĔîĀúć÷ǰėǰ ÙøĆĚÜǰ ǰ ìĊęÝąóĆçîćđöČĂÜĔĀšĕðÿĎŠÿöćßĉÖìĊęÙüïÙĎŠÖĆïÖćøǰ
ÿøšćÜđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤìĊęđðŨîýĉúðąǰ ÜćîìĊęöĊÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîìĆĚÜǰ �ǰ Ēïïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąĔîÿŠüî×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöēé÷ÿŠüîêĆüÖĘÙŠĂî×šćÜĕéšöĊĔîÿŠüîøŠüöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøìĊęĕðđÿîĂĒĔîÖćøìĊęÝąóĆçîćđöČĂÜìĊęđðŨîýĉúðąøüöëċÜđöČĂÜìĊęđðŨîǰ
TNBSUǰ DJUZìĊęÝąñîüÖđ×šćéšü÷ÖĆîĂ÷ŠćÜĕøǰ đĀĘîÖøąïüîÖćøüŠćîŠćÝąàĆÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰ ëċÜǰ ��ǰ ÙøĆĚÜëšćÝĞćĕöŠñĉéìĊęéċÜñĎ šÙîĔîìčÖÿć×ćüĉßćßĊóêĆĚÜĒêŠĀĂÖćøÙšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéǰøĆåöîêøĊÝîëċÜóŠĂÙšćðøąßćßîĕéšöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøìĊę
ÝąóĆçîćǰ ĒúąĔîĀúć÷ǰėǰ ÙøĆĚÜÖĘĕéšöĊēĂÖćÿĕðđÿîĂĒÙüćöÙĉéđĀĘîđóøćą
ÞąîĆĚîđßČęĂüŠćÖøąïüîÖćøÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ ×ĂÜÖøąïüîÖćøÖćøÙüćöøĎ šǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÙîîÙøÿüøøÙŤđÖĊę÷üÖĆïǰ TNBSUǰ DJUZǰ ×šćÜöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ ĔîÿŠüî×ĂÜ
îÙøÿüøøÙŤǰDIBSUFSǰđðŨîüĉíĊÖćøìĊęøüïøüöĒîüÙüćöÙĉé×ĂÜÙîĔîđöČĂÜĒúšü
ÖĘöćÝĆéøĎðĒïïÖćøÝĆéøąïïĔĀšëĎÖêšĂÜđßŠîÖćøđÿîĂĒîüìćÜÙüćöÙĉéđĀĘîÖĘ
öĊÖćøÝĆéÙîöćĒúšüĔĀšÙîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîÖøĂïĀøČĂĔîĀĆü×šĂìĊęÖĞćĀîé
ĔĀšĒúšüöćÿøčðüŠćǰìĆĚÜĀöéðøąßćßîöĊÙüćöÙĉéĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷đðŨîÖćøÖúŠćüëċÜ
ìĉýìćÜǰ TNBSUǰ DJUZǰ đðŨîĒïïîĊĚöĊÖĊęĒïïîĊĚēé÷ĔßšđðŨîĀúĆÖÖćøìĊęǰ �ǰ ÙČĂĔĀš
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ðøąßćßîđ×šćöćĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîĒêŠúąđøČęĂÜ×ĂÜĒêŠúąÙîéĆÜÝćÖîĆĚîìćÜ
ĀúĆÜÝćÖîĆĚîìćÜÖãïĆêøÖĘÝąøüïøüöÙîĔĀšđðŨîĀöüéĀöĎŠĔĀšđðŨîÿĆéÿŠüîĒúą
ìĞćđðŨî×šĂÿøčðǰ đĀöČĂîÖĆïđðŨîđú×ć×ĂÜðøąßćßîđöČĂÜǰ ëšćĂ÷ŠćÜîĆĚîÙĉéüŠć
Ă÷ŠćÜîĊĚǰ ēé÷ÖãïĆêø×ĂÜîÙøÿüøøÙŤĂćÝÝąĀöć÷ëċÜǰ Ēñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ
ÖćøóĆçîćđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤìĊęđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ ĒúąÖćøöĊ
ÙèąÖøøöÖćøïìïĆêø×ĂÜîÙøÿüøøÙŤìĊęìĞćĀîšćìĊęđðŨîĒÖîîĞćĀøČĂđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĔĀšÖćøðäĉïĆêĉêćöêĆüĒñî÷čìíýćÿêøŤ
ÖćøóĆçîćđöČĂÜÿćöćøëìĊęÝąÿĆöùìíĉĝñúĕéšǰðøąđéĘîÿĞćÙĆâĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜÖĘÙČĂǰ
đöČęĂđÖĉéðŦâĀćĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęÝąóĆçîćđöČĂÜÖĘÙČĂÿćöćøëìĊęÝąđÿîĂ
ÖćøĒÖšÖãĀöć÷ǰ ĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøöĊĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćößĞćîćâđ×šćöć
éĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂìĊęÙüøđðŨîǰ 	õćóòŦî
ǰ ĔîóČĚîìĊęđöČĂÜ
îÙøÿüøøÙŤÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜßĊüĉêĔîÖćø
ìĞćÜćîēé÷ñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéÙüćöÿč×ĔîĂÜÙŤÖøîÙøÿüøøÙŤǰ ĒúąđðŨîđöČĂÜìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êĂïēÝì÷ŤÙîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷öćÖìĊęÿčéĒêŠÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕéšêúĂéđüúćìĞć
êćöÿëćîÖćøèŤǰ ĒúąĔîðøąđéĘî×ĂÜÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙöĔîöčööĂÜ×ĂÜÖćø
ÙöîćÙöìĊęÿąéüÖĒúąðøąĀ÷ĆéǰĒúąđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤìĊęÝąđðŨîǰMBOENBSLǰ
êŠĂĕðǰ ìĊęĕöŠĔßŠĒÙŠìćÜñŠćîîÙøÿüøøÙŤÖĘÝąöĊÝčéìĊęǰ ìĞćĔĀšÙîÝćÖêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ
ĀøČĂêŠćÜëĉęîĂ÷ćÖđ×šćöćđ×šćöćǰ×šćÜĔîđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤóĂđ×šćöćĒúšüÖĘÝąđðŨî
øć÷ĕéšĔĀšÖĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĒúąëšćîÙøÿüøøÙŤöĊĒóúêôĂøŤöđĂÜìĊęÝąÿćöćøëìĞć
ĒïïôĂøŤöìĊęđðŨîàČĚĂ×ć÷ĂąĕøÖĘĕéšÿŠÜ×ĂÜÖĘîŠćÝąßŠü÷ÙîĕéšöćÖĀøČĂÝąđðŨî
ĒóúêôĂøŤöìĊęßŠü÷đĀúČĂßĊüĉêĔî÷ćöÞčÖđÞĉîǰ ÙĉéüŠćĔîÿĉęÜêŠćÜǰėǰ đĀúŠćîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ëšćïĎøèćÖćøĕéšéĊǰ îÙøÿüøøÙŤîŠćÝąĕðĕéšđøĘüǰ éšü÷ýĆÖ÷õćó×ĂÜđöČĂÜìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ăčéöĕðéšü÷óČßóĆîíčŤíĆââćĀćøìĊęÿöïĎøèŤöćîÙøÿüøøÙŤđìĊ÷ïđĀöČĂîđöČĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęâĊęðč śîđöČĂÜîċÜđóøćąüŠćĔîßŠüÜîĞĚćĀúćÖÝąđĀĘîüŠćîÙøÿüøøÙŤÝąöĊðúćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ìĊęîŠćÿîĔÝĀúć÷ðúćðúćîĞĚćÝČéǰ àċęÜðúćêúćéĔîÖøčÜđìóĄǰ ÖĘÙÜÝąöĊĒêŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðúćßŠĂîǰ ðúćéčÖǰ ĒúšüÖĘðúćĒàúöĂîìĊęöćÝćÖêŠćÜðøąđìýĒêŠðúćìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŨîðúćĒöŠîĞĚćÝøĉÜėǰüŠćÝąöĊđøČęĂÜøćü×ĂÜßčößîÙîøĉöîĞĚćìĊęĂĂÖĀćðúćöćĔĀš
ÖĉîÖĘÝąöĊìĊęîÙøÿüøøÙŤìĊęÿČïđÿćąĀćđøČęĂÜøćüđĀúŠćîĊĚĕéšìĊęîÙøÿüøøÙŤǰđðŨîÝčé
ìĊęìĞćĔĀšîÙøÿüøøÙŤîŠćÿîĔÝǰ ÝćÖÝąöĊēÙøÜÿøšćÜìĊęđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üĒúšüǰ
ßčé×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚìĊęÖĉîìĊęđìĊę÷üìĊęđðŨîĒúîéŤöćøŤÙìĊęñŠćîǰ HPPHMFǰ ìĆĚÜĀúć÷Ýą
ìĞć÷ĆÜĕÜĔĀšîÙøÿüøøÙŤēééđéŠîǰóĉÝćøèćõćóìĊęǰ�

ĔîõćóòŦî×ĂÜđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰ óĉÝćøèćýĆóìŤÿĞćÙĆâìĊęîĞćĕðĔßšĔîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøüćÜ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰÙČĂÖćøđðŨîđöČĂÜǰ)FBWFOǰ0GǰMJGFǰàċęÜÙĞćüŠćǰ
)FBWFOǰ ĂĆÖþøǰ )ǰ öĆîĀöć÷ëċÜđðŨîđöČĂÜĒĀŠÜÿč×õćóìĊęĂ÷Ď ŠĒúšüöĆîöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēøÜó÷ćïćúìĊęìĆîÿöĆ÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊĒúąđðŨîđöČĂÜ×ĂÜÖćøýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîđøČęĂÜ×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęöč ŠÜđîšîǰ đÙøČęĂÜĔîðøąđìýÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜúéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙŠćēúÝĉÿêĉÖÿŤǰîÙøÿüøøÙŤîŠćÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøÝĆéÖćø×îÿŠÜĔîĂîćÙêǰ
ÿĞćĀøĆïđøČęĂÜ×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ öĊÖćøÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øĎðĒïïđðŨîÖćøÿøšćÜóČĚîìĊęđóČęĂÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĒúąöĊÖćøóĆçîćÖĆîĀúć÷ǰėǰ
ÿëćîĊîĞćđìĊę÷üǰ ēé÷đÞóćąÖćøóĆçîćøąïïÖćøúÜìčîđøČęĂÜ×ĂÜîĉüéĉÝĉêĂúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ BQQMJDBUJPOǰ êŠćÜǰėǰ ĔîðøąđéĘîÙüćöóøšĂö×ĂÜēÙøÜÿøšćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
óČĚîåćîìĆĚÜĀöéÖĘÝąđðŨîĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ IFBWFOǰ PGǰ MJGFǰ ÖĘđðŨîđöČĂÜìĊęöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöóøšĂöđøČęĂÜøëĕôìćÜÙĎŠđÿøĘÝöĊøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜøëĕôìćÜÙĎŠǰ ìĞćĔĀš
ðøąĀ÷ĆéđüúćÖćøđéĉîìćÜĂ÷ŠćÜöćÖǰÝćÖîÙøÿüøøÙŤĕðÖøčÜđìóÖĘÝąĔßšđüúć
đóĊ÷ÜĒÙŠßĆęüēöÜĀøČĂǰ�ǰßĆęüēöÜǰöĆîÖĘđĀöČĂîÖĆïđéĉîìćÜÝćÖÖøčÜđìóĄǰĕðĂĊÖ
ìĊęîċÜǰ�ǰÖĉēúđöêøǰÖĘĔßšđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜđĀöČĂîÖĆîìĞćĕöĕöŠöćĂ÷ĎŠìĊęîÙøÿüøøÙŤ
ìĊęöĊĂćÖćýéĊǰėǰöĊÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖđĀöČĂîìĊęóĎéĕðđöČęĂÿĆÖÙøĎŠîĊĚđðŨîđöČĂÜ
ĒĀŠÜÖćøĂ÷ĎŠĂćýĆ÷đóøćąÞąîĆĚîëšćÝąđéĉîìćÜĕðìĞćÜćîÖøčÜđìóĄǰ Ēúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖúĆïöćìĊęîÙøÿüøøÙŤǰ ÙČĂǰ óĎéëċÜđøČęĂÜìĊęđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜßîïìÖĆïđöČĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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öĂÜĕÖúĕðëċÜÖøčÜđìóĄǰ

ÖćøÿČęĂÿćøĔĀšðøąßćßîßćüÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤĔĀšÿćöćøëđ×šćĔÝ
ĒîüÙĉéĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÞć÷õćóĔĀšđĀĘîÙüćöđðŨîđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤñŠćîìćÜ
ìĊüĊǰ üĉì÷čĀøČĂÿĉęÜóĉöóŤǰ ÝąßŠü÷ìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćøÜŠć÷×ċĚîǰ ÖćøðøĆïêĆü×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćø×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ 	4.&T
ǰ ÝćÖÖćøĔßšßŠĂÜìćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÿČęĂÿćøǰìĆĚÜøąïïĂĂîĕúîŤĒúąĂĂîĕàêŤǰÝąìĞćĔĀšÖćøÙšćĔîøąéĆïõĎöĉõćÙǰ
ÝćÖøąéĆïÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤĀøČĂÝĆÜĀüĆéĔÖúšđÙĊ÷ÜÖŠĂîÖøąÝć÷Öúč Šöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đðŜćĀöć÷ĕéšÖüšćÜ×üćÜ÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćøóĉÝćøèćìĞćßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜêĆüđĂÜ
ĒïïÙøïüÜÝøǰđðŨîÿĉęÜìĊęîŠćúÜìčîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÙČĂÿĉęÜìĊęÝąĔßšÙÜĔßšēàđßĊ÷úĂĂîĕúîŤ
ÙÜĕöŠóĂđóøćąÙî÷ĆÜéĎìĊüĊìĞć÷ĆÜĕÜĔĀšÙîéĎìĊüĊÝćÖÖøčÜđìóĄǰ ÖúĆïöćéĎìĊüĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜìšĂÜëĉęîöćÖ×ċĚîǰ ÞąîĆĚîÖĘÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđÖĉéüÜÝøíčøÖĉÝìĊęÙøï×ċĚîöćđ×ćìĞć
ÿĉîÙšćĕéšđ×ćìĞćĒïïôĂøŤöĕéšēÛþèćĕéšÙîìšĂÜëĉęîöćßŠü÷ÿČïÿćîíčøÖĉÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đøĉęöēê×÷ć÷ÝćÖÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤđðŨîõĎöĉõćÙĕéšĒúšüÖĘđðŨîðøąđìýĕéšǰǰ

ēé÷ÿøčðÖćøóĉÝćøèćđÖĊę÷üÖĆïǰ TNBSUǰ DJUZǰ ×ĂÜÙîîÙøÿüøøÙŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąđéĘîĒøÖđú÷ǰ ÙČĂǰ ÖćøóĉÝćøèćóĆçîćĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙîǰ ÙüćöÝøĉÜĒĀŠÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöđðŨîîÙøÿüøøÙŤĒúšüĔîðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰÙČĂǰÖćøÿøšćÜÙüćöÿøšćÜÿöéčú
×ĂÜÜćîÖĆïßĊüĉêǰ ìĞćĔĀšÙîÿćöćøëĕðóĆçîćêĆüđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąđéĘîîĊĚÖĘöĊÖćøóĎéëċÜĔîüÜÖüšćÜìĊęđðŨîøąéĆïîćîćßćêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎš
êúĂéßĊüĉêĒúšüÖĘöĊÖćøóĎéëċÜÖćøĔĀšÖćøýċÖþćÖĆïÙîēé÷ìĊęđ×šćĕðéĎĔîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øć÷úąđĂĊ÷éǰÖĘöĊÖćøÙč÷ëċÜđøČęĂÜ×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜîĂÖÝćÖÝąđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÙî
ĒúšüÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĘóĎéëċÜĔîĒÜŠ×ĂÜëšćđÖĉéüŠćöĊĔîđöČĂÜĀøČĂîĂÖđöČĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀćÖÖúŠćüëċÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ	*OGSBTUSVDUVSF
ǰǰĔîðøąđéĘî×ĂÜÖćøóĆçîć
øąïïøćßÖćøìĊęđßČęĂöđĂćÙîđ×šćöćĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆüĒúąĔîđøČęĂÜ×ĂÜ
ÖćøđéĉîìćÜǰ ÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤĒìîìĊęÝąđðŨîĒïïÖćø
üćÜĒñîÝćÖÖÿŠüîÖúćÜǰ 	UPQ�EPXO
ǰ ǰ ÙüøđðŨîÖćøìĞćĔîĒïïøąîćïìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ìčÖÙîÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąöĊēĂÖćÿĔîÖćøìĊęÝąđ×šćëċÜĕéšĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖĘÖćøöĂÜĕöŠĕéšöĂÜđóĊ÷ÜĒÙŠÖúčŠöÙîîÙøÿüøøÙŤĒêŠÖĘĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĆïÙîîÙøÿüøøÙŤĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘđÿîĂüŠćÿöćßĉÖìĊęĔîÙüćöĀöć÷îĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĘê šĂÜöĂÜëċÜìčÖÙîìĊęÝąđ×šćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđöČĂÜîÙøÿüøøÙŤéšü÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąđøČęĂÜÿčéìšć÷ǰ ìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰ đøČęĂÜđìÙēîēú÷ĊĒúąÖćøðøąÿćîÜćîđøČęĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×šĂöĎúǰ 	EBUB
ǰ ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰ ìĊęÿćöćøëîĞćĕðÿĎŠÖćøó÷ćÖøèŤǰ ĒïïîĆęÜđìĊ÷î
ìŠćîĔéõćþćÿČęĂöüúßîǰ ĒêŠÙčèêšĂÜǰ TNBSUǰ ĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøđĂć×šĂöĎúÖĆïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÙøČęĂÜöČĂìĊęđðŨîđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜĔîÖćø
üĉđÙøćąĀŤǰ ÙüćößĆéđÝîĀøČĂÖćøÝĆéÖćøđøČęĂÜ×ĂÜñĆÜđöČĂÜêŠćÜǰėǰ ĀøČĂöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøđßČęĂöē÷ÜëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîîĞĚćĂ÷ŠćÜêĂîîĊĚëšćöĊđìÙēîēú÷ĊĒúąöĊ×šĂöĎúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęóøšĂöÝĆéÖćøđøČęĂÜ×ĂÜõĆ÷óĉïĆêĉǰǰìĆĚÜĀöéìĊęñĎšđ×šćøŠüöïĂÖÝąîĞćĕðÿĎŠǰ8IBUǰ
JTǰ4NBSUǰ$JUZǰ×ĂÜÙîîÙøÿüøøÙŤÙČĂǰđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿč×ǰ	IBQQJOFTT
ǰĔĀš
ÖĆïðøąßćßîßćüîÙøÿüøøÙŤöĊÙüćöÿč×éšü÷

ÿĞćĀøĆïÿćöõćóòŦîǰ ÖćøÖúŠćüëċÜđöČĂÜĒĀŠÜÙüćöÿč×ìĊęöĊìĆĚÜǰ )FBWFOǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
PGǰMJGFǰĒúąđöČĂÜÿøøÿøšćÜĒĀŠÜÿč×õćüąĒúąðøąđéĘîìĊęÖúŠćüëċÜõćóòŦî×ĂÜ
îÙøÿüøøÙŤǰ ÿĎŠÖćøđðŨîđöČĂÜǰ TNBSUǰ $JUZǰ ǰ õćóòŦîĒøÖǰÙČĂǰ ÙüćöÿąéüÖ
ÿïć÷ĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤǰĔîÖćøÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ
	ăĆïïćÜĂ÷ŠćÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ
ǰ ǰ ĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜßîïìÖĆï
đöČĂÜéšü÷ǰõćóòŦîëĆéöćđðŨîÖćøđßČęĂöē÷ÜǰÙČĂöćóĆÖîÙøÿüøøÙŤĒúšüÿćöćøë

îĆęÜøëĕôĕðìĞćÜćîìĊęÖøčÜđìóĄéšü÷đüúćìĊęÿĆĚîÙČĂĕöŠêšĂÜ÷šć÷ëĉęîåćîîĆĚîđĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ ÖćøêŠĂöćÖĘÙČĂĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÝąêšĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷Ď Šēé÷ìĊęĕöŠêšĂÜøąöĆéøąüĆÜĂąĕøǰ ðøąđéĘîëĆéöćÖĘöĊÖćøóĎéëċÜĔîđøČęĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜíøøöćõĉïćúǰ ĒúąĔîðøąđéĘîđøČęĂÜ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĒúšüÖĘđøČęĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ
	EBUB
ǰ àċęÜÖĘĕðÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöĀöć÷ĔîđøČęĂÜ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊÖĆïǰ EBUBǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜĒóúêôĂøŤöìĊęđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜ×ĂÜÙîîÙøÿüøøÙŤđĂÜǰǰǰ
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øüöëċÜÖćøöĊÖćøĔßšßŠĂÜìćÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒïïđÖŠćǰ 	PMEǰNFEJB
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ă÷ĎŠĔîöČĂÝąÿćöćøëĕðÿČęĂÿćøĒúą×ĆïđÙúČęĂîĔĀšđÖĉéÖćøêøąĀîĆÖøĎšĒúąÿĉęÜîĊĚ
ÖĘÝąìĞćĔĀšĕðÿĎŠđøČęĂÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝìĊęÝą×÷ć÷ĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠîÙøÿüøøÙŤǰĒêŠÝą
×÷ć÷ĕðÿĎŠõĎöĉõćÙĒúšüÖĘÝćÖõĎöĉõćÙĕðëċÜðøąđìýĕì÷ǰĔîÿŠüî×ĂÜđìÙēîēú÷Ċ
ÖĆï×šĂöĎúǰ ĒúąđøČęĂÜ×ĂÜÖćøðøĆïêĆüǰ 	BEBQUBCJMJUZ
ǰ öĂÜõćóòŦîüŠć
îÙøÿüøøÙŤđĂÜÝąêšĂÜîĂÖÝćÖöĊìčÖĂ÷ŠćÜĒúšüÝąêšĂÜÿćöćøëìĊęÝąÿćöćøë
ðøĆïêĆüĕðĕéšĔîìčÖÿëćîÖćøèŤéšü÷
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ÿöćøŤêàĉêĊĚǰ	4NBSUǰDJUZ
ǰÝćÖÙĞćÝĞćÖĆéÙüćö×ĂÜǰ8PSMEǰ&DPOPNJDǰ
'PSVNǰ	����
ǰîĉ÷ćöÙüïÙĎŠÖĆïđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤÖćø
ÿĀðøąßćßćêĉǰđðŨîÖćøÿøšćÜđöČĂÜēé÷øüöÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî×ĂÜöîčþ÷ŤǰñîüÖ
ÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîÖćøÖšćüÿĎ ŠĒîüìćÜÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜßćâÞúćéìĊęÿćöćøëđñßĉâĀîšćìŠćöÖúćÜ
üĉÖùêđÞÖđßŠîǰ $07*%���ǰ Ēúą÷ÖøąéĆïÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖćøǰ
óĆçîćÙčèõćóßĊüĉêĔîöĉêĉđýøþåÖĉÝǰ óĆçîćÖćøìćÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ëČĂđðŨîĒîüÙĉéÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîõćóøüöǰ ìĉýìćÜ
ÖćøÿøšćÜđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąÝćÖÖćøñîüÖđøČęĂÜÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊĔî
ðŦÝÝčïĆîǰ ÖĞćúĆÜđðúĊę÷îĒðúÜüĉëĊßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰ ÖćøïøĉÖćøìĊęéĊ×ċĚîñŠćî
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö×ĆĚîÿĎÜÿĞćĀøĆïðøąßćßîĒúąíčøÖĉÝǰîĞćóćđýøþåÖĉÝ
×ĂÜðøąđìýǰ ÷ÖøąéĆïéšćîøć÷ĕéš×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĕì÷ǰ ���ǰ ǰ đðŨîÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĆïđÙúČęĂîđöČĂÜĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ 	QSPWJODJBMǰ MFWFM
ǰ ñŠćîÖćøñúĆÖéĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøóĆçîćđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰ ÝćÖÖćøøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖúčŠö÷ŠĂ÷ĔîóČĚîìĊęÿćöÝĆÜĀüĆéĔîîõćÙđĀîČĂǰ ĕéšĒÖŠǰ
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ÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąîÙøÿüøøÙŤǰóïüŠćǰÖćøñúĆÖéĆîđöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ą
ìĊęÿĞćÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰ đýøþåÖĉÝĂĆÝÞøĉ÷ąǰ 	TNBSUǰ FDPOPNZ
ǰ ÖćøéĞćøÜßĊüĉê
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	TNBSUǰMJWJOH
ǰǰĒúąÙîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	TNBSUǰQFPQMF
ǰìĊęöĊÖćøéĞćđîĉî
ÖćøĕéšÖŠĂîǰÿČïđîČęĂÜÝćÖýĆÖ÷õćó×ĂÜđöČĂÜìĊęđðŨîĂ÷ĎŠǰÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćĔî
öĉêĉĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜǰ	NPCJMJUZ
ǰöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜúÜìčîĔî
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîĒîüÙĉéĔĀšéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ
îĂÖÝćÖîĆĚîǰ öĉêĉÖćøóĆçîćǰ éšćîðøąßćÖøǰ 	$JUJ[FO
ǰ éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	&OWJSPONFOU
ǰ ǰ éšćîíøøöćõĉïćúǰ 	(PWFSOBODF
ǰ ĒúąéšćîóúĆÜÜćîǰ
	&OFSHZ
ǰ ÷ĆÜÙÜêšĂÜÖćøĔßšđüúćĒúąìøĆó÷ćÖøĂČęîėǰ ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔĀšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đ×šćÿĎŠøĎðĒïïÖćø÷ÖøąéĆïĒúąđ×šćÿĎŠÙüćöēééđéŠîĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜĔĀšöĊ
ÙüćöđðŨîÿöćøŤìǰ	4NBSU
ǰǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙĞćüŠćÿöćøŤĀćÖóĉÝćøèćêćöĒïïÿćÖúǰöĆÖĀöć÷ëċÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷Ċǰ ÙüćöđÝøĉâêŠćÜǰėǰ ìĊęöĊÙüćöúĞĚćĀîšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ ×šĂđÿîĂĒîąĔîÙüćöđðŨîÿöćøŤìĔîǰ
øĎðĒïïóČĚîìĊę×Ăïđ×êÝĆÜĀüĆéĒïïĕì÷ėǰ ÙČĂÖćøóĆçîćóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöñŠćîöĉêĉøć÷ĕéšǰ ÖćøÝšćÜÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿøšćÜĂćßĊóǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĔĀšöĊÿč×õćóéĊǰÖĉîéĊǰ
Ă÷ĎŠéĊđðŨîÿč×ǰÖćøóĆçîćđöČĂÜĔĀšîŠćĂ÷ĎŠĔîìčÖėǰöĉêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
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õĆìøõøèŤǰ ĀĉøĆâüÜýŤǰ üĆßøóÜýŤǰ øĆßêđüßÖčúǰ ðčââüĉßâǰ đýøþåÿöïĎøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąõĆìøĊ÷ćǰ îüúĔ÷ǰ 	����
ǰ 4."35ǰ $*5:ǰ öĉêĉĔĀöŠ×ĂÜÖćøǰǰǰǰǰǰ
óĆçîćđöČĂÜǰ $BTFǰ 4UVEZ�ǰ ×ĂîĒÖŠîēöđéúǰ đĂÖÿćøđñ÷ĒóøŠ
íîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ IUUQT���XXX�CPU�PS�UI�5IBJ�
.POFUBSZ1PMJDZ�3FHJPOBM&DPOPNZ�1BHFT�4NBSUǰ
$JUZ/FX�BTQY

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøøöÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ	����
ǰĒñîóĆçîć
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ��

ÿĞćîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰ	����
ǰ×šĂöĎúđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöìĊęÿĞćÙĆâǰ	đñ÷ĒóøŠ


8PSMEǰ&DPOPNJDǰ'PSVNǰ	����
ǰ#FJOHǰTNBSUǰBCPVUǰTNBSUǰDJUJFT�ǰ
Bǰ HPWFSOBODFǰ SPBENBQǰ GPSǰ EJHJUBMǰ UFDIOPMPHJFT
ǰ ���ǰ
4VTUBJOBCMFǰDJUJFTǰBOEǰDPNNVOJUJFT
ǰ+VMǰ��
ǰ����ǰ




