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wfrsan Tulansssudu fauemasseusiu hiveuils fosuiuien uswnfnily
tumileusu audasuiunagnsnisdeanslimngfuiuasvesnm §3uasonaas
usnsnaiully didldinagnsnmsdeansiiumnsnaiy

nUszauntsaivosy FBalilunuulsnvoim aaealasinsfeaiu w
fuffmusfunduauvanBuUL uaskliiBnsAeasgunuusng q Aundueniidnaiy
oonlu nsfiufiduiusvesdnlnajasdusugidemnn dulnnjandu degramu i
UnwduuTsuigluaufediisunalunisdaduls Auinuduulovigluoufedguued
fusnwuleungluauinenmeanund fuiivnviduuloviedu e 9 0199z
Aoutrslidunsmsiaskuiinanses Jamnsoldnaniarudlaléadu sndegn
1 vitemasdidlunmndsnguitlifooslsluanmmuedeutiu wfaunso3ldluian
sgLiufautn Wy suasiuiiiuia msgozlslid wannldvoudiin
“Subnational” uilaioe1nyyA31 “State and local governments” tws1gfiuend Lagld
“Subnational” fiuthaminivluisosveusntl wuaeldsnin “Sub-federal” wallaifinng
Tieniuftavszowsn uwidldudloniufiotogaiuild

finsazuenAsunfudraniuiuyaeaanznauagldinaiinn woaumnly
1 wifiagldfaudndsinausly antufidiussduiedagula weliyanannizng
ihdaiauereasluligiisslunisdadula ntufazveienasaesiiiiole
Wi nufezanuindunevesusudeyanuulny ondugy Wunsm Wumsns
nfiazuens ufagyidli udieluliian wifigvindamun wiuuish mndudesien
liEe Taenugumehoudnlvg wiliansazamomuuleue e
dlonalldlndBafudiiswulumsinaulafonminuiuaznaiisifnuntu feduild
fuhlufesenuaguidalsueiidouiaieiinudesnsdoasaosidni udagi
fals arluAdisdalildusyansamanntuetils unitesasusnsnluidntosiu
ustazUszina usazusun Tamsssulldmieatedugad

uieaziindaduinliuudlad wesedadumantonaamnefusunailly
99N InLNgAUTRILEIITILEIlna-uwAgU (Anglo-Saxon) 11ANIT LANNAATN A
pasthlusuldiuTausssuduldlusedunis ddnnnfedesditeiFesiinagauay v
Foya mneanuimnderses feasaeiiifuRatuesls limiloufinessiinuToy
anilifesUdesliinusnunthasds Jodossdedtanuindoierls uasmsariage i
e vilesngiusie faiu deainligs neumudededuly anfldnanan
4531184 1 W97
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uusiiulv fovslugeninde wauaiie autigduesd soufinuvinuiugi
srunalumssindule nnedsiidnlusenila wanunasiienansnadlnoguuliy fauiu
windiosnsesdsiiareu demilugemiimiudadlailul wonanfhifnasdena
g1usio antuiiAuly udveninaenduingiuiingds usfliswdn dnfugontiuania
ddtyitan Auazdeadoudsiazdomiaueadlugentinen drauvindidauaswan
|neuste AR dinuiisnuthadunsesuede 9o q Ae vendamlidaau vinly
dodlrinuaule esuieduden eiidentagtuwasmadensu q Alululd Trinng
Ussiliuehadunan defdaidovesindend g iefian fenmazdaiulaodaild us
Aunansadfaddenld Sdaddenasniianies vseuenaudaiiuetgiuly

nainiluguidniteduden annaminesuisly faaulaunindidenau 9

wazgaving UG esd Ay NvzRadliunasiuvestoya inszaaildiinndinailuiide

934 9 Yneduegiudeyanivgll ARennd1dwInuvasdu e lueslsinedvy
UWINIYBIA R AU AzmadlUTala vrdng iue 1981

' |
A di/vﬂ[’

UAIBAND VS ITEVBIAUDUNFIN
Urazdunanuafinuesinazialiilaferiulssaunisaluazuniseuain
Usgaunsninisdedns nuAndnmafednaeseuilaaetniu neuninusuduie 20

Ao KU uwasdearsiigivuaulouivlaluliuss@ngaimmiimniui nuiedadi

' '
aAaa

wuilagnegeueuiidanefunsdeaseg uilUsEaNEAW NanaigalunTine

Finweanil eansuiinisdoans Aensfinudu Srauniudierlsdoduneudelud
ppnawiFoudiiuiu segatu auansaluiiiuvuesaudisuasling Mesuasuiiu
IuAld @fsssanuaguuassenuinduluiv) udnesgindsudoansléd
UsgAnsnmudluu iwu mnTeidesdedeontiusn andvdedrinduseufituerls
avlsAetlaym mauAtieglsd uduusiduluy weiluawssdiluludu veuen
Aouiduiifissnueesin fnsnuatud uazssnuagl Suusnfesenuagy
L%aq “amﬂmsuaqqmmwﬂﬁuLLazmﬁwwu” (The Future of Industry and Employment)
(Bluestone, Chike, & Wallace, 2020) finmuaulgunguneaussinagdifeifuissuiio
covID iiadfasgluiFasiluionisiieu inilenansasmii sunuumsdeanslaliiiue
senuaiidlsvisegufien indnmenuatudy Sienarsununifguiaiu
fidouiisntunldld senuazuidloneiuamsnzadudulouimnni i
wilousenuatudy enuatudutiuilasadiedne q fuenasnyide wiseny
asudnlneiuazasanziFondsue

MaviLainueeINLaniUasuiivil veuguasy
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yiuaindealus aduilaunniildlenantussensluiade “n1sdanisunasedugiue
grseansionIswaLYssng : nsdlfinwwesdealus” Wil fduarldinarussaa
20-30 wnitlunsusseny

BuusnAduasyaianAnues “n1sdanisunases” (Goverance) lllvudnns
Unas849 (Government) usiilun159mn15UnAT04 (Governance) anMiiu 157198903109ANT
#ing q anThlanUsediussiunsdansunasemweddenlusliednsls Aduasneneuney
Foniwilussuunisiamsunaseswesdsalustuduuilly uarveslsioosduszney
mdnvossEUU

roudu Aguesntivifiuriunisusseneiiindenius ldwileulny Awlusidu
Usemeonsitliunsietiuld qaduduvemaniswiengiuiuidliiunieda wee
iandusBuianududaszananiusigunade winldld duguiude i
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nuosldfualvy iiounasesnuLes iewmsell Vouadegluusuniteulugd
Symanduasasugiomlan faiu deeuiiiduuesigonadn slildginnann 151
lannsadadonnadld swihlduAlidld Womandifudulufedesnvessdans
UnasesfiaguesnnazidlunisussetsTuil

a1sdan1sunasasfoazls

sum1slan (World Bank Group, 1992) 85U18A11IN153AN5UNATEN — N1TIANTT
Unasedlaldmsunases - Hidessauiioulsamduazaniuiaaslumsldsnie
voslszinalaUsena desrinnesuluainseuainnisisguialdsunisdaiden
AUANAUA uarduIUAsy uiueuhiiAnFeslanuanninvesiguialunisiauay
u¥uldulouiedia udidegaiiuinniuaiguia imsiznisdanisunasestiusiu
asfUsEnaUTeIUTETTL 55 wazesdnsfiguaianasugiauasufduiusmedenudun
fe wadnegefie wnAan1sdanmsunasesiusnnTuwnAalunsisU s
fiausulunsiaunussne lWldliuasgunadanstomadssieudidunssuiy

asnapunanluaeniuiuUsssvu

1
=1 1

gAuIswAslanwenenusenwAniegls dmsusuiaslan Msdnnis

3
a A

Unasesmuesanianisiensanitussseuiianiiidesedasls Usssvuanunsads
An1usguIataranisandunislaedals n1sdnanisunasesunefiaadusnInmig
nsiliesne ynauluszazialaladnlufianuguusdusuasnisnssyiaulsnwinsy ns
JansunasesdesiFosstAniuavesiuia dduAnininadudesdinnriuliann
aulafian UsvaAnsuadeududesiituegiunanmuangsadoutadadusng q Selaly
wAindatiasduizeserls widesnividevsiumatiuiinnuveusssuvdeld giisssu
wsol atduayunswmungsiansell avayunisiidiusiunsdnuvesssyvuly
mswaumield astiu masdiulddnidosdninngmneieliianunszdauas Ui
TlFosnavinfioy fidsdesdinsmuaumsyaingae

szAUNISIANISUNASaBIRInlUS

fduisazuenluidsalusladuenswlud a.e. 1965 lsuiisaziionyld 551
audlngnudriviunasedaenssaiennsausisuunasemuedud a.e. 1959
quialagiiu fauaulafenlufinsedasasduilugius fgndsenaniam it
Usgiulafainldvdsuwuamnmaduusanalaniiaugussmanannudnielunis
viodeinengay
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as0A 41 MswWasuulaovaousunnoulsunevendoalus (A.A. 1959-2020)

.l UnA. wWasuulao
o690 .
1959 2008 2020 (sowat)
Wun (@sonlawas) 5815 710.2 7257 124
9uoudsEsIns (@unu) 158 483 5.69 36
GDP o0 (aoaa1saonlus) 158 483 5.69 66.9
90SIN1S3100U (So8ax) 14 2.2 39 0.27
r]uﬁ’ISO\)StHO"]\)LJStlnﬂ 1,151 250,346 375,182 326.5
(&uaoaansaonlus)
UstnsoAglunNISIAKEVoSY 9 82 78.6 8.7
(Sogax)
$199180UNSANYY 63.39 8,246.3 13,090 206.5
(&uaoaansaonlus)
$:QUNISNDSA ) t M

A7 : USUUSDOIN Quah (2010)

v A [ 1 A v Ao o A &
nsdansunaseeinuunduegnels m15199 4.1 wansidianalasinidu

1
=

Ustlowd Wordeliindenlusiivunalnatu dudumsgnsonitau Suduuleuve
assnzndnuazlildvinlddeaemiiouiinuia luldudounssasuuiundeas
uayns lunsdlvousldléviudaniiau uddiadefiogonds nuiidmiuintou
QRAINSSUULALATITNTUSUUSS Usswnaiulatuann 158 &1 lul ae. 1959 18y
5.69 ulutlagiu Wi 3.6 wh wanfumiinasuesUseine (gross domestic product:
GDP) siavalutl a.. 1959 mouiildunasesnuiosegfiuszana 1,300 noaanidnlus
feuL GDP Giaﬁaagjﬁ 88,991 poaasaenlus wilai1iauazne 89,000 Avaarsasalus
dammsieedulannaiiudegiifosas 3.9 dauimansmneuuszautyminge
COVID dararion13i19a1u udAazfinldinsinindesay 5 uagldsunsaiuayuain
Sgurannineiioondw tiegsia tileliuansenuiaTldsuan CoVID uliquussnn
\gldTnudsesssrineUssmaiintuUszana 300 whant a.e. 1959
flagoduiisgaamyulifiinfistuussunaifioufesay 80 TushiTarugnivy
Tumswamsnensuyudandiuldialddevessasensdnwduastu foande
Susumnulusdlamnanesdenlusludvasnisaineglussdusi uagléi 4 990 180
Ussnalunadudu deduldiinsmaiauiuteulvgjaulafdesgneiiuad deuld

D9U131UN ST e Lae S guuss
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vilanuaunsalunisuustussaulanvesaniasugialan (World Economic
Forum) dadaalusTiaglususiugug vesusamaiiauansalunmsudsiussdulan
Unfnazazilunsudeduiuvesadnesiaus ansgeini uazdesns salufssene
nan 9 Guaqﬁﬂqqiiﬂ (Schwab, 2019) ?ﬁmiﬂ%ﬁuiﬂa&ﬂuéjuﬁuﬁu fonuintuineylsie
Toma Temalumsiaunidanidliussrmumnaunieusausielipusisiuies

finguvindenBumsefianasvgialanyiiu - Lildvinlaedelus - fivedwa
Susuduiinsuduaniugniedinuaina (The Global Social Mobility Index Ranking) &4
ATOUARH 10 YBULUANAN V9gun1n N15Anw wazendn uiadnfinisilialeniali
Uszrnvunneulusedule wuansnegSudunils drudsaluseyii 20 World Economic
Forum, 2020) @alalueiminls ARUANTIITTUIAABILUNTUAIUNARUNTINLNG 1A DIADE
Suftefuaulidiniieufuneeldluszuunuion. Sy dfonaasiounisin
wiinunlagnaeauaznsatuayuresindrnsuaginAansrunaiiondielviuladi

Yeymanuldwindeuiunenelauasdsauaglasunisunly

WugIMUYIN153nNI5UNASDIYRIAIRTUS

Useinanans

poudlingFosiiviuimansaulafuass 4 vilunisdanisunasesesdealus
Lﬂuwj'unﬂﬁfuﬁl,l,aquNasiamiﬁeummﬁa&mii Aduvardranuduindniantos vl
ynviutes s iRmansdusmuiu 700 Yvean lémdngiuiivsuendi s
Husadiomeaegdnin antufinanedugudnaraidediuviawenisvenesives
maudanuidndgiinied lueSadamssui 14 wiiwdavelfiduderiuan nsros
asnlusyalvegnadumanmsifatuded a.a. 1989 nevuflwes na aunumesna 51
ad wiwsvnedeny Tusenlusingunedaindetuiid susduun sinanedu
Eunsednadunanmsdmsunisa dmsudau dmsulefudieg uiueulvmdingy
Fousuviidetiuasneneuedsiigalunsdanisiudaumnmneiiandiun utfudesls
HuhZadaniuarhidealdane mnsdodunlutanmilanadsiiaoansy
Syisnnadadt uazanogldenaifvesdiuinuils

dleansyyuzasnsu gUufneuddieanlunazdinguiinduun neutuay
fosdusnaulainasdediiiodnslunisunasesmuies uififafnuidinguasiey

[y I~

dalusAuegnals aAuLenyizevzanidAulinsouduua@ey Turiell nssedlu

sEAUgALNISAlTEINTTIeaninuLasansaouiitann1aigniu ez tavinaldln

dsnlusgnwineeuiinfandald denguisinduls FNdengulunisliiensivasli
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asmlusluegfunnade winlulaie uiaeduisilddensiudniaouiinfad usf
Lile3ssensiuneuiinueaddy madesdemidnindaurannedimansdedy
Asalu$ fuivffenludeelus opnliaselusianusindeusunnideni luvned
saife vutumsunasesiiadatummusssudeafiRosnlfvinadeiisium
fewdureuasndwesusuiu g wesUszma doymidliannsously waeieiian
wangiussineludenlfuendieoninananiussgunade 9 a.a 1965 Tuil 9
asnen iufuiidsaluinaneidusamaensy

fiuseshdymszmsnuiiuinaetuldifanansuuasluneuiuaz
fincgnsanntundeurnmelu udilenondsalusosnanuiaide Aselusludiauuen
udsilanianasninensossued Fnswauluneui mndselusFesninduusemea
N vuaidn Aidamihl Aevingeanmnssuyjatiunisdsonn

fathy aruTimeRensiidadnineuiafadiivilrsademelild euviinie
Fonsiemnuesasiiasugiafifniiudier hiffuuauvdilmeiausgnanedu uas
AuTimefensasuulasudonengyusuvasuszanuy wagiliwndedn
asnlusanusadundaldienueaiduguzunAnuassuzsUsemautaois fadu de
Asiluazusanvesenaniay madeafiesdludrmdnlddeaduasugiofi
UszAnsnmuazBadatuainuluaie liegiugaduniegaunisnl usneuauasmui
pnanadpsnsiiefiagloudiadnlulunmaes i ssmalidiSasinunisuanuny
fuiesushaana Ssluneutiu egnsfinns Aedeiiewsnuluiin Wulenafithdulity
#in %qﬁmn&Jm’unf1ﬁﬂfﬂ,ﬂ%ﬂzé’anga’iﬁqmmmmﬂﬁmamqL%asmﬁ FYUUAMIGTTH LAY
aatuadT fduAadmeutismruiesunimuauds

PrausniFuvesmsdanmnasesiuilnenssriaussuungliunensgues
anuy viruduaulitusunivilussuussnisdeldulunstuduinlalyuaiieanis
UnAsewmuieasinisUnasedassiussauamudnsauiu Adunduiendyaaind a.e,
1959 11 iwg1glul A.A. 1959 Li'}é”qaejawiﬁmaﬁmmamumqLWiwzaﬁuﬁmdwﬁmmﬁ
Deuludeindgniu anunseiodedu uazaruyaiulunisunasesnuies uaz
nanedunsunasesdase Fnimdauazmumensnilualisunsiauiussne Adu
%aémﬁmﬂm’f < Aamsuimsdansadniunsluldeseiiuiasiivssansniie
naUselesiivesssvuynauvdaionausylovivesaunguiios Tuagiuuloueves
Sauues wiidumifivesanan” mnedsiisvns “dumifivesanaaluns
prrvaouliiulaindssuussnsfiivssansam.. winmdaduiguueialdsudon
dasinusuiagyinuutunanan ievinliunuuasulouesng § veawanis il
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Huade” prnuiudani] “wngamsmeneseghadiuilumslisnsussymuvens
sanane \Junthiivesmnaalunisuandidiuineldszuunisnuniades [die
Uszandulag] “asanunsaiinisunasesfidednduasiuss Ansnmadainusiiunnsg
Uimssansiilussansnmiteussloviivasussanan” (Lee, 1959 cited in Quah, 2010,
0. 134)

v
1Assas19n1sUnAsaq

| |
aa o = o =

seuuMsiliesveswanisUseneussadIL s1uadlivyalR JenAessanid

v *3

aspzuuLsunsdendaunfdedinnsudsiuuasiednfiaugfisssu wiensguuss T
sruvanIfen innssafiisuouiidussanmnniian meldunenssuuesissuues
NIENTIHN 9 UALANLNITUNIDATE gavnellienaInIslagssuuyRsTsy foduides
ddannlunisBaiulundnifisssy mnuannsalunsaae uagn13indansass
ilon153An15UnATesiA (Good Governance) wilaratkilu 1ud ad. 1991 uudans
AondaUszsmunsuiununinauedefuiingiu aeutheiiszuui indlesganiauly &
UsgsmunBuifiunainnindenda U385 UANIINNITAIATLLLYBIUSEY 1 VUYNAY
Huyeeaitliinllinels wagnusiunaddninisens eanaluiidugiunaddnlu
MsuUTIERss Usenisusn fe TSunasudunsuussinavessgunatialdituu
dsemessemadeuntimiowd Usennsiiaes fduaduduinisiauedonizuia
e suswmisdndnlussuunemsuazaninains uazlsenisiianu Sensluns
AYIIFRNITNTIVADUVBINUNAUAIUNITUTENRNITH ullunensguunsazludureuli
nsevi1 nanednieviide fnnsmsndeuuaradteeuaugaluan1uImsioaIng
UinsTawsunadu SeffeussauBuinnnsidenseildfusnannussssy

iInisIansidensaluille 10 nsngiau A.A. 2020 3enlainnisidenaswes)

ee

wanunsaudedule uaglul 2020 Aawifiuinanfidswiovun 93 Misdnisugeduiu 10

[ a 1 Ad & a % & 14
NI U UYBIINITIA NUEAININ 83 N Tuvresnssanauseewy fatautuandli

D

< J

JdiudnssaRausganvu (People’s Action Party) litlatiosasdosas 8.7 wiensauuss
Aoued Weugs uarfigdunendunis sasunensguusie alifen TSguusionla
aosnuiiineidusosnenizuued fe Sguusiusraunuiunisinvaiulasaiouas
Yruunduszaruauduuleuiedany diusesunensyuundissiunduizuuns
Uszanuauduulouiiasugia Sidmthiisguiaiu 37 dumis azuenind 16
nsenseild windduiufedninuonisuung udasnssnadisguund atuayulae
Spuusonlavesdy liAssuunivesssrioiauisnisdsan fudansensiviiiiidu
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e CEO vaensznsn neldudansgnsndidiminaulunisdanisuing i
Fuinpfussuvessnguariimaniifedmihiivimsnuitily
Tumsufsuuinsassnzvesdaludnasamatst msdnnisuimsialudaly
oglundngnsgunluszuusiunis (Public Sector Leadership Program) @45241L1di1
Adevnflishe Srsmnmamaiassadumnufienimeuwuungy Siesnuilidsian
fengguineglussuudanisuimsesnadunenisuasduandnamsesszuy ity
Fefinmsudstuiedivzdulegdunisgdlunsens nsensivhanufuszuaildsu
Aoniiosuanuedalud denlu$ S9Ms1un1ssiuau 146,000 AU @n11a1n13 50 AY
uag 8 09dnsue9sy Yddnyfiandedimunisesldlédsueynelisusiunidunsse
madlesvidaiaueteriadniumadonsi sniueuiidateluuminerdoannsadelddn
Huianiesy dafu Sadidesnduiieaudidntoslungnisliiinllielalussuusonis

asnUsznaud 1Ay VIsTUUNTSIANISUNASEIaIAInTUS

HAsssunUN15NITN

mnauineglsAensnusznaudiAgyIeIsEUUN1TIANISUNATEIRIAIALUS
AmouAevdniifisssuiiatiuayulnenguuienistiestunasa (Prevention of Corruption
Act) fudaunsa ﬂgwuwaﬁiﬁiﬁmaummwiﬂuﬁ%u%uw’[,umﬂ%ﬁ uATINDINALENYY
adfaefnauiifeduuue nguineddunisatuauuuezdiiuldodnniedeann
d1ineudvaruni1susewgAase (Corrupt Practices Investigation Bureau) ua
NSLUIUATYRTITY pgfiadunall Usesnunduiinnisidenssanuinsanoudn
Uasvesunenizuussilinsaaeunsdfienadunmsyasald enuedswegluszuu
AnsTINTsEsTINNelusTnA Wonoumnneulaumyatn mnaaAaiieaidudes
TAANITWAIIMIAIMBULNUAIULAY (Rent-Seeking) 881ANT I ULADUYBIR YN
nadlosuazdnsensludsaTusdulildduasiinisuetuas dadu Fdlddmaualums
WARIMAIRBUNN LAY

a

UsgAnSwavasiguia

fduAnivinuiezalagessAnsralunsiiunuuasdetidureaisuna
fduAniuiuludesnagatiunagns MsauRLsEeze1 uaziiuouil Madionda
Tonalummaunuszezedominsndensdldnssaiummunumated usogeingu
nalu MsunesesutiunsUftRuazUTuIUABuAuEeuly litasduannglu Tu
wiaudaanIsuesUszanvy lundmaluladiil luudvesnainainaiidesnisliei
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