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Politik auf Zuruf / Politik ohne Vision
Der getriebene Staat

mkann kein Konzept entdecken

mDie Bundesregierung arbeitet
nach Plan
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Zukunftsprognose Willi Brandt

Wenig bleibt wie es ist

Nichts kommt von allein
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Beunruhigung: Politische und Wirtschaftliche Verhaltnisse
,Ich habe Angst vor der Zukunft"
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Paradigmenwechsel: Schleichender Wohlstandsverlust
als Folge des Wandels
Suche nach anderen Werten

%

B Globalisierung
B Demographie
B Technische Risiken
B Familienzerfall

B Arbeitsplatzwandel

2000 2010

~Kinder werden es besser haben"
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Folge der Wohlstandsnivellierung
Der schwache Staat

Staatshaushalt in 5 Jahren
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Es ist ein bekanntes Szenario: Ein Konzern

streicht Tausende Stellen, obwo
gut verdient. So funktioniert es

Siemens, dem Unternehmen, das stets

Weltweit werden 17 000 St

THEMA DES TAGES

Massiver Stellenabbau bei Siemens

hl er noch
auch bei

stolz darauf war, ohne Entlassungen auszu-
kommen. Der Vorstandsvorsitzende Peter

Menschen und Markte

Ohne ein Wort des Bedauerns: Wie der Siemens-Chef erklart, dass Tausende gehen missen

ellen gestrichen

Lischer I6ste denn auch empérte Reaktio-
nen aus, als er seine jlingsten Plane verkin-
dete. Sie werden in der ganzen Well
17 000 Menschen den Arbeitsplatz kosten.

Sparprogramm schockie

Von Markus Balser

Munchen - Siemens startet eines
der hiirtesien S in der
Konzermngeschichte. Vorstandschef Pe-
ter Lischer bestitigte am Dienstag den
Abbau von weltweit 16 750 Stellen. In
Deutschland  streicht  der Konzern
5250 Jobs., Damit L die Siemens-
Fithrung auf Konfrontationskurs zn
den eigenen Beschalliglen. Denn Ld
scher schliefit selbst betriehbsbedingte
Kiindigungen nicht mehr aus. Ganze
Werke sind gelihrdet.

Lascher, bislang auf Harmonie be-
dacht, steht vor einer Machtprobe mit
den Arbeitnehmern. Der Siemens-Chei

will die Strukiuren im Konzern vollig dn-

dern, Siomens erlebt derzell den E;&M q
JIDEaU S a . o s E!'Ig
atte der Konzern die streng vertrauli-

chen Details des geplanten Sparpro-
gramms geheim gehalten. Doch am

| Dnenstag brach Lascher sein Schweigen:
In einer Pressekonferenz nannte er erst-
mals genaue Zahlen - und schockierte

Allein in Deutschland fallen 5250 Arbeitsplitze weg / Bas
ge
| tal
| Be)
=] die eigene Belegschaft: In Vertrieb und | Sd
Al

Verwaltung fallen bis 2010 etwa 12 600
Stellen weg. Die dbrigen 4150 Platze
strelcht Siemens in Produktion und Ent-
wicklung Zusitzlich trennt sich der Kon-
Zzern uber Verkaufe von weiteren 1200
Stellen in Deutschland. Ein einzelnes Ab-

Planen sind alle drei Sekiloren des Kon-
zerns betroffen: die Energiesparte, die
Medizintechnik und der Industriesektor.

Ein Jahr nach selnem Amtsantritt be-
kommt Lioscher erstmals den Wider-
stand der eigenen Belegschalt zu spiren.
Arbeitnehmervertreter kritisierten die
Plane hart. Der Konzern stehe wirtschaft-

bauprogramm dieser Dimension hat es |
Tel Emme:m noch nicht fegeben, Von den |

Plinen nicht abfinden. , Wir werden kno-
chenhart verhandaln®, sagte er der Sid-
denutzchen Zeitung. Ziel sei es, die Zahlen
nach unten zu korrigieren Betriebsriite
waurfen Loscher am Dienstag Irrefih-
rung vor. Laschers Anktindigung, er wal-
le Uberwiegend Fahrungskridte treffen,
gei falach, sagte ein hochrangiger Arbeit-
nehmervertreter der 52, Die Pline tri-
fen zu 75 Prozent untere Ebenen.

Der Siemens-Chef verteidigte sein Vor-

haben: ,Die Geschwindipgkeit, mit der
sich das Ceschall wellweil veranoert

hat, haterheblich zugenommen, Wir stel-

lich gut da, die Aufiragsblicher seleg
voll. Der geplante Stellenabbau sei |, we-
“der “nachvollziehbar noch akzeptabel
und in diesem Umfang véllig dberzo-

len Siemens darauf ein. Auch wor dem
Hintergrund einer sich eintrilbenden
Konjunktur missen wir effizienter wer-

den.” Personalvorstand Stegiried Huss-

IEMENS

| an, die Belegschaft werde sich mit den

| den Eura gparen will, auf Ablehnung

" Bei Politikern stéBt das Sparpro-
gramm, mit dem der Konzern 1,2 Milliar-

Der Gewerkschalter und stellvertreten-
de Fraktionschef der Linken, Klaus
Ernst, nannte den Schritt , widerlich und
skandalés”. Wer Profitmaximierung
liber Moral stelle, gefahrde Demokratie
und soziale Markiwirtschaft. Der Beauf-
traglte der Bundesregierung fiir die neu-
en Lander, Bundesbauminister Wolf-
gang Tiefensee (SPD), appellierte an die
Siemens-Fithrung, mit dem geplanten
Stellenabbau in Ostdeutschland den Auf-
bau dort nicht zu gefihrden. Die Birse
reagierte zunichst positiv auf die harten |
Einschnitte. Zum Borsenschluss stand
die Siemens-Aktie aber wieder leicht im |
Minus. (Seiten 2, 4 und Bayern)
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Demographische Entwicklung

Fruher Heute Morgen

wenige Alte viele Alte

viele Junge wenige Junge
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Verstandnislosigkeit
,Ich verstehe die Welt nicht mehr"

%

51 52 e politisch interessiert
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Zukunft 2030

Verstandnislosigkeit

UBS bleibt im Stimmungstief

Die Bank wird erneut einen Milliardenverlust ausweisen

WON BEAT SCHMID

zliricH Moch keine Wende bei
der Grossbank UUBS: Sie wird
auch im zweiten Quartal, das am
Montag zu Ende geht, einen wei-
teren Milliardenverlust auswei-
sen, Wie die SonntagsZeitung
erfahren hat, wird die Bank ent-
gegen der Markterwartung am
niichsten Divnstag jedoch keine
Gewinnwarnung publizieren.

Weil sich die Handler bereits aul

einen Milliardenverlust einge-
stellt haben, braucht sie dies auch
nicht zu tun.

Indem die UBS keine Gewinn-
warnung heransgibt, bestatisf sie
aber indirekt die Hohe der Ver-
lustprognosen der Bankanalysten
Diese schwanken bei den Ab-
schreibern zwischen vier und sie-
hen Milliarden Franken. Beim

Reinverlust sind es swischen einer
und fiinf Milliarden Franksn,

Die olfiziellen Zahlen wird die
Grossbank am 12. Anpust prasan-
tieren. Man muss davon ausgehen,
dass die definitiven Verlustzahlen
am oberen Ende der Propnose-
skala zu liegen kommen, Zum
einen hat die UBS die schlechten
Erwartungen im Marke seit Aus-
bruch der Erise stets tibertroffen.
Zum anderen haben die in den
lelzben Tagen publizierlen Sludien
ein zunehmend disteres Bild ge-
Feichnet.

Die grissten Verluste werden in
diesen Bereichen erwartet:
= Subprime: Die entsprechenden

-ilndizes sind Im #weiten
CQuartal nochmals stark gefallen,
sodass dic Bank weiters swel his
drzi Milliarden auf dieser Fosition
abschreiben muss,

SOZIALPLAN
REIT

Die Verhandlungen um einen
Sozialplan bel der UBS be-
tinden sich in der Endphase.
Die Geschaftsleitung und die
Fersonalkommission sind
sich offenbar einig uber ver-
lingerte Kiindigungszeiten
und bezahltes Coaching. In
den ndchsten Tagen sollen
die Angestelltenverodnde

| KV Schweiz und Bankpersonal-

verband dber das Ergebnis
srientiert werden, Die UBS
hat angekundigt, bis nichstes
Jahr weltweit 5500 Stellen

zu streichen, 1500 in der
Schweiz. Man rechnet hier
mit 150 bis 200 Entlassungen,

= Monoliner: Die Kreditversiche-

rer sind in argen Schwierigkeiten,

wis sich in Rating-Herabstufun-
gen und der massiven Ausweitung
der Spreads zeigl. Dadurch steigen
die Verluste bei der UBS. Die Bank
ist brutto mit 24,6 Milliarden en-
gagiert. MNetto waren es ©,3 Milli-
arden. Darauf diirfte die UBS eine
bis drei Milliarden abschreiben.

»~ Verluste auf eigenen Schulden:

Die UBS muss fiir rund cine Mil-
larde Franken Rickbuchungen

aul Gewinne vornehmen, die sie

aul elgenen Schulden ersiell hat,

Insgesamt dirfie die UBS nach
den Abschreiberm weiterhin rund
45 Milliarden an hochproblema-
tischen Werten in ihren Biichern
halten, schitzen Analysten von
Goldman Sachs.

Ungiinstig ist fiir die Bank, dass
sich die Ertragslage weiter ver-

schlechtert hat. Im Investment-
banking sind die Einnahmen aus
dem Beratunpsgeschaft und Ver-
briefungsgeschift tellweise massiv
eingebrochen, Im Geschdll mil
institutionellen Anlegern sowie
im Privat- und Geschiftskunden-
segment muss die Bank Milliar-
denabfliisse hinnehmen. Zudem
dricken Dollarbaisse und Bor-
senminus auf die Kommissions-
einnahmen,

Gemass Bankinsidern ging der
Geldabfluss im  traditionellen
Schweiz-Geschall unverminderl
weiter. Er soll sich wegen der
Affare um den Ex-URBS-Banker
Birkenfeld sogar noch verscharft
hahen (siefie Seite 295 Im ersten
Quartal flossen in der Schweiz
Kundenvermogen in der Hohe

FORTSETZIUNE AUF SEITE 29
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Zukunft 2030

Fragmentierung der Gesellschaft

Charakterisierung von Zielgruppen Uber Wertefelder anhand eines Indexsystems
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Zukunft 2030

Vertrauensverlust

% Wer sagt die Wahrheit?
Menschen wie
du und ich

Wissenschaftler

Gewerkschaftler
Politiker
Manager I 1
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Zukunft 2030

Sehnsucht nach Vertrauen

% Wichtigste Politikereigenschaften
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Angst vor Globalisierung — zuruck zum Glokalen
Feindbild Multi / Renaissance des ehrbaren Kaufmanns

Kurzfristige 92

Gewinnmaximierung
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Flihrungskrafte iUbernehmen
zu selten Verantwortung

N
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Von gesellschaftlicher Verant-
wortung wird viel geredet, es
wird aber zu wenig getan

78

Bei Mitarbeitern kommt
Zzu wenig von Gewinnen an
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Renaissance der Sozialverantwortung
Zeig mir, wie du mit Kunden und Mitarbeitern umgehst ...

%

Preis 73

Ruf des Herstellers
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Neue deutsche Rechtschreibung

FAIR-TRAG

verhandeln

verteilen

fairhandeln

fairteilen
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Virtueller Datentresor

B Alle Unterlagen prasent

B Jederzeit Uberall

5 <
B Individueller Zugriff

B Aktualisierung
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Digitales Burgerserviceburo

B Formalitaten

B Umgebungsinformationen
W Standige Aktualisierung
B Angebote

B Informelle Kontakte
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Personliche Unterhaltung

® Unabhangig von Zeit und
Raum

B Info-Verweise
B Individuelle Empfehlungen

| Alert"
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Mobile Einkaufe

W Zeitunabhangig

B Ortsungebunden
B Qualitatskontrolle
B Sicherheit

B Informationsaktualitat
,Bestpreis"

W Digitale Bezahlung
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Vorbereitung von Collaborative Consumption

S
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Flohmarkt
Internet 52

Auto/Fahrrad geliehen 29

Ferienwohnung privat/
Internet

per Internet gemeinsam 1
Nutzung organisiert
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Der allgegenwartige Schreibtisch

B Entlokalisierung

B Neue Berufsformen

B Shared Data Room
B Jeder mit jedem vernetzt @

B Wohnungs- und Arbeitsort
verschmelzen
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Das digitale Schulbuch

W Leicht

B Augenschonend
m Aktuell

B Interaktiv

B Didaktisch
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Telemonitoring

B Zeitsparend

m Kein Aufwand

B Geringe Kosten

B Besser Verstehen
m Aktuell

m Schnell Reagierend

B Verstandlich

ABER:
Fremdkontrolliert
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