
COLLOQUE 
ANNUEL 
DE L'AGEF

Les Jeudi 24 & Vendredi 25 Avril 2014
Hôtel Hyatt Regency - Casablanca

LA FONCTION RH AU COEUR 
DE LA TRANSFORMATION 

DES ORGANISATIONS

En Partenariat avec :



Jeudi 24 Avril 2014 :
Plénière 1 : 
Transformation d’entreprise : Contexte Économique et Social

Plénière 2 : 
Leadership RH dans le Processus de Transformation 

- M. Horacio QUIROS 
  Immediat Past Président WFPMA

Plénière 3 : 
Transformation de la Fonction RH

- M. Khaled SASSI 
  Directeur Général NOVATIVE SUISSE

- Mme Marie COULBOIS - DG MCBS 
  (ex DRH  Mc KINSEY)

- M. Moulay Zine EL OUDGHIRI 
  DG SACCOM

- M. Hicham ZOUANAT, Vice Président 
  RH DANONE – CENTRALE LAITIERE
  & Président de la CARH (Confédération 
  Africaine des RH)

En Partenariat avec :

COLLOQUE 
ANNUEL 
DE L'AGEF

Programme des plénières :

- M. Khalid BENGHANEM -  DRH JLEC

- M. Jean Pascal DARRIET - DG LYDEC

- M. Izy BEAR – Président EAPM
  (Association Européenne des RH)

- M. Jamal BELAHRACH - Président 
  de la Commission Emploi et Relations 
  Sociales à la CGEM

- M. Michel PAULIN 
  Directeur Général de MEDITEL

- M. Redouane NAJMEDDINE   
  Président du Directoire 
  de AL BARID BANK

- M. Faouzi ABDELMOUNIM - DG 
  Capital Consulting



En Partenariat avec :

Plénière 4 : 
Transformation et Pression Sociale

- M. Miloudi EL MOUKHARIK – Secrétaire 
  Général UMT

- M. Houbane ASSID - DRH APM 
  TERMINALS

Vendredi 25 Avril 2014 :

COLLOQUE 
ANNUEL 
DE L'AGEF

Programme des plénières :

- M. Omar BENBADA – Consultant 
  Relations Professionnelles IDEAS

Plénière 5 : 
La transformation RH : Rôle du Top et Middle Management

- M. Olivier PARENT – Directeur Associé 
 BearingPoint

- M. Hafid KAMAL - DG ANAPEC 

- Mme Rokia GOUDRAR - DRH Lydec

- Mme Zineb BENABDEJLIL 
  Directeur Général DEO CONSEIL

Plénière 6 : 
Réussir l’Après Transformation

- M. Abdellah CHENGUITI - DRH Sews 
  Cabind Maroc

- M. Hamid EL OTMANI 
  DG Associé LMS ORH

- Mme Leila SERAR – DRH Groupe BMCE- M. Hassan FNINE
  Directeur Général GEC MARRAKECH



Jeudi 24 Avril 2014 :

8h30 – 9h00 : Accueil des participants

9h00 – 9h30 : Ouverture du Colloque

Allocutions d’ouverture : 
- M. Abdelkerim GUERGACHI, Président AGEF

- M. Helmut REIFELD, Représentant Permanent 

  Konrad Adenauer Stiftung au Maroc

- M. Pieter HAEN, Président WFPMA (Fédération Mondiale des Associations RH)

9h30 – 11h00 :
Plénière 1 : 
Transformation d’entreprise : Contexte Economique et Social. 
- Situer le Maroc par rapport aux dimensions qui l’in�uencent

 • Economique 

 • Sociale

 • Marché  international

- Les éléments complexes de l’époque actuelle font que la transforma

  tion n’est pas épisodique

- Les cycles courts de transformation et leur impacte sur les PME- PMI 

  ainsi que le RH.

- Les indicateurs de la transformation sont la rupture technologique.

Intervenants :
- M. Jamal BELAHRACH - Président de la Commission Emploi et Relations 

  Sociales à la CGEM & Président Manpower Maghreb  

- M. Izy BEAR - Président EAPM (Association Européenne des RH)  

- M. Michel PAULIN – Directeur Général de MEDITEL

- M. Redouane NAJMEDDINE - Président du Directoire de AL BARID BANK

Modératrice : 
- Mme Eugénie ATTIA KASSI Présidente AFDIP (Côte d’Ivoire)  

11h00 – 11h30 : Pause 
11h30 – 13h00 :  
Plénière 2 : 
Leadership RH dans le Processus de Transformation 
- Détailler plus la dimension environnement de la transformation RH ;

- Les éléments de la transformation :

 • RH

 • Economique

 • Technologique

 • Sociale

Intervenants :
- M. Horacio QUIROS - Immediat Past President WFPMA

- M. Khalid BENGHANEM -  DRH JLEC 

- M. Jean Pascal DARRIET - Directeur Général LYDEC

- M. Faouzi ABDELMOUNIM - Directeur Général CAPITAL CONSULTING  

Modérateur : 
- M. Hatem BACHA - Président ARFORGHE (Tunisie)

13h00 – 14h30 : Déjeuner

14h 30 – 16h00 :   
Plénière 3 : 
Transformation de la Fonction RH.
- Analyse du contexte dans lequel évolue la fonction

- les enjeux que doit et devra affronter la fonction dans les prochains 

  décennies

- Regard  sur les compétences actuelles et à venir de la profession

- Nouveaux métiers RH

Intervenants :
- Mme. Marie COULBOIS - Directeur Général MCBS

- M. Hicham ZOUANAT  - Vice Président RH DANONE - CENTRALE LAITIERE & 

   Président de la CARH (Confédération Africaine des Ressources Humaines) 

- M. Khaled SASSI - Directeur Général NOVATIVE SUISSE  

- M. Moulay  Zine EL OUDGHIRI - Directeur Général SACCOM  

Modérateur : 
- M. le Président de l’Association Burkinabaise des Ressources Humaines

16h00 – 16h30 : Pause

16h 30 – 18h00 :
Plénière 4 : 
Transformation et Pression Sociale
- La pression sociale peut-elle être à l‘origine de la transformation ?

- La transformation est engagée, comment gérer la pression sociale ?

Intervenants :
- M. Miloudi EL MOUKHARIK – Secrétaire Général UMT 

- M. Houbane ASSID - DRH APM TERMINALS

- M. Omar BENBADA – Consultant Relations Professionnelles IDEAS

Modérateur :
- M. Nouhoum DIAKITE– Président Association Malienne des RH 

Vendredi 25 Avril 2014 :

9h00 – 10h30 : 
Plénière 5 : 
La transformation RH : Rôle du Top et Middle Management
- Le middle management ; la courroie cassée

- Baromètre social par Béring point

Intervenants :
- M. Olivier PARENT – Directeur Associé BearingPoint

- M. Ha�d KAMAL - Directeur Général ANAPEC 

- Mme. Rokia GOUDRAR - DRH LYDEC 

- Mme Zineb BENABDEJLIL – Directeur Général DEO CONSEIL

Modérateur : 
- M. Mustapha BELAIDI - Président ALGRH  (Algérie)

 
10h30 – 11h00 : Pause

 11h30 – 12h30 :   
Plénière 6 : 
Fonction RH et Gestion de la Transformation
- Le FRH stratège

- Le FRH agent de changement

- Le FRH coordinateur du changement social, technologique et organisationnel

- Le FRH « gestionnaire » des contradictions

- Le FRH garant du climat social

- Le FRH gestionnaire politique

Intervenants : 
- M. Abdellah CHENGUITI - DRH SEWS CABIND MAROC 

- M. Hamid EL OTMANI - DG Associé LMS ORH

- Mme Leila SERAR – DRH GROUPE BMCE

- M. Hassan FNINE - Directeur Général GEC MARRAKECH 

Modérateur :
- M. Mohamed BAAYOUD – Past Président AGEF  

12h30 – 13h00 :
Allocution de Clôture : 
- M. Mourad CHERIF – Président CONSEIL DE SURVEILLANCE BMCI

12h30 – 13h00 :
Synthèse  du colloque : 
- M. Alyoune FAYE – Past Président ANDCP SENEGAL 

13h00 – 14h00 : Déjeuner

20h00 : Dîner de Gala 
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- M. le Président de l’Association Burkinabaise des Ressources Humaines

16h00 – 16h30 : Pause

16h 30 – 18h00 :
Plénière 4 : 
Transformation et Pression Sociale
- La pression sociale peut-elle être à l‘origine de la transformation ?

- La transformation est engagée, comment gérer la pression sociale ?

Intervenants :
- M. Miloudi EL MOUKHARIK – Secrétaire Général UMT 

- M. Houbane ASSID - DRH APM TERMINALS

- M. Omar BENBADA – Consultant Relations Professionnelles IDEAS

Modérateur :
- M. Nouhoum DIAKITE– Président Association Malienne des RH 

Vendredi 25 Avril 2014 :

9h00 – 10h30 : 
Plénière 5 : 
La transformation RH : Rôle du Top et Middle Management
- Le middle management ; la courroie cassée

- Baromètre social par Béring point

Intervenants :
- M. Olivier PARENT – Directeur Associé BearingPoint

- M. Ha�d KAMAL - Directeur Général ANAPEC 

- Mme. Rokia GOUDRAR - DRH LYDEC 

- Mme Zineb BENABDEJLIL – Directeur Général DEO CONSEIL

Modérateur : 
- M. Mustapha BELAIDI - Président ALGRH  (Algérie)

 
10h30 – 11h00 : Pause

 11h30 – 12h30 :   
Plénière 6 : 
Fonction RH et Gestion de la Transformation
- Le FRH stratège

- Le FRH agent de changement

- Le FRH coordinateur du changement social, technologique et organisationnel

- Le FRH « gestionnaire » des contradictions

- Le FRH garant du climat social

- Le FRH gestionnaire politique

Intervenants : 
- M. Abdellah CHENGUITI - DRH SEWS CABIND MAROC 

- M. Hamid EL OTMANI - DG Associé LMS ORH

- Mme Leila SERAR – DRH GROUPE BMCE

- M. Hassan FNINE - Directeur Général GEC MARRAKECH 

Modérateur :
- M. Mohamed BAAYOUD – Past Président AGEF  

12h30 – 13h00 :
Allocution de Clôture : 
- M. Mourad CHERIF – Président CONSEIL DE SURVEILLANCE BMCI

12h30 – 13h00 :
Synthèse  du colloque : 
- M. Alyoune FAYE – Past Président ANDCP SENEGAL 

13h00 – 14h00 : Déjeuner

20h00 : Dîner de Gala 
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