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Introduction

Mohamed El Hachimi 
Smail Hamoudi

over the last half-century, political science has made a huge progressas 
an emerging discipline within social sciences. Nonetheless, in terms 
of	its	capacity	to	produce	sound	scientific	knowledge	about	political	
phenomena,	it	seems	to	be	in	a	preparadigmatic	state	(Thomas	Kuhn,	
1962).	Obviously,	the	spectacular	proliferation	of	research	conducted	
in	different	subfields	of	political	science,	and	its	ability	to	appropriate	
various	methods	originating	in	other	call	disciplines,	do	not	seem	to	be	
sufficient	to	prevent	what	some	researchers	“the	tragedy	of	political	
science,”	which	makes	the	latter	become	less	relevant	as	it	seeks	
to	become	more	scientific	(David	M	Ricci,	1984).	As	a	result	of	this	
paradoxical	situation,	numerous	key	questions	that	were	investigated	
by	political	scientists	decades	ago,	seem	to	be	still	on	the	agenda	
of	research	today,	such	as	the	issue	of	linkage	between	democracy,	
development and Human rights. Indeed, the crisis of Covid-19 as an 
unprecedented	global	health	crisis	in	modern	times	has	given	strong	
momentum	to	such	an	old	debate.

this renewed interest stems from the very fact that the way this crisis 
has	been	dealt	with,	so	far,	has	blown	the	lid	off	the	limitations	of	
both	strategies	of	development	and	democratic	governance,	when	it	
comes	to	respecting	human	rights	in	both	developing	and	developed	
countries.

The	question	as	to	how	political	systems	impact	development	is	one	
of	the	main	problems	in	contemporary	political	science.	It	is	debated	
especially in studies of democratic transition and comparative systems. 
Since	the	article	of	Martin	Lipest	to	the	recently	published	studies	
comparing	the	ways	through	which	different	political	regimes	have	
been	handling	the	pandemic,	political	scientists	are	yet	to	build	a	
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paradigm that allows identifying points of articulation of politics and 
development.	According	to	a	worldwide	research	conducted	by	Adam	
Przeworski,	economic	development	is	not	necessarily	conducive	to	
political	democracy	(Adam	Przeworski	et	al	2000).

The	articles	in	this	book	suggests	using	the	various	analytical	and	
theoretical	tools	developed	by	political	scientists	since	the	end	of	
the	1950s,	in	an	attempt	to	deconstruct	the	relationship	between	
democracy	and	human	rights	on	the	one	hand,	and	between	
democracy and development-related issues on the other. the articles 
that originated from papers presented in a conference on the 
same	topic,	held	in	Rabat	in	2020,	try	to	engage	with	a	preliminary	
assessment	of	different	strategies	North	African	states	have	been	
using to deal with the covid crisis. the assessment aims to shed light 
on the consistency of these strategies with international human rights 
standards	on	the	one	hand,	and	to	look	at	the	implications	of	these	
strategies	for	the	liberal	perception	of	human	rights	on	the	other.
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In the face of Covid-19, which regime
manages the crisis better?

Meyrem Lakhdar

Facing	a	global	pandemic	that	requires	coordination,	scientific	
transparency, and regular updating of data sharing, democracies 
appear	to	be	better	armed	whereas	authoritarian	regimes	give	the	
impression that they hold a natural superiority through the discipline 
they	are	able	to	impose	on	their	populations;	while	hybrid	regimes	
seemed	to	manage	efficiently	the	pandemic	at	the	beginning	but	ended	
up	deadlocked.	Some	democracies	were	unsuccessful	in	managing	
the pandemic while other dictatorships have failed in their reputation 
and	count	the	victims	of	the	Covid	19	by	the	thousands;	whereas	some	
democracies were criticised for the drastic restrictions imposed on their 
populations. 

Multiple	questions	arise.	While	some	are	looking	to	answer	the	
question	whether	the	authoritarian	or	democratic	regimes	managed	
to	better	fight	the	pandemic	of	Coronavirus;	others	raise	the	issue	of	
culture, claiming that societies imprinted with Confucian culture are 
more	obedient	to	their	rulers	and	therefore	respect	the	rules	more	
than	the	recalcitrant	and	less	obedient	European	populations;	whereas	
others	questioned	to	what	extent	the	measures	adopted	by	North	
African	states	comply	with	human	rights.	In	fact,	these	questions	
remain vague and irrelevant to the extent that everything is not 
political.	Chernobyl	had	shown	that	dictatorships	manage	crises	badly,	
except	that	it	is	not	a	crisis	like	any	other,	but	a	global	humanitarian	
crisis	exposing	all	regimes,	all	the	states.	Hence,	the	questions	that	
impose	themselves	are:	why	did	the	countries	of	South	East	Asia	and	
China – home of the pandemic – succeed in almost defeating the threat 
of	Covid;	while	states	such	as	France,	Spain	and	the	United	States	
failed?	Why	in	North	Africa	the	statistics	show	a	reduction	of	Covid	
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infections,	whereas	medical	staff	and	NGO’s	claim	the	opposite?	Is	
it	because	of	the	bad	governance;	the	model	of	the	regime;	or	does	
it	go	further	than	these?	And	to	what	extent	the	measures	taken	by	
theses states – and in particular North African – agree with democratic 
standards	and	respect	human	rights?	The	answers	to	these	questions	
through	his	research	show	that	there	is	a	combination	of	measures	and	
decisions	that	have	made	certain	states	to	come	out	less	weakened	
than	others	from	the	fight	against	the	pandemic.

In	the	absence	of	in-depth	academic	research,	our	evidence	will	be	
limited to the analysis of the speeches of the political actors of the 
various	States,	statistics	and	the	prose	measures	taken	in	order	to	
eradicate	the	threat	of	Covid.	The	research	will	not	be	limited	to	
an	inquiry	authoritarianism-democracy	but	rather	to	analyse	the	
democratic regimes and authoritarian regimes among themselves in 
their	fight	against	the	health	threat,	because	there	is	no	such	thing	as	
one model of authoritarian or democratic regime. 

the world under threat

Faced	with	the	current	crisis,	the	question	that	imposes	itself	is	to	what	
extent	states	were	able	to	limit	the	progression	of	the	pandemic.	This	
question	remains	relevant	to	the	extent	that	we	have	the	opportunity	
to	compare	the	respective	effectiveness	of	states	adopting	democratic,	
authoritarian	and	hybrid	model’s	regimes	in	reducing	this	pandemic.	
Some governments failed to ensure the necessary protection tools 
for	their	populations	such	as	protective	masks,	while	other	imposed	
confinement	but	were	unable	to	meet	the	needs	of	the	poor	classes	of	
their	populations	(Brazil).	We	also	had	reached	a	level	where	doctors	
were	forced	to	make	ethical	choices	between	patients	who	could	be	
saved	and	others	who	could	not	be	as	was	the	case	in	Italy,	Spain	and	
Algeria. that is, states were forced to adopt restrictive measure in order 
to	limit	the	progression	of	the	Corona	virus,	and	to	limit	by	four	the	
social interaction among people. It is at this level that we can already 
compare	the	effectiveness	of	the	measures	deployed	respectively	in	
in some democratic and authoritarian regimes, and to answer these 
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questions	through	analysing	the	cases	of	China,	Singapore,	Taiwan,	
Japan France, Germany and USA. 

Eastern Asia

In China and Singapore, time was for the implementation of strict 
measures	restricting	individual	freedoms.	Among	the	measures	taken	
there	is	the	mandatory	quarantine	and	the	confinement.	Respecting	
social	distancing	in	work	places,	and	wearing	masks	in	public.	The	
government	had	placed	over	750	million	Chinese	at	home.	The	
Chinese authorities had also strengthened measures at ports of entry 
and	quarantine	by	setting	up	an	emergency	plan	for	public	health	
emergencies	in	the	country’s	ports	and	launched	the	health	declaration	
card	system	for	the	country’s	entry	and	exit	in	cities,	as	well	as	strict	
control	of	the	body	temperature	of	passengers	entering	and	exiting.	

In	terms	of	Artificial	Intelligence,	Asian	countries	have	been	strongly	
committed	-	for	decades-	to	digital	surveillance,	and	they	claim	that	big	
data	has	enormous	potential	for	defence	against	the	pandemic.	When	
China	began	responding	to	the	virus,	it	relied	on	its	strong	technological	
expertise,	and	more	specifically	on	artificial	intelligence	(AI),	data	
science	and	new	technologies	to	track	and	combat	the	pandemic.	
Spatial-temporal	tracing	represents	a	major	key	in	monitoring	the	
virus, as many countries referred to including China, Singapore, taiwan, 
Japan,	France	UK,	etc.	Indeed,	when	it	is	correlated	with	medical	data,	
it	makes	it	possible	to	establish	the	trajectory	taken	by	a	patient	with	
Covid 19 in order to monitor the evolution of the virus in these areas 
and	identify	possible	new	epidemic	centres.

In	the	city-state,	not	only	virologists	and	epidemiologists	were	fighting	
the	virus,	but	also	computer	scientists	and	big	data	specialists	who	
were	the	attack	weapons	against	the	virus.	In	addition	to	surveillance	
by	drones	and	cameras,	Singapore’s	mobile	application	–	set	up	thanks	
to	a	Bluetooth	signal	between	smartphones	–	made	it	possible	to	
identify	people	who	have	been	in	contact	with	coronavirus	patients	
within	two	meters	for	a	period	of	at	least	30	minutes.	The	Singaporean	
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Ministry of Health in March aimed for 75% of the population to 
download	the	application,	because	only	its	massive	use	could	allow	the	
possibility	of	effective	exploitation	of	the	data	collected.	It	is	part	of	the	
SGunited3	initiative,	which	is	based	on	strong	support	from	citizens.	In	
a	context	of	protection	of	privacy,	guarantees	have	been	provided	by	
the government attesting that the application locally records encrypted 
identifiers	not	linked	to	a	telephone	number,	and	ensuring	that	only	
the	Ministry	of	Health	has	the	key	decryption.	With	respect	to	human	
rights, all data collected is neither stored nor used for other purposes.

Vietnam applied a very strict methodology since the declaration of the 
first	infected	case	of	the	virus	(returned	from	Wuhan);	which	consisted	
of	identifying	people	and	groups	at	risk,	confining	them,	testing	them	
and isolating positive cases. A methodology derived from the method 
recommended	by	the	Director	General	of	WHO.	This	is	not	very	
eloquent	as	a	method	but	the	difference	with	the	countries	of	Europe	is	
that	the	country	decided	to	do	it	at	the	first	alert.	

Democracies under attack

At the start of the pandemic, there was a moment of uncertainty in 
France. Political leaders did not envision such a resurgence of the virus. 
Initially	classified	as	an	epidemic,	the	corona	quickly	crossed	all	state	
borders	and	hit	all	populations	of	the	world	head-on.	Those	who	acted	
quickly	and	adopted	more	or	less	drastic	measures,	managed	to	limit	
the	progression	of	the	virus	and	to	halve	the	number	of	contaminations	
and	deaths.	On	the	other	hand,	countries	like	France	responded	late	
to	the	alert	launched	by	the	WHO,	hence	the	scale	of	the	cases	of	
contamination. the same was to happen in Italy and Spain where 
people	did	not	take	their	government’s	recommendations	seriously.

France	had	less	capacity	for	daily	testing	which	did	not	exceed	2,500	
per	day,	because	of	the	instruction	which	was	to	only	detect	cases	
of	suspicion.	It	was	promised	a	million	masks	from	China	by	June	but	
failed	to	produce	any	itself.	Much	ink	has	been	spilled	and	even	some	
had criticized the French government for its incompetence to produce 
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masks	as	did	countries	like	Morocco,	whose	technological	resources	are	
much less inferior to that of France. 

We	have	to	compare	the	comparable.	Democratically	speaking,	when	
talking	about	France,	we	have	to	compare	it	to	another	European	
democratic	state	such	as	Germany.	By	the	end	of	April	2020,	
coronavirus	has	caused	the	death	of	nearly	20,000	people	in	France	
compared	to	4,500	in	Germany,	a	country	that	is	more	populous	(83	
million	German	inhabitants	compared	to	65	French).	Germany	was	in	
a	bad	position	because	of	an	elderly	population,	however,	it	was	able	
to	very	quickly	deploy	tests	that	made	it	possible	to	detect	and	isolate	
contagious	people,	including	asymptomatic	ones.	Germany	–	unlike	
France	–	has	made	decisions	to	close	borders,	massive	screening,	and	
containment. It had ordered a general containment, closure of schools, 
cinemas,	and	sports	clubs	at	the	early	propagation	of	the	pandemic	
in	Europe.	With	healthcare	costs	comparable	to	France,	but	twice	as	
many	resuscitation	beds	and	flexibility	linked	to	federal	structures,	
the	German	example	also	raises	questions	about	the	bureaucracy	and	
the centralization of the French system. In April, Germany mourned A 
deaths	against	17,000	in	France.	Germany	now	appears	to	be	in	a	much	
better	position	facing	the	Covid	19	pandemic.	

President	Donald	Trump	has	been	the	subject	of	much	criticism	from	
the	Democratic	camp,	including	Barack	Obama,	who	deplores	that	“the	
new	cases	are	still	breaking	records.”	In	ten	months,	Covid	19	has	killed	
more	than	225,000	people	in	the	United	States,	a	country	largely	in	the	
lead in terms of deaths. Since the resurgence of the pandemic in the 
United	States,	Donald	Trump	has	worked	to	politicize	the	coronavirus	
crisis.	The	American	president	has	made	health	a	political	object	and	
has not hesitated to politicize the Covid 19 pandemic which is hitting 
the	country.	Scientific	subjects	have	become	political	fights,	whether	
it	is	the	wearing	of	masks,	medical	treatment,	or	dealing	with	the	
situation. Even during his electoral campaign, Donald trump persisted 
in defending his economic record, putting the health situation in the 
background	in	the	midst	of	the	Corona	crisis.	The	president	had	even	
censored	scientific	studies	published	in	newsletters	and	by	the	centre	
for disease control and prevention, and have dismissed information 
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on	the	contagion	of	children	in	order	to	reopen	schools	and	boost	the	
economy.	The	president’s	administration	has	not	invested	in	advanced	
technologies to limit the spread of the virus as was the case in Asia. 
The	collapse	of	the	health	system	was	caused	by	a	deep	slippage	
of	the	presidential	leadership.	Scientists-	including	Rick	Bright,	a	
former vaccine specialist at the US Department of Health- claim that 
an action plan against the pandemic was proposed to the president 
who preferred to dismiss it in order to maintain his plans. this expert 
was	ousted	from	the	health	department	in	April	by	the	federal	
administration	when	he	publicly	questioned	the	strategy	defended	by	
Donald trump.

Donald	Trump’s	health	policy	efforts	crystallized	around	the	
dismantling	of	Obama	care	Act;	the	Patient	Protection	and	Affordable	
Care Act aimed to provide health coverage to 32 million Americans 
who	lack	it.	Two	years	after	Donald	Trump	came	to	power,	the	law	was	
emptied	of	its	substance;	Americans	no	longer	have	the	legal	obligation	
to	be	insured.	

Many	believed	that	China’s	success	in	bringing	the	coronavirus	
epidemic	under	control	relatively	quickly	was	because	of	measures	that	
were	effective	but	could	not	work	in	a	democratic	state.	However,	this	
seems	quite	relative	since	Japan,	Taiwan,	South	Korea	have	followed	
the same path. the resources deployed for the hospitals were very 
important,	and	the	army	was	even	mobilized	to	disinfect	the	towns.	
Finally,	Korea	has	used	interesting	technological	means,	such	as	“drive	
in”	tests	to	avoid	contact,	and	information	transmitted	by	smartphones	
to	patients	to	ask	them	not	to	leave	their	homes	and	to	keep	in	
contact in the event of deterioration of their health condition for rapid 
interventions.	As	a	result,	there	were	only	60	deaths	in	Korea	against	
more	than	800	in	Italy	in	the	first	month	for	an	equivalent	number	of	
patients,	and	in	countries	with	a	priori	comparable	means.	This	is	not	
only	because	China,	Singapore,	or	Vietnam	have	an	authoritarian-based	
mentality.	Proof	of	this	is	South	Korea	and	Japan	democracies	that	
have	used	similar	tracking	methods.	If	this	policy	works	for	such	a	huge	
population,	it	is	simply	because	it	is	approved	and	applied	by	the	entire	
population.	In	Vietnam	as	in	Japan,	Korea,	or	China,	this	consensus	in	
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favour	of	such	intrusive	methods	is	based	on	a	fundamental	cultural	
and civilizational fact that is Confucianism.

In	Asia	(Southern	and	South-East),	people	trust	the	state	more,	and	
their	societies	are	organized	more	strictly	than	Western	societies.	Why	
are they committed to respecting the restrictions more than others – a 
model	that	Europe	has	not	yet	known?	What	about	the	Confucian	spirit?	
Did	it	contribute	to	fighting	the	pandemic?	

the Chinese, Singaporeans, Japanese, Vietnamese and taiwanese are 
imbued	with	Confucian	principles,	particularly	the	Lee	principles	stated	
in discussions of Confucius.1	By	raising	the	moral	conscience	of	the	
masses,	harmony	is	established	within	the	society.	The	principles	of	an	
entire	society	are	based	on	Confucian	principles	which	require	society	
to	be	united	and	to	foster	community	life.	The	strategy	of	South	East	
Asia	and	China	in	the	face	of	the	pandemic	has	proved	to	be	effective.	
This	is	not	only	a	question	of	political	regime,	but	also	comes	down	to	
the	culture	of	their	society	which	is	based	on	the	value	of	“holism”	and	
not individualism, as the case is in many European states. 

In	terms	of	people’s	mobilization	against	the	pandemic,	Chantal	
Delsol2	specifies	that:	“Confucian	anthropology	is	based	more	on	the	
responsibility	of	the	individual	than	on	his	autonomy”.	Where	the	heirs	
of	the	Enlightenment	say:	my	freedom	ends	where	the	other’s	begins,	
the	Confucian	heritage	says:	my	freedom	ends	where	my	responsibility	
begins.	This	does	not	mean	that	the	followers	of	these	Asian	values	
do	not	value	freedom,	but	they	see	it	as	a	“quality	in	situation”	rather	
than	a	“substantial	quality”.	It	is	perhaps	this	spirit	that	has	helped	
Asian	countries	to	deal	with	the	pandemic	quickly	and	effectively.	
When	talking	about	the	South	Korean	case,	we	relate	it	more	to	liberal	
democracies	such	as	Europeans,	and	don’t	assimilate	it	as	much	to	a	
dictatorship.	However,	unlike	the	democratic	European	states,	South	
Korea	stood	out	strongly.	Without	confinement,	without	giving	up	
autonomy,	but	by	“placing”	freedom	at	the	heart	of	a	mobilization	
embodied	by	a	State	whose	word	is	respected,	in	the	very	name	of	
group	interest,	but	also	of	each	individual	in	the	group.	By	saving	the	
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Group,	I	save	myself.	The	Korean	spirit	accepts	that	his	freedom	is	
under strict surveillance, as long as the state uses the data it collects 
for	the	benefit	of	all,	a	higher	principle.	South	Korea	in	its	fight	against	
the	coronavirus	has	benefited	from	the	immediate	commitment	of	
the	population,	accepting	directives	without	flinching,	while	in	return	
demanding	absolute	transparency	of	information	and	a	sense	of	
responsibility	from	its	leaders.	Mass	screening	tests,	masks	accessible	
to all, consistent information, all opposed to the French and Italian 
scenarios.

The	methods	used	by	some	Asian	countries	would	be	unbearable	and	
deemed	unacceptable	and	incompatible	with	the	values			of	European	
societies.	The	future	is	already	beginning	to	paint	the	results	of	those	
methods	employed	by	China,	Vietnam,	Singapore,	South	Korea,	and	
their	neighbours,	more	congruent	than	the	patchwork	of	measures	
that	has	gradually	taken	hold	in	Europe	and	the	US.	For	the	time	being,	
Confucian countries share with the rest of the world a lesson of life 
which	says	that	in	the	face	of	adversity,	a	tight-knit,	disciplined,	and	
well-led group always prevails over a mass of autonomous egoistic 
individuals, recalcitrant to authority. 

North Africa faces the Pandemic

Much	has	been	written	about	the	measures	taken	by	Morocco	in	
its	fight	against	the	coronavirus,	some	even	made	it	an	example	to	
follow.	However,	the	kingdom’s	strategy	is	not	irreproachable.	Many	
have criticized these measures in terms of their inconsistency with 
democratic	standards.	Not	only	has	Morocco	been	criticized	for	non-
compliance	to	measures	taken	with	the	democratic	standards	(by	other	
North	African	states),	but	also	democratic	states	have	been	targeted	by	
criticism	(under	the	spotlight	of	critics)3.	We	have	mentioned	different	
states	from	the	Asian	and	European	continents	in	terms	of	the	fight	
against	Covid	19.	But	what	about	the	manner	in	which	North	African	
countries	managed	to	combat	the	virus?	Instead	of	taking	each	state	
apart,	we	will	discuss	the	region	of	North	Africa,	taking	into	account	
some exceptions. 
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At	the	beginning	of	the	pandemic,	Morocco	was	cited	by	many	countries	
for its agility,4	its	governance	–	under	the	leadership	of	His	Majesty	King	
Mohammed	VI	–	and,	above	all,	its	consistency	in	decision-making	and	
the involvement of the population through the Covid 19 Special Fund 
and	the	media	to	maintain	public	trust.

Measures	taken	by	North	African	states	included	forced	confinement,	
suspension	of	international	travels	links,	suspension	of	domestic	flights	
and	restrictions	on	public	and	private	transport	between	cities	–	except	
for	the	transport	of	goods	and	basic	products	–,	and	the	closure	of	
schools, other educational institutions, etc.

The	wearing	of	masks	having	become	obligatory,	the	Kingdom	
embarked	on	manufacturing	them	at	very	competitive	prices.	Thanks	
in	part	to	grants	from	the	Anti-Covid	19	Special	Fund	set	up	by	the	
Ministry	of	Industry,	local	textile	factories	converted	to	produce	masks	
from	non-woven	material.	In	total,	34	factories	mass-produced	more	
than 7 million units per day. Encouraging this type of initiative, other 
categories	of	businesses	joined	forces	and	combined	specialties,	
choosing to manufacture other protective products such as visors, 
screening	booths,	insulating	partitions	for	vehicles,	disinfectants,	
medical gowns, etc.

As	in	most	countries,	technology	serves	North	African	states;	drones	
-	equipped	with	national	technologies	-	have	been	used	for	the	
disinfection	of	public	places,	others	are	equipped	with	thermal	cameras	
to	detect	citizens	with	a	temperature	above	normal,	yet	others	with	
loudspeakers	to	advise	people	to	stay	home	and	to	warn	recalcitrant	
individuals. In addition, applications were created to identify all those 
infected	and	all	those	who	may	have	come	into	contact	with	sick	
people, in order to avoid creating new sources of contamination.

While	other	countries	gave	way	in	the	face	of	the	health	crisis,	Morocco	
and tunisia stood out for their responsiveness and fairness in decision-
making.	All	the	measures	decided	and	taken	at	the	sanitary,	economic,	
or social levels received massive support from the population. the 



18

Meryem Lakhdar

informal sector was directly impacted, given the sudden shutdown 
of	activities,	which	resulted	in	a	disruption	in	the	financial	inflow	to	
families who depend on it. It is in this logic that Morocco created the 
Covid	19	Fund	to	provide	financial	assistance	according	to	the	number	
of	people	per	household:	800	Dh	per	family	of	two,	1,000	Dh	per	family	
of	three,	and	1,200	Dh	per	family	of	four	and	above.	

North	African	governments	quickly	took	measures	to	strengthen	
institutional	coordination,	by	creating	inter-ministerial	structures.	The	
Tunisian	government,	for	instance,	set	up	a	National	Authority	bringing	
together	senior	officials	from	all	ministries	responsible	for	monitoring	
the	pandemic.	This	Authority	also	ensured	coordination	between	
the	National	Committee	to	Combat	the	coronavirus,	chaired	by	the	
Government	Presidency,	and	the	regional	committees	responsible	for	
natural	disasters.	It	aimed	to	“monitor	the	regularity	of	the	supply	of	
basic	products,	the	distribution	of	social	assistance	to	poor	families	
without income, as well as the transmission of recommendations to the 
National	Committee	to	combat	Covid	19”5;	so	that,	the	adequate	useful	
measures	shall	be	taken	to	limit	the	spread	of	the	virus.	

Morocco created a series of new online issuance services with an aim 
to	reduce	the	exchange	of	paper	documents,	thereby	limiting	the	
risk	of	Covid	19	transmission	through	paper.	Governments	also	set	
up	websites	collecting	all	the	information	on	the	Covid	19	situation	
in their countries. these sites provided citizens with answers to the 
most	frequently	asked	questions,	fought	against	disinformation,	and	
gave	advice	to	ensure	the	population’s	good	health,	and	help	fight	
the	spread	of	the	pandemic.	In	a	perspective	aimed	at	combating	the	
pandemic, the governments of all North African countries resorted to 
various exceptional and strict measures in order to protect the safety 
and health of individuals and society. Morocco initiated the process and 
took	several	measures	in	the	face	of	the	state	of	a	health	emergency,	
including	the	following:	

The	security	dimension	adopted	by	Morocco	reflected	a	new	approach	
to	security	institutions.	Therefore,	the	institutions	present	in	the	field,	
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such as the National Security, the Gendarmerie, Auxiliary Forces, and 
the	Army	engaged	in	different	ways	combining	the	purely	security-
oriented aspect with that of communication and awareness, as well as 
the	social	aspect,	since	their	staff	also	acted	as	mediators	in	a	number	
of social situations.

Sanitary	dimension:	the	health	sector	benefited	from	significant	
support from the Coronavirus Fund, which provided it with 
approximately	two	billion	dirhams;	in	addition,	medical	units	under	the	
Royal	Armed	Forces’	authority	were	also	engaged	in	this	fight.

Socio-economic	dimension:	it	is	known	that	the	informal	sector	was	
directly impacted, given the sudden shutdown of activities which 
resulted	in	a	disruption	in	the	financial	inflows	to	families	who	
depended on it. It is in this logic that Morocco created the tadamon 
Covid	19	fund	to	provide	financial	assistance	according	to	the	number	
of people per household.

the health crisis severely tested all regimes and particularly states 
in transition such as Morocco. the government and particularly the 
Prime Minister – whose outputs were repeatedly compared to that 
of Emmanuel Macron or Edouard Philippe –, made hazardous media 
outings and speeches that did not set out any strategy or vision for 
managing	the	crisis.	With	regard	to	the	Moroccan	population,	decisions	
taken	hastily	by	the	executive	with	no	vision	of	the	consequences	were	
considered as mismanagement on the part of the Head of Government. 

With	this	battery	of	measures,	North	African	countries	adopted	strict	
containment	measures	in	their	fight	against	the	coronavirus,	reducing	
the	effects	of	the	pandemic,	until	another	wave	appeared	in	August.	
But	after	all,	did	these	measures	respect	democratic	standards?	It	
is	essential	that	the	response	to	Covid	19	be	in	accordance	with	the	
fundamental principles of democracy. In this context, human rights 
actors and NGos have called for the monitoring of the implementation 
of	these	measures	by	public	authorities,	in	particular	in	terms	of	
respect for the legal approach. the Mediator for Democracy and 
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Human	Rights	presented	a	report	in	which	he	attests	that	the	battle	
against	this	dangerous	and	complex	pandemic	must	respect	citizens’	
freedoms. He demonstrates that in Morocco only, results of security 
checks	revealed	the	activation	of	legal	proceedings	against	91,623	
individuals for violating the state of emergency outside authorized 
situations	and	failure	to	wear	a	protective	mask.	Authorities	have	
resorted	to	various	intrusive	containment	measures:	barricading	
neighbourhoods	suspected	of	being	infected	with	metal	barriers,	
arresting	people	refusing	to	wear	masks,	and	flying	drones	with	
loudspeakers	to	scold	people	coming	out	of	their	homes	without	masks.

Amy	Slipowitz,	co-author	of	The	Democracy	under	lockdown	reported	
that	since	the	onset	of	the	pandemic,	democracy	has	weakened	in	80	
of	the	192	countries	studied	by	the	NGO	Freedom	House6. this decline 
has	taken	different	forms	depending	on	the	measures	taken	by	various	
states	and	on	the	lack	of	clear	and	transparent	information	from	
governments	on	Covid	19.	Abuse	of	power	has	taken	on	various	forms,	
from	arbitrary	detention	to	violence	against	civilians,	or	detention	of	
individuals violating the state of emergency. Some governments have 
adopted laws the provisions of which allow certain leaders to prolong 
the	state	of	emergency	indefinitely	(such	as	Prime	Minister	Viktor	
Orban	in	Hungary)	without	seeking	parliamentary	approval,	which	will	
make	it	easier	for	them	to	repress	their	political	opponents.	Viktor	
Orban’s	regime	does	not	exercise	a	dictatorship	or	follow	a	path	toward	
authoritarianism,	it	does	not	use	physical	violence,	but	rather	economic	
violence to silence all those who contradict his government. Political 
analysts fear that such scenarios occur in Morocco or tunisia, which are 
both	in	a	phase	of	democratic	transition.

In	Egypt,	the	government	has	taken	lighter	measures	than	Morocco’s.	In	
the	context	of	preserving	public	health,	a	Resolution	No.	768	issued	on	
April	24,	2020	dealing	with	virus	repercussions	imposed	a	partial	curfew	
on all Egyptian governorates to limit the spread of the coronavirus 
instead of containment. 
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Morocco’s	set	of	restrictions	seemed	extremely	harsh,	in	the	effort	to	
protect	the	country,	ensure	national	security	and	public	health	as	top	
priorities. the state of emergency imposed drastic measures which 
do	not	comply	with	Articles	21	and	24	of	the	fourth	paragraph	of	the	
Moroccan Constitution. Fines and convictions targeted individuals who 
breached	social	distancing	and	confinement	imperatives.	Moroccan	
authorities	arrested	people	for	“spreading	rumours	about	the	
coronavirus”, which is contrary to Article 25. Some critics denounced 
the harsh measures as an oppressive policy against democracy and 
violating	human	rights.	Legislative	Decree	2.20.292,	allowed	authorities	
to	arrest	people	violating	the	state	of	emergency,	and	arbitrary	arrests	
were	reported,	such	as	the	Moroccan	YouTuber	Mi	Naima,	sentenced	to	
one	year	in	prison	for	spreading	rumours	about	the	Covid	19.	

 Meanwhile, the Egyptian government was severely criticized for its 
unwillingness	to	provide	detailed	data	on	the	distribution	of	cases	
with	coronavirus,	whether	data	on	the	number	of	infected	women,	the	
elderly,	or	on	the	basis	of	the	poverty	level	and	number	of	infections	
by	governorate7.	According	to	the	office	of	the	High	Commissioner	for	
Human	Rights,	there	are	few	available	statistics	on	Covid	19-related	
deaths in Egyptian prisons. Despite the fact that the government 
transmitted several reports, they remain uncertain. According to Mary 
Lawlor, a special rapporteur on the situation on human rights activists, 
There	are	credible	allegations	that	some	Egyptian	activists	of	human	
rights	have	been	arbitrarily	detained,	forcibly	disappeared	or	tortured	
simply for standing up for human rights.8 the same report outlines that 
Egypt	is	using	Covid	19	as	an	alibi	for	proceeding	to	arbitrary	detentions	
of	several	opponents	to	the	regime	in	place.	The	government’s	method	
of detention and trials violates international human rights standards. 

Meanwhile,	critics	have	been	addressed	to	Algeria	in	terms	of	non		
-conformity	with	democratic	norms	of	measures	put	in	place	to	fight	
the	pandemic,	serving	as	a	pretext	to	end	the	Hirak,	and	to	keep	
the	regime’s	opponents	in	silence,	such	as	the	arrest	of	prominent	
journalists	for	“undermining	national	unity”	and	“damage	to	the	
morale of the army”. Although the Algerian courts postponed some 
proceedings, they continued to deal with cases against anti-government 
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activists.	In	Algeria,	laws	on	terrorism	have	been	applied	to	arrest	
journalists,	block	websites	and	the	internet	as	well	as	people’s	access	to	
information. 

overall, what we can highlight is that the state of health emergency 
proclaimed	and	approved	by	most	states	respects	international	human	
rights legislation. therefore, the idea assuming that a state of health 
emergency	declared	in	Morocco	cannot	be	compatible	with	democratic	
values is not totally right.

According	to	Kevin	Casas-Zamora,	secretary-general	of	the	International	
Institute for Democracy and Electoral Assistance, the case of some 
North	African	states	is	well	acceptable.	Tunisia	had	not	imposed	any	
abusive	measures.	Most	countries	have	used	emergency	powers	in	a	
reasonable	way	so	far.	Morocco,	despite	the	intervention	of	the	military	
and the circulation of armored vehicles in the streets, has in no way 
resorted	to	abusive	arrests	or	threats	against	citizens.	Leaders	who	
are	more	autocratic	might	however	want	to	take	advantage	of	the	
situation to extend their powers, in countries such as Egypt. Democratic 
decision-makers	though	might	maintain	certain	decisions	because	they	
consider them necessary, as in, the case of the anti-terrorism measures 
introduced	in	France	following	the	Bataclan	attack	in	November	2015,	
which	have	not	yet	been	lifted,	authorities	claiming	that	the	danger	is	
still there. 

We	should	not	overlook	the	fact	that	most	human	rights	are	not	as	
absolute	as	freedom	from	slavery	and	torture,	but	can	be	restricted	
with limitations. the latter were introduced as provisions in the 
International	Covenant	on	Civil	and	Political	Rights	(articles	4,	12,	18,	
19,	221,	22),	and	in	the	African	Charter	on	Human	and	Peoples’	Rights	
(6,	8,	9,	12),	which	sets	the	rights	of	individuals	and	highlights	cases	of	
restriction	such	as	national	security,	public	safety,	public	order,	and	
public	health	or	morals.9 According to the Policy Centre for the New 
South:	“The	containment	measures	outlined	in	the	decrees	adopted	by	
the Moroccan authorities, seem fully in compliance with the limitations 
imposed	by	the	texts	on	the	enjoyment	of	these	fundamental	
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rights.”10	The	right	to	personal	freedom	is	obviously	impacted	by	the	
containment measures, especially for people tested positive to the virus 
and	forced	for	quarantine,	and	deprivation	of	liberty,	but	not	arbitrary	
under Article 9 of the International Covenant on Civil and Political 
Rights. In the same scope, Article 5 of the European Human Rights 
Convention	(ECHR)	admits	“the	lawful	detention	of	persons	for	the	
prevention of the spreading of infectious diseases”.

Kevin	Casas-Zamora	also	emphasizes	that	the	virus	attacks	those	with	
already	weak	democratic	defences,	accelerating	ongoing	democratic	
regression	processes.	The	governments’	use	of	emergency	powers	is	
legitimate	as	long	as	their	use	is	limited	in	time	and	they	are	subject	to	
control	by	the	Parliament	and	the	judiciary.	The	apprehended	risk	is	to	
come	if	certain	States	uphold	the	decisions	taken	even	after	the	end	of	
the	pandemic.	The	problem	is	that	some	governments	invoke	a	state	
of	emergency	without	setting	a	deadline.	When	the	state	of	emergency	
is	applied,	it	is	expected	that	there	will	be	a	reduction	in	freedom	of	
movement,	or	even	freedom	of	association.	But	the	important	thing	is	
that	governments	maintain	an	acceptable	level	of	these	restrictions,	
that they are limited in time, that they are legitimate and not 
discriminating against certain groups. 

Actually,	Morocco	and	Tunisia	are	well-acceptable	cases.	Zamora	
highlights that most countries have used emergency powers in a 
reasonable	way	so	far.	Despite	the	intervention	of	the	military	and	the	
circulation of armored vehicles in the streets, Morocco has in no way 
resorted	to	abusive	arrests	or	threats	against	citizens.	Leaders	who	are	
more	autocratic	might	however	want	to	take	advantage	of	the	situation	
to extend their powers. In this prospect, some democratic decision-
makers	might	maintain	certain	decisions	because	they	consider	them	
necessary,	as	the	case	has	been	for	counter-terrorism	measures	
introduced	in	France	following	the	Bataclan	attack	in	November	2015.	
These	have	not	yet	been	lifted,	because	the	authorities	claim	the	
danger is still there.
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What	democratic	and	hybrid	countries	have	in	common	is	a	democratic	
political system and independent judicial systems that protect the 
rights	of	citizens.	In	authoritarian	countries	like	China	and	Singapore,	
the	denial	of	rights	is	encrusted	in	the	regime	and	in	people’s	minds.	
Both	countries	responded	well	to	COVID	19	because	on	the	one	hand:	it	
is	much	easier	for	the	authorities	to	impose	obligations	and	restrictions	
depriving citizens of their fundamental freedoms, since penalties for 
non-compliance with these restrictions are much more severe. on 
the	other	hand,	because	they	had	already	experienced	a	similar	virus	
(SARS)	a	few	years	ago	and	knew	how	to	react	and	were	familiar	with	
the protocols to follow.

The	measures	implemented	by	Morocco	and	Tunisia	contributed	to	
reducing	the	number	of	contaminations.	According	to	Evan	Gertsman	
(professor	of	political	science	at	Loyola	Marymount	University	in	
California),	the	majority	of	states	put	in	place	restrictions	to	fight	the	
spread of the pandemic through surveillance powers, suspension of 
rights, control of information and postponement of elections.

In	terms	of	supervisory	powers,	states	adopted	tracking	techniques	
enabling	them	to	monitor	any	individual.	Thus,	personal	data	was	
transmitted	via	Bluetooth	applications	in	order	to	follow	infected	
people and avoid any contact with them. However, some people fear 
that certain governments might use this power, and monitor the 
internet, online activities, and the movements of their citizens with a 
view to censoring them.

Following	the	data	collected	by	governments,	many	countries	
suspended fundamental democratic rights such as freedom of 
assembly	or	protection	against	warrantless	searches,	while	others	such	
as Morocco, China and Egypt made it illegal for media and journalists 
to	publish	information	about	the	coronavirus	without	prior	government	
permission,	with	penalties	ranging	from	blocking	a	news	website	to	
prison terms. Freedom of speech was also restricted, so that anyone 
posting	misinformation	about	the	pandemic	on	social	media	could	
face a prison term of up to six months. In a certain way, it is normal 
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to	censor	all	false	information	that	might	possibly	affect	keeping	the	
pandemic	under	control,	but	sanctions	should	have	been	limited	to	
payment	of	fines	only,	rather	than	imprisonment.

In the majority of democratic and North African states, measures 
implemented	do	not	correspond	to	known	democratic	norms.	However,	
exceptional circumstances necessitate exceptional measures. this 
is	why	leaders	have	taken	drastic	measures	for	the	survival	of	their	
populations. to prevent the spread of a pandemic, governments can 
restrict	basic	rights	and	freedoms.	This	is	in	the	public	interest,	but	
these	restrictions	must	be	controlled	and	time-bound.

In	North	Africa,	measures	taken	by	Algeria	have	served	as	a	pretext	
to	keep	opponents	to	the	regime	silent,	i.e.	the	arrest	of	a	prominent	
journalist,	the	extension	of	the	sentence	of	another	for	“undermining	
national	unity”	and/or	“damage	to	the	morale	of	the	army”,	and	
summons	to	appear	sent	to	dozens	of	activists.	The	government’s	
actions	amount	to	a	crackdown	on	dissent,	at	a	time	when	protests	
and	marches	remain	banned	due	to	the	virus.	Although	the	courts	
maintained some proceedings, they continued to deal with cases 
against anti-government activists. tunisian authorities have arrested 
journalists,	bloggers,	activists,	and	others	for	having	criticized	the	
government’s	response	to	the	pandemic.

In Hungary, vestiges of a dying democracy under the presidency 
of	Viktor	Orban,	saw	parliament	approve	a	law	on	the	indefinite	
maintenance of the state of emergency, under the pretext that one did 
not	know	when	the	pandemic	might	end.	This	would	then	allow	him	
to	annul	the	elections	by	decree,	to	punish	information	distributors	
such	as	journalists,	and	to	use	surveillance	techniques	to	track	down	
individuals	opposing	his	regime,	which	some	call	illiberal	democracy	
while others call it autocracy.

To	conclude,	debating	such	a	question	is	not	easy	in	the	absence	of	
academic	research	on	the	topic.	So	that	the	current	facts	(in	2020),	
in	consequence	of	decisions	taken	by	certain	governments,	allow	us	



26

Meryem Lakhdar

to	draw	the	picture	of	the	global	health	crisis	management.	Since	the	
beginning	of	this	research,	we	have	been	able	to	dispute	the	rumour	
stating that authoritarian regimes manage to control the spread of the 
pandemic and that they will emerge from it. However, it is important 
to resign ourselves to saying that everything is not political, nor that 
everything is related to Confucian culture. through this research, we 
were	able	to	present	counter	cases	that	have	destabilized	the	idea	that	
authoritarian	regimes	are	more	effective	than	democracies	and	could	
emphasize	that	measures	adopted	by	some	North	African	states	do	not	
constitute	a	violation	of	human	rights.	In	debating	success	or	failure,	we	
should	not	mention	the	authoritarian	experience	but	rather	the	Eastern	
Asian	experience,	neither	the	hybrid	model	nor	any	other	political	
regime.	China,	Singapore,	(dictatorships),	South	Korea,	Taiwan,	Japan	
(democracies)	Hong	Kong:	the	common	points	between	these	states	is	
that they share an authoritarian past hence a common culture which 
advocates	collectivism,	in	a	society	with	a	strong	sense	of	belonging	to	
a	community.	Byung-Chul	Han	assumes	that	what	democratic	states	
and their people see as an invasion of their privacy is precisely what 
has	enabled	Asian	countries	to	fight	the	health	crisis	at	a	lower	human,	
social and economic cost. In addition, these countries have made an 
important	leap	in	the	field	of	artificial	intelligence.	

Taiwan	and	South	Korea	have	not	imposed	forced	confinement,	
preferring	instead	to	rely	on	massive	testing,	the	wearing	of	masks,	
digital monitoring, and tracing tools. However, there is an important 
element	which	is	the	experience	acquired	by	these	same	States	years	
before.	The	SARS-Cov	virus,	a	precedent	which	had	spread	from	China	
in	2002	to	its	Asian	neighbours	and	other	states,	had	caused	thousands	
of infections and hundreds of deaths, particularly in the PRC, Hong 
Kong,	Singapore,	Taiwan,	and	Canada.	This	experience,	hence	to	that	of	
Ebola	and	H1N1,	has	enabled	these	states	to	strengthen	their	medical	
and technological arsenal to face any sanitary crises. Since then, 
Hong	Kong	and	Taiwan	have	acquired	an	excellent	health	care	system,	
countless	professionals	in	the	field	and	specialized	medical	research	
laboratories.	Add	to	this	countless	professional	links	between	the	
health	and	public	health	systems	in	both	countries.	



27

In the face of Covid-19, which regime manages the crisis better?

Imposing	measures	involving	deprivation	of	liberty	or	simply	a	tight	
control	of	society	was	required	to	combat	the	spread	of	a	virus,	and	
these	were	adopted	by	so	many	democratic	regimes.	So	we	cannot	
define	a	correlation	between	a	regime	being	more	or	less	authoritarian	
and	the	strength	or	effectiveness	of	its	response	to	the	sanitary	crisis.	
As	we	have	already	stressed,	effective	policies	are	neither	authoritarian,	
nor	democratic,	nor	hybrid,	nor	…	whatever,	everything	depends	on	
governance.	To	act	as	soon	as	possible,	identify	cases,	isolate	them,	
set	up	screening	measures,	otherwise	apply	containment	as	a	fall-back	
measure	cannot	be	implemented	by	any	government	without	having	
repercussions.	China’s	reaction	pattern	does	not	coincide	with	Brazil’s	
attitude,	or	France’s	but	rather	with	that	of	South	Korea.

In the cases we have studied, authority and civic culture have made 
it unnecessary to impose sanctions to ensure that individuals respect 
confinement,	social	distancing,	as	well	as	wearing	masks	in	the	public	
space. In Japan, taiwan, China, Singapore, and Germany these measures 
were	implemented	without	the	need	for	fines	or	arrests,	as	was	the	
case particularly in Italy, France, Spain, and to some extent in Morocco. 
However, we can assume that Morocco comes out of this pandemic 
without great losses compared to Spain or Italy. As for complying with 
measures adopted in line with democratic standards, or all the more 
with respect for human rights, it appears that in agreement with the 
International Covenant on Civil and Political Rights and the African 
Charter	on	Human	and	Peoples’	Rights,	a	majority	of	states,	including	
Morocco,	did	not	flout	human	rights	excessively,	while	other	rulers	took	
advantage of measures adopted to silence opponents or to extend their 
power.

NotES

1  A	collection	of	discussions	written	by	the	disciples	of	Confucius;	they	encompass	a	study	
of	wisdom,	government,	and	state	in	Confucius’s	(Kong	Zu	K’ung)	talks	with	his	followers,	
with	the	princes	and	ministers	of	his	day,	which	were	written	by	his	followers.

2  Chantal	Delsol,	 French	Philosopher,	 head	of	 the	Hannah	Arendt	 Institute,	member	 of	 the	
Academy	 of	 sciences	 and	 politics	 in	 2007.	 Authored	 several	 books:	 La	 haine	 du	 monde.	
Totalitarismes	et	postmodernité,	Cerf,	238,	2016.
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3 Morocco	known	as	a	country	with	an	hybrid	regime.

4	 	Hynd	Bouhia,	2020.	Le	Maroc	Face	au	Covid	19	Agilité,	Cohésion	et	Innovation.	Accessed	on	
https://www.policycenter.ma/publications/le-maroc-face-au-covid19-agilit%C3%A9-coh%	
C3%A9sion-et-innovation.

5  Building	 Resilience	 to	 the	 Covid	 19.	 2020.	 Accessed	 on:	 http://www.oecd.org/coronavirus/
policy-responses/building-resilience-to-the-covid19-pandemic-the-role-of-centres-of-
government-883d2961/

6  the Freedom House, a non-governmental organisation aiming to study the expansion of 
democracy	in	the	world.	It	is	financed	by	the	American	government	and	based	in	Washington.

7  MAAT	for	peace	development	and	human	rights,	“protecting	human	rights	during	and	after	
Covid 19”.

� وزارة الداخلية الم�صرية توؤكد اأنّ موظف �صجن طرة المتوفى كان م�صاباً بفيرو�س كورونا، العربي الجديد، 31 مايو 2020،  �8

https://bit.ly/2BcF2dq :للمزيد على الرابط التالي

9  The	following	rights:	the	right	to	respect	for	private	and	family	life	(Article	6	ACHPR),	freedom	
to	manifest	one’s	religion	or	belief	(Art.	8	ACHPR	and	Art.	18	ICCPR),	freedom	of	expression	
(article	9	ACHPR	and	article	19.	ICCPR),	freedom	of	assembly	and	association	(article	10	and	
11	ACHPR	and	21-22	 ICCPR),	 and	 freedom	of	movement	 (Article	 12	ACHPR	and	Article	 12	
ICCPR).

10	 	Abdesslam	 Jaldi,	 https://www.policycenter.ma/opinion/coronavirus-does-state-health-
emergency-morocco-comply-international-human-rights-law#.X8YmAc1KjIV
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et	durabilité	du	bien-être	au	Maghreb

Abderrazak El Hiri

Il	est	indéniable	que	les	politiques	publiques	jouent	un	rôle	central	
dans	l’important	chantier	d’accès	des	citoyens	aux	services	de	base.	
L’inclusion	économique	et	sociale	qui	en	découle	est	une	des	voies	pour	
favoriser	le	développement	et	promouvoir	le	bien-être.	

Dans	ce	sens,	une	importance	capitale	doit	être	accordée	aux	modes	de	
l’action	publique	les	plus	propices	pour	garantir	les	droits	économiques	
et	sociaux	effectifs	en	faveur	du	citoyen,	principal	vecteur	du	
développement	économique	et	social.	

L’objet	de	cette	modeste	contribution	est	de	mettre	en	exergue	
l’importance	des	politiques	publiques	devant	œuvrer	à	l’effectivité	
des	droits	économiques	et	sociaux	et	à	l’accès	de	tous	à	un	bien-
être	ressenti	et	durable.	Notre	ambition	est	de	mener	cette	analyse	
de	la	relation	entre	les	politiques	publiques,	l’effectivité	des	droits	
économiques	et	sociaux	et	la	durabilité	du	bien-être	dans	le	contexte	
des	pays	du	Maghreb.

Les	politiques	publiques	jouent	un	rôle	central	dans	l’accès	des	citoyens	
aux	services	publics	de	base	et	à	leurs	droits	économiques	et	sociaux.	

Selon	le	Haut-Commissariat	des	Nations	Unies	aux	droits	humains,	« les	
droits	économiques,	sociaux	et	culturels	sont	les	droits	fondamentaux	
qui	concernent	le	lieu	de	travail,	la	sécurité	sociale,	la	vie	familiale,	la	
participation	à	la	vie	culturelle	et	l’accès	au	logement,	à	l’alimentation,	à	
l’eau,	aux	soins	de	santé	et	à	l’éducation ».
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Durant	les	dernières	décennies,	la	promotion	et	la	recherche	de	
l’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux	ont	suscité	un	intérêt	
grandissant de la part des organisations non gouvernementales, des 
universitaires	et	des	différents	observateurs.	

Le Protocole facultatif se rapportant au Pacte international relatif aux 
droits	économiques,	sociaux	et	culturels	représente	un	renouveau	en	
matière	de	poursuite	des	efforts	à	même	de	permettre	aux	individus	de	
bénéficier	de	ces	droits	et	dans	des	conditions	normales.	Cet	intérêt	est	
d’autant	plus	important	que	l’on	considère	qu’il	existe	des	contraintes	
qui	empêchent	les	individus	de	bénéficier	pleinement	de	ces	droits.	

Toutefois,	il	est	nécessaire	de	rappeler	que	l’analyse	des	droits	
économiques	et	sociaux	ne	signifie	pas	qu’ils	constituent	une	classe	
de	droits	à	considérer	d’une	manière	séparée	des	autres	droits.	En	
effet,	la	promotion	des	droits	économiques	et	sociaux	est	intimement	
liée	au	renforcement	et	à	la	protection	de	tous	les	droits	mis	en	relief	
par	la	Déclaration	universelle	des	droits	humains.	C’est	que	tous	
les	droits	reconnus	sont	à	la	fois	universels,	indivisibles	et	surtout	
interdépendants. 

I.	Le	champ	couvert	par	les	droits	économiques	et	sociaux	

Les	droits	économiques	et	sociaux	couvrent	les	droits	fondamentaux	
relatifs	au	travail,	à	la	sécurité	sociale,	à	l’accès	au	logement,	à	l’eau,	à	
l’alimentation,	à	la	santé	et	à	l’éducation.	

Ces	droits,	qui	peuvent	être	formulés	différemment	suivant	les	pays	et	
suivant	les	instruments,	incluent	les	droits	suivants :	

1. Les droits liés au travail :	il	s’agit	du	droit	d’obtenir	un	emploi	
librement	choisi	ou	accepté,	le	droit	à	un	salaire	équitable,	à	une	
rémunération	égale,	mais	également	le	droit	de	ne	pas	être	contraint	
au	travail	forcé.	Ce	droit	revoie	également	à	d’autres	droits	associés	
tels	que	le	droit	à	une	limitation	raisonnable	de	la	durée	du	travail,	le	
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droit	aux	loisirs	et	le	droit	à	la	sécurité	et	à	l’hygiène	au	travail,	le	droit	
d’intégrer	des	formations	syndicales	et	le	droit	de	grève.	

2. Le droit à la sécurité et à la protection sociales :	il	couvre	le	droit	
de	bénéficier	d’assurances	diverses	telles	qu’une	protection	en	cas	de	
maladie	et	de	chômage	et	aussi	en	matière	de	vieillesse.

3. Le droit à la protection et à l’assistance familiale,	à	la	protection	
de	la	maternité,	de	la	paternité	et	des	enfants	contre	toute	possibilité	
d’exploitation	économique	et	sociale.

4. Le droit d’avoir un niveau de vie suffisant et donc un revenu 
permettant	de	bénéficier	du	droit	à	l’alimentation,	au	logement,	à	l’eau	
et	à	l’habillement.

5. Le droit à la santé :	il	couvre	l’accès	aux	infrastructures,	équipements	
et services de santé.

6. Le droit à l’éducation :	il	comprend	principalement	le	droit	à	
l’enseignement	primaire	obligatoire	et	gratuit	et	à	l’enseignement	
secondaire	et	supérieur	accessible	à	tous.	

II.	La	nécessaire	protection	des	droits	économiques	et	sociaux

La	protection	des	droits	économiques	et	sociaux	s’impose	en	raison	des	
effets	néfastes	que	peut	occasionner	leur	absence :	

–	l’absence	du	droit	au	logement	peut	produire	la	destruction	des	liens	
sociaux	et	impacter	psychologiquement	les	individus ;

–	l’insuffisant	accès	au	droit	à	l’alimentation	affecte	nécessairement	la	
santé,	voire	le	droit	d’accès	à	l’éducation ;

–	la	non-protection	du	droit	à	l’éducation	débouche	sur	l’exclusion	
sociale	et	économique	et	empêche	les	individus	de	bénéficier	d’autres	
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droits	comme	le	droit	à	un	travail	décent,	le	droit	d’exercer	la	liberté	
d’expression,	de	participer	à	la	vie	politique,	etc.	

Il	est	nécessaire	dans	notre	analyse	de	rappeler	que	l’Organisation	
mondiale	de	la	santé	(OMS)	et	l’Organisation	internationale	du	travail	
(OIT)	sont	considérées	comme	étant	les	premières	organisations	au	
niveau	international	à	intervenir	avec	force	sur	les	droits	économiques	et	
sociaux.	En	effet,	en	1946,	les	pays	fondateurs	de	l’OMS	avaient	déclaré	
que	l’un	des	droits	fondamentaux	de	tout	être	humain	est	la	possession	
du	meilleur	état	de	santé	qu’il	soit	capable	d’atteindre.	De	son	côté,	l’OIT	
a	insisté	dans	sa	Déclaration	de	Philadelphie	(1944)1 sur les droits des 
travailleurs	en	préconisant	qu’ils	ont	« le	droit	de	poursuivre	leur	progrès	
matériel	et	leur	développement	spirituel	dans	la	liberté	et	la	dignité,	dans	
la	sécurité	économique	et	avec	des	chances	égales2 ».	

Le	plein	exercice	du	droit	à	l’éducation	requiert	le	respect	des	
caractéristiques	suivantes3 :	

a)	la	caractéristique	« dotations » :	les	institutions	d’enseignement	et	les	
programmes	éducatifs	doivent	exister	en	nombre	suffisant	relativement	
aux	besoins ;	

b)	l’accessibilité :	les	établissements	d’enseignement	et	les	programmes	
éducatifs	doivent	être	accessibles	à	tout	un	chacun ;	cette	accessibilité	
renferme	trois	niveaux	qui	s’interfèrent :	d’abord,	dans	une	logique	
de	non-discrimination,	dans	la	mesure	où	l’éducation	doit	être	
accessible	à	tous	et	surtout	aux	catégories	les	plus	vulnérables ;	
ensuite,	l’accessibilité	perçue	d’un	point	de	vue	physique	signifiant	
que	l’enseignement	doit	être	dispensé	en	un	lieu	raisonnablement	
accessible	ou	à	travers	les	technologies	modernes ;	enfin,	l’accessibilité	
du	point	de	vue	économique	exigeant	que	l’éducation	soit	
économiquement	à	la	portée	de	tous :	l’enseignement	primaire	doit	être	
accessible	gratuitement	à	tous ;	

c)	l’acceptabilité,	dans	la	mesure	où	la	forme	et	le	contenu	de	
l’enseignement	doivent	être	acceptables	(aussi	bien	les	programmes	
d’enseignement	et	les	méthodes	pédagogiques),	cette	acceptabilité	
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est	appréciée	au	regard	de	la	qualité	et	de	la	conformité	sur	le	plan	
culturel ;

d)	l’adaptabilité	« aux	besoins	des	sociétés	et	des	communautés	
en	mutation,	tout	comme	aux	besoins	des	étudiants	dans	leur	
propre	cadre	social	et	culturel »,	ce	qui	nécessite	la	souplesse	de	
l’enseignement.

III.	Les	droits	économiques	et	sociaux :	un	rôle	crucial	des	
politiques publiques

La	mission	dévolue	aux	pouvoirs	publics	en	rapport	avec	les	droits	
économiques	et	sociaux	est	d’agir	au	maximum	des	ressources	
disponibles	dans	le	but	d’assurer	progressivement	le	plein	exercice	de	
ces	droits.	Les	autorités	publiques	sont	par	ailleurs	dans	l’obligation	de	
« garantir	que	ces	droits	seront	exercés	sans	discrimination	et	d’assurer	
le	droit	égal	qu’ont	l’homme	et	la	femme	au	bénéfice	de	ces	droits ».

Cette	obligation	est	déclinée	en	trois	catégories :	l’obligation	de	
respecter,	l’obligation	de	protéger	et	l’obligation	de	mettre	en	œuvre	les	
droits	économiques	et	sociaux.

Tableau 1 : Obligations relatives aux droits humains

obligations concernant les droits de l’homme

Le	Gouvernement	est	tenu	de :

Protéger Mettre en œuvrerespecter

S’abstenir d’entraver 
l’exercice du droit

faire en sorte que 
nul n’entrave l’exercice 

du droit

Adopter des 
mesures appropriées 
pour garantir le plein 

exercice du droit

Source :	Haut-Commissariat	des	Nations	Unies	aux	droits	humains,	Fiche d’information 
n° 33,	p.	14.
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Par	rapport	aux	différents	droits,	le	respect	de	ces	catégories	formant	
l’obligation	d’y	assurer	l’accès.	Le	tableau	suivant	récapitule	ces	
obligations	en	matière	de	droits	économiques	et	sociaux.	

Tableau 2 : Obligations en matière de droits économiques et sociaux

Le droit 
au travail

Le droit à l’eau 
Le droit 
à	la	santé

Le droit 
à	l’éducation	

Respecter L’État	ne	doit	
pas recourir 
au travail forcé 
ni refuser des 
possibilités	
d’emploi	à	des	
opposants 
politiques.

L’État	ne	peut	
couper	l’eau	
à	quelqu’un	
sans respecter 
la procédure 
réglementaire.

L’État	ne	doit	
pas refuser 
l ’accès	aux	
équipements	
de santé sur 
une	base	
discriminatoire.

L’État	doit	
respecter le droit 
des parents de 
choisir	librement	
l’école	de	leurs	
enfants.

Protéger L’État	doit	veiller	
à	ce	que	les	
employeurs, 
tant dans le 
secteur	public	
que	dans	le	
secteur privé, 
appliquent	
le salaire 
minimum.

Lorsque	
l’approvisionnement	
en eau est assuré 
ou	contrôlé	par	le	
secteur	privé,	l’État	
doit instaurer une 
réglementation 
adéquate	des	prix	
de	manière	que	
les tarifs, le cas 
échéant, soient 
abordables.

L’État	doit	
contrôler	la	
qualité	des	
médicaments 
commercialisés 
dans le pays par 
des fournisseurs 
publics	ou	
privés.

L’État	doit	veiller	
à	ce	que	des	
tiers, y compris 
les parents, 
n’empêchent	pas	
les	filles	d’aller	à	
l’école.

Mettre en 
œuvre

L’État	doit	
promouvoir 
l ’exercice	
du droit au 
travail en 
élaborant,	par	
exemple, des 
programmes 
didactiques	et	
informationnels 
à	l’intention	de	
la population.

L’État	doit	prendre	
des mesures 
pour garantir 
que	tous	soient	
progressivement 
raccordés	à	
un réseau 
d’approvisionnement	
en	eau	potable.

L’État	doit	
faciliter 
l ’exercice	du	
droit	à	la	santé	
en	lançant,	par	
exemple, des 
campagnes 
de vaccination 
universelle pour 
les enfants.

L’État	doit	
prendre des 
mesures 
concrètes	pour	
garantir	que	
l’éducation	soit	
culturellement 
appropriée 
aux minorités 
et aux peuples 
autochtones et 
de	bonne	qualité	
pour tous.

Source :	D’après	le	Haut-Commissariat	des	Nations	Unies	aux	droits	humains,	Fiche 
d’information n° 33, p. 15.
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Il	est	à	préciser	que	l’État	se	doit	de	garantir	« progressivement »	aux	
citoyens	leurs	droits	économiques	et	sociaux.	Il	en	découle	que	les	
pouvoirs	publics	doivent	prendre	les	mesures	nécessaires	et	mobiliser	
le	maximum	de	leurs	ressources	disponibles	pour	la	production	
des	services	relatifs	à	ces	droits.	Il	va	sans	dire	que	l’expression	
« disponible »	peut	faire	que	l’action	de	l’État	en	matière	de	facilitateurs	
d’accès	aux	droits	en	question	peut	être	entravée	par	l’insuffisance	des	
ressources	publiques.	

Cependant,	les	pouvoirs	publics	doivent	mener	une	politique	
volontariste	et	fournir	l’effort	nécessaire	« pour	améliorer	l’exercice	des	
droits	économiques	et	sociaux ».

IV.	L’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux	au	Maroc	

Au	Maroc	la	reconnaissance	des	droits	économiques	et	sociaux	est	
stipulée dans la Constitution, en particulier dans les articles 31 et 33. 

Article	31 :	« L’État,	les	établissements	publics	et	les	collectivités	
territoriales	œuvrent	à	la	mobilisation	de	tous	les	moyens	à	disposition	
pour	faciliter	l’égal	accès	des	citoyennes	et	des	citoyens	aux	conditions	
leur	permettant	de	jouir	des	droits :

–	aux	soins	de	santé ;

–		à	la	protection	sociale,	à	la	couverture	médicale	et	à	la	solidarité	
mutualiste	ou	organisée	par	l’État ;

–	à	une	éducation	moderne,	accessible	et	de	qualité ;

–		à	l’éducation	sur	l’attachement	à	l’identité	marocaine	et	aux	
constantes	nationales	immuables ;

–	à	la	formation	professionnelle	et	à	l’éducation	physique	et	artistique ;

–	à	un	logement	décent ;

–		au	travail	et	à	l’appui	des	pouvoirs	publics	en	matière	de	recherche	
d’emploi	ou	d’auto-emploi ;
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–	à	l’accès	aux	fonctions	publiques	selon	le	mérite ;

–	à	l’accès	à	l’eau	et	à	un	environnement	sain ;

–	au	développement	durable ».

L’article	33	a	plutôt	porté	l’attention	sur	les	jeunes	et	leurs	droits	
économiques	et	sociaux.	Il	dispose	« qu’il	incombe	aux	pouvoirs	
publics	de	prendre	toutes	les	mesures	appropriées	en	vue	d’étendre	
et généraliser la participation de la jeunesse au développement social, 
économique,	culturel	et	politique	du	pays ».

V.	Les	politiques	publiques :	l’instrument	incontournable	pour	
garantir	l’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux

Sur	le	plan	étymologique,	le	terme	effectivité	vient	du	latin	effectus,	qui	
signifie	réalisation,	résultat,	effet,	accomplissement.	L’adjectif	« effectif »	
qualifie	ce	qui	produit	un	effet	réel	et	ce	qui	existe	réellement,	ce	qui	
est	réellement	disponible	et	ce	dont	on	peut	vérifier	la	réalité.	Il	y	a	
effectivité	d’une	action	lorsqu’elle	produit	des	effets	que	l’on	peut	
constater.

Lorsqu’il	est	employé	comme	traduction	de	l’anglais	effectiveness,	« le	
terme	effectivité	indique	le	degré	de	concordance	entre	ce	que	l’on	
voulait	faire	et	ce	que	l’on	a	effectivement	accompli4 ».

En	droit	international,	on	appelle	effectivité	« le	principe	selon	lequel	
une	situation,	pour	être	valable	ou	opposable	à	un	tiers,	doit	présenter	
un	degré	indiscutable	ou	suffisant	de	réalité.	C’est	une	situation	de	fait	
que	le	droit	prend	en	compte5 ».

Pour	garantir	l’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux,	la	mise	sur	
pied	de	différentes	politiques	publiques	s’avère	être	la	voie	sûre	pour	
produire	les	services	publics	qui	y	sont	associés.	Il	s’agit	notamment	
des	politiques	publiques	d’éducation,	de	santé,	de	logement,	d’emploi,	
d’accès	à	l’eau,	au	transport,	etc.	
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Ces	politiques	publiques	requièrent	la	mobilisation	d’enveloppes	
budgétaires	consistantes	et	représentant	une	part	non	négligeable	des	
budgets	publics.	

Un	effort	financier	important	est	consenti	pour	permettre	l’exercice	
des	droits	économiques	et	sociaux.	La	référence	est	représentée	par	
les	différentes	enveloppes	budgétaires	consacrées	à	la	production	
des	services	concernés.	Nous	allons	nous	attacher	à	deux	secteurs	
fondamentaux :	l’éducation	et	la	santé.	

A. Pour le droit à l’éducation 

En	raison	des	différents	intervenants	en	matière	d’éducation	et	de	
formation,	la	présentation	de	l’effort	financier	consenti	à	ce	secteur	
reste	difficile	à	cerner.	Cependant,	une	analyse	des	dépenses	publiques	
d’éducation	et	de	formation	paraît	être	la	plus	utilisée	pour	pouvoir	
apprécier	par	la	suite	l’efficacité	de	l’action	publique	concernant	l’accès	
à	un	des	droits	économiques	et	sociaux	fondamentaux.	C’est	ce	que	
montre	le	tableau	suivant.

Tableau 3 : Évolution des dépenses publiques d’éducation et de formation 
au Maroc

Année 1985 2001 2005 2008 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
Dépenses 
publiques	de	
l’éducation 
(en	millions 
de dirhams)

6	682 24	892 38	499 38	635 42	107 48	273 50	796 54	907 55	646 54	407 59	286 62	032

Dépenses du 
MEN/PIB	(%)

5,2 5,6 7,0 5,4 5,1 5,7 5,6 5,9 5,4 5,4 5,5 5,5

Dépenses du 
MEN/dépenses 
totales de 
l ’État	(%)

28,6 24,5 29,0 21,8 15,5 19,8 21,2 23,0 22,4 21,6 22,4 23

Dépenses 
d’investissement 
du	MEN/budget	
d’investissement 
de	l’État	(%)

20,9 7,6 9,7 7,3 1,8 8,8 7,0 6,3 6,0 7,6 8,6 8,6

Source :	MEFRA,	calculs	des	auteurs.
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L’effort	financier	fourni	par	les	autorités	publiques	pour	produire	
le	service	d’éducation	et	de	formation	est	important.	Les	dépenses	
concernant	ce	secteur	représentent	5,5 %	environ	du	PIB	et	23 %	
environ	des	dépenses	publiques.

B. Pour le droit à la santé 

L’une	des	approches	utilisées	pour	apprécier	l’effort	fourni	par	les	
autorités	publiques	en	matière	de	santé	reste	celle	liée	aux	dépenses	
affectées	à	ce	secteur.	C’est	ce	que	montre	le	tableau	suivant.

Tableau 4 : Évolution des dépenses publiques de santé au Maroc

Année 1985 2001 2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019
Dépenses du MS 
(en	millions	de	
dirhams)

1 163 4 954 5 183 6 218 8 535 9 174 1 0046 9 524 11 880 12 372 13 096 14 280 14 294 14 790 16 331

Fonctionnement 
(en	%) 88,9 81,0	 83,4 81,3 83,2 85,5 82,1 85,5 84,8 83,8 88,5 82,5 83,3 82,8 80,09

Investissement 
(en	%) 11.1 19,0 16,6 18,7 16,8 14,5 17,9 14,5 15,2 16,2 11,5 17,5 16,7 17,2 19,91

Dépenses du  
MS/PIB	(en	%) 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,2 1,4 1,4 1,4  1,5  1,5  1,5 1,5

Dépenses du  
MS/dépenses 
totales de 
l ’État	(en	%)

5,0 4,9	 5,6 4,7 4,8 4,9 3,6 3,5 4,9 5,1 5,3 5,7 5,7 5,6 5,6

Dépenses de 
fonctionnement 
du	MS/budget	de	
fonctionnement 
de	l'État	(en	%)

1,1 5,4 5,7 5,4 5,0 5,5 6,0 3,6 5,1 5,2 6,0 6,2 6,3 6,2 6,3

Dépenses 
d’investissement	
du	MS/budget	
d’investissement	
de	l’État	(en	%)

3,6 2,8 3,9 5,3 3,9 3,0 3,3 3,1 3,8 3,1 2,8 4,1 3,8 3,7 3,8

Dépenses du  
MS/habitant 
(en	dirhams)

53,4 174,0	 179,8 208,4 276,7 294,1 318,5 298,6 368,4 379,5 386,9 414,1 410,1 420 422

Source :	MEFRA,	calculs	des	auteurs.

A	la	lecture	des	données	contenues	dans	le	tableau	ci-dessus,	il	
apparaît	que	l’effort	financier	fourni	par	les	autorités	publiques	pour	
produire	le	service	de	santé	est	moins	important	relativement	à	celui	
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de	l’éducation.	Les	dépenses	concernant	ce	secteur	représentent	1,5 %	
environ	du	PIB	et	5,5 %	environ	des	dépenses	publiques.	Les	dépenses	
publiques	de	santé	par	tête	et	par	an	restent	très	faibles.	

Une	analyse	de	l’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux	à	travers	
un	certain	nombre	d’indicateurs	s’impose.	Concernant	la	santé,	on	se	
réfère	à	différents	critères	tels	que	l’espérance	de	vie	(annexe	1)	et	la	
densité	médicale	(annexe	2).	Une	comparaison	internationale	nous	
permettra	de	porter	un	jugement	sur	l’effectivité	de	ce	droit	dans	
certains	pays	dont	notamment	les	pays	de	l’Afrique	du	Nord	(annexe	3).

L’approche	de	l’effectivité	du	droit	à	l’éducation	via	les	indicateurs	
d’alphabétisation	(annexe	4),	de	taux	de	scolarisation	(annexe	5)	et	de	
durée	moyenne	de	scolarisation	(DMS)	(annexe	6)	permet	de	relever	
les	dysfonctionnements	qui	empêchent	le	plein	accès	à	ce	droit.	Par	
ailleurs,	le	taux	d’abandon	scolaire	reste	élevé :	

• 5,7 %	pour	le	cycle	primaire	en	milieu	rural ;

• 12 %	pour	le	cycle	collégial	en	milieu	urbain	et	rural.

Le	déni	de	l’un	des	droits	économiques	et	sociaux	se	répercute	
négativement	sur	l’acquisition	d’autres	droits	dont	notamment	l’accès	
à	l’emploi	et	donc	au	revenu,	à	la	durée	de	la	scolarisation.	La	non-
protection	de	ces	droits	peut	même	être	à	l’origine	de	l’accroissement	
de	la	pauvreté	et	des	inégalités	sociales.	C’est	ce	que	montrent	les	
graphiques	suivants	(calculs	faits	par	nous-même).

Graphique 1 : Corrélation entre le taux d’analphabétisme et le PIB par tête
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Graphique 2 : Corrélation entre le taux d’analphabétisme et la création de 
richesse
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Graphique 3 : Corrélation entre le taux d’analphabétisme et le taux de 
pauvreté
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Graphique 4 : Corrélation entre le taux d’analphabétisme et DMS
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Ces	résultats	ne	font	que	confirmer	les	conclusions	de	l’enquête	
effectuée	par	le	HCP	sur	la	question	de	la	reproduction	de	la	pauvreté	



41

Politiques publiques, effectivité des droits économiques et sociaux...

et	des	inégalités	au	Maroc.	D’après	cette	enquête,	la	pauvreté	au	Maroc	
serait	la	résultante	de	différents	facteurs,	notamment :	

• le	déficit	en	termes	d’éducation :	55,3 % ;

• le	problème	d’accès	à	la	santé :	10,9 % ;

• le	manque	d’accès	aux	infrastructures	sociales	de	base :	19,7 % ;

• le	mauvais	état	du	logement :	14,1 %.

L’indice	de	pauvreté	multidimensionnel	va	dans	le	même	sens	et	
indique	le	degré	d’exclusion	dont	souffre	une	partie	de	la	population	en	
raison	des	problèmes	d’accès	aux	droits	économiques	et	sociaux.	C’est	
ce	que	montrent	les	graphiques	suivants.

Graphique 5 : Décomposition de la pauvreté multidimensionnelle par source 
de privation (en %)
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Graphique 6 : Distribution des formes de pauvreté et de leur cumul
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Au	niveau	des	pays	de	l’Afrique	du	Nord,	la	situation	ne	semble	pas	
idéale.	Il	est	certain	que	certains	pays	de	cette	région	enregistrent	des	
niveaux	d’indicateurs	plus	élevés	que	ceux	du	Maroc,	mais	la	situation	
perdure	d’un	mauvais	accès	aux	droits	économiques	et	sociaux	pour	les	
citoyens.

Il	apparaît	que	le	droit	à	la	santé	est	loin	d’être	effectif,	au	moins	sur	
le	plan	quantitatif,	au	Maroc	et	dans	certains	pays	d’Afrique	du	Nord	
comparativement	à	d’autres	pays,	surtout	en	ce	qui	concerne	la	densité	
médicale. 

Concernant	l’Afrique	en	général	et	l’Afrique	du	Nord	en	particulier,	
la	commission	économique	pour	l’Afrique	a	élaboré	un	indice	
composite	de	développement	social.	Il	se	base	sur	l’idée	centrale	que	
le	« développement	doit	se	refléter	dans	l’amélioration	des	conditions	
de vie des populations6 ».	En	étroite	relation	avec	l’approche	du	cycle	
de	vie,	cet	indice	mesure	l’importance	de	l’exclusion	humaine	à	travers	
six	dimensions-clés	du	bien-être :	les	chances	de	survie,	la	santé,	
l’éducation,	les	moyens	d’existence	et	la	vie	décente	après	60	ans.	C’est	
ce	que	montre	le	tableau	suivant.

Tableau n° 5 : L’exclusion tout au long du cycle de vie

Santé/nutrition Étape de la vie Aspect clef

De	0	à	1	an Naissance Survie

De	1	à	5	ans Petite enfance Santé/nutrition

De	6	à	14	ans Années de formation Éducation	de	qualité

15 ans et plus Entrée sur le marché du travail Emploi productif

25 ans et plus Vie productive Moyens	de	subsistance

60	ans	et	plus Vieillesse Vie décente

Source :	ONU,	Commission	économique	pour	l’Afrique,	Indice africain de développement 
social : mesurer l’exclusion humaine dans l’optique de la transformation structurelle, Rapport 
de	l’Afrique	du	Nord,	Rokefeller	Foundation.	
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Certaines	études	se	sont	focalisées	sur	les	facteurs	d’exclusion	pour	

mesurer	l’effectivité	des	droits	économiques	et	sociaux	dans	un	

ensemble	de	pays	africains,	dont	notamment	le	Maroc	et	les	pays	de	

l’Afrique	du	Nord.

1. Algérie : Les facteurs d’exclusion
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Source :	Calculé	à	partir	de	statistiques	nationales	(ONS).

2. Maroc : Les facteurs d’exclusion
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Source :	Calculé	à	partir	des	données	nationales	(HCP),	Maroc.

Note	:	En	matière	d’exclusion	dans	la	dernière	phase	de	vie,	le	Maroc	a	atteint	l’objectif	
d’espérance	de	vie	à	60	ans,	qui	en	2013	a	dépassé	la	moyenne	des	pays	à	revenu	moyen	
supérieur.
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3. Tunisie : Les facteurs d’exclusion
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Source :	Computed	using	national	data.

4. Mauritanie : Les facteurs d’exclusion
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Source :	Calculé	à	partir	des	données	nationales.	

5. Égypte : Les facteurs d’exclusion

Survie Nutrition Éducation Emploi Pauvreté Vie décente
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Selon	les	résultats	préliminaires	relatifs	à	l’Afrique	du	Nord,	les	pays,	
bien	qu’affichant	des	niveaux	élevés	de	croissance	économique,	
restent	confrontés	au	défi	de	rendre	cette	croissance	plus	inclusive	
et	équitable.	De	nombreux	individus	sont	encore	exclus	du	
développement	à	différents	stades	de	leur	vie.	Défavorisés	par	un	accès	
moindre	aux	chances	socioéconomiques,	leur	capacité	de	devenir	des	
agents	productifs	et	efficaces	du	changement	s’en	trouve	également	
limitée,	ce	qui	compromet	leur	propre	potentiel	et	le	progrès	social	
général. 

L’analyse	des	moteurs	de	l’exclusion	humaine	fournit	des	
enseignements	cruciaux	sur	ses	causes	structurelles	dans	chaque	pays	
(tableau	5).	La	mortalité	infantile	(survie),	le	chômage	des	jeunes	et	la	
pauvreté	sont	des	contributeurs	de	premier	ordre	à	l’exclusion	humaine	
dans	cinq	des	six	pays	concernés.	

L’Égypte	est	le	seul	pays	où	l’analphabétisme	représente	un	haut	
risque	d’exclusion	susceptible	de	conduire	à	l’incapacité	croissante	
des	individus	concernés	d’accéder	à	un	emploi	productif.	D’où	
l’importance	de	placer	la	malnutrition	infantile,	le	chômage	des	jeunes	
et	l’indisponibilité	de	moyens	de	subsistance	durables	au	centre	des	
stratégies de développement des pays. La ventilation sous-nationale 
de	l’Indice	africain	de	développement	social	a	aussi	mis	en	évidence	
les	fossés	qui	séparent	certaines	régions	et	certains	groupes	de	
population, ces renseignements pouvant guider les gouvernements 
dans	la	conception	de	politiques	sociales	plus	ciblées	et	efficaces.

Conclusion

L’inefficacité	de	certaines	politiques	publiques	et	leur	incapacité	à	
produire	des	services	pouvant	être	profitables	à	toute	la	collectivité	
impactent	négativement	l’accès	des	citoyens	aux	droits	économiques	
et	sociaux	mais	aussi	leur	niveau	de	bien-être	aussi	bien	social	
qu’économique 7.	Il	est	à	rappeler	que	la	déclaration	de	Philadelphie	
a	insisté	sur	la	nécessité	de	mettre	en	œuvre	des	programmes	pour	
« contribuer	le	mieux	au	bien-être	commun ».
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Il	est	donc	nécessaire	de	redoubler	les	efforts	pour	offrir	aux	citoyens	un	
meilleur	accès	aux	droits	économiques	et	sociaux	à	travers	notamment	
le	respect	des	principes	de	bonne	gouvernance,	l’instauration	de	la	
culture	de	l’évaluation	des	politiques	publiques	et	surtout	la	mise	sur	
pied	d’indicateurs	permettant	le	suivi	de	l’accès	à	ces	droits.	

Nous	avons	essayé	d’approcher	les	droits	économiques	et	sociaux	
en	relation	avec	les	politiques	publiques	menées	par	les	autorités	
compétentes	à	travers	les	services	d’éducation	et	de	santé.	Il	est	
possible	d’approfondir	l’analyse	en	intégrant	les	autres	droits	
économiques	et	sociaux	dont	en	particulier	l’accès	à	l’eau	et	au	
logement. Les ressentis concernant ces droits chez les citoyens sont 
négatifs.	Selon	le	Rapport	du	CESE,	les	services	publics	d’éducation	et	de	
santé	sont	effectivement	considérés	comme	étant	les	moins	efficaces.	

Une	autre	approche,	qui	semble	être	également	pertinente,	réside	dans	
l’analyse	de	la	distance	qu’il	reste	à	parcourir	pour	accéder	à	certains	droits	
économiques	et	sociaux	tels	que	l’école,	le	transport,	l’hôpital	et	l’eau9.

NotES

1  Jean-Pierre	 Despres,	 « La	 Déclaration	 de	 Philadelphie,	 XXVIe Conférence internationale du 
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2  ILo, Déclaration concernant les buts et objectifs de l’Organisation internationale du travail, 
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Annexes

Annexe	1

Évolution de l’espérance de vie à la naissance

1980 1990 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Philippines 62,2 65,3 67,2 67,8 68,3 68,6 68,7 68,8 69,0 69,1 69,2
Égypte 58,3 64,6 66,8 68,6 69,4 70,3 70,9 71,1 71,3 71,5 71,7
Jordanie 66,2 69,9 70,9 71,7 72,6 73,4 73,9 74,0 74,1 74,2 74,3
Bulgarie 71,2 71,6 71,1 71,7 72,6 73,5 74,9 74,5 74,6 74,8 74,8
Malaisie 68,1 70,9 71,8 72,6 73,6 74,5 75,1 75,3 75,5 75,6 75,8
tunisie 62,0 68,8 73,2 74,2 74,8 75,0 75,2 75,3 75,5 75,7 75,9
turquie 58,7 64,3 70,0 72,5 74,2 74,7 75,0 75,2 75,5 75,8 76,0
Maroc 57,6 65* 69,7 72,0 74,8 75,3 75,5 75,8 75,9 76,1 76,5
Algérie 58,2 66,9 68,5 70,6 73,1 74,9 75,7 75,9 76,1 76,3 76,5
Mexique 66,6 70,8 74,4 75,3 76,1 76,4 76,6 76,8 76,9 77,1 77,3
Chili 69,0 73,5 75,0 76,4 77,6 78,8 79,3 79,5 79,6 79,8 79,9

Source :	World	development	indicators	(Banque	mondiale),	HCP	pour	le	Maroc.

*	Valeur	de	l’année	1987.

Annexe	2

Densité médicale (pour 100 000 habitants)

2000 2010 2017

Éthiopie 3 2 10

Maroc 48 62 73

Inde 54 66 78

Sri Lanka 30 39 81

Brésil 139 180 215

Liban 342 267 227

Jordanie 205 226 234

Corée	du	Sud 140 198 237

Royaume Uni 200 267 281

thaïlande 200 267 281

Argentine 323 321 396

Nombre de médecins pour 100 000 habitants (2017)
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Source :	World	development	indicators	(Banque	mondiale)	pour	l’année	2014.



48

Abderrazak El Hiri

Nombre d’infirmières (pour 100 000 habitants)

2017

Éthiopie 84

Maroc 110

Égypte 140

Inde 211

Argentine 258

Liban 264

thaïlande 296

Jordanie 339

Brésil 596

Corée	du	Sud 697

Royaume Uni 829

Nombre d’infirmières pour 100 000 habitants (2017)
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Source :	World	development	indicators	(Banque	mondiale).

Annexe	3

Évolution des dépenses publiques de santé en % du PIB

2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Inde 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0
Égypte 1,7 1,6 1,5 1,4 1,5 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7 1,7
Malaisie 1,2 1,4 1,8 1,7 1,8 1,9 1,9 2,1 2,1 1,9 2,0
Maroc 1,0 1,2 2,5 2,3 2,4 2,4 2,5 2,2 2,1 2,2 2,3
Mexique 2,0 2,5 2,9 2,9 2,9 3,0 3,1 3,0 3,1 2,9 2,8
turquie 2,9 3,3 4,5 3,9 3,7 3,5 3,5 3,4 3,2 3,4 3,3
Jordanie 4,3 4,6 6,4 5,6 5,6 5,1 4,5 4,7 4,1 3,5 3,6
Roumanie 3,3 4,4 4,2 4,6 3,5 3,6 4,1 4,0 3,9 3,9 4,1
tunisie 2,7 2,7 3,1 3,3 3,6 3,8 4,1 4,0 4,0 4,0 4,1
Corée	du	Sud 2,0 2,7 3,6 3,7 3,7 3,7 3,8 3,9 4,0 4,2 4,4
Chili 2,5 2,6 3,4 3,2 3,2 3,4 3,5 3,7 4,0 4,2 4,5

Source :	National	Health	Accounts	(OMS).	Ministère	de	la	Santé	et	HCP	pour	le	Maroc. 
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Annexe	4

Taux d’alphabétisation des adultes (15 ans et plus) par sexe

2011 2018
Ensemble Femmes Hommes Ensemble Femmes Hommes

Maroc 67,1 57,6 76,1 73,8 64,6 83,3
Bangladesh 58,8 55,1 62,5 73,9 71,2 76,7
Inde 69,3 59,3 78,9 74,4 65,8 82,4
Brésil 91,4 91,6 91,2 93,2 93,4 93,0
Colombie 93,6 93,7 93,5 95,1 95,3 94,9
Mexique 93,5 92,3 94,8 95,4 94,6 96,2
Portugal 94,5 92,9 96,3 96,1 95,1 97,4
Grèce 97,4 96,5 98,3 97,9 97,4 98,5
Albanie 96,8 95,7 98,0 98,1 97,8 98,5
Jordanie 95,9 93,9 97,7 98,2 97,8 98,6
Roumanie 98,6 98,2 99,0 98,8 98,6 99,1

Source :	World	development	indicators	(Banque	mondiale).

Annexe	5	

Taux net de scolarisation par cycle

2018
Primaire Secondaire

Pakistan 67,6 37,4
Côte	d’Ivoire 90,3 40,2
Ghana 84,5 58,3
Jordanie 80,9 62,6
Maroc 99,1 64,5
Colombie 92,9 77,5
Indonésie 93,5 78,7
Égypte 97,0 82,8
Albanie 94,5 86,6
Pérou 95,7 89,3
Serbie 94,6 92,1

Source :	Institut	de	Statistique	de	l’UNESCO	(UIS).



50

Abderrazak El Hiri

Annexe	6

Dépenses publiques d’enseignement en % du PIB

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pakistan 2,6 2,6 2,7 2,6 2,3 2,2 2,1 2,5 2,5 2,7 2,5
Pérou 2,7 2,6 2,9 3,1 2,9 2,7 2,9 3,3 3,7 4,0 3,8
Colombie 3,9 4,1 3,9 4,7 4,8 4,5 4,4 4,9 4,7 4,5 4,5
Maroc 5,8 5,7 5,4 5,9 5,8 5,1 5,7 5,7 5,0 4,7 4,5
Chili 3,0 3,2 3,8 4,2 4,2 4,0 4,5 4,7 4,9 5,4
Malaisie 4,5 4,4 4,0 6,0 5,0 5,8 5,7 5,5 5,2 5,0 4,8
togo 3,7 3,7 3,4 4,1 4,4 4,4 4,7 4,7 4,9 5,2 5,1
Cap-Vert 6,5 5,4 5,5 5,3 5,6 5,0 5,0 5,0 5,3 5,4
Argentine 4,1 4,5 4,8 5,5 5,0 5,3 5,3 5,4 5,4 5,8 5,6
Afrique du Sud 5,1 5,0 4,9 5,2 5,7 6,0 6,4 6,0 6,0 6,0 5,9
Sénégal 4,8 5,0 6,2 6,5 6,1 5,9 7,2 7,4 7,1 6,6

Dépenses publiques d’enseignement en % du PIB (2016)
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Source :	Institut	de	Statistique	de	l’UNESCO	(UIS).

Évolution de l’indice de développement humain (IDH)

1990 1995 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Maroc 0,458 0,489 0,531 0,581 0,618 0,636 0,646 0,653 0,660 0,669 0,675 0,676
Égypte 0,546 0,576 0,611 0,635 0,666 0,676 0,681 0,683 0,690 0,695 0,696 0,700
Philippines 0,590 0,607 0,631 0,656 0,672 0,684 0,692 0,697 0,702 0,704 0,709 0,712
Jordanie 0,616 0,683 0,702 0,729 0,728 0,726 0,720 0,720 0,721 0,722 0,722 0,723
tunisie 0,569 0,607 0,653 0,689 0,717 0,721 0,725 0,728 0,731 0,736 0,738 0,739
Algérie 0,578 0,602 0,646 0,694 0,730 0,737 0,746 0,749 0,751 0,755 0,758 0,759
Mexique 0,652 0,672 0,705 0,729 0,739 0,752 0,750 0,754 0,759 0,764 0,765 0,767
Malaisie 0,644 0,683 0,724 0,732 0,773 0,782 0,787 0,792 0,797 0,801 0,802 0,804
turquie 0,579 0,607 0,655 0,691 0,743 0,765 0,781 0,792 0,800 0,800 0,805 0,807
Bulgarie 0,694 0,697 0,712 0,750 0,779 0,786 0,792 0,797 0,807 0,812 0,813 0,816
Chili 0,703 0,725 0,753 0,788 0,800 0,818 0,830 0,834 0,839 0,843 0,845 0,847
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Taux d’accroissement annuel moyen de l’indice de développement 
humain (IDH) (1990-2018)

M
aro

c

Jo
rd

anie

Bu
lga
rie

M
ex
iq
ue

Chili

Philip
pin

es

M
alaisi

e

Ég
yp
te

tu
nisi

e

Algérie

Tu
rq
ui
e

1,50

1,25

1,00

0,75

0,50

0,25

0,00

Source :	HDI	data	(PNUD). 

Annexe	7

Indice de Gini de l’éducation au Maroc

Année 1982 1994 2004 2014

Moyenne	d’années	de	scolarisation 1,94 3,13 4,04 5,64

Indice	de	Gini	de	l’éducation 0,80 0,71 0,63 0,55

Source :	Calculs	de	l’INE	à	partir	des	données	des	recensements	de	la	population	du	HCP	
1982,	1994,	2004	et	2014.

Annexe	8

DMS : une comparaison internationale
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Annexe	9

Indice de Gini de l’éducation : une comparaison internationale 

Argentine
Chili

Malaisie
Philippines

Mexique
Brésil

Jordanie
Turquie
tunisie
Égypte
Maroc

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

0,555
0,374

0,36
0,28

0,269
0,233

0,198
0,187

0,181
0,168

0,164

Source :	UNU-MERIT	working	paper.

Note :	Argentine :	2014 ;	Indonésie :	2013 ;	Jordanie :	2010 ;	Maroc :	2014 ;	Mexique :	2014 ;	
Malaisie :	2009 ;	Tunisie :	2010 ;	Turquie :	2014.

Annexe	10
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.41 .¢U ,2015 ,Üô¨ŸG ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,¥öûdG

.73 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  60

.183-182 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  61

.194 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  62

.194 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  63

.198 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  64

 ,1993  ,âjƒμdG  ,ΩÓYC’G  IQGRh  ,2  Oó©dG  ,22  ó∏éŸG  ,ôμØdG  ⁄ÉY  ,Qƒà°SódGh  á«WGô≤ÁódG  ,π«°û«e  ¢SÉ«àe  ÉæM  65

.208 .¢U

.199-198 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  66

.211 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,Qƒà°SódGh á«WGô≤ÁódG ,π«°û«e ¢SÉ«àe ÉæM  67

.177 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  68

.214 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,Qƒà°SódGh á«WGô≤ÁódG ,π«°û«e ¢SÉ«àe ÉæM  69

.168 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  70

.76 .¢U ,2007 ,ÉÁOCG á«Hô¨ŸG öûædG QGO ,59 OóY ,∞bGƒe á∏°ù∏°S ,Üô¨ŸGh ¥öûŸG QGƒM ,óHÉY óªfi …ôHÉ÷G  71

.11 .¢U ,1993 ,5 á©Ñ£dG ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,»Hô©dG ‘É≤ãdG õcôŸG ,ájô◊G Ωƒ¡Øe ,ˆG óÑY …hô©dG  72

.197-192 .¢U ,1993 ,âjƒμdG ,ΩÓYE’G IQGRh ,2 Oó©dG ,22 ó∏éŸG ,ôμØdG ⁄ÉY ,ájô◊G á«dÉμ°TEG ,äõY Êôb  73

.69 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,´GóHE’G QôëàdG ICGôŸG ,IódÉN ó«©°S  74

 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,∂æØdG öûf ,πjhQRG AGôgõdG áªWÉa ±GöTEÉH á∏°ù∏°S ,»°Só≤dGh ‘É≤ãdG ÚH ICGôŸG ,ÖæjR …OÉ©ŸG  75

.12-11 .¢U ,1992
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27 Idem, p. 119.

.34 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG ≥jôZE’G øe :á«WGô≤ÁódG ,º°TÉg ÊÓ«ŸG  28

.15 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,á«Ø°ù∏a ájDhQ ..á«WGô≤ÁódG IÒ°ùe ,ΩÉeEG ìÉàØdG óÑY ΩÉeEG  29

.25 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  30

.15 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  31

 .16-15 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  32

.19 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  33

.21 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  34

35 Idem, p. 121.

36 Idem, p. 119.

37 Berger L. Peter, op. cit., p. 90.

 áªLôJ ,¿ƒfÉ≤dGh  á©jöûdG  ,±ô©dG  ;™jöûàdG  á«dóL :ádhódGh  áeC’Gh  á∏«Ñ≤dG  ÚH ¿ƒfÉ≤dG  ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  38

.184 .¢U ,2015 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,¥öûdG É«≤jôaCG ,ÚfQR óªfi

39 Berger L. Peter, op. cit., p. 91.

40 Idem, p. 118.

.185-184 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  41

42 Filali-Ansary, op. cit., p. 118.

43 Idem, p. 119.

.198 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  44

.14 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,±ÓàN’Gh áaÉ≤ãdG ‘ ,≈Ø£°üe ø°ùfi  45

.29 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  46

.85-84 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG ≥jôZE’G øe :á«WGô≤ÁódG ,º°TÉg ÊÓ«ŸG :øY Ó≤f  47

48 COMBE Julie, La Condition de la femme marocaine, édition l’Harmattan, 2001, p. 23.

49 Idem, p. 112.

 ,1934-1844  åjó◊G »Hô¨ŸG  ™ªàéª∏d  á«Lƒdƒ«°Sƒ°S  áHQÉ≤e :¿õîŸGh ´É£bE’G  á∏«Ñ≤dG  ,…OÉ¡dG  …hô¡dG  50

.31 .¢U ,2010 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,¥öûdG É«≤jôaCG

 ,…ƒãfC’G ó°ù÷G ,»YÉª÷G ∞dDƒŸG øª°V ,z-äGOÉ¡°T- ∑Gƒ°TCGh äGƒ£N :áæμeCGh åfDƒe{ ,AGôgõdG áªWÉa πjhQRCG  51

.57 .¢U ,1991 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,∂æØdG öûf ,»Hô©∏H á°ûFÉY ±GöTEÉH á∏°ù∏°S

.64 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,ádhódGh áeC’Gh á∏«Ñ≤dG ÚH ¿ƒfÉ≤dG ,Ö«‚ ádÉHQOƒH  52

 ∫ÓY á°ù°SDƒe äGQƒ°ûæe ,á°SQÉªŸG ™bGh ¤EG Ωƒ¡ØŸG »Yh øe :öUÉ©ŸG Üô¨ŸG ‘ á«WGô≤ÁódG ,ôªY hÉàdG  53

.106 .¢U ,2014 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,»°SÉØdG
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 ,1 .• ,IôgÉ≤dG ,áªLÎ∏d »eƒ≤dG ™LôŸG ,êôØe »∏Y óªfi áªLôJ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πÑ≤à°ùe ,GQóæHhCG ,»°ùcÉH  4

.64 .¢U ,2014

5  Filal i-Ansary Abdou, Par souci de c lar té : à propos des sociétés musulmanes 
contemporaines, édition Le Fennec, Casablanca, 2001, p. 136.

 õcôŸG ,5 OóY ,IöUÉ©e äÉë∏£°üe á∏°ù∏°S ,áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG ≥jôZE’G øe :á«WGô≤ÁódG ,º°TÉg ÊÓ«ŸG  6

.22 .¢U ,2017 ,1 á©Ñ£dG ,á°Só≤ŸG á«°SÉÑ©dG áÑà©dG ,á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQó∏d »eÓ°SE’G

7 Filali-Ansary Abdou, op. cit., p. 123.

8 Idem.

9  Berger L. Peter, La Révolution capitaliste : cinquante propositions concernant la prospérité, 
l’égalité et la liberté, traduit de l’anglais par Guy Millière, publication Nouveaux Horizons, 
Litec, Paris, 1992, p. 74.

.44 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG ≥jôZE’G øe :á«WGô≤ÁódG ,º°TÉg ÊÓ«ŸG  10

11 Berger L. Peter, op. cit., p. 78.

.53 .¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ,áKGó◊G ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG ≥jôZE’G øe :á«WGô≤ÁódG ,º°TÉg ÊÓ«ŸG  12

.55 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  13

14 José Mariette, Introduction à la sociologie, édition Le Manuscrit, Paris, 2004, p. 183.

 ,á«fÉ°ùfE’G ™FGhôdG áªLÎd á«dhódG áæé∏dG ,»°ùdƒÑdG .Ü ¢ùæ«£°ùZhCG ÜC’G á«Hô©dG ¤EG ¬∏≤f ,äÉ°SÉ«°ùdG ,ƒ£°SQCG  15

.116-115 .¢U ,1957 ,ähÒH

.116 .¢U ,¬°ùØf  16

.áëØ°üdG ¢ùØf ,¬°ùØf  17

 ,2010  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG  ,¥öûdG  É«≤jôaCG  ,»eÓ°SE’G  »Hô©dG  ôμØdG  ‘  áæWGƒŸG  Ωƒ¡Øe  ,π«∏÷G  óÑY  óéŸG  ƒHCG  18

.23 .¢U

.22 .¢U ,¬°ùØf  19

 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,»Hô©dG ‘É≤ãdG õcôŸG ,¿ƒ°†«H á∏¡f áªLôJ ,Ëô◊G ó°V ¿ƒæ°üfi ºàfCG πg ,áªWÉa »°ù«fôŸG  20

.96-95 .¢U ,ïjQÉJ ¿hóH

 ¢ù∏éŸG ,428  OóY ,áaô©ŸG ⁄ÉY ,äÉ°ûjôc ≥FÉa ≥«ah áªLôJ ,»ŸÉ©dG  ïjQÉàdG  ‘ ádƒØ£dG  ,õfÒà°S ¿Î«H  21

.67 .¢U ,2015 ,âjƒμdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG

.337 .¢U ,1999 ,1 .• ,iƒæ«f QGO ,ìhóMO ≥FÉa áªLôJ ,Ëó≤dG ⁄É©dG ‘ ¢ùæ÷G ,∫ƒH hÉ°ûjôa  22

 ,ΩÓYE’G  IQGRh  ,2  Oó©dG  ,22 ó∏éŸG  ,ôμØdG  ⁄ÉY  ,á«Ø°ù∏a  ájDhQ  ..á«WGô≤ÁódG  IÒ°ùe  ,ΩÉeEG  ìÉàØdG  óÑY  ΩÉeEG  23

 .7 .¢U ,1993 ,âjƒμdG

.13 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  24

10 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  25

26 Filali-Ansary Abdou, op. cit., p. 136.
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 ,á«∏ëŸG  á«ªæàdG  :ÜÉ£N ƒg πjóH  ÜÉ£N Qƒ¡X ¤EG  iOCG  Ée  ∂dP  .ICGôŸG  ¥ƒ≤M á°UÉN ,¿É°ùfE’G

.ïdG ,á∏jóÑdG á«ªæàdG

 ó«©°üdG ≈∏Y) ÉãjóM ’EG ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG É¡bƒ≤ëH ™àªàJ ⁄ á«Hô¨ŸG ICGôŸG π©d

 ¥ƒ≤◊ á«fƒμdG ÒjÉ©ŸG ¤EG ¢SÉ«≤dÉH πLôdG ™e á≤∏£ŸG IGhÉ°ùŸG ÜÉ«Z ™e (πbC’G ≈∏Y …Qƒà°SódG

 Éeh  Gòg  .øjOhófi  äGhÌdG  øe  IOÉØà°S’Gh  QGô≤dG  PÉîJG  õcGôŸ  É¡dƒ°Uh  »≤H  Éªc  ,¿É°ùfE’G

 πª©dG ‘ •Gôîf’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤ëH É¡YÉàªà°SG ¿hO ∫ƒ– ó«dÉ≤àdG âdGR

 á«dõæŸG ∫ÉªYC’G hCG GôLCG πbC’G ø¡ŸG ‘ §°ûæJ É¡fCG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ hCG »°SÉ«°ùdG

 .ÉªgÒZ øe ÌcCG É¡æY iODƒŸG ÒZ

 á«fÉ°ùfE’G äGòdG ΩGÎMGh ±ÓàN’G ≈∏Y á«HÎdG á«ªgCG  ¤EG  Ò°ûf ¿CG  ≈≤Ñj äÉjóëàdG √òg ΩÉeCGh

 :»∏j Éªc ∑óæ°ùdG êÉë∏H óªMCG ∫ƒb ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ö†ëà°ùfh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑÃ »YƒdGh

 ,á¡L øe äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ á°UÉNh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG π¶j{

 øjöüæY ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Gó«e ‘ á∏eÉ©dGh á∏YÉØdG ±GôWC’G πc á«dhDƒ°ùeh QhO ójó– ∂dòch

 É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëH »YƒdG  ≥«ª©J  π°ù∏°ùÃ ™aódG  öUÉæY  øe Ú«°SÉ°SCGh  Ú«°ù«FQ

 AÉNôdG ≥«≤–h á«WGô≤ÁódGh º∏°ùdG ºYO ‘ á∏ãªàŸG öü©dG äÉfÉgQ Ö°ùc ≥aCG ‘ É«∏fih É«æWh

.127 zá«ªæàdGh

¢ûeGƒ¡dG
.56 .¢U ,1991 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,∂æØdG öûf ,»°ù«fôŸG áªWÉa ±GöTEÉH á∏°ù∏°S ,´GóHE’G QôëàdG ICGôŸG ,IódÉN ó«©°S  1

 ‘É≤ãdG õcôŸG ,á«FÉ°ùædG ádCÉ°ùª∏d ájó≤f á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°S áHQÉ≤e ƒëf :±ÓàN’Gh áaÉ≤ãdG ‘ ,≈Ø£°üe ø°ùfi  2

.35 .¢U ,2018 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,™jRƒàdGh öûæ∏d ÜÉàμ∏d

 IOÉ«©dGh  á«fÉ°ùæ÷Gh  øé°ùdÉc  áægGQ  á«ÑWh  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  ™«°VGƒe  IóY  ¢SQO  ƒcƒa  π«°û«e  ¿CG  ôcòf  3

 ™aGóH πg á«fÉ°ùæ÷G ∫ƒM ¬Ñàc ∞dCG GPÉŸ πÄ°S Éªæ«Mh .É«LƒdÉ«æ«÷Gh É«Lƒdƒ«cQC’G :Éªg Úé¡æe ≈∏Y Góªà©e

 á«©°VƒdG  º¡Øj  »μd  ¬fCG  ≈æ©Ã) záægGQ  á«©°Vh ºμëH πH ∂dP πLCG  øe É¡ØdDhCG  ⁄{ :ÜÉLCG  ,QôëàdG  ‘ áÑZôdG

 ,π«°û«e  ,ƒcƒa  :ô¶fCG  .(»LƒdÉ«æ«÷G  è¡æŸG  áª¡e  »g  ∂∏Jh  .»°VÉŸG  ‘  Ö«≤æà∏d  ô£°VG  á«fÉ°ùæé∏d  áægGôdG

 öûæ∏d QGƒ◊G QGO ,áªLôJ ,á«Ø°ù∏a äGQÉ°ùe ,óªfi OÓ«e ÜÉàc øª°V ,ódGhEG Gƒ°ùfGôa √QhÉM ,á≤«≤◊ÉH ΩÉª¡f’G

.33 .¢U ,2004 ,1 á©Ñ£dG ,ájQƒ°S ,á«bPÓdG ,™jRƒàdGh
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 √ò¡d ™LGÎ∏d πHÉ≤dGh ¢†eÉ¨dG ™HÉ£dG ≈∏Y π«dódG AÉ£YEÉH »¡àæ«°S ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàH á∏«ØμdG

 .125 zïdG ,á«YÉªàL’G ádGó©dG ,á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸG ,≥◊G ádhO :iÈμdG äÉHÉ£ÿG

 Gòg ≈∏Y .á∏jóH äÉ«é«JGÎ°SG ¤EG êÉàëjh GöUÉb …ƒªæàdG πª©dG ≈≤Ñj ,äÉjóëàdG √òg πc ΩÉeCG

 ≈∏Y  Gõcôe  …ƒªæàdG  πª©dG  äÉ¡LGhh  ä’É›  øe  áYƒª›  ø°ùfi  ≈Ø£°üe  Oóëj  ¢SÉ°SC’G

 :126 »∏j Éª«a äÉ¡LGƒdG √òg ¢üî∏fh .á«ªæJ πc ¢SÉ°SCG ÉgQÉÑàYÉH ,ICGôŸG á«©°Vh

 á«fhódG  ´É°VhCGh  π¡÷Gh  á«eC’G  øe  ICGôŸG  ôjô–  ‘  πãªàJh  :ájƒHÎdG  á¡LGƒdG  .1

 ,ájƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  øe  IOÉØà°S’G  øe  É¡æ«μ“h  ,»YÉªàL’G  OÉ©Ñà°S’Gh

 .¬«LƒàdGh øjƒμàdG ó«©°U ≈∏Y É¡eÉeCG ∫ÉéŸG íàa ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 É¡≤M áfÉ«°Uh ICGôŸG áeGôc ¿Éª°V Öéj Oó°üdG Gò¡Hh :ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á¡LGƒdG  .2

 π¨°ûdG  ¥ƒ°S  ‘  É¡LÉeOE’  ájƒæ©ŸGh  ájOÉŸG  •höûdG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  ,ËôμdG  ¢û«©dG  ‘

 ’ ájƒYQ hCG á«MÓa ΩÉ¡eh ∫ÉªYCG ‘ π¨à°ùoJ »àdG á«ØjôdG ICGôŸG É°Uƒ°üN ,êÉàfE’G äGQhOh

 .…OÉ°üàb’G É¡æ«μ“ ‘ ºgÉ°ùJ

 ó«dÉ≤àdGh  ±GôYCÓd  á∏jóH  äÉ©jöûJ  QGôbEG  Öéj  Oó°üdG  Gò¡Hh  :á«fƒfÉ≤dG  á¡LGƒdG  .3

 É¡bƒ≤M È≤J »àdGh ,ICGôŸG ≥M ‘ IôFÉ÷G äÉ«∏≤©dGh äGOÉ©dGh º¶ædGh áeOÉ≤àŸG ÚfGƒ≤dGh

 ájOÉŸG º«≤dGh äGhÌdGh ™bGƒŸGh §∏°ùdGh QGhOC’G ™jRƒàH É¡æe ≥∏©àj Ée á°UÉN ,áæWGƒªc

 .ájõeôdGh

á“ÉN

 Üô¨ŸG  ¿CG  ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  .á«°SÉ«°S  ádCÉ°ùe  ¿ƒμJ  ¿CG  πÑb  á«aÉ≤K  ádCÉ°ùe  »g  á«WGô≤ÁódG  ¿EG

 »àdG ÉgOGƒe ¢†©H ≈∏Y ¬¶Ø– ™e ,ICGôŸG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG ≥«KGƒŸG øe ójó©dG ≈∏Y ¥OÉ°U

.ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ≈∏Y Ωƒ≤J ÉæàaÉ≤K ∫GõJ Ée …òdG âbƒdG ‘ Gòg ;(á©jöûdG) á«æjódG ôWC’G ∞dÉîJ

 ÒZh øjöUÉb Éª¡à∏©L á«∏NGO äÉjó– Éª¡JCÉ°ûf  òæe ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG  âaôY ó≤d

 ¿ÉJÉg âëÑ°UCG ó≤a ,ÉæJÉ©ªà› Éª¡àæÑJ Éeó©H ÉeCG .OGôaC’G ™«ªL ÚH IGhÉ°ùŸG ¿Éª°V ≈∏Y øjQOÉb

 ¥ƒ≤M ÇOÉÑŸ  á°†aGôdG  á«∏ëŸG  ÉæaGôYCGh  ÉæàaÉ≤K  ÉgCÉ°ûæe  á«aÉ°VEG  äÉjó– ¿É¡LGƒJ  ¿Éàeƒ¶æŸG
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 •höT  Ú°ùëàH  ’EG  ≥≤ëàJ  ¿CG  É¡d  øμÁ  ’  äÉ©ªàéª∏d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ¿ƒμH  ´Éæàb’G  ¿EG

 É°üî°Th áæjóŸG ‘ GOôa É¡Ø°UƒH ,á≤∏£e ¥ƒ≤M »g É¡bƒ≤M ¿CÉH ¿ÉÁE’G ¤EG ™Lôj ;ICGôŸG ¢û«Y

 ƒªædG  IÒJh ´öùj{ ¬fƒc ‘ á«FÉ°ùædG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  ‘ QÉªãà°S’G  á«ªgCG  øªμJh .118 É«fÉ°ùfEG

 AÉ°ùædÉa  .á∏eÉμdG  áæWGƒŸGh  á«WGô≤ÁódG  ºFÉYO  »°Sôj  Éªc  ,‘É≤ãdGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G

 .119 zÉ¡≤«≤ëàd ¬æY ≈æZ ’ •öT ø¡aÉ°üfEGh á«ªæàdG äÉfƒμe øe »°SÉ°SCG ¿ƒμe

 âdGR Ée É¡fCG ’EG (ájöûÑdG á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y) ∫Ó≤à°S’G òæe á«HQÉ¨ŸG ∫hódG ¬à≤≤M É‡ ºZôdÉH

 ÚH §°Sh πc πNGO ähÉØàdG  øY Ó°†a ,…ö†◊G §°SƒdGh …hô≤dG  §°SƒdG  ÚH ÉJhÉØJ  ±ô©J

 πÑb øe ájhô≤dG  ICGôŸG  á«©°VƒH É°UÉN ÉeÉªàgG  ∑Éæg ¿CG  ô¡¶j Ée  Qó≤Hh .120 ájöûÑdG  ¬JÉfƒμe

 äÉ«FÉ°üME’G  É¡æY  ø∏©J  »àdG  ΩÉbQC’G  ¿CG  ó‚  Ée  Qó≤H  ,á«eƒμ◊G  ÒZh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉjhô≤dG AÉ°ùædG ™°Vh ‘ Ò«¨J øY ∞°ûμJ ’{ ;ájhô≤dG ICGôª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G ™bGhh á«ª°SôdG

 ICGôŸG  ¿CG  ócDƒJ  πH  .´ƒ°VƒŸÉH  á£«ëŸG  á«eÓYE’G  áé°†dG  ºéM hCG  ,∫hòÑŸG  ó¡÷G ºéM …RGƒj

 .121 zÜô¨ŸG ‘ âdòH »àdG ájƒªæàdG äGOƒ¡éŸG øe IOÉØà°SG πbC’G »YÉªàL’G öüæ©dG »g ájhô≤dG

 iƒà°ùe  øY  Ió«©H  ;á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  ájhô≤dG  ICGôŸG  á«©°Vh  ≈≤ÑJ  ∂dòd

 14% `H Qó≤J …hô≤dG ⁄É©dÉH »°VGQCÓd AÉ°ùædG á«μ∏e ¿CG ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJh .á∏eÉμdG áæWGƒŸG

 ájƒªæàdG iDhôdG π°ûa øY ø°ùfi ≈Ø£°üe È©j ¥É«°ùdG Gòg ‘ .122 §≤a á«YGQõdG »°VGQC’G øe

 ≥jƒ£J π«Ñ°S ≈∏Y …RÉ‚E’G Ωó≤àdG ¢†©ÑH á«MƒŸG ôgÉ¶ŸGh äGöTDƒŸG ¢†©H äô¡X Éª∏c{ :¬dƒ≤H

 ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûŸG  hCG  §£ÿG hCG  èeGÈdG  ¢†©H  OÉªàYG  πãe ,É¡∏◊ á«YÉªàL’G  ÉæJÓμ°ûe ¢†©H

 hCG  á«©jöûàdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÓjó©àdG  hCG  äGÒ¨àdG  ¢†©H  hCG  ,á«ãjóëàdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒàdG  hCG

 hCG  á«aÉ≤K hCG  á«°SÉ«°S ...äÉcôM hCG äGQOÉÑe hCG  äÉÄ«g hCG  äÉHÉ£ÿ ®ƒë∏e ΩÉæJ hCG  ,ájô£°ùŸG

 ¿CÉH ÉæÄLƒa Éª∏c ;á«FÉ°ùædG ádCÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,á«æ©ŸG á«°†≤∏d áªYóe ...á«YÉªàLG

 hCG ∞bGƒe hCG äGQGôb Oô› hCG ,≥ª©dG ‘ á«∏μ°T ôgÉ¶e Oô› ,¬∏ª› ‘ ,ió©àj øμj ⁄ ôeC’G

 .123 zäÉYÉÑàà°S’Gh ÖbGƒ©dG áHƒ°ùfi ÒZ ...∫É©aCG hCG äÉcô– hCG äÉHÉ£N

 áæª°†àŸG ±É°UhC’G ¬«∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG øe ó©HCG ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ AÉ°ùædG ™°Vh ≈≤Ñj Oó°üdG Gò¡H

 Ö«‚  Ò°ûj  ∂dòd  .124 É«fÉ°ùfEG  É≤M  á«ªæàdG  äóY  »àdG  á«dhódG  ≥«KGƒŸG  ‘h  á«ªæàdG  ∞jô©J  ‘

 :∫ƒ≤j å«M .ïdEG ,á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸG ,≥◊G ádhO äGQÉÑYh á«ªæàdG ÜÉ£N ¢VƒªZ ¤EG ádÉHQOƒH

 πFÉ°SƒdG ôahh ,á«ªæàdG ∫ƒM ÜÉ£î∏d á«HÉéjE’G ∫Éμ°TC’G ájóéH òNCG GÒÑc ÉjƒªæJ ÉYhöûe ¿EG{
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 hCG  á«μ«°SÓμdG  äGQƒ¶æŸG  ¢†©H  ‘  ¿Éc  Éªc  –  Gõcôªàe  hCG  Göüëæe  ,öUÉ©ŸG  »YÉªàL’Gh

 áÑ°ùf ´ÉØJQG hCG ƒ‰ IOÉY É¡«∏Y öTDƒj »àdGh ,ájOÉŸG äGhÌdG áªcGôe ≈∏Y – á≤«°†dG ájOÉ°üàb’G

 â°Sô¡a{ `H É«dÉM ¬«∏Y í∏£°üj Ée ≈∏Y ,óæà°ùj á«ªæàdG ¢SÉ«b íÑ°UCG  É‰EGh ΩÉ©dG »æWƒdG œÉædG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ{ ™ªà› πc ‘ ºg öûÑdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ∂dPh .zá«fÉ°ùfE’G-ájöûÑdG á«ªæàdG ∫hóL hCG

.110 z»≤«≤◊G z»YÉªàL’G

 IóëàŸG ·C’G ¿ÓYEG  ™e øeGõàe πμ°ûH ô¡X ó≤a á«ªæàdG ‘ ICGôŸG êÉeOEG  ¤EG  »YGódG ÜÉ£ÿG ÉeCG

 ºZQ IGhÉ°ùŸG ÜÉ«¨d óM ™°Vh ájÉ¨H ∂dPh .(1975) ƒμ«°ùμÃ »ŸÉ©dG ô“DƒŸG ∫ÓN ICGôŸG ájöû©d

 ’EG ,…OÉ°üàb’G ó©ÑdG ≈∏Y ájGóH õcQ á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿CG ºZQh .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ‘ AÉ°ùædG êÉeófG

 É¡H Ωƒ≤J »àdG á«dõæŸG ∫É¨°TC’G ¿EG .111 πª©∏d ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG êQÉN â«≤H AÉ°ùædG ∫É¨°TCG ¿CG

 πªY ÜÉH ‘ πNój ‹õæŸG ICGôŸG πªY{ É‰EG ,ôLC’G ¬∏HÉ≤j …òdG èàæŸG πª©dG øª°V Ö°ùà– ’ ICGôŸG

 ≥M ÖLGƒdG Gòg πHÉ≤j ’h ,ÖLGƒdG áØ°U ¬d É¡∏ªY .»ªàæJ å«M πª©J .Égó°ùéH §ÑJôe ƒg .ó«Ñ©dG

 .112 zAÉ°ùμdGh ihCÉŸGh ΩÉ©£dG ≥M ÒZ

 äÓ°VÉæŸG  ìƒªW  ÈoàYG  …OÉ°üàb’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  ,ájGóÑdG  ‘  ,á«ªæàdG  QÉ«©e  QÉ°üàbG  ΩÉeCGh

 äÉ«FÉ°üME’G êQÉN ICGôŸG É¡°SQÉ“ »àdG ∫É¨°TC’G äôªà°SÉa ,≥≤ëà∏d πHÉb ÒZh É«°ûeÉg äÉjƒ°ùædG

 á£°ûfCG πª°û«d ™°ùàj ,ájhô≤dG ≥WÉæŸG ‘ á«dõæŸG ∫ÉªYC’G Ωƒ¡Øe{ ¿CG ºZQ ,113 á«dhódGh á«æWƒdG

.114 zÖ£◊Gh AÉŸG Ö∏L πãe ,∫õæŸG êQÉN õéæJ

 ICGôŸG Úμ“h êÉeOEG IQhöV ¤EG äÉØàd’G ” 1986 áæ°S á«ªæàdG ‘ ≥ë∏d »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G Qhó o°U ó©H

 ,…OÉ°üàb’G OÉ©Ñà°S’G ¿C’ ∂dP .πLôdG ™e hÉ°ùàe πμ°ûH π«NGóŸGh OQGƒŸG øe É¡JOÉØà°SG á«¨H

 »ŸÉ©dG ¿ÓYEÓd øeÉãdG óæÑdG ‘ AÉL Gò¡d .115 ∂dòc »°SÉ«°ùdG OÉ©Ñà°S’G á«∏ª©dG á«MÉædG øe »æ©j

 ,á«°SÉ°SC’G OQGƒŸG øe Úμªà∏d ¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ‘ πãªàj ≥M á«ªæàdG{ ¿CG á«ªæàdG ‘ ≥ë∏d

 PÉîJG ºàëjh ,π«NGóª∏d ∫OÉ©dG ∞°üæŸG º°SÉ≤àdG ∂dòch ,πªYh øμ°ùeh ájò¨Jh áë°Uh º«∏©J øe

 ácQÉ°ûŸG QÉÑàYÉH á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y AÉ°ùædGh ¢SÉædG Úμªàd áeRÓdG ÒHGóàdG

 ÚH á«ªæàdG ‘ ≥◊G á«°Uƒ°üN øYh .116 z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πeÉc ≥«≤– ‘h á«ªæàdG ‘ ÉeÉg GöüæY

 É«YÉªLh ÉjOôa É≤M ¬fƒc ‘ É¡aô©f »àdG ¥ƒ≤◊G øY ∞∏àîj ≥◊G Gòg ¿CG ∑óæ°ùdG êÉë∏H óªMCG

 ¢SÉ«≤dÉH øeÉ°†àdG ≈∏Y É°SÉ°SCG »æÑŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ådÉãdG π«é∏d »ªàæj ƒ¡a Gòd{ ,óMGh ¿BG ‘

 …òdG ÊÉãdG π«÷Gh á«°SÉ«°ùdG á«fóŸG :ájOôØdG ¥ƒ≤◊G) ájô◊G ≈∏Y õμJôj …òdG ∫hC’G π«÷G ™e

.117 z(á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G :á«YÉª÷G ¥ƒ≤◊G) IGhÉ°ùŸG ≈∏Y óªà©j
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 ÒZ á∏eÉμdG  IOÉØà°S’G ¿CG  å«ëH ,A…õéà∏d á∏HÉb ÒZ áμ°SÉªàe áeƒ¶æe »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿EG

 π«ëà°ùeh øμ‡ ÒZ ôeCG ƒg{ (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ∫hC’G π«÷G ¥ƒ≤M) á«dhC’G ¥ƒ≤◊G øe á°Uƒ≤æŸG

 ådÉãdG  π«÷G  ¥ƒ≤M  »JCÉJh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊  ÊÉãdG  π«÷G  ¥ƒ≤M  á«fÉãdG  ¥ƒ≤◊ÉH  ™àªàdG  ¿hO

 πc §HGôJ ¿CG áë°Vƒe √öUÉæY ™«ªL ≥°ùæJh ¿É«æÑdG Gòg πªàμ«d ¿hÉ©àdGh øeÉ°†àdG ≈∏Y á«æÑŸG

 πªY πc ‘ »°ù«FQh »°SÉ°SCG CGóÑe ƒg º q°ù≤Jh CGõŒ ¿C’ É¡à«∏HÉb ΩóYh É¡æ«H Éª«a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 øe ºgCG ¬fCG hóÑj á«ªæàdG ‘ ≥◊G ¿CG ÒZ .104 záªFGódG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¤EG ±ó¡j

 ±ô©j  ’h ,¢VôŸGh  ´ƒ÷G AGôL øe äƒŸG  ´QÉ°üj  …òdG  …OÉ©dG  ¿É°ùfE’G  ¿C’  ,¥ƒ≤◊G ™«ªL

 √RƒYh ¬∏¡L É‰EG  ,É¡æe ó«Øà°ùj  ødh Óãe IQÉéàdG  ájôM ≈æ©e º¡Øj  ød  ;IAGô≤dG  ’h áHÉàμdG  ’

 .105 ÉbÓWEG ôM ÒZ ¬fÓ©éj IÉ«◊G äGQhö†d

 Gô¶f ,™bGƒdG ¤EG òØæJ ¿CG ¿hO ÒJÉ°SódG á°ù«ÑM ÉæJÉ©ªà› ‘ ≈≤ÑJ É¡fCG hóÑJ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿EG

 ∑Éæg πH ,»∏ëŸG Éæ©ªà› ≈∏Y öüà≤J ’ IGhÉ°ùeÓdG ¿EG πH .ÉgôcP ∞∏°S »àdG á«aÉ≤ãdG ≥FGƒ©dG ¤EG

 ‘ ⁄É©dG IhôK øe ÈcC’G ÖfÉ÷G ¿EG{ å«M ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ∫hódG ÚH ≈àM IGhÉ°ùª∏d ÜÉ«Z

 Gƒ‰ πbC’Gh á«eÉædG ∫hódG º°ùàJ Éªæ«H ,ƒªædG áeó≤àŸG ∫hódG hCG á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ õcÎj ΩÉjC’G √òg

 …OÎHh ,»LQÉÿG øjódG ºXÉ©Jh ÊÉμ°ùdG QÉéØf’Gh ô≤ØdG øe á«dÉY É¡æμdh áJhÉØàe äÉjƒà°ùÃ

 á«eÉædGh á¡L øe áeó≤àŸG ∫hódG ÚH IƒéØdG â©°ùJG óbh .á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe

 ÉeCG .106 zøjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e ‘ É¡LhCG â¨∏Hh ,øjöû©dG ¿ô≤dG á∏«W iôNCG á¡L øe

 Ú«°ù«FQ øjQƒfi ≈∏Y õ«cÎdG{ »°†à≤«a »ŸÉ©dGh ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ªæàdG ‘ ≥◊G ¿Éª°V

.107 ziôNCG á¡L øe á«dhódG äÉª¶æŸG áWô≤eO ∂dòch ¤hCG á¡L øe á«dhódG äÉbÓ©dG áWô≤eO Éªg

 øe ÒÑc OóY IÉfÉ©e πX ‘ á«∏ª©dG á«MÉædG øe IójóY äÉjó– ¬LGƒj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÜÉ£N ¿EG

 ÉÄ«°T  ¬JÉjôMh ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M øY åjó◊G π©L Ée ,∞∏îàdGh ¢SDƒÑdGh ô≤ØdG  øe ¿ƒμdG  ¿Éμ°S

 §Ñ°†dÉH  ¥É«°ùdG  Gòg ‘ .108 »∏ª©dGh »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  iƒà°ùe ≈∏Y ¢Sƒª∏e ÒZh GOô› Éjô¶f

 .º¡bƒ≤M øe IOÉØà°S’G øY OGôaC’G ∞∏îJ ‘ πãªàŸG ∫ÓàN’G ìÓ°UE’ á«ªæàdG ÜÉ£N ô¡X

 IOÉjR  øe  ¬æª°†àj  ÉÃ  ,…OÉ°üàb’G  ó©ÑdG  ≈∏Y  Göüà≤e  ,ájGóÑdG  ‘  ,¿Éc  á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe  ¿CG  ’EG

 .á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G øY ô¶ædG ¢†¨H ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ºcGôJh äGQÉªãà°S’G

 ,ìÉHQC’Gh êÉàfE’G ≈∏Y õ«côJ øe ÌcCG º¡àÄ«Hh ¢SÉædG ≈∏Y õcÒd zá∏jóÑdG á«ªæàdG{ Ωƒ¡Øe AÉL Gò¡d

 …OÉ°üàb’G ôμØdG ‘{ á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ó©j ⁄ ,Gòμg .109 öSC’G á°û«©eh IÉ«M ±hôX Ú°ù– á«¨H
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 πNGO É¡©bƒe ≈∏Y ¢ùμ©æj ICGôŸG ¬àdÉf PEG ≥M ƒgh ,ΩÉ©dG ¿ÉμŸG ∑ÓàeG ‘ ≥◊G É¡æeh äGRÉ«àe’G

.98 zâ«ÑdG …CG ¢UÉÿG ∫ÉéŸG

 ôjô≤J ócCG ;É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG ∫hóH »eƒª©dG AÉ°†ØdG ‘ ICGôŸG á«©°Vh ¢Uƒ°üîHh

 :99 »∏j Ée 2004 áæ°S ‹hódG ∂æÑdG

 Éq«fóàe É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG ∫hO ‘ πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ∫ó©e ≈≤Ñj  –

 .⁄É©dG ¿Gó∏H á«≤H ‘ ¬«∏Y ƒg É‡ ÒãμH ÈcCG πμ°ûH

 áÑJôe  ¿Óàëj  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ‘  øgÒKCÉJ  ióeh  »°SÉ«°ùdG  ¿Gó«ŸG  ‘  AÉ°ùædG  Qƒ°†M  –

 .⁄É©dG QÉ£bCG á«≤H ‘ ø¡©°Vh ¬«∏Y ƒg É‡ ÒãμH ≈fOCG

 á∏eÉ©dG  …ójC’G  É¡«a  ôaGƒàJ  »àdG  ¿Gó∏ÑdÉH  πª©dG  Iƒb  ‘  AÉ°ùædG  ácQÉ°ûe  ä’ó©e  ÊóJ  –

 É¡JGÒ¶æH É°SÉ«b (øª«dGh ,ÉjQƒ°Sh ,¥Gô©dGh ,¿GôjEGh ,ôFGõ÷G πãe) á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

 ,öüe πãe)  ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  ¬«a  í°ûJh  á∏eÉ©dG  …ójC’G  É¡«a  ôaGƒàJ  »àdG  ∫hódG  øe

 .(¢ùfƒJh ,Üô¨ŸGh ,¿ÉæÑdh ,¿OQC’G

 »æ©j  Ée  ;∫ÉØWC’G  IO’h  ó©H  á°UÉN  ,äÉLhõàe  øc  Éª∏c  πª©dG  ‘  AÉ°ùædG  ¢Uôa  ™LGôJ  –

 .πª©dG ¥ƒ°S ‘ AÉ°ùædG ó°V ábôØJ OƒLh

á«Hô¨ŸG ICGôŸG IÉfÉ©e ∂fi ≈∏Y á«ªæàdG ÜÉ£N :É©HGQ

 iƒà°ùe ≈∏Y ÚæWGƒŸG πc ÚH IGhÉ°ùŸG QGôbEG ” ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y á«HQÉ¨ŸG ∫hódG â∏°üM ¿CG òæe

 øe ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG Ωƒ¡Øe â≤à°SG á«æWƒdG äÉ©jöûàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e Gòg .100 ÒJÉ°SódG

 ¥ƒ≤M  øY  çóëàf  Éªæ«Mh  .101 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ÇOÉÑeh  ,ICGôŸG  ¥ƒ≤ëH  á≤∏©àŸG  á«ŸÉ©dG  ÒjÉ©ŸG

 ‘  ≥◊G  ¤EG  á«fóŸG  ¥ƒ≤◊G  øe  GAóH  ,¥ƒ≤◊G  √òg  ∫É«LCG  ∞∏àfl  ∂dòH  ó°ü≤f  ÉæfEÉa  ¿É°ùfE’G

 Éªªa ,É°†jCG  á«ªæàdG  ‘ ≥◊G ≈∏Y πªà°ûj  ¿CG  »¨Ñæj  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M QGôbEG  ¿EÉa  ,¬«∏Yh .*á«ªæàdG

 ÓM πμ°ûj ’ iôNCG ∫óH ¥ƒ≤M π«°†ØJh iôNCG ¿hO äÉjô◊G ¢†©H øY ´ÉaódG{ ¿CG ¬«a ∂°T ’

 ¿É°ùfE’ÉH ƒª°ùdG ¤EG áaOÉ¡dG á«≤«≤◊G á«ªæàdG ∂∏àH ΩÉ«≤dGh ∞∏îàdG ¬LhCG πc ≈∏Y AÉ°†≤∏d É©LÉf

 .103 zá«fÉ°ùfE’G ¬àeGôc äÉØ°üH ¬©«à“h
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 ÉfÉ«MCG …Qƒ©°T ’ hCG …Qƒ©°T ¢†aQ ∞bƒeh ,á«YÉªàL’G É¡àfÉμeh á«°SÉ«°ùdG É¡àcQÉ°ûeh É¡∏ªYh

 ≈àM º∏°ùJ ’ πH ,äGÒ≤ØdG AÉ°ùædG óæY ∞bƒàj ’ ôeC’G Gògh .93 zπLôdÉH É¡JGhÉ°ùeh ÉgQôëàd

 ’EG  πμ°ûJ ’ »àdG äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG  øe áÄØdG √òg ¿CG  å«M ,™°VƒdG Gòg øe áØ≤ãŸG áÑîædG AÉ°ùf

 ÚHh É¡°ùæéH ±GÎYÓd áLÉ◊G ÚH ´GöU ‘ ÉgQhóH ¢û«©J á°ùFÉÑdG ÚjÓŸG øe á∏«Ä°V áÑ°ùf

 .πLôdG ¢UôØd áÄaÉμŸG ¢UôØdG É¡d ôaƒj ’h É≤Ñ°ùe É¡æjój ⁄ÉY ‘ ¢û«©J{ É¡fEG .…hÉ°SCÉŸG É¡©°Vh

 áfÉμe ájCÉH áHRÉ©dG ICGôª∏d ±Î©j Óa ,á©HÉJ ’EG ICGôŸG º¡Øj ’ ∫ÉLôdG á©«æ°U ƒg …òdG ⁄É©dG Gòg

 .94 zêGhõdG á°ù°SDƒe ∫ƒNO ¤EG É¡©aój É‡

 á«ægòdG äÉ«æÑdG ¿ƒμH (äGó≤à©ŸGh äÉ°SQÉªŸG /äÉcƒ∏°ùdG ÚH ¢†bÉæàdG) ábQÉØŸG √òg Ò°ùØJ øμÁ

 ÉgQòéàdh »YƒdG  ‘ É¡ªμëàd Gô¶fh ,zá«bƒØdG  äÉ«æÑdG{Ü ±ô©j Ée hCG  (äGó≤à©ŸGh º«≤dG  πãe)

 √òg ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .95 Ò«¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y IQób ÌcCG π¶J ;ºFÉ≤dG ‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG ™bGƒdG ‘

 ∂∏J  ,z…ƒHC’G  ™ªàéŸG  äGó≤à©eh  º«b{  øYh  zájQƒcP  áæª«g{  øY  È©J  IóFÉ°ùdG  áaÉ≤ãdG  äÉ«æÑdG

 .96 ≈ãfC’G/ICGôŸG áfÉμeh áª«b ¢ùîÑJh ,πLôdG ™°Vh ºYóJ »àdG º«≤dG

 Gòg ¿ƒμd Gô¶f ,á«aÉ≤K πeGƒ©d ™Lôj á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÜÉ£îH ¿PEG ¥óëŸG πμ°ûŸG ¿EG

 äÉ¡LƒàdGh º«≤dG øe ójó©dG{ ¿EÉa ∂dòHh .ÉæàaÉ≤K ‘ áî°SGQ äGOGó©à°SG ≈∏Y ¢ù°SCÉàj ⁄ ÜÉ£ÿG

 á«YÉªàL’G ádGó©dGh Ωó≤àdGh áKGó◊Gh á«WGô≤ÁódÉH ,Óãe ,á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh êPÉªædGh §£ÿGh

 ¥ƒ≤M  ΩGÎMGh  Oó©àdGh  ±ÓàN’G  πÑ≤Jh  íeÉ°ùàdGh  IGhÉ°ùŸGh  ájô◊Gh  á«ªæàdGh  á«fÓ≤©dGh

 …QÉ©°T »μ«àcÉJ πeÉ©J Oô› ¤EG É¡©e πeÉ©àdG ≥dõæj Ée GÒãc ,.ïdG ,ICGôŸG Qô– ºYOh ¿É°ùfE’G

 É©jöùa Gòμgh .ó°UÉ≤ŸGh ±GógC’G áë°VGh ájDhQ hCG á«é«JGÎ°SG hCG áàHÉK ÇOÉÑe ≈∏Y ºFÉb ÒZ

 hCG  äÉ°SQÉ‡ ¤EG  hCG  ,¿ƒª°†e …CG  øe áZQÉa á«FÉYO äÉHÉ£N ¤EG  º«gÉØŸGh º«≤dG  √òg ∫ƒëàJ Ée

 »©Lôe  ¬LƒJ  hCG  ,ácÎ°ûe  º°SGƒb  hCG  ºXGƒf  É¡©ªŒ  ’  ,IôaÉæàe  ,áàà°ûe  ôgÉ¶e  hCG  äGQÉ©°T

 .97 zOófi

 ÉÃQh) ∫ÉLôdG ¢†©H ó‚ πH ,É«fÉ°ùfEG É≤M ¬Ø°UƒH ICGôŸG π¨°T ¤EG ™ªàéŸG ô¶æj ’ ¥É«°ùdG Gòg ‘

 ¿hôjh É¡∏ªY ¿ƒ©æ°ûj (´Gh ’ πμ°ûH ø¡ª«b ≈∏Y IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG º«≤dG ÒKCÉJ π©ØH AÉ°ùædG ≈àM

 á°ùaÉæe  Oô›  º¡dÉ›  ‘  áeÉ¡dGh  á£«°ùÑdG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  πª–h  ΩÉ©dG  ¿Éμª∏d  ICGôŸG  ΩÉëàbG  ‘

 ¢ùμ©j πLôdG ≈∏Y É≤««°†J ICGôŸG πªY ‘ iôj …òdG ∞bƒŸG Gòg ¿CG  Éªc{ ,¬«∏Y É≤««°†Jh πLô∏d

 √òg  ∫ƒM  ôFGódG  »ØÿG  ´GöüdGh  ,á«îjQÉàdG  ¬JGRÉ«àeÉH  πLôdG  åÑ°ûJ  Ió«©ÑdG  ¬JÉjƒà°ùe  ‘
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 πLôdG  ≥◊  ÉjhÉ°ùe  É≤M  ICGôª∏d  ∫ƒîJ  »àdG  9  IOÉŸG  øe  2  Iô≤ØdG  øY  ∂dòc  Üô¨ŸG  ßØ–  Éªc

 √òg ≈∏Y á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG áeƒμM ßØëàJ{ :»∏j Éªc ¬¶Ø– QôH óbh .Éª¡dÉØWCG á«°ùæéH ≥∏©àj Éª«a

 ¬JO’h ádÉM ‘ ’EG ¬eCG á«°ùæL ódƒdG πªëj ¿CÉH íª°ùj ’ á«Hô¨ŸG á«°ùæ÷G ¿ƒfÉb ¿ƒμd Gô¶f Iô≤ØdG

 .88 z...Üô¨ŸÉH IO’ƒdG ™e ,á«°ùæ÷G ËóY ÜCG øe hCG ,IO’ƒdG √òg ¿Éμe ¿Éc ÉjCG ,∫ƒ¡› ÜCG øe

 É¡fCÉch ICGôŸG ó°V õ««ªàdG á°†gÉæe á«bÉØJG ≈∏Y Üô¨ŸG ábOÉ°üe â∏©L äÉ¶ØëàdG IÌc ¿EÉa ,Gòμgh

 ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG ¢Uƒ°üîH ÉjQhO Gôjô≤J Üô¨ŸG óYCG Éª∏c{ ,∂dòd .§≤a á«∏μ°T

 OGó©à°SG  ióeh  äÉ¶ØëàdG  á«°†b  äQÉKh  ’EG  ¬à°ûbÉæŸ  á«æ©ŸG  áæé∏d  ¬eóbh  ICGôŸG  ó°V  õ««ªàdG

 ¥ƒ≤M áeƒ¶æe ¿CG ™bGƒdGh .89 zá«bƒ≤◊G á¡LGƒdG ¤EG Iƒ≤H äOÉYh É¡æY ∫hó©∏d á«Hô¨ŸG áeƒμ◊G

 É¡æ«H  Éª«a  á£HGÎe  ∂dòc  »¡a  ,É«dhO  Éª¡H  ±Î©ŸG  É¡à«fƒch  É¡à«ŸÉY  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿É°ùfE’G

 ƒgh ,ÉgGƒàfi øe É¡ZôØj AÉ≤àf’G øe ´ƒæH É¡©e πeÉ©àdG ¿EÉa ∂dòd .CGõéàj ’ Óc πμ°ûJh á∏NGóàeh

 hCG á«°SÉ«°S hCG á«fóe âfÉc AGƒ°S ,¥ƒ≤◊G πμH óMGh ¿BG ‘ ájÉæ©dGh ΩÉªàg’G ¤EG áLÉ◊G ¢VôØj Ée

 ¿ƒμH (1995 áæ°S) ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ô≤j Oó°üdG Gò¡Hh .90 á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG hCG ájOÉ°üàbG

 ≥«≤ëàd ájQhö†dG •höûdG ÚH øeh .AÉ°ùædG á«©°VƒH AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SCG á©aGQ Èà©j ™jöûàdG

 .91 á«æWƒdG äÉ©jöûàdG πc ‘ ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG êÉeOEGh ÊƒfÉ≤dG õ««ªàdG AÉ¨dEG ;AÉ≤JQ’G Gòg

 ™aGóŸG ´ÉªàL’G ⁄É©d ∫Éãªc »ŸÉjódG óª°üdG óÑY ¤EG IQÉ°TE’G »¨Ñæj á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG á«MÉædG øeh

 ‘ äÉjó– øe á©jöûdGh ±ô©dG ¬Mô£j ÉŸ ,á«fÉ°ùæ÷G πFÉ°ùŸG ¢Uƒ°üîH ÊÉª∏©dG ¬LƒàdG øY

 ¢ù«d Éæª¡j Ée ¿CG ¤EG á«Lƒdƒ«°Sƒ°S ô¶f ájhGR øe Ò°ûfh Gòg .á°SQÉªŸG ó«©°U ≈∏Y øgGôdG âbƒdG

 äÉYõfh  äÉaÓNh äÉYGöUh äÓjhCÉJ  ´ƒ°Vƒe ≈æ©ŸG  Gòg  ¿C’)  »æjódG  ¢üæ∏d  »≤«≤◊G ≈æ©ŸG

 ºZôdÉH{ ,¬fC’ ∂dP .øjódG Gò¡H ÚæeDƒŸG OGôaC’G øgP ‘ ô≤à°SG …òdG ≈æ©ŸG Éæª¡j Ée Qó≤H (á«Ñgòe

 ΩÉY ¬Ñ°T ´ÉªLEG ∑Éæg ¿Éc ƒd Éªc hóÑj »àdGh ,ÉæfGó∏H ‘ ICGôŸG É¡à≤≤M »àdG á«YƒædG IôØ£dG √òg øe

 ICGôŸG ∫ƒM ÉfóæY IóFÉ°S ∫GõJ Ée »àdG º«≤dGh äGó≤à©ŸG øe ójó©dG ¿EÉa ,É¡H ±GÎY’Gh É¡ªYO ≈∏Y

 ,É¡JGó≤à©eh É¡JÉYÉæb iƒà°ùe ≈∏Y ¬°†aôJ ób πH ,±GÎY’G hCG ºYódG Gòg √ÉŒÉH ÉªFGO Ò°ùJ ’

 zá«dƒLQ ájOGóÑà°SG{ É«LƒdƒjójEG ≈∏Y áªFÉb zájhó«∏≤J{ á«ægP ¤EG hCG ‘GôN ôμa ¤EG ÉeEG ∂dòH á∏«fi

 .92 záKGó◊Gh á«WGô≤ÁódG º«≤d ∂dòH á°†bÉæeh ,»°VÉŸG Ö°SGhQ ¢†©H øY áKhQƒe

 Éæàaô©e  Éæcƒ∏°S  ¢ùμ©j  ’  å«M ,ICGôŸG  á«°†b  ¢Uƒ°üîH  ÚØbƒe  ÚH  ñQÉ°U  ¢†bÉæJ  ΩÉeCG  ÉæfEG

 ICGôŸG  º«∏©àd  »∏ªY ºYO ∞bƒe{ ∑Éæg PEG  ,(‘ô©ŸG  ôaÉæàdÉH  »YÉªàL’G ¢ùØædG  º∏Y  ‘ ≈ª°ùj  Ée)
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 ô¶ædG .(¿É°ùfE’Gh á©«Ñ£dG) ïjQÉàdG ‘ ¬àª∏c ∫ƒ≤j º∏©dG .π°üØdG ¬dƒb ¿Éc áª∏c ∫ƒ≤j ¿CG º∏©∏d

/•É£ëf’G á«dÉμ°TEG ¬d äóH ∞«c ÚÑàj Gòμgh .Qƒ£àdG ¿ƒfÉb ∞°ûc ¿É°ùfE’Gh á©«Ñ£dG ‘ »ª∏©dG

 ôgORG Éªã«M πHÉ≤ŸÉHh .•É£ëf’G ¿Éch É£HÉg Qƒ£àdG ¿Éc ∞q∏îJ hCG º∏©dG ÜÉZ Éªã«M :á°†¡ædG

 .81 zAÉ≤JQ’Gh ¢Vƒ¡ædG ¿Éc º∏©dG á«fóe äOÉ°Sh º∏©dG

 ¢†©ÑdG  ó‚ ,¢TÉ≤ædG  áMÉ°S  ≈∏Y  ¿É«MC’G  øe Òãc ‘ ƒØ£j  …òdG  ,ÜÉé◊G ∫Éãe  óæY  ±ƒbƒdÉH

 ÉYƒf Èà©j ¬fC’ É°†jCG πH{ ,AÉ°ùædG ≈∏Y ¢VôØj ÜÉé◊G ¿C’ ¢ù«d ,ICGôª∏d á«fhód GõeQ ¬«a iôj

 ∫ÉéŸG ‘ πNóàJ ¿CGh É°üî°T ¿ƒμJ ¿CG ‘ ICGôŸG ≥M ∫õàîj ‹ÉàdÉHh ,¬LƒdG ≈∏Y ´Éæ≤dG ¢Vôa øe

 ÜÉé◊G AGóJQG ¿Éc AGƒ°S) ±hô¶dG âfÉc ÉªØ«c á«fhO á«©°Vh ‘ É¡∏©éj ÜÉé◊Éa .»eƒª©dG

 √ó©j  ÜÉé◊G ¢SÉÑd  ‘ ≥◊G ¿EG  .82 zÉ«fƒc ¿Góe ƒ¡a ∂dòc √QÉÑàYÉHh .(É°VhôØe hCG  GôM Ó©a

 ,∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  ,ájÉ¡ædG  ‘  ,øμÁ  ’{  ,¬fC’  ∂dP  .ICGôŸG  ¥ƒ≤M  á«fƒμHh  IGhÉ°ùŸÉH  É°ùe  ¢†©ÑdG

 .83 zzÜÉé◊G â– ájôM{ ,IOÉY ∫É≤j Éªc ,ºFGO πμ°ûHh É«FóÑe

 á«Hô¨ŸG ádhódG ¿CG ó‚ PEG ,ICGôª∏d á«fƒμdG ¥ƒ≤◊G QGôbEG ≈ëæe ‘ Ò°ùJ ’ á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ¿CG ó«H

 Iô£°ùe ¤EG äCÉ÷ ób ;zICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG{ ≈∏Y É¡≤jó°üJ ¿ÉHEG

 ∑Éæg  ¿CG{  äÈàYG  Oó°üdG  Gò¡Hh .¬eÉé°ùfGh  ¬à«°Sób  »∏NGódG  ™jöûà∏d  ßØ– ≈àM äÉ¶ØëàdG

 .É¡æe ßØëàdG óM ¤EG ÜÉgòdG hCG É¡°Uƒ°üîH äÉëjöüJ ™°Vh ÉeEG »Yóà°ùJ á«bÉØJ’G ‘ äÉ«°†à≤e

 .85 z4 É¡Jô≤a ‘ 15 IOÉŸGh (*)2 IOÉŸG Éªg á«bÉØJ’G ‘ ÚJOÉe äÉëjöüàdG âªg

 ÜôYCG óbh .á«eÓ°SE’G á©jöûdG ΩÉμMCG ™e ¬°VQÉ©àH √QôH ó≤a IOÉŸG √òg øe Üô¨ŸG ßØ– øY ÉeCG

:ÚWöûH É¡≤«Ñ£àd √OGó©à°SG øY

.á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG ¢TôY çQGƒJ º¶æJ »àdG ájQƒà°SódG äÉ«°†à≤ŸÉH πîJ ’CG .1

 áfhóe ‘ IOQGƒdG ΩÉμMC’G ¢†©H ¿CÉH Éª∏Y{ ,á«eÓ°SE’G á©jöûdG ΩÉμMC’ áØdÉfl ¿ƒμJ ’CG  .2

 πLô∏d ádƒîŸG ¥ƒ≤◊G øY ∞∏àîJ Ébƒ≤M ICGôª∏d »£©J »àdG á«Hô¨ŸG á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G

 »àdG á«eÓ°SE’G á©jöûdG øe É°SÉ°SCG á≤ãÑæe É¡fƒμd Gô¶f ∂dPh ÉgDhÉ¨dEG hCG ÉgRhÉŒ øμÁ ’

 ¿É«c ∂°SÉ“ ≈∏Y ÉXÉØM ÚLhõdG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ¤EG ,¬«dEG ≈©°ùJ Ée á∏ªL øe ,≈©°ùJ

 •É‰C’G ∞∏àfl ÚH ñQÉ°Uh ÒÑc ±ÓàNG{ OƒLh øY È©j íjöüàdG Gòg ¿EG .86 zIöSC’G

 .87 zÚ°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑe Qƒ°üJ ∫ƒM ⁄É©dG ‘ á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG
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 …ƒà–h IöUÉb á«Hô¨ŸG ÚfGƒ≤dG π©éj …òdG A»°ûdG .76 záØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG äÉ«©LôŸG äGP ∫hódG

 .IQhö†dÉH á«∏NGO äÉ°†bÉæJ ≈∏Y

 º°SÉb …öüŸG ôμØŸG ôcòfh ,çGÎdG ™e á©«£≤dÉH …OÉæj ¢†©ÑdG ¿CG ó‚ ¢†bÉæàdG Gòg RhÉéàdh

 ≈∏Y  Gòg  ,Qƒ£àdG  ¿ƒfÉ≤H  øeDƒj  …òdG  ¿ƒfÉ≤dG  πLôd  ∫Éãªc  Iójó÷G  ICGôŸG  ÜÉàc  ÖMÉ°U  ÚeCG

 çGÎdG øe ÉbÓ£fG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áeƒ¶æŸ ¢ù«°SCÉàdG ¿ƒdhÉëj øjòdG Újƒ°†¡ædG ¢†©H øe ¢ùμ©dG

 ¢UÉ°üàNG øe IÉ«◊G QƒeCG ¿CG ÈàYG …òdG ÚeCG º°SÉb ¢ùμY) IQƒæàe IAGôb ≈∏Y OÉªàY’ÉHh »æjódG

 ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ƒ«Ø∏°S  ÈàYG{  ,Oó°üdG  Gò¡Hh .»Ñ«¨dG  ÖfÉ÷ÉH ¢üàîj øjódG  ¿CGh  ,π≤©dGh º∏©dG

 ¢VQÉ©àj  ’ ,á«eƒ«dG  IÉ«◊G º«¶æàd  á≤jô£ch ,øjóc ΩÓ°SE’G  ¿CG  :øjöû©dG  ¿ô≤dG  πFGhCGh  öûY

 ‘ ∞bƒŸG Gòg πãe óbh .áeÉ©dG á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ áªgÉ°ùŸGh πª©dGh º«∏©àdG ‘ ICGôŸG ≥M ™e ÉJÉàH

 ºZôa .77 zÜô¨ŸÉH »°SÉØdG ∫ÓYh ,¥Éjó°ûdG ¢SQÉa óªMCG ,»ÑcGƒμdG ,…hÉ£¡£dG áYÉaQ :¥öûdG

 ôgÉ£dGh öüÃ Óãe √óÑY óªfih …hÉ£¡£dÉc »°VÉŸG ¿ô≤dG …ôμØe øe ójó©∏d »æjódG øjƒμàdG

 ábÓ©∏d áëàØæe Iô¶f øe ∂dP º¡©æÁ ⁄ ,Üô¨ŸÉH »°û«∏ªÿG óªMCGh »°SÉØdG ∫ÓYh ¢ùfƒàH OGó◊G

 .78 Ú°ùæ÷G ÚH

 πcÉ°ûÃ ¬cÉμàMG ºμëHh ,(É«°VÉb) ¬d É°SQÉ‡h ¿ƒfÉ≤dG ‘ É°ü°üîàe ¿Éc ó≤a ÚeCG º°SÉb ÉeCG

 πc ¢SÉ°SCG ƒg ICGôŸG ™°Vh Ò«¨J ¿CG iCGQ ;ICGôŸG πcÉ°ûe É°Uƒ°üNh ,¬«∏Y ¢Vô©J »àdG ™ªàéŸG

 ôjôëàd á«YGO ƒg å«M øe ’EG ICGôŸG ôjôëàd á«YGO ÚeCG º°SÉb øμj ⁄{ PEG .‘É≤Kh »YÉªàLG Ò«¨J

 ,ïjQÉàdGh º∏©dGh π≤©dÉH ÉÄ«°†à°ùe ,…Ò°üe QGô≤H ,ICGôŸG ôjô– ácô©e ¢VÉN ÚM .¿É°ùfE’G

 á«©°Vƒ∏d Éë°VÉa ICGôŸG ™°Vh ¬d GóHh .¿É°ùfE’Gh π≤©dG ôjô– ácô©e Ú≤jh ìƒ°VƒH ¢Vƒîj ¿Éc

 ô¶ædG IOÉYEG »°†à≤«°S ICGôŸG ™°Vƒd »≤«≤M ìÓ°UEG …CG ¿CG ∑QOCGh ;É¡dÓàN’ Gó«°ùŒh á«fÉ°ùfE’G

 πFÉ°ùŸG ÚeCG º°SÉb §HQ ó≤d .79 z™°VƒdG Gòg øe º∏©dGh π≤©dG ™bƒe ‘h ¬JGP ÊÉ°ùfE’G ™°VƒdG ‘

 iCGQh  ,áeC’G  •É£ëfGh  ICGôŸG  •É£ëfG  ÚH{  ÉeRÓJ  ∑Éæg  ¿CG  ÈàYGh  ,ICGôŸG  á«©°VƒH  ájÒ°üŸG

.80 zÉ¡FÉ≤JQGh áeC’G Qôëàd ÉeR’ ÉWöT ÉgQô–h ICGôŸG AÉ≤JQG

 É¡∏ãÁ Éªc »îjQÉàdG Qƒ£àdG á«ªàëH ô≤J »àdG á«fÉîjQÉàdG áYõædG øª°V ÚeCG º°SÉb ∫ÉNOEG ÉææμÁ

 AÉª∏Yh á«°ùfôØdG IQƒãdG …ôμØe ¤EG ¬ÑfGƒL óMCG ‘ ∞bƒŸG Gòg ™Lôj) …hô©dG ˆG óÑY Üô¨ŸG ‘

 º°SÉb iód Qƒ°üàdG Gòg ≥£æe øYh .(»YÉªàL’G Qƒ£àdG á«ªàëH ôbCG …òdG öùæÑ°ùc ,´ÉªàL’G

 øμeCG Éªã«Mh .¬jód á≤«≤◊G QÉ«©eh √QÉ«N ƒg π≤©dG ºK øeh º∏©dG ¿Éc{ :ó«©°S IódÉN ∫ƒ≤J ,ÚeCG
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 ,øWGƒŸG  ádÉ≤à°SG  :‘  á«YÉªàL’G  á«MÉædG  øe  πãªàjh  :»°SÉ«°ùdGh  »YÉªàL’G  ≥FÉ©dG  .3

 ºμ◊G  :»°SÉ«°ùdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ó‚  ∂dP  πHÉ≤eh  .¬bƒ≤Mh  ¬JÉÑLGƒH  ¬eGõàdG  ΩóYh

 ¬àjÉ°Uh  ºcÉ◊G  AÉYOGh  ,¿ƒfÉ≤dÉH  QÉà¡à°S’Gh  ,á«°ù«dƒÑdG  ádhódG  IOÉ«°Sh  ,…OGóÑà°S’G

 ÚfGƒ≤dG AÉ°ûfEGh ,ÉgÉ°†à≤Ã ºμ◊Gh ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYEG ¤EG Aƒé∏dGh ,ÚeƒμëŸG ≈∏Y

 .á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe ó– É¡fCG ∫É◊Gh ájQƒà°SO áeƒYõŸG

 ™°†J »àdG ájRGƒLQƒÑdG ÖfÉL ¤EG Üô¨dG ±ƒbh ‘ πãªàŸG ≥FÉ©dG ƒgh :»ŸÉ©dG ≥FÉ©dG  .4

 ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO π©L Ée ,É¡àcôM øe ∫hC’G õcôŸG ‘ íHôdG πLCG øe …OÉ°üàb’G •É°ûædG

.ÒNC’G πëŸG ‘ ¬JÉéàæŸ Ébƒ°S

∞≤ãŸG ìƒªWh ™bGƒdG äÉgGôcEG ÚH ICGôŸG ¥ƒ≤M :ÉãdÉK

 ádƒîŸG ájQƒà°SódG ¥ƒ≤ë∏d á«fGôH IAGôbh OôéH AÉØàc’G ó°ü≤f ’ ÉæfCG ¤EG ájGóH IQÉ°TE’G øe óH’

 ICGôŸG á«©°VƒH AÉ≤JQÓd É«aÉc GöTDƒe ¢ù«d ,¬à«ªgCG ºZQ ,ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¿CG ¤EG ô¶ædÉH ,ICGôª∏d

 IQhö†dÉH »Øàæj ’ ICGôŸG ∫Ó¨à°SG{ ¿ƒμH ó«©°S IódÉN áãMÉÑdG ô≤J Oó°üdG Gò¡H .É¡bƒ≤M ¿Éª°Vh

 ôWC’G Ò¨J øe ºZôdÉÑa .∂dòc ‘É≤ãdG ó©ÑdG ¤EG óàÁ πμ°ûŸG ¿C’ .74 z…OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°S’G AÉØàfÉH

 íÑ°T{ ∫GR Éªa ,É¡fCÉ°T øe ¢ùîÑj ∫GRÉe ™bGƒdG ¿CG ’EG ¥ƒ≤◊G øe áYƒª› ICGôŸG íæeh á«fƒfÉ≤dG

 á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ‘ ,»©ª÷G »YƒdG πNGO »ØàîJh RÈJ ≥WÉæe ‘ ,ICGôŸG OQÉ£j Qƒ°ü≤dGh á«fhódG

 ÖàμdG :á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG πFÉ°Sh øe áYƒª› ‘h ,QÉWE’G ¢ùØf ‘ öUÉ≤dG πØ£dG ™e É¡›óJ

 á≤∏©àŸG äÓãªàdGh º«≤dG ∫É¨à°TG äÉ«dBG ƒg Éæª¡j Éªa ∂dòd .75 z.ïdG ,ájõØ∏àdG èeGÈdG ,á«°SQóŸG

 IQÈe á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ‘ ÉgQƒ°†M iƒà°ùe ≈∏Y hCG ™bGƒdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,ICGôŸG ¥ƒ≤ëH

 ¢üædG º°ùJ »àdG äÉ°†bÉæàdG RGôHE’ ≈©°ùf ∂dòHh .ÉeƒªY çGÎdGh øjódG ¤EG AÉªàf’ÉH É¡à«Yhöûe

.É©e ÊƒμdG √Éæ©Ã ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M Qƒ¶æŸh á«eÓ°SE’G º«≤∏d ¬FÉaƒd Gô¶f ,»Hô¨ŸG ÊƒfÉ≤dG

 á©jöûdG  ¢VQÉ©àJh Gòg .á«dhódG  ≥«KGƒŸG  ,±ô©dG  ,á©jöûdG  :ó‚ »Hô¨ŸG  ¿ƒfÉ≤dG  QOÉ°üe øe

 ¿CG  ’EG  ,á«fƒc  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  âfÉc  GPEÉa  .á«fƒc  º«≤d  á∏eÉ◊G  á«dhódG  ≥«KGƒŸG  ™e  ±ô©dGh

 ó«MƒJ  ¤EG  ±ó¡J  á«dhódG  IógÉ©ŸG  ¿CG  í«ë°U{ ,¥ƒ≤◊G √òg ¥ôîj á«aÉ≤ãdG  á«°Uƒ°üÿG CGóÑe

 ·C’G  ™«ª÷ ∑Î°ûe ºg ,¬ª¶æJ  …òdG  ´ƒ°VƒŸG  ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y óMGh Qƒ°üJ ∫ƒM ∫hódG  iDhQ

 ∞∏àfl  ÚH  á°SQÉªŸG  ‘  Gòch  Qƒ°üàdG  ‘  ±ÓàN’G  •É≤f  ¢†©H  ∂dP  ™e  ≈≤ÑJ  øμd  ,Üƒ©°ûdGh
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 ¬fCG  …CG  ,ádhódG  ‘  ádÉ©a  á£∏°S  ¿ƒμj  ≈àM  ,áHÉbô∏d  Qƒà°SódG  ™°†îj  ¿CG  Öéj  á«fÉK  á¡L  øe

 ¬≤«Ñ£J  øª°†J  á«dBG  ≈∏Y  …ƒàëj  ¿CG  Öéj  ;ádhódG  ¿hDƒ°T  ôjóJ  É«∏Y  á£∏°ùc  ¬àØ«XƒH  Ωƒ≤j  »μd

 É¡«æÑJ ó©H ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àd á≤«≤M áÑbGôe ±ô©j ’ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™bGh ¿CG ’EG .67 ¬eGÎMGh

 áë∏e äÉ«LÉM øY È©J ’ ÚfGƒ≤dG  √òg ¿CG  …CG  ,√ôcP ≥HÉ°ùdG  ÖÑ°ù∏d  ∂dP  ™Lôjh .ÉgQGó°UEGh

 áë∏°üe πLCG øe π°VÉæJ ájƒb á«HõM á∏«ã“h á«Ñ©°T IOGQEG êÉàf â°ù«d É¡fCG Éªc ,ÚæWGƒŸG iód

 .68 øWGƒŸG

 πH  .¬fƒeÎëj »μd  ,º¡«∏Y  ≥Ñ£«°S  øjòdG  OGôaC’G  πμd  ÓeÉ°T  ¿ƒfÉ≤dG  ¿ƒμj  ¿CG  »¨Ñæj  ,GÒNCGh

 …òdG âbƒdG ‘ Gòg .69 IôHÉY ÚfGƒb Oô› ¢ù«dh ∫É«LC’G πμd á¡Lƒe ¿ƒμJ ¿CG ÚfGƒ≤∏d »¨Ñæj

 äÉÄa{  RhôH  ºZQ  ,¿É«YC’G  ÒKCÉàd  Iƒ≤H  ™°†îJ  âdGR  ’  É¡fCG  ájhô≤dG  ÉæJÉ©ªà›  ¢†©H  ‘  ó‚

 .70 zIójóL ô¶f á¡Lh Ωó≤J ¿CG É¡æμÁ (Ú«aôM ,AÉ°ùf ,ÜÉÑ°T) IójóL á«YÉªàLG

 »àdG  ,ájô◊G êPƒ‰ óæY ±ƒbƒdG  ÉææμÁ ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ï«°SôJ  ¬LGƒJ  »àdG  ≥FGƒ©dG  øY ÉeCG

 QÉWEG ‘ …hÉ£¡£dG áYÉaQ ¿CG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ôcòfh .á«aÉ≤ãdG ÉfôWCG êÉàf øe â°ù«d É¡fCG ∂°T ’

 ájô◊G Ωƒ¡ØŸ É«¡≤a ÓHÉ≤e ≈£YCG ;á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG á«Hô¨dG á«fÉ°ùfE’G º«≤dG QÉªKh º«gÉØe ¬∏≤f

 .ájô◊G Ωƒ¡Øe ™e ¢VQÉ©àj Ée ∂dPh ,71 (Óãe ¿É°†eQ ‘ QÉ£aE’G á°üNQ) á°üNôdÉH √ÉjEG ÉªLÎe

 :∫ƒ≤j PEG ,ájôë∏d √Qƒ°üJ …öUÉædG óªMCG »Hô¨ŸG ñQDƒŸG øY …hô©dG ˆGóÑY π≤f ¥É«°ùdG ¢ùØf ‘h

 É¡fC’  É©£b  ábOÉfõdG  ™°Vh  øe  »g  Úæ°ùdG  √òg  ‘  „ôØdG  É¡KóMCG  »àdG  ájô◊G  √òg  ¿CG  º∏YGh{

 á«YöûdG ájô◊G ¿CG º∏YGh ...É°SCGQ á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤Mh øjódGƒdG ¥ƒ≤Mh ˆG ¥ƒ≤M •É≤°SEG Ωõ∏à°ùJ

.72 zº¡Ñàc øe ôé◊G ÜÉH ‘ AÉ¡≤ØdG ÉgQôMh ¬àeC’ ˆG ∫ƒ°SQ É¡æ«Hh ¬HÉàc ‘ ˆG ÉgôcP »àdG »g

 É«KGôJ GõμJôe óŒ ⁄ áaÉ≤ãdG ÉfôWCG ¿CG ÚÑj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥ëc ájô◊G ∫Éãe óæY ±ƒbƒdG ¿EG

 »àdG ≥FGƒ©dG øe ójó©dG Êôb äõY öüëj ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .Üô¨dG ÉgóéÁ »àdG áª«≤dG √ò¡d

:73 ÉgRôHCG øe »Hô©dG ⁄É©dÉH ájô◊G ¬LGƒJ

 É«©«ÑW ÉYhõf  ∑Éæg ¿CÉch ,ïdG...OOÎdGh ´ƒ°†ÿG ¤EG  π«ŸG  ‘ πãªàŸG  :»JGòdG  ≥FÉ©dG  .1

 .»Hô©dG ¿É°ùfE’G iód ´ƒ°†ÿG ƒëf

 ƒg çGÎdG ¿CG ºZQ zOÉ¡àL’G ÜÉH πØb{h çGÎdG ¢ùjó≤J ‘ πãªàj …òdGh :»KGÎdG ≥FÉ©dG  .2

 .ïjQÉàdG ôe ≈∏Y π°üëj …òdG Qƒ£àdG á≤«≤M »Øæj ó«∏≤àdG ¿CGh ,öûÑdG ™æ°U øe
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 •öûdG  øY  π°üØæJ  ’  É¡Ø°UƒH  ,¥ƒ≤◊G  √òg  á«fƒμH  ±GÎYÓd  á°SÉe  áLÉ◊G  hóÑJ  ,¬«∏Yh

.61 áaÉ≤ãdGh øjódGh ¿ƒfÉ≤dGh ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,ÊÉ°ùfE’G

 ΩÉJ πgÉéàH Éæ©ªà› ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG áaÉ≤K AÉæH á«dƒ≤©e ΩóY iôj ¢†©ÑdG ¿CG ÒZ

 hCG OôL ¿hO ¬°†aôf ’ ÉæfCG QÉ¡XEGh çGÎdG ≈∏Y ∫É¨à°T’G ‘ •Gôîf’G{ »¨Ñæj PEG ,‘É≤ãdG çGÎ∏d

 ¢Uƒ°üædG ,á«YhöûŸG øe Qó≤dG ¢ùØæH èeóJ ,IõØfih ájƒb ábÓY ¬©e º«≤f ¿CG ójôf ÉæfCGh ,áaô©e

 É¡©eh  ,ÉæJÉ©ªàéŸ  á«YÉªàL’Gh  á«æjódG  äÉ°SQÉªŸG  ïjQÉJ  É°†jCGh  ,(åjó◊Gh  ¿BGô≤dG)  á°ù°SDƒŸG

 OÉéjEG ¿hO øe á«fƒμ∏d ¢ù«°SCÉàdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .62 zΩƒ«dG á«fƒc ‘ (á«îjQÉàdG) á≤«ª©dG ÉæàcQÉ°ûe

 ÜÉ£N ¿CÉch  ô¡¶«°S  Éªc  ,Éæjód  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M á«fƒc  AÉæH  π°ù∏°ùe  Oó¡«°S  çGÎdG  øe  ¢SÉ°SCG

 »¨∏j Ò°ùØJ OÉªàYGh çGÎ∏d IOƒ©∏d áLÉ◊G »JCÉJ Éæg øe .IôjÉ¨ŸG äÉaÉ≤ãdG ¢†aôj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 ¿ƒμH ádÉHQOƒH Ö«‚ ô≤j …óëàdG Gòg ΩÉeCGh .63 »æjódG çGÎ∏d ‘ô◊Gh »°üædG øjOó°ûàŸG πjhCÉJ

 Gòg ¿ƒμj ødh{ ;¥ƒ≤◊G á«fƒc ƒëf ÉÑ©°Uh ÉÄ«£H ’É≤àfG ±ô©à°S Éæjód ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«©°Vh

 ∫ƒëàdG Gòg »°VÉe íª°ùj Éªc AGQƒdG ¤EG ´ƒLôdG ó°V ’h ,á∏jƒ£dG äÉØbƒàdG ó°V ÉæeDƒe ∫ƒëàdG

 ó«dÉ≤J IóY óLGƒàH ÉYƒÑ£eh ÉÑcôe ∫ƒëàdG Gòg AÉæKCG ,¿PEG ,Éæ©ªà› ™bGh ¿ƒμ«°S .∂dP ¢VGÎaÉH

.64 zÊƒμdG êPƒªædG ÖfÉéH á«fƒfÉb

 áYƒª› áªK å«M ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh á«WGô≤ÁódG ≥«≤ëàH á∏«Øc ÒZ á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ¿EG

 π©d .»YÉªàL’G Ωó≤à∏d IGOCGh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ádÉ©a ¿ƒμJ »μd É¡«a ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj •höûdG øe

 ≈∏Y (Qƒà°SódG É¡«a ÉÃ) á«fƒfÉ≤dG ôWC’G π°ü– ∞«c øμd ,á«YhöûŸG ó‚ •höûdG √òg ºgCG øe

?á«YhöûŸG

 ¿ƒμj ¿CG ;’É©a ¿ƒμj »μd (ÉeƒªY ÚfGƒ≤dGh) Qƒà°SódG ‘ ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG •höûdG ÚH øe

 .65 á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉMƒªWh √ó«dÉ≤Jh »°ùØædG ¬LGõe øYh Ö©°û∏d áeÉ©dG ìhôdG hCG ,IOGQE’G øY GÈ©e

 ±Éc ÒZ ÒJÉ°SódG ‘ É¡æ«ª°†J ¿CG »æ©j Gò¡a ÉæàÄ«H ‘ CÉ°ûæJ ⁄ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ¿CG ÉÃh

 âbƒdG ‘ Gòg ,ÉØ∏îàe π¶j »Hô©dG øWGƒŸG »Yh iƒà°ùe ¿C’ ∂dP .™bGƒdG ‘ É¡∏«©ØJh É¡JÉÑæà°S’

 á«fƒc ∫ÉNOEG áYöSh ádƒ¡°S ‘ ¿hó≤à©j øjòdG{ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M »∏°VÉæe iód ºgh Oƒ°ùj …òdG

 áaÉ≤ãdG  ™e  ¢TÉ≤f  …CG  ¿hO  øe  ÚfGƒ≤dG  ≈∏Yh  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M

.66 zá«∏ëŸG
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 ‘ ÉgÉæÑàjh Ö©°ûdG É¡H ≥∏îàj ¿CG Öéj QƒeCG »g ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤Kh á«WGô≤ÁódG âfÉc GPEGh

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á°VQÉ©e ó‚ å«M ,Éæ©ªà› ‘ ¬aOÉ°üf …òdG ƒg ¢ùμ©dG ¿EÉa ,á«ª«≤dG ¬àeƒ¶æe

 â¶aÉM  ó≤d{  :¬dƒ≤H  ∂dPh  ,á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°S  πeGƒY  ¤EG  …óëàdG  Gòg  ádÉHQOƒH  Ö«‚  ™Lôjh

 ¬æμÁ CGóÑŸG  Gòg ¿CG  ∫É◊Gh .´ÉªLEÓd  á«JÉYÉª÷G IQƒ£°SC’G  ≈∏Y á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG

 äÉ©ªàéŸG ‘ IQhö†dÉH É◊É°U Oƒ©j ’ ¬æμd ,»ÄjõéàdG øjƒμàdG äGP äÉ©ªàéŸG ‘ π¨à°ûj ¿CG

 ¿hO  ∫ƒëj  …òdG  ≥FÉ©dG  ƒg  ∂dP  .55 záãjó◊G  áeC’G-ádhódG  Égó°ùŒ  »àdG  áÑcGÎŸGh  áYƒæàŸG

 ≥ah  ´ÉªLE’G  É«LƒdƒjójEG  ≈æÑàJ  »àdG  äÉ©ªàéŸG  π¨à°ûJ  å«M  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ÇOÉÑe  ¢ùjôμJ

 /êÉeOE’G  á«dóL  hCG  »LQÉN  /»∏NGO  á«dóL  »g  á«KQÉc  á«dóL  Ö°ùM  πH  ,á«∏bCG/á«Ñ∏ZCG  á«dóL{

 ¿EÉa ¬«∏Yh .56 zêQÉÿG äÉª∏X ¤EG ´ÉªLE’G IôFGO êQÉN ¬H ™aóoj ´ÉªLE’G ≈æÑàj ’ øªa .AÉ°übE’G

 ∫ƒÑb øμÁ ¬fCG í«ë°U .º¡bƒ≤M ¿Éª°Vh äÉ«∏bC’G πÑ≤àd á«aÉ≤ãdG √ôWCG ‘ ÓgDƒe ¢ù«d Éæ©ªà›

 øe PEG ,á©HÉJh á«fhO á«©°Vh ‘ ¿ƒfƒμj º¡fCG ÒZ{ ,ÉfÉ«MCG º¡àjÉªMh º¡©e íeÉ°ùàdGh äÉ«∏bC’G

 ¥ƒ≤◊G πμH  ÖdÉ£J  ácôM ±ôW øe ójó¡àdÉH  ÊÉ«∏μdG  ¬LƒàdG  äGP  áª¶fC’G  ¢ù– ¿CG  »©«Ñ£dG

 .57 zIGhÉ°ùŸÉHh äÉ«∏bCÓd

 ™£≤dG »¨Ñæj πg :√OÉØeh ,öUÉ©ŸG »Hô©dG ôμØdG ¬MôW º¡e ∫GDƒ°S ΩÉeCG Éæ°ùØfCG ó‚ Oó°üdG Gò¡H

 º°ùà«a  ¬æY  ÜGƒ÷G  ÉeCG  ?¬°SÉ°SCG  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  áaÉ≤K  AÉæHh  ¬æe  ¥Ó£f’G  ΩCG  çGÎdG  ™e

 ¥ƒ≤M º«≤d ¢ù°SDƒjh çGÎdG øe ≥∏£æj ¢†©ÑdÉa .Ú«KGó◊Gh Ú«Ø∏°ùdG ÚH ±ÓàN’Gh Oó©àdÉH

 È©j ;á«Ø∏°S á«©Lôe ¬d âfÉc ¿EGh ,»°SÉØdG ∫ÓY ó‚ ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh ,á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G

 .58 z¿É°ùfEÓd á°VQÉY ’ áàHÉK IQÉb áØ°U{ ÉgÈàYG PEG ,ájô◊G ádCÉ°ùŸ ¬àHQÉ≤e ‘ ájQÉ°†M ájDhQ øY

 …QGôμàdG ∑ƒ∏°ùdG ¿EG{ PEG  ,∫ƒëàdG ΩÉeCG  É≤FÉY ¬JGP óëH çGÎ∏d ´ƒLôdG ‘ iôj ¢†©ÑdG ¿CG  ó«H

 äÉ©ªàéŸG øe π©éj ,ÒNC’G Gòg ≈∏Y π«– »àdG äÉ°SQÉªŸG ∫Éμ°TCG πμd ΩÎëŸGh »°VÉª∏d ¢Só≤ŸG

 ‘  áªgÉ°ùŸG  πeGƒ©dG  ºéM  øe  ¢ü∏≤Jh  ,Ò«¨àdG  äÉ«fÉμeEG  πc  ôNDƒJ  áàHÉK  äÉ©ªà›  ,ájó«∏≤àdG

 É≤«°V ’É› (áãjó◊G äÉ©ªàéŸG ‘) á©jöûdG ≥«Ñ£J ∫É› Èà©j …òdG âbƒdG ‘ Gòg .59 z∫ƒëàdG

 .60 zöü©dG ìhQ{ `d ºFÓe ÒZ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ íÑ°UCG É¡©HÉW ¿EG πH .GóL

 OôéÃ ¬fC’ .åjó◊G »WGô≤ÁódG ™ªàéŸG AÉæH ¢SÉ°SCG ¿ƒμJ ób çGÎdG ™e á©«£≤dG ¿CG »æ©j Ée ∂dP

 âfÉc Éª¡e …öûH øFÉc πc ¥ƒ≤M ∂dòH ó°ü≤fh ’EG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ¤EG π«ëf Ée

 .(.ïdG ,IÉ«◊G  ‘  ≥◊G  ,ájô◊G)  á«©«Ñ£dG  ¥ƒ≤◊ÉH  áØ°SÓØdG  ¢†©H  ÉgÉª°S  ∂dòdh  ,¬JGAÉªàfG
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 ób  É¡°ùØf  É°ùfôa âfÉch ,(É°ùfôa)  ôª©à°ùŸG  ¿ƒfÉb  øe á«WGô≤ÁódG  ÜÉ£N Üô¨ŸG  óªà°SG  ó≤d

 ƒgh ,‘É≤ãdGh »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’ÉH{ ¬àª°S Ée ‘ QÉª©à°S’G ¿ÉHEG âYöT

 .50 z¬μ∏a ‘ »Hô¨ŸG ™ªàéŸG êÉeOEGh »°ùfôØdG êPƒªædG êÉàfEG IOÉYEG ¤EG ™bGƒdG ‘ ±ó¡j ìÓ°UEG

 Éjó«∏≤J ™ªàéŸG ¿Éch ,á«eÓ°SEG á«©Lôe QÉª©à°S’G πÑb á«Hô¨ŸG ádhódG á«©Lôe âfÉc Éeó©H Gòg

 äGQÉ«àNG  ™aGóH  ,QƒLCÉŸG  πª©dG  ¤EG  á«Hô¨ŸG  ICGôŸG  êhôN øμj  ⁄{  ,∂dòd  .¬JÉ«M »MÉæe  πc  ‘

 ä’ƒëàdG  ¬à∏eCG  ÉjQGô£°VGh  Éjöùb  ÉLhôN  ¿Éc  πH  ,OÓÑdG  ídÉ°üe  ΩóîJ  äÉ¡LƒJ  hCG  á«æWh

 ≈∏Y …OGƒÑdGh ¿óŸG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh äÉ«æÑdG ‘ QÉª©à°S’G É¡Kóëà°SG »àdG

 É¡HÉë°UCG øe ÉgƒYõfh á«Hô¨ŸG »°VGQC’G Ö°üNCG ≈∏Y ¿ƒ«°ùfôØdG ¿hôª©ŸG ¤ƒà°SG ó≤d .AGƒ°ùdG

 äÉLƒàæŸG É¡Ñ∏£àJ »àdG ΩÉ¡ŸG ∞∏àîÃ Ωƒ≤J á«YGQR á∏eÉY ó«d áLÉM ‘ iÈc ´É«°V ¤EG Égƒdƒë«d

.51 zá«YGQõdG

 »WGô≤ÁódG  ¬LPƒ‰  â∏©L  »Hô¨ŸG  ™ªàéª∏d  á«aÉ≤ãdGh  á«fƒfÉ≤dG  á«©LôŸG  á«LGhORÉa  Éæg  øe

 QÉ°üàf’ IöUÉ©ŸG  IÎØdG  ≈àM ≥«àY ™ªà› ¿ƒfÉb  QGôªà°SG  ‘ iCGQ  ób  ¢ùcQÉe ¿Éch .Éæ«ég

 áaÉ≤ãdGh ¿ƒfÉ≤dG ¿CG iôj ¢ùcQÉe ¿ƒμd ∂dP ™Lôjh .52 Ò°ùØàdG Ö©°U π¶j Óμ°ûe á«dÉª°SCGôdG

 √òg ™e RGƒàe πμ°ûH Ò°ùj ’ ÉæJÉ©ªà› ‘ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG  ó«H .ájOÉ°üàb’G äÉ«æÑdG ¢ùμ©J IQƒ°U

 Oô›  π¶J  ó≤a  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á«WGô≤ÁódG  ÇOÉÑe  IÎ°SO  â“  ¿EGh  ≈àMh  πH  ,ä’ƒëàdG

 Gò¡H hÉàdG ôªY åMÉÑdG Ò°ûj .É«aÉ≤K É¡∏ªà– ’ áÄ«H ¤EG iôNCG áÄ«H ‘ äCÉ°ûf º«≤d »Ø°ù©J π≤f

 πëj ’ …Qƒà°SódG ¢üædÉa ,á«WGô≤ÁódG ΩÉ«≤d »WGô≤ÁO Qƒà°SO OƒLh ájÉØc ΩóY ¤EG ¢Uƒ°üÿG

 äÉª«∏©àdG  ≥£æe  ∫GR Ée  å«M  ,IOhófi  ≈≤ÑJ  á«eƒ«dG  IÉ«ë∏d  ¬àjPÉØf  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,πcÉ°ûŸG  πc

 ºK É¡d á∏HÉ≤ŸG á«fƒfÉ≤dG ôWC’Gh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG ÚH ñöT ΩÉeCG ¿ƒμf Éægh .53 GóFÉ°S ájƒØ°ûdG

.á«fƒfÉ≤dG ôWC’G √ò¡d áéàæŸG áaÉ≤ãdG

 »g »°SÉØdG ∫ÓY ∫ƒ≤j Éªc hCG ,á«°SÉ«°S ádCÉ°ùe ¿ƒμJ ¿CG πÑb á«aÉ≤K ádCÉ°ùe »g á«WGô≤ÁódG ¿EG

 .áæ«©e ájöûH áYÉªL hCG áeCG õ«Á OGó©à°SG ≈∏Y π«– »àdG Ethos áª∏μH ≥∏ÿG Gòg ºLÎædh ,≥∏N

 ™«£à°ùj ’ ,É©e øWGƒŸG ‘h ,ºcÉ◊G ‘ ≥∏N á«WGô≤ÁódG{ :»°SÉØdG ∫ÓY ∫ƒ≤j ≥∏ÿG Gòg øYh

 ≥∏N ∂∏Á …òdG ºcÉ◊Éa .√Góg ÒZ ≈∏Y Ò°ùj hCG ,√QÉWEG øY êôîj ¿CG ,¬H ≥∏îJ ≈àe Éª¡æe …CG

 ≈∏LCG  ‘  ájô◊ÉH  ¿ƒ©àªàj  ÚæWGƒŸG  iôj  ¿CG  øe  QÉ¨j  ’h  ,º∏¶j  ’h  ,±ôëæj  ’  á«WGô≤ÁódG

 ¢SÉ°ùŸG ‘ ºgÉ°ùj hCG ,º∏¶dG ≈∏Y âμ°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’ ,≥∏ÿG ¢ùØf ∂∏Á …òdG øWGƒŸGh .ÉgôgÉ¶e

 .54 zøjôNB’G ájôëH
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 ™jöûJ »æÑJ ¿EG{ :ádÉHQOƒH Ö«‚ ∫ƒ≤j ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .¬«dEG ¬Lƒj …òdG ™ªàéŸG ºMQ øe CÉ°ûæj ¿CG

 ìÓ°UEG  øe §≤a »JCÉj  ød  º°SÉ◊G ∫ƒëàdÉa .É«aÉc ¿ƒμj ød ¬JGP óM ‘ É©aÉf  ¿Éc Éª¡e ,Ωó≤àe

 öûædGh  ÚfGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  øª°†à°S  ÉgóMh  á«aÉ≤ãdG  ä’ƒëàdG  ¿C’  ‘É≤K  ∫ƒ–  øe  πH  ,¿ƒfÉ≤∏d

 .44 z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎM’ øWGƒŸG Ö∏£d »©ªàéŸG è«°ùædG πNGO ºFGódG

 É¡æY ™aGO (»YÉªàL’G ó≤©dG  äÉjô¶f) á«°SÉ«°S äÉjô¶f ≈∏Y Üô¨dÉH á«WGô≤ÁódG â°ù°SCÉJ  ó≤d

 ÜGOBG  Éæjód  ó‚  ∂dP  πHÉ≤eh  .(...É«fÉ£jôH  ‘  ∑ƒdh  ,É°ùfôa  ‘  ƒ°ShQ)  ¿ƒ«Hô¨dG  ¿hôμØŸG

 áMÉ°S ≈∏Y ƒØ£j (.ïdG ,»Ñ«£ÿG ,»°SÉØdG ∫ÓY) É«JGP Gó≤f ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h ,Ö°ùëa á«fÉ£∏°S

 á«KGóM áaÉ≤K{ ó©H RôØJ ⁄{ á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG π©L Ée ∂dP .ÉæØ∏îJ ÉæcQOCG Éª∏c …ôμØdG ¢TÉ≤ædG

 ádGóYh IGhÉ°ùeh ¥ƒ≤Mh ájôM øe :Ωó≤àdGh áKGó◊G º«b πªéŸ áÑYƒà°ùe IójóL zá«WGô≤ÁOh

 »YÉªàL’G  ¬FÉªàfG  äGOófi  hCG  ¬fƒd  hCG  ¬°ùæL  ¿Éc  ÉªØ«c  z¿É°ùfE’G{  Ωƒ¡ØŸ  ôjó≤Jh  á«YÉªàLG

 ¿hO øe öü©dG êQÉN ¢û«©J ÉæJÉ©ªà› ¿CG hóÑj Gòμgh .45 zOÉ©HC’Gh ä’’ódG Oó©àŸG …QÉ°†◊Gh

 ¿CG ’EG .46 ájƒg hCG ´höûe ÓH É¡fCÉch ,…QÉ°†◊G Ωó≤àdG ‘ ºgÉ°ùj èàæe »HÉéjEG π©a É¡d ¿ƒμj ¿CG

 êÉeóà°SG Éæ°†aQ ‘ ∂dòc πãªàj É‰EG ,ájƒgCG hCG ´höûe ¿hóH ÉæJÉ©ªà› ¿ƒc óæY ∞≤j ’ …óëàdG

.iôNCG ∫hO ÜQÉŒh ™jQÉ°ûe

 ∫ƒ≤j Oó°üdG Gò¡Hh .É¡«a ∫GóL ’ áª∏°ùe hóÑJ öUÉ©ŸG ⁄É©dG ‘ á«WGô≤ÁódG ¤EG ÉæàLÉM ¿CG ÒZ

 IQhöV √ó©Hh ∂dP πÑb »g πH ,ïjQÉà∏d kÉYƒ°Vƒe â°ù«d Ωƒ«dG áq«WGô≤ÁódG{ : q…ôHÉ÷G óHÉY óªfi

 ó©j ⁄ …òdG ¿É°ùfE’G Gòg ,öü©dG Gòg ¿É°ùfE’ q…QhöV Ω qƒ≤e É¡qfCG »æYCG ,ÉföüY äGQhöV øe

 »àdG áq«WGô≤ÁódG ¥ƒ≤◊G »g ¥ƒ≤◊G øe á∏ªéH ¬fÉ«c O qóëàj øWGƒe ƒg πH ,áq«YQ øe Oôa O qô›

 ,ÒÑ©àdG ájôM ,áqjô◊G q≥M øY Ó°†a ,º¡dõYh º¡àÑbGôeh ÚªcÉ◊G QÉ«àNG ‘ ≥◊G É¡àe qó≤e ‘

 ‘  q≥◊Gh  ,πª©dGh  º«∏©àdG  ‘  q≥◊Gh  ,äÉq«©ª÷Gh  ,äÉHÉ≤ædGh  ,ÜGõMC’G  AÉ°ûfEGh  ,´ÉªàL’Gh

 ?Gójó– ÉfOÓÑH á«WGô≤ÁódG á«©°Vh Éªa .47 zá qjOÉ°üàb’Gh áq«°SÉ«°ùdG ¢UôØdG DƒaÉμJ ™e IGhÉ°ùŸG

 ¿ƒfÉ≤dG  :Éªg  Ú«°SÉ°SCG  øjQó°üŸ  óæà°ùj  »Hô¨ŸG  ™jöûàdG  ¿CG  ó‚  ,…Qƒà°SódG  ó«©°üdG  ≈∏Y

 QÉª©à°S’G ó¡Y øe çhQƒŸG »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤dGh ,»μdÉŸG ÖgòŸG É°Uƒ°üNh ,á¡L øe »eÓ°SE’G

 ¿CG{  ºZQ  PEG  ,áKGó◊Gh  ó«∏≤àdG  ÚH  ìhGÎj  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  π©éj  Ée  ∂dPh  .48 iôNCG  á¡L  øe

 Ée RôHCG »g ICGôŸG π©dh .¬JGOÉ©H •ÉÑJQ’G ≥«Kh ∫Gõj Ée ƒ¡a ,áKGó◊G ≈∏Y ìÉàØf’ÉH πÑb Üô¨ŸG

 .49 zôeC’G √òg ó°ùéj
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 ¿CG ó«cCG{ :Oó°üdG Gò¡H ádÉHQOƒH Ö«‚ ∫ƒ≤j .IóYÉ°üdG ájRGƒLQƒÑdG êÉàf øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ó©J

 É¡YGöU ‘ IóYÉ°üdG á«HhQhC’G ájRGƒLQƒÑdG ¥ƒ≤M RhôH ™e ,Üô¨dG ‘ äô¡X ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 á«Hô¨dG ájRGƒLQƒÑdG ™e äôgORG É¡fCG ócDƒŸG øe ¬fCG Éªc .á≤∏£ŸG äÉ«μ∏ŸGh OÉ«°SC’G äÉ£∏°S ó°V

 ó°Vh ádhódG  RÉ¡L ájƒ≤J  »eôJ  á«J’hO áYõf  πc ó°V ÜôM ádBÉc  É¡àeóîà°SG  É¡fCGh  ,á«dGÈ«∏dG

 .38 zá«cGÎ°T’G ¿Gó∏Ñ∏d §«£îàdG ‘ ájõcôŸG áYõædG

 Totalitariste ájQÉà«dÉJƒàdG ∫hódG â∏μ°T Éªæ«H ,QôëàdG ¤EG á©aGO Iƒb áHÉãÃ á«dÉª°SCGôdG âfÉc ó≤d

 É¡JGP óM ‘ áãjó◊G áæjóŸG ó©Jh .ájOƒÑ©∏d IOƒ©dGh Iójó÷G QôëàdG iƒb ÚH ÉYGöU (á«dƒª°ûdG)

 IOÉ°†e äÉcôM QôëàdG iƒb øe Iƒ≤c á«dÉª°SCGôdG äóqdh ó≤a .Qôëà∏d GQó°üeh á«dÉª°SCGô∏d ÉLÉàf

 ¿ÎbG óbh Gòg .39 á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G :ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ á£∏°ù∏d

 âæÑJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .40 πª«°S êQƒL Ö°ùM ,…OôØdG QôëàdÉH ‹Éª°SCGôdG …ó≤ædG OÉ°üàb’G Qƒ£J

 ¬æYöT ≈∏Y  πª©àd  ,ádhódG  ≈∏Y  ájRGƒLQƒÑdG  áÄa  äô£«°S  Éeó©H  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ÜÉ£N ∫hódG

 ÉMÓ°S É≤M ’ íÑ°UCG ÜÉ£ÿG Gòg ¿CG ’EG .äGôª©à°ùŸÉHh ÉHhQhCÉH á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G É¡à£∏°S

 .41 á«dÉª©dG á≤Ñ£dG ój ‘

 ∑ÓàeG ¢VÎØj ÒNC’G Gògh ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈∏Y Ωƒ≤J á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG ¿EG ,Ωƒª©dG ≈∏Yh

 ∫hódG ‘ á«WGô≤ÁódG óLGƒàJ ¿CG øμÁ ’ øgGôdG ÉföüY »Øa ,¬«∏Yh .á«°Uƒ°üN êÉàfEG πFÉ°Sh

 øμÁ á«WGô≤ÁódÉH ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ábÓY øYh .42 á≤∏£e áHÉbQh ájQƒJÉàμjO á£∏°S ¢SQÉ“ »àdG

 :43 »JB’Éc ,…QÉ°üfC’G ‹Ó«ØdG hóÑY ÉgôcP ,äÉ°UÓÿG øe áYƒª› öüM

.¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG êQÉN á«WGô≤ÁO …CG ≥≤ëàJ ⁄ .1

.á«WGô≤ÁO ÒZ áª¶fCG ™e ¢ûjÉ©àj ¿CG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàb’ øμÁ .2

.á«WGô≤ÁódG √ÉŒÉH á£ZÉ°V iƒb ô¡¶J ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ôgOõj Éªæ«M .3

»Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG áeRCG :É«fÉK

 ≈∏Y É¡WÉ≤°SEGh áæ«©e ÜQÉŒ π≤æH …CG) º∏b IôéH ºàJ ’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG áeÉbEG ¿EG

 »¨Ñæj »ª«bh ÊƒfÉb ΩÉ¶f πμa ,(»©jöûàdG hCG »JÉ°ù°SDƒŸG ÖfÉ÷ÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,Éæ©ªà›
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 áq«°SGƒ°S ¢SÉædG πc ¿CG ¤EG ô¶ædÉH ,∂dP ∫ÉãeCGh áq«°ùæ÷Gh ,á«bô©dGh ,á≤Ñ£dGh ,áq«eƒ≤dG º¡JGAÉªàfG

 ,ôμØdGh  Ió«≤©dG  á qjôM  :πãe  ÚæWGƒª∏d  áq«°SÉ°SC’G  ¥ƒ≤◊G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .¿ƒfÉ≤dG  ΩÉeCG

.28 áq«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«μ∏ŸG q≥Mh ,´ÉªàL’Gh ,öûædGh

 ¥ôdG ó°V ∫É°†ædG öüY ,≥ëH ,ƒg åjó◊G öü©dG ¿CG ó‚ ,Óãe ,»°SÉ«°ùdG πeÉ©dG ¢Uƒ°üîH

 …ôμa  QÉ«J  ô¡X  öûY  øeÉãdG  ¿ô≤dG  ™∏£e  ™ªa{  ,≈£°SƒdG  Qƒ°ü©dG  á∏«W  ÉYhöûe  »≤H  …òdG

 º∏X  øe  ôª◊G  Oƒæ¡dG  ≈≤∏j  Ée  ¤EG  ¿ÉgPC’G  ¬Ñæjh  OGóÑà°S’Gh  º∏¶dG  øe  QôëàdG  ¤EG  ƒYój  …ƒb

 ,ƒ«μ°ùàfƒe  :ºgh  .29 zöü©dG  áØ°SÓa  ô¡°TCG  øe  QÉ«àdG  Gòg  ≥ãÑfG  óbh  .¿ÉÑ°SE’G  øjôª©à°ùŸG

 á∏ªëH 1789 ΩÉY á«°ùfôØdG IQƒãdG ä’ÉLQ RôHCG ΩÉb Éªc .ºgÒZh ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉLh ,Òàdƒah

.30 á«©jöûàdG á«©ª÷G ¢ù«FQ ¬«°SQófƒc º¡æ«H øe ,¥ÉbÎ°S’G ≈∏Y áØ«æY

 ¿ƒ©°ùj øjòdG ¿hôμØŸG ¬«dEG CÉ÷ GPÓe âfÉc Iôμa »gh{ ,»YÉªàL’G ó≤©dG Iôμa äAÉL Éæg øe

 º¡fÉ£∏°S ôjÈJ ‘ ¿hCÉé∏j GƒfÉc ∑ƒ∏ŸG ¿C’ ∂dPh ,≥∏£ŸG ÖgòŸG ó°V …OôØdG ÖgòŸG øY ´Éaó∏d

 ó≤©dG ájô¶f ¿CG á≤«≤◊Gh .31 z¢VQC’G ≈∏Y ˆG πX º¡a ,IöTÉÑe ˆG øe ¬fhóªà°ùj º¡fCÉH ∫ƒ≤dG ¤EG

 á°SGó≤dG »Ø°†J »àdG á«æjódG á¨«°üdG ó≤æd ¿hôμØŸG É¡«dEG  CÉ÷ á«∏≤Y á∏«ëH ¬Ñ°TCG  »g »YÉªàL’G

 .32 ¢VQC’G ≈∏Y ˆ Óã‡ √Èà©Jh ºcÉ◊G ≈∏Y

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚH â£HQ »àdG »g á©«Ñ£dG ádÉ◊ Ú©e Qƒ°üJ ≈∏Y áªFÉ≤dG »YÉªàL’G ó≤©dG Iôμa ¿EG

 óbh .33 á«WGô≤ÁódG É°SÉ°SCG IGhÉ°ùŸGh ájô◊G âëÑ°UCG Gòμg .ïjQÉàdG ‘ Iôe ∫hC’ á«WGô≤ÁódGh

 øe ájô◊G øY ¬HÉàc Öàμa ,»YÉªàL’G ó≤©dG áØ°SÓa ìƒªW πªμà°ù«d πe äQGƒ«à°S ¿ƒL AÉL

.34 Gó«› ÉYÉaO OôØdG ájôM øY ¬«a É©aGóe zá«°SÉ«°ùdG á«dGÈ«∏dG{ Qƒ¶æe

 QÉÑàYÉH  ,á«dÉª°SCGôdG  ºMQ  øe  äódh  á«WGô≤ÁódG  ¿CG  óéæa  …OÉ°üàb’G  πeÉ©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

 É¡JGhôK  ≈∏Y  π°üëàJ  (ájRGƒLQƒÑdG)  IójóL á«YÉªàLG  á≤ÑW Qƒ¡X øe âæμe  IÒNC’G  √òg  ¿CG

 ‘ É¡jód âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG äGRÉ«àeÓd áaÉ°VE’ÉH Gòg .»æ¡ŸGh »YÉæ°üdGh …QÉéàdG ∫ÉéŸG øe

 ∫hódG ¿CG ¿B’G óM ¤EG ó‚ PEG ,á«dÉª°SCGôdG ¢Sôμàd á«WGô≤ÁódG äAÉL óbh .35 á«YGQõdG äÉ©ªàéŸG

 .36 á«dÉª°SCGôdG âî°SôJ ¿CG ó©H á«WGô≤ÁódG É¡«a â°ù°SCÉJ á«WGô≤ÁódG

 ÈY  ô“  ábÓY  »gh  ,IöTÉÑe  ÒZ  ábÓY  »¡a  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á«dÉª°SCGôdG  ÚH  ábÓ©dG  ÉeCG

 Gò¡dh  .37 ¬«a  ¥ƒKƒe πμ°ûH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M øª°†J äÉ«WGô≤ÁódG  ¿CG  ¤EG  ô¶ædÉH  ,á«WGô≤ÁódG
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 ó≤a ,IöTÉÑe á«eƒªY äÉHÉîàfG ‘ πãªàJ äÉ«HÉéjEG É¡d Éæ«KCG ‘ IöTÉÑŸG á«WGô≤ÁódG âfÉc GPEGh

 :25 å«M ,É°†jCG äÉ«Ñ∏°S É¡d âfÉc

 ÖfÉLC’G  ó©Ñà°SGh  Ú«æ«KC’G  ≈∏Y  öüàbG  πH  ,OGôaC’G  πc  º°†j  Ö©°ûdG  Ωƒ¡Øe  øμj  ⁄  .1

.AÉ°ùædGh ≥«bôdGh

 ,(...øeC’G ≥M ,øμ°ùŸG áeôM ,π≤æàdG ájôM) ádƒØμe á«°üî°ûdG ¥ƒ≤◊Gh äÉjô◊G øμJ ⁄  .2

 øe ÉaƒN áeC’G ¬H â≤∏©Jh á∏«∏L äÉeóN Ö©°û∏d iOCG …òdG øWGƒŸG »Øf ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc å«M

.ºμ◊ÉH √OGóÑà°SG ∫ÉªàMG

 áeÉJ  Iô£«°S ∑Éæg âfÉc å«M ,(...á«μ∏ŸG  ,Ió«≤©dG  ájôM) IOƒLƒe OôØdG  ájôM øμJ ⁄  .3

.É¡aöüJ â– ¬cÓeCG π©Lh É¡æjód ´ƒ°†ÿG Oôa πc ≈∏Yh ,ádhó∏d

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«WGô≤ÁódG ∫É°üJG á¶◊ .2

 äÉ©ªàéª∏d  GõμJôe  øμJ  ⁄  É¡fCG  ’EG  ,OÓ«ŸG  πÑb  ™HGôdG  ¿ô≤dG  ‘  á«æ«KC’G  á«WGô≤ÁódG  äô¡X

 .26 z(Ω18h  16  ¿ô≤dG  ÚH)  áKGó◊G  ICÉ°ûæH  §ÑJôJ  Ωƒ«dG  É¡aô©f  Éªc  á«WGô≤ÁódÉa{  .áãjó◊G

 .áª¶àæŸGh Iô◊G äÉHÉîàf’G ,’hCG :Úà«°UÉN ≈∏Y (åjó◊G ÉgÉæ©Ã) á«WGô≤ÁódG ∞jô©J õμJôj

 …òdG  »WGô≤ÁódG  ÒZ  ΩÉ¶ædG  ¢ùμY  ≈∏Y  Gòg  .27 á«°SÉ«°ùdG  ájô◊Gh  á«fóŸG  ¥ƒ≤◊G  ,É«fÉKh

 ó«Wh  •ÉÑJQG  É¡d  ájô◊Éa  ∂dòd  .(...öûædG  ,ÒÑ©àdG  ,IQÉéàdG  ,âjƒ°üàdG)  äÉjô◊G  øe  óëj

 ∂°T ’ É‡h .IGhÉ°ùŸGh ájô◊G CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG ó°ü≤fh .á«WGô≤ÁódÉH

 ,Ée óM ¤EG ÉæJÉ©ªà› ‘h áØ∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ É«dÉM IóFÉ°ùdG »g á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG ¿CG ¬«a

 IôMh á¡jõf äÉHÉîàfG OÉªàYGh ,á«fƒfÉ≤dG OôØdG ¥ƒ≤M ájÉªM …CG ,á«dGÈ«∏dG ÇOÉÑe ≥ah πª©Jh

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH á«°ùaÉæJh

 äÉ©ªàéŸG  äõ«e  »àdG  áq«dGÈ«∏dG  á°†¡ædG  ¥É«°S  ‘  åjó◊G  ÉgÉæ©Ã  á«WGô≤ÁódG  äô¡X  ó≤d

 ΩÉ¶ædG  øe  ∫É≤àf’G  ‘  πãªàŸG  …OÉ°üàb’G  πeÉ©dÉc  ,πeGƒY  IóY  πYÉØJ  ∫ÓN øe ∂dPh  .á«Hô¨dG

 ¤EG á«dÉª°SCGôdG ICÉ°ûf È«a ¢ùcÉe ™LQCG å«M ,»æjódG πeÉ©dG ºK .‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG ¤EG »YÉ£bE’G

 øJQÉe É¡H ΩÉb »àdG á«æjódG äÉMÓ°UE’G π©ØH äô¡X »àdG ácô◊G »gh ,á«àfÉà°ùJhÈdG ácô◊G

 .»YÉªàL’G  óbÉ©àdÉH  …OÉæJ  á«°SÉ«°S  äÉØ°ù∏a  Qƒ¡X  ‘  πãªàŸG  »°SÉ«°ùdG  πeÉ©dG  GÒNCGh  .ôKƒd

 øY ô¶ædG ¢†¨H É¡àjÉYQh OGôaC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ÚeCÉJ ¤EG ±ó¡J É¡fCG ôcòf ,á«dGÈ«∏dG ÇOÉÑe øeh
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 ¿CG  ;Ëô◊G ïjQÉJ  ≈∏Y É¡dÉ¨à°TG  ∫ÓN øe ,»°ù«fôŸG  áªWÉa âæ«H ,AÉ°ùædG  AÉ°übEG  ¢Uƒ°üîHh

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J Ëôë∏d ájQÉª©e á°Sóæg ∂∏à“ (Ω.¥ 400-300) á«μ«°SÓμdG áÑ≤◊G ‘ âfÉc Éæ«KCG

 ¿ÉehôdGh  ≥jôZE’G  iód  ±OÉ°üf{  ,AÉ°ùædG  ≈∏Y  ôé◊G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .Ú°ùæ÷G  ÚH  π°üØdG

 á©àŸ  äÉZôØàŸG  AÉeE’G  OƒLh …CG  ,º°SE’G  Gòg ≥ëà°ùj  ËôM πc ¬æe ∞dCÉàj  …òdG  ÊÉãdG  öüæ©dG

 .20 zá«°ùæ÷G ó«°ùdG

 ó©H  πÑ≤j  øμj  ⁄  ¬fCG  ’EG  »eƒªY  πμ°ûH  QGô≤dG  PÉîJG  ƒëf  ÊÉfƒ«dG  ™ªàéŸG  ´hõf  ºZQ  ,¬«∏Yh

 πàb  ¿Éc  ó≤a  ,Éfƒª°†e øμj  ⁄ IÉ«◊G ‘ ≥◊G ≈àM πH  .OGôaC’G  πμd  ájhÉ°ùàŸG  ¥ƒ≤◊G IôμØH

 πc øe áFÉŸG ‘ 20 ≠∏Ñj ’ó©e äGôjó≤àdG ¢†©H ô ocòJ{ PEG ,¿Éfƒ«dÉH É©FGP IO’ƒdG »ãjóM çÉfE’G

 ≈∏Y ô¡X GPEG{ ,Úgƒ°ûŸG ∫ÉØWC’G πàb É©FÉ°T ¿Éc ,áWQÉÑ°SEG ‘h .21 zÉæ«KCG ‘ ¿ód oh »FÓdG äÉæÑdG

 ódGƒ∏d ≥M ,ájƒb ΩCÉH hCG »°VÉjQ »WQÉÑ°SEÉH öûÑj ⁄h ,á«≤∏N äÉ¡jƒ°ûJ ,IO’ƒdG åjó◊G ,ó«dƒdG

 ,Ú°ûàØe øe ¿ƒμe ádhódG ¢ùdÉ› øe ¢ù∏› ΩÉeCG ,∂dP øY Ó°†a ,¬H ≈JDƒj ¿Éch πH ,¬∏à≤j ¿CG

 øe ¢ü∏îà∏d iôNCG á∏«°Sh áªK âfÉch (...) .±ôL ¥ƒa øe ¬H »≤dCG √ƒ°ûe πØ£dG ¿CG ô¡X GPEÉa

 πª–  º¡dÉØWCG  ójƒ©J  »gh  ,¿ƒ«WQÉÑ°SE’G  É¡«∏Y  iôL  »àdG  IOÉ©dG  øe  äCÉ°ûf  ∫ÉØWC’G  ±É©°V

 ’EG  ™eÉéjh Èμj ’h ,π°†aC’G  iƒ°S ¢û«©j ’CG  Öéj ¿Éμa .AGƒLC’G  ∞∏àîŸ ¢Vô©àdGh ,¥É°ûŸG

.22 zIQÉàîŸG IƒØ°üdG ÜÉ‚E’ áÑîædG

 ∑Éæg  ¿Éc  å«M ,ÊÉfƒ«dG  ≈æ©ŸÉH  ∫É°üJG  …CG  É¡d  ¢ù«d  Ωƒ«dG  Égó°ûæf  »àdG  á«WGô≤ÁódÉa  ∂dòHh

 ÉaÓàNG  ∞∏àîJ  ÉæŸÉY  ‘  á©FGòdG  á«WGô≤ÁódG  áHôéàdG  ¿EG  .¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ÚHh É¡æ«H  ∫É°üØfG

 iƒ°S á«WGô≤ÁódG øe É«fÉfƒj ≥Ñj ⁄ ¬fEG ∫ƒ≤dG Éæd õ«éj É‡ ,áÁó≤dG á«fÉfƒ«dG áHôéàdG øY ÉjQòL

 .23 áª∏μdG

 Oó©∏d ¬«a áÑ∏¨dG ¿C’ ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ Ú≤KGh ÒZ ,¿ƒWÓaCÉc ,¿Éfƒ«dG áØ°SÓa ¿Éc óbh Gòg

 ´ƒª› ¬fƒμH »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG πX ‘ Ö©°ûdG ¿ƒWÓaCG ∞°Uh Gò¡d .áªμ◊G ∂∏àÁ øŸ ¢ù«dh

 í∏£°üŸ º¡ØdG Gòg ¿CG Éªc .AGô≤ØdG ÚæWGƒŸG øe Iô¡ªL ƒ£°SQCG ô¶f ‘ ºgh ,AÉªgódGh AÉZƒ¨dG

 √óMh ƒg ,ôcòdG ô◊G ÊÉehôdG øWGƒŸG ¿Éc PEG ,á«fÉehôdG á«WGô≤ÁódG OÉ°S …òdG ƒg{ Ö©°ûdG

 ájQƒWGÈeE’G âYÉ£à°SG ó≤a ∂dP øY Ó°†ah .á«°SÉ«°ùdG ádhódG ¿hDƒ°T ‘ ∑GÎ°T’G ¬d ≥ëj …òdG

 iöSCG  ∫ƒ–  ¿CGh  ,òÄàbh  ±hô©ŸG  ⁄É©dG  øe  ÈcC’G  Aõ÷G  ,É¡Jô£«°ùd  ™°†îoJ  ¿CG  á«fÉehôdG

 .24 zó«ÑY ¤EG Ühô◊G
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 ,√óMh ´ qöûj …òdG ƒ¡a ,√óMh  ̂áq«ªcÉ◊G q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j q¬fEG k,É©«ªL áqjöûÑdG áª¶fC’G É¡«∏Y

 ¿ÉJóYÉb Éªgh ,¬°ùØæd ´öûj …òdG ƒ¡a ,¿É°ùfEÓd áq«ªcÉ◊G q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J áª¶fC’G ôFÉ°Sh

 É qeCG{ ,¬YÉÑJG »¨Ñæj »eÓ°SEG ΩÉ¶æc iQƒ°ûdG øY Ö£b ó«°S çóëàj ¥É«°ùdG Gòg ‘ .12 z¿É«≤à∏J ’

 ¿Éc ó≤a ,äÉ«°†à≤ŸGh ±hô¶∏d ∑hÎe kGPEG É¡≤«Ñ£Jh ,kÉ°UÉN kÉeÉ¶f É¡d O qóëj º∏a iQƒ°ûdG á≤jôW

 ¿hDƒ°T øe ¬H ±ôYCG  ºg Éª«a º¡jCGôH òNCÉjh ,»Mh ¬«a Oôj ⁄ Éª«a Úª∏°ùŸG Ò°ûà°ùj ∫ƒ°SôdG

 .13 zÉ¡££Nh Üô◊G ™bGƒªc ,ºgÉ«fO

 ¿hO Ωƒ¡ØŸG Éæà£YCG »àdG á«fÉfƒ«dG á¶ë∏dG Éªg á«WGô≤ÁódG ICÉ°ûf Éàª°üH Úà¶◊ ºgCG ¿CG ™bGƒdGh

 âëÑ°UCG å«M áãjó◊G á¶ë∏dG ºK ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ÚH ∫É°üJG …CG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG

 ¿hO Úà£ëŸG ÚJÉg ≈∏Y »∏j Éª«a õcÔ°S ∂dòd .Ió«Wh ábÓY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á«WGô≤ÁódG ábÓY

 ÅWƒe óŒ åjó◊G ÉgÉæ©Ã á«WGô≤ÁódG âfÉc ¿EG Éª«a ô¶ædÉH á≤MÓdG QhÉëŸG ¢üàîàd ,ÉªgÒZ

.»Hô¨ŸG ™ªàéŸÉH É¡d Ωób

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á«WGô≤ÁódG ∫É°üØfG á¶◊ .1

 ‹GƒM  òæe  ,á«WGô≤ÁódG  π≤©e  Éæ«KCG  Gójó–h  ,¿Éfƒ«∏d  É°üdÉN  ÉLÉàf  á«WGô≤ÁódG  Ωƒ¡Øe  ó©j

 ¿CG ’EG .ÚæWGƒŸG πÑb øe »eƒªY »Ñ©°T πμ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ ΩÉ¶f »gh .OÓ«ŸG πÑb ™HGôdG ¿ô≤dG

 AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G »≤H ó≤a ,á«æ«KC’G äGó≤à©ª∏d áÑ°ùædÉH ™«ª÷G ‘ ôaƒàJ øμJ ⁄ áæWGƒŸG •höT

 :ƒ£°SQCG ∫ƒ≤j ,ÖfÉLC’Gh ó«Ñ©dG AÉ°übEG ¢Uƒ°üîHh .14 áæWGƒŸG IôFGO êQÉN ó«Ñ©dGh ÖfÉLC’Gh

 ∂∏J  ¬fhôWÉ°ûj  AÉbQC’Gh  A’õædG  ¿C’  ,OÓÑdG  ‘  √Éæμ°S  OôéÃ  ÉæWGƒe  ƒg  ¢ù«∏a  øWGƒŸG  ÉeCG{

 ,º¡æ°S áKGó◊ áæWGƒŸG áØ°U ≈∏Y É°†jCG Gƒ∏°üëj ⁄ º¡fƒμH ∫ÉØWC’G ƒ£°SQCG ∞°üjh .15 z≈æμ°ùdG

.17 zº¡fGhCG äÉa ób ¿ƒæWGƒe{ º¡a ñƒ«°ûdG ÉeCG .16 zó©H Gƒ∏ªàμj ⁄ ¿ƒæWGƒe{ º¡a

 øe OƒdƒŸG …CG á«°ùæ÷Gh ,ÊóŸG ó«≤dG ø°S ‘ ºg øŸ IQƒcòdG •öT áæWGƒª∏d{ ƒ£°SQCG •Î°TG ó≤d

 IÉ«◊G AÉÑYCG øe Q sôëj ¿CG Öéj ƒ£°SQCG óæY øWGƒŸÉa ,¬«©HÉJ ádÉYEG ≈∏Y IQó≤dGh ÚæWGƒe ΩCGh ÜCG

 ƒg øWGƒŸG ¿EG .18 zá«°SÉ«°ùdG ¬ØFÉXƒH ΩÉ«≤dG ¬d ≈æ°ùàj ≈àM iôNC’G á«LÉàfE’G ΩÉ¡ŸGh á«eƒ«dG

 ó«Ñ©dGh  AÉ°ùædG)  ÚæWGƒŸG  ÒZ  ¤ƒàj  ∂dP  πHÉ≤eh  ,»eƒª©dG  »°SÉ«°ùdG  πª©dG  ‘  ∑QÉ°ûj  …òdG

.19 èàæŸG …hó«dG πª©dG (ÖfÉLC’Gh



86

∫’ôH ≈°Sƒe

 ¿CG  ¿hO ,OÓ«ŸG πÑb ™HGôdG ¿ô≤dG ‹GƒM ¿Éfƒ«dG ‘ ájGóH äô¡X á«WGô≤ÁódG ¿CG  ôcòdÉH ôjóL

 çóëàf ÉæëÑ°UCÉa ,ïjQÉàdG  ÈY áØ∏àfl ∫Éμ°TCG  IóY âaôY É¡fCG  ’EG  .º¡jód ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ô¡¶J

 ,á«cGÎ°T’G á«WGô≤ÁódGh (Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ IóFÉ°ùdG á«WGô≤ÁódG »gh  á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG øY

 ÜQÉéàdGh  äÉ¶ë∏dG  ºgCG  ¤EG  IOƒ©dG  πÑb  ,∂dòd  .á«eÓ°SE’G  á«WGô≤ÁódG  øY  çóëàj  øe  ∑Éægh

.á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG ád’O ,ájGóH ,Oóëæ°S ,ïjQÉàdG ÈY á«WGô≤ÁódG

 Ωƒ¡Øeh ,á«WGô≤ÁódG …CG ,Ëób Ωƒ¡Øe ÚH ™ªéj ìÓ£°UG ƒgh) á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódÉH ó°ü≤j

 …hÉ°ùJh  ájôM  øª°†j  πμ°ûH  ™ªàéŸG  ¿hDƒ°T  ÒHóJh  äGQGô≤dG  PÉîJG  (á«dGÈ«∏dG  …CG  ,åjóM

 äÉ©ªàéŸG Ö∏ZCÉa{ ,á«dGÈ«∏dG Ió«dh hCG ,á«dGÈ«d á«WGô≤ÁO áãjó◊G á«WGô≤ÁódG ó©Jh .™«ª÷G

 ‘  ÚààHÉK  ÉfƒμJ  ød  ÚJOôØŸG  ÚJÉg  q¿CG  ºZôH  ,áq«dGÈ«d  âfÉc  áq«WGô≤ÁO  ¿ƒμJ  ¿CG  πÑb  áq«Hô¨dG

 .6 záØ∏àfl äGÒ«¨J Éª¡à∏ª°T πH ,ïjQÉàdG ácôM

 ƒëf ,á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG øe ¢ùμ©dG ≈∏Y ,´õæj ‹Éãe Qƒ°üJ »¡a á«cGÎ°T’G á«WGô≤ÁódG ÉeCG

 ¢ùcQÉe ∫hÉM å«M ,åjó◊G öü©dG OhóM ¤EG ¿ƒWÓaCG òæe ájô¶ædG √òg äOÉ°S óbh .á«μ∏ŸG AÉ¨dEG

 ⁄ É«Hƒ£jEG πH ,ájô¶f ó©J á«cGÎ°T’G ¿CG ÒZ .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb zá«ª∏Y{ á«cGÎ°TG ¢ù«°SCÉJ õ∏‚Gh

 ¿É°ùfE’G iód ∑Óàe’G ‘ áÑZôdG ¿CG Iôμa ≈∏Y â°ù°SCÉJ óbh .≥°ùæc ™bGƒdG ‘ »∏c πμ°ûH ≥Ñ£J

 .ájöûÑdG  á©«Ñ£dG  øe  AõL  á«μ∏ŸG  ≈≤ÑJ  …òdG  âbƒdG  ‘  Gòg  .7 É¡æe  ¢ü∏îàdGh  ÉgRhÉŒ  øμÁ

 øY  åëÑdGh  Iõjô¨dG  √òg  øY  ÒÑ©à∏d  ∫ÉéŸG  í°ùØj  ⁄  Ée  øμ‡ ÒZ ôM ™ªà› ¢ù«°SCÉàa  ∂dòd

 ¤EG Oƒ≤«°S ájOôØdG á«μ∏ŸG AÉ¨dEG q¿CG ¿ƒq«cGÎ°T’G iôj ,Oó°üdG Gò¡Hh .8 É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡YÉÑ°TEG

 »g áãjó◊G á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG ¿CG QÉÑàYÉH , q…OÉ°üàb’Gh q»YÉªàL’G ähÉØàdGh ¥QGƒØdG AÉ¨dEG

 »àdG áq«cGÎ°TE’G áq«WGô≤ÁódG øe ¢ùμ©dG ≈∏Y Gòg .9 Ú«°ùcQÉŸG ô¶f ‘ zájRGƒLQƒH á«WGô≤ÁO{

 .10 á qjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G º¡JGhÉ°ùŸh OGôaC’G ™«ªL áqjô◊ áæeÉ°†dG áq«≤Ñ£dG ÒZ áeƒμ◊G »g

 äÉ«WGô≤ÁódG πc ¿EG{ :»JB’Éc öUÉ©ŸG ⁄É©dG ‘ á«WGô≤ÁódG á«©°Vh ¢üî∏j ôLÒH Î«H ¿CG ’EG

 â°ù«d  á«dÉª°SCGôdG  äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG  ¿CG  Éªc ,á«cGÎ°TG á«WGô≤ÁO …CG  óLƒJ ’h ,á«dÉª°SCGQ

 .11 zá«WGô≤ÁO

 á«WGô≤ÁódG ¢†aQ ¤EG Üô©dG ÚØ≤ãŸG øe ójó©dG ÖgP ó≤a ,á«eÓ°SE’G á«WGô≤ÁódG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 ó«°S ∞bƒe ó‚ Oó°üdG Gò¡Hh .ˆG ºμM ¢ù«dh Ö©°ûdG ºμM ≈∏Y Ωƒ≤Jh CÉ°ûæŸG á«HôZ ÉgQÉÑàYÉH

 Ωƒ≤J »àdG óYGƒ≤dG øY ∞∏àîJ q»eÓ°SE’G ΩÉ¶ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG IóYÉ≤dG q¿CG{ iôj å«M ,Ö£b
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 ;ájhÉHƒ£dG äGQƒ°üàdG øY Éfó©Ñjh ™bGƒdG Ö∏°U ‘ Éæ∏©éj ™ªàéŸG ‘ ICGôŸG á«©°Vh øY åjó◊G

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ÜÉ£N á«MÓ°U ióe QÉÑàN’ …ôë°ùdG ìÉàØŸG ƒg πNóŸG Gòg ¿CG iôf ∂dò∏a

 .á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G

:»JB’Éc á°SGQódG √ò¡d Ú¡Lƒe Ú«°SÉ°SCG ÚdGDƒ°S ìôW ÉææμÁ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

 ?Üô¨ŸÉH á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ™bGƒd »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG Ò°ùØàdG Ée –

?öUÉ©ŸG Üô¨ŸG ‘ É¡bƒ≤M øe ICGôŸG IOÉØà°SG ióe Éeh –

 óH ’  ,ÚdGDƒ°ùdG  øY áHÉLE’G  É¡fCÉ°T  øe »àdG  á«îjQÉàdGh  á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG  ™FÉbƒdG  AGô≤à°SG  πÑb

 ≥FGƒY ó¡°ûj »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ¿CG hóÑj :»JB’Éc »gh ,ÉæãëÑd á¡Lƒe áeÉY á«°Vôa ¤EG IQÉ°TE’G øe

 øe ó– Éªc ,ICGôŸG ¥ƒ≤M á°UÉN ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áeƒ¶æe ¢ùjôμJ ¿hO ∫ƒ– á«°SÉ«°Sh á«aÉ≤K

 á«WGô≤ÁódG  √ÉŒ  É≤∏bh  GôeòJ  ¢û«©j  Éæ©ªà›  π©L  …òdG  A»°ûdG  .»WGô≤ÁódG  ΩÉ¶ædG  á«∏YÉa

 øe ICGôŸG AÉ°übEG É°Uƒ°üN ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G AÉ°übE’G á÷É©Ÿ á«ªæàdG ÜÉ£N Qƒ¡X ºàMh

.ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG É¡bƒ≤M

 »LƒdÉ«æ«÷G è¡æŸG á«ªgCG ¤EG ÉföTCG ¿CG ≥Ñ°S ó≤a ,ÉæãëÑH ¢UÉÿG »é¡æŸG QÉ«àN’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

 ,á¡L øe ,á«îjQÉJ/á«LƒdÉ«æ«L áHQÉ≤e óªà©æ°S ∂dòH .»°VÉŸG ¤EG IOƒ©dÉH öVÉ◊G öùØj …òdG

 øeh  .¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  áeƒ¶æeh  á«WGô≤ÁódG  áeRC’  IöùØŸG  á«îjQÉàdG  äÉ°UÉgQE’G  ∑GQOEG  á«¨H

 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉ«Ø∏ÿG º¡a øe ø qμÁ …òdG »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG Qƒ°üàdG ¤EG óæà°ùf ,á«fÉK á¡L

 .ICGôŸG á«©°Vh áªK øeh ,á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«©°Vƒd IöùØŸG

Qƒ£àdGh ICÉ°ûædG :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG :’hCG

 ÉμjôeCGh)  ÉHhQhCG  ‘  É¡©°Vh  ¤EG  ádÉME’G  ¿hO  øe  Üô¨ŸG  ‘  á«WGô≤ÁódG  øY  åjó◊G  ÉææμÁ  ’

 ÉμjôeCG ‘ á«WGô≤ÁódG ∫ÉM Qƒ°U Éªæ«M π«ØcƒW hO ¢ù«°ùμdCG ∫Éëc ÉædÉëa .∫hC’G ÉgCÉ°ûæe (∂dòc

 ,áægGôdG Éæà«©°VƒH á¡«Ñ°T á«©°Vh π«ØcƒW ¢TÉY ó≤d .ó©H á«WGô≤ÁO ÒZ É°ùfôa √ó∏H âfÉc Éªæ«H

 IQÉ≤dG ‘ ∂dP π°üM GPÉŸ ∫AÉ°ùàj ¬∏©L …òdG A»°ûdG ,»μjôeC’G ™ªàéª∏d É«HÉéjEG Gõ«“ iCGQ å«M

 .5 É°ùfôØH π°üëj ⁄h iôNC’G
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 ,QÉ°üàNÉHh ,πØ£dGh πLôdGh ICGôŸG ¥ƒ≤M ∂dòH ó°ü≤f ÉæfEÉa ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY çóëàf ÉeóæY

 ¿CÉ°ûdG ÒHóàd á«dBG ∂dòH ó°ü≤f ÉæfEÉa á«WGô≤ÁódG øY çóëàf ÉeóæY ,πãŸÉHh .…öûÑdG øFÉμdG ¥ƒ≤M

 ÚHÉ£ÿÉH á«æ©eh IöVÉM ,¿PEG ,ICGôŸG .AÉ°ùfh ’ÉLQ Ö©°ûdG ±É«WCG πc ∑öûj ∫OÉY πμ°ûH ΩÉ©dG

 âfÉc  ÉgQÉÑàYÉHh  .á«WGô≤ÁódGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M áeƒ¶æe º««≤àd  πNóe π°†aCG  ,¿PEG  ,»¡a  .É©e

 á«ªæàdG ÜÉ£N Qƒ¡X ¤EG ™aO Ée ∂dòa ;iôNCG á«YÉªàLG äÉÄa ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ïjQÉàdG ÈY á°ûª¡e

 ¥ƒ≤M  ÜÉ£N  øY  á«ªæàdG  ÜÉ£N  ´ôØJh  .º¡bƒ≤M  øe  IOÉØà°S’G  øY  OGôaC’G  ∞∏îJ  RhÉéàd

 √QhóH á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ±ôY óbh Gòg .¥ƒ≤◊G √òg øe ådÉãdG π«÷ÉH ≈ª°ùj Ée QÉWEG ‘ ,¿É°ùfE’G

..ïdG ,zá∏jóÑdG á«ªæàdG{h zá«∏ëŸG á«ªæàdG{h zá«ªæàdG ‘ ≥◊G{ øY çóëàf Éföüa ,GQƒ£J

 º¡a πLCG øe ¬îjQÉJh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG ¬JÉ«æH ádAÉ°ùe ¤EG ÉfƒYóJ áægGôdG Éæ©ªà› á«©°Vh ¿EG

 »≤JôJh ¿É°ùfE’G ΩôμJ áãjóM á«WGô≤ÁO ádhO áeÉbEG ¤EG √É©°ùe ‘ ¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d ≥ªYCG

 Éªc ,áægGQ á«©°Vh Ò°ùØJ ¢Vô¨H »°VÉŸG ¤EG Oƒ©j …òdG »LƒdÉ«æ«÷G è¡æŸG áª¡e »g √ògh .¬H

 áHQÉ≤e á°SGQódG √òg ‘ óªà©f ¿C’ ,á¡L øe ,íª£f ∂dòd .3 ƒcƒa π«°û«e »°ùfôØdG ôμØŸG ∂dP ÚH

 ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ÉæàHQÉ≤ªa ,iôNCG á¡L øeh .»îjQÉàdG OöùdÉH AÉØàc’G ∫óH É«LƒdÉ«æ«é∏d ÜôbCG

 »àdG  ôgGƒ¶dG  Ò°ùØJ ∫hÉ– É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  ™e ,É«Lƒdƒ«°Sƒ°S ≈ëæe òNCÉà°S

.á«YÉªàLGh á«aÉ≤K ™aGhOh ÜÉÑ°SCG ¤EG É¡YÉLQEÉH É¡bÉ£f ‘ πNóJ

 ∫GRÉe  øjöû©dG  ¿ô≤dG  ∫ÓN  áHQÉ¨ŸG  Ú«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG  ÒM  …òdG  ∫GDƒ°ùdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL

/»YÉ£bEG ΩCG ‹Éª°SCGQ/»KGóM ™ªà› »Hô¨ŸG ™ªàéŸG πg :∫GDƒ°S ó°ü≤fh ,Ωƒ«dG ⁄É©H ÉMhô£e

 ,áéjõe á©«ÑW ¬d »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ¿CG GÈà©e ¿ƒμ°SÉH ∫ƒH ¬æY ÜÉLCG …òdG ∫GDƒ°ùdG ƒgh ?…ó«∏≤J

 πg  :iôNCG  á¨«°üH  ≥HÉ°ùdG  ∫GDƒ°ùdG  ìôW  ó«©fh  .société composite  Öcôe  ™ªà›  ¬fCG  …CG

 ‘h  ¬JÉ©jöûJ  ‘  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊  πãàÁ  πg  ?»WGô≤ÁO  ÒZ  ΩCG  »WGô≤ÁO  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG

?ÚæWGƒª∏d É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG

 á«ªgCG  øY  ÉeCG  .¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe  ƒg ;øgGôdG  ÉföüY ‘ ÉeGóîà°SG  º«gÉØŸG  ÌcCG  ¿CG  hóÑj

 á¡LGƒe ‘ ¬μ∏‰ Ée πc »g{ ,ÉgõéY ºZQ »°ùcÉH GQóæHhCG Ö°ùM ≈≤ÑJ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉHÉ£N

 πH zäÉa Ée  OGOÎ°SG{  ¤EG  IÒÑc áLQóH  ±ó¡j ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M íæe ¿CG  hóÑj  ’h ,Iƒ≤dG  á«éªg

 ¥ƒ≤Mh  á«WGô≤ÁódG  ÜÉ£îH  ΩÉª¡f’G  ¿EG  .4 zºàj  ⁄  Ée  ≈∏Y  ®ÉØ◊G{  ƒg  ΩÉ°S  ¢VôZ  ≥«≤ëàd

 ¿Éc  GPEGh  .™bGƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÜÉ£ÿG Gòg  É¡aô©j  áeRCG  OƒLh øY ,¬JGP  óëH  ,È©j  ¿É°ùfE’G



:á«ªæàdG áeRCG ¤EG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG áeRCG øe

ÉLPƒ‰ á«Hô¨ŸG ICGôŸG á«©°Vh

∫’ôH ≈°Sƒe

áeó≤e

 ∂dP .É¡JGÌ©Jh É¡HÉ£YCG º««≤Jh á«YÉª÷G äGòdG ‘ ô¶ædG IOÉYE’ õØëŸG QhO ÉehO äÉeRC’G âÑ©d

 É¡MôW »àdG äÉjóëàdG ¤EG ™«ª÷G âØàdG å«M ,ÉfhQƒc áëFÉL QÉ°ûàfG ¥É«°S ‘ §Ñ°†dÉH π°üM Ée

 õY ‘ πH .á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ICGôLCG ‘ äÉHƒ©°U øY ÉØ°TÉc AÉHƒdG Gòg

 AGƒ°S πà≤dGh ∞æ©dGh ô≤ØdG πëØà°SG Éªc ,áØ∏àfl á«YÉªàLG äÉÄa äÉLÉéàMG äóYÉ°üJ AÉHƒdG Gòg

 á≤∏©àŸG áÁó≤dG á«∏ëŸG áeRC’G ó©H πëf ⁄ Éæfƒc øY È©J ôgGƒX ∂∏Jh .AÉ°ùædG hCG  ∫ÉØWC’G ó°V

 ‘  Ióéà°ùe  äÉeRCG  ìƒ∏J  …òdG  âbƒdG  ‘  Gòg  ,á«ªæàdGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á«WGô≤ÁódG  ï«°SÎH

 ô¶ædG ó«©f ’ ÉæfCG ó«©°S IódÉN áãMÉÑdG ô≤J ,Oó°üdG Gò¡H .(.ïdG ,á«Lƒdƒ«H ,ájhƒf ÜhôM) ≥aC’G

 √ò¡a{  ,Ühô◊Gh äÉYÉéŸGh  çQGƒμdG  ™e  ’EG  »°VÉŸG  øe  É¡Jƒb  óªà°ùJ  »àdG  ÉæJGOÉYh  Éæª«b  ‘

 hCG ±hô¶dG äÉ«°†à≤eh º«≤dG ÚH ÒÑμdG ähÉØàdG ∞°ûμJh »YƒdG ∑ô– »àdG »g iÈμdG äGõ¡dG

 .1 zIójó÷G óFÉ≤©dGh áÁó≤dG º«≤dG ÚH

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á«WGô≤ÁódG  ™bGh  ádAÉ°ùe  á«¨H  á°SGQódG  √òg  »JCÉJ  ,Gójó–  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘

 øëj º∏a .É«∏c ¬HÉ£YCG πëf ≈àM ¬«a ∫ƒ≤dG ôªà°ù«°S ΩhRCÉe ™bGh ¬fCG ∂°T ’h .»Hô¨ŸG ™ªàéŸÉH

 πFÉ°üa ¢†©H ¬«a πØà– …òdG âbƒdG ‘ Gòg ,á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸG ™ªàéÃ ∫ÉØàM’G âbh ó©H

 áLQO ¤EG ÓFÉØàeh É°UÉN AÉØàMG{ ÉæJÉ©ªà› ‘ óFÉ°ùdG ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG

 á«WGô≤ÁódGh  ∑QÉ°ûàdGh  á°ùaÉæŸGh  záæWGƒŸGh  áaô©ŸG  ™ªà›{h  áŸƒ©dG  º«≤H  ÉfÉ«MCG  áLGò°ùdG

 Oƒ°ûM øe  ÉæJÉ©ªà› ¬ª°†J  É‡ ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh  .Iójó÷G  á«fƒμdG  á«°SÉ«°ùdG  áaÉ≤ãdG  OƒYhh

 Éªc ,´GóHE’Gh ÒμØàdG øYh πH ,πª©dG øY π«£©àdGh π¡÷Gh á«eC’G ∫ÉMhCG ‘ øWôJ ∫GõJ Ée IÒØZ

.2 ziôNCG á°†jôY äÉÄa ™°Vh ƒg Éªc πH ,ICGôŸG ™°Vh ƒg
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 :‘ öûf ,Üô¨ŸG IójôL ,zá«WGô≤ÁódG πÑ≤à°ùeh ájƒÑ©°ûdG  ÉfhQƒμdG áeRCG{  ,IOƒªM øH º«μM

 .2020/04/26

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÓYEG õcôe ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉë∏£°üŸG ¢SƒeÉb ,¿hôNBGh ,‹ÉÑ÷G ô≤°U .O

.2014 ,¢ùª°T ,á«WGô≤ÁódGh

.öûædGh äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG :¿ÉæÑd ,1 .ê ,á°SÉ«°ùdG áYƒ°Sƒe ,‹É«μdG ÜÉgƒdG óÑY .O

.2006 ,95 OóY ,IójôL ‘ ÜÉàc ,z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG{ ,…ôHÉ÷G óHÉY óªfi .O

 ¢VÉjQ ,¿óæd ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉë∏£°üŸG ¢SƒeÉb ,¿hôNBGh ¿É«HP »eÉ°S

.1990 ,öûædGh Öàμ∏d ¢ùjôdG

 .2017 Èæà°T 12 ‘ öûf ,¢ùjÈ°ùg ,zÉ k«fÉK á«WGô≤ÁódG ,’hCG á«ªæàdG{ ,»ÑjÉæ°üdG ≥◊G óÑY

.2015 ,123-122 Oó©dG ,áeƒ¶æŸG QGO ,á«WGô≤ÁódG ƒëf ∫ƒëàdGh á«ªæàdG ,∞«£∏dG óÑY øjóàŸG
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 á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÓYEG õcôe ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉë∏£°üŸG ¢SƒeÉb ,¿hôNBGh ,‹ÉÑ÷G ô≤°U .O  4

.81-80 .¢U 2014 ,¢ùª°T
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Roy F. Harrod, « Toward a dynamic economics », London, Mac Millan, 1954.
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 ôéM)  á∏MôÃ  á∏MôŸG  ∞°Uh  ¤EG  Ú∏YÉØdG  øe  áYƒªéÃ  iOCG  …òdG  ôeC’G  ;»ë°üdG  ôé◊G

 É k°Uƒ°üN ;áæª«¡dGh Iô£«°ùdG  øe ójóL ô¡¶e πμ°ûJ ±hÉfl øY ∂dòH øjÈ©e ,(á«WGô≤ÁódG

 ∂dòH ká«°SÉæàe ,™ªàéŸG πNGO ¢TÉ≤f …C’ ΩÉJ ÜÉ«Z ‘ á∏LÉY ÚfGƒb ∫GõfEÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ΩÉ«b ó©H

 ‘ ô¶ææ°S ∞«c iôJ É«a ;»bƒ≤◊G Ωô¡dG ¢SCGQ ájô◊G É¡«a ™HÎJ »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M §HGƒ°V

 á«WGô≤Áó∏d É kjQòL É k°VÉ¡LEG  πãªà°S πg ?¿B’G Üô¨ŸG É¡æe ôÁ »àdG  á∏MôŸG ¤EG  ΩÉjC’G  πÑ≤à°ùe

 êPƒ‰ πjõæàd Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ≈∏Y πª©j ójóL Üô¨Ÿ ájGóH πμ°ûà°S ΩCG ?ó©H ódƒJ ⁄ »àdG á«Hô¨ŸG

?á«fƒμdG á«WGô≤ÁódG º«b ï«°SôJ ≈∏Y Ωƒ≤j ∫É q©a …ƒªæJ

 É¡ÑcGƒj ób Éeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IÒJh ™jöùJ ≈∏Y Üô¨ŸG πªY ¿CÉH á∏MôŸG âàÑKCG

 äÉaGôëf’G ¢†©H Qƒ¡X ó©H É°Uƒ°üN ,π«LCÉà∏d πHÉb ÒZ É k«fCG É kÑ∏£e âëÑ°UCG á«°SÉ«°S á«ªæJ øe

 ô≤ØdG  ôgÉ¶e  ójGõJh  »ë°üdG  ôé◊G  ÚfGƒb  ™e  º¡«WÉ©J  ‘  ÚæWGƒŸG  øe  áYƒªéŸ  á«cƒ∏°ùdG

 »æÑJ  á«ªgCG  É¡«a  ∑QOCG  IOƒYÓdG  á£≤f  ΩÉeCG  Ωƒ«dG  ∞≤j  Üô¨ŸÉa  ;ÚæWGƒŸG  iód  áLÉ◊Gh

 á«ªæàdG ó©J å«ëH ;á«WGô≤ÁódG äÉÑ°ùàμŸG ≥«≤ëàd á∏jóH áHQÉ≤ªc zájƒªæàdG ádhódG{ á«é«JGÎ°SG

 ∫GóàY’Gh  íeÉ°ùàdG  º«b  ≈∏Y  º¡à«HôJh  ,»Hô¨ŸG  Ö©°ûdG  iód  º«∏©àdG  ≥«ª©àd  áª¡ŸG  äÉ«dB’G  øe

 øe ºZôdÉÑa .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤– ¤EG á«eGôdG ádhódG äÉjÉZ ‘ ÚæWGƒŸG á≤K IOƒ©dh ,á«fÓ≤©dGh

 πμ°ûHh âàÑKCG á∏MôŸG ¿EÉa ,áeRC’G ¿É°†àMG É¡àdhÉfi ‘ ádhó∏d ¬LƒJ ¿CG øμÁ »àdG äGOÉ≤àf’G πc

 ôaÉ°†J  á«ªgCG  ∂dòc  á∏MôŸG  âàÑKCG  Éªc  ,ÚæWGƒŸG  áeÓ°Sh QGô≤à°S’G  ßØM ‘ É¡à«ªgCG  ¢Sƒª∏e

 .á«WGô≤ÁódG º«b ï«°SÎd äÉÄØdG ™«ªL ÚH Oƒ¡÷G

 á°Uôa Üô¨ŸG  É¡æe ôe »àdG  áeRC’G  QÉÑàYG  øμÁ áªFÉ°ûàŸG  äÉMhôWC’G  øY G kó«©Hh ;ΩÉàÿG ‘h

 hCG ¢TÉ≤ædG πÑ≤J ’h áªq∏°ùe âëÑ°UCG »àdG ÉjÉ°†≤dG øe áYƒª› ‘ ÒμØàdG IOÉYE’ ,™«ªé∏d IójóL

 ‘ IójóL á≤jôW »æÑJh º«gÉØŸG êÉàfEG IOÉYEG IQhöV äÉeRC’G √òg πãe âàÑKCG ÉŸÉ£a ,AÉæÑdG IOÉYEG

 óªfi{  ¥hóæ°üd  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ΩÉ«b  QÉÑàYG  øμÁh  .á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©e

 …OÉ°üàb’G  ¢UƒμædG  øe  ó◊G  ‘  ∫É©a  πμ°ûH  ºgÉ°ùà°S  á«HÉéjEG  Iƒ£N  zQÉªãà°SÓd  ¢SOÉ°ùdG

 ΩÉªàg’G ¿hO ≥≤ëàJ ¿CG É¡d øμÁ ’ »àdG á«WGô≤ÁódG ƒëf Ò°ù∏d áª¡e Iƒ£Nh ,áeRC’G ∑QGóJh

.áμ∏ªŸÉH äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ …ƒªæàdG ÖfÉ÷ÉH OÉ÷G
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 Ωƒ≤J ’ É¡fCG Éæaƒ°ù∏«a Ö°ùM á«WGô≤ÁódG Üƒ«Yh ¢übGƒf ºgCG øeh .á«dhDƒ°ùŸG πª–h IQOÉÑŸG

 â– ∂dPh º¡ª¡J »àdG ä’ÉéŸG øe áYƒª› ‘ áæμªŸG πFGóÑdG ∫ƒM Ú«æ©ŸG ÚæWGƒŸG IQÉ°ûà°SÉH

 â–  iÈμdG  á«°SÉ«°ùdG  äGQGô≤dG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≥M  ÚæWGƒŸG  øe  ´õæJ  ∂dòÑa  ,ájƒÑîædG  á©jQP

 ¥É«°ùdG Gòg ‘ á«WGô≤ÁódG π«ªàd ,AGÈÿG É¡«a ¢Vƒîj ¿CG Öéj Ió q≤©e óL äGQGôb É¡fCG á©jQP

 á«WGô≤ÁódG ∫ƒ– ‹ÉàdÉH ,¿óªàdG áLQO øe §ëjh ájOó©àdG Oó¡j Ée Gògh º¡JGAÉØc ƒ‰ ±É≤jEG ¤EG

.11 OGóÑà°S’G äÉ«dBG øe á«dBG ¤EG

 á«WGô≤ÁódG  ádAÉ°ùeh  á«ªæàdG  IQhô°V  ÚH  z19  - ó«aƒc{  :ådÉãdG  QƒëŸG
Üô¨ŸG ‘

 »°ûØJ  πÑ≤a  ;á¡LGƒdG  ¤EG  á«WGô≤ÁódG  ƒëf  ∫ƒëàdGh  á«ªæàdG  ¢TÉ≤f  IOƒY  áaó°üdG  øe  øμj  ⁄

 ¤hC’G  ¬ªFÉYO  â°ù°SCG  …òdG  »WGô≤ÁódG  ΩÉ¶ædG  áYÉ‚  ióe  ‘  ∂°ûdG  πNO  ,19  -  ó«aƒc  AÉHh

 á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G øe áYƒª› âë°VhCG å«ëH ;öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ çGhÎdGh QGƒfC’G áØ°ù∏a

 ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG πgôJ (...…ƒÑ©°ûdG ÜÉ£ÿG Oƒ©°U Gòch AGôØ°üdG äGÎ°ùdG äGôgÉ¶J ™ªb)

 øe ∂dPh ;»WGô≤ÁódG  ΩÉ¶ædG  ôgƒL πμ°ûJ  »àdG  á«∏«ãªàdG  á«WGô≤ÁódG  ™LGôJ  ‘ ≈∏éàj  …òdG

 º¡°SÉª¨fG  áé«àf  ,º¡«æWGƒe  äGQÉ«àNGh  AGQBG  ≈∏Y  ÒÑ©àdG  øY  ÚÑîàæŸG  ÚdhDƒ°ùŸG  õéY  ∫ÓN

 á∏°üH  â“  ’  »àdGh  á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  ÚH  á«°ûeÉ¡dG  äÉYGöüdGh  ájƒ°SÉ«°ùdG  á°SÉ«°ùdG  ‘

 ÚæWGƒŸG øY Ú«°SÉ«°ùdG óYÉÑJ ¤EG áaÉ°VEG ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG á«eƒ«dG ÖYÉ°üª∏dh ¢SÉædG πZÉ°ûŸ

 .ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN øY OÉ©àH’Gh É¡æY º¡YÉaOh iÈc ájOÉ°üàbG ídÉ°üeh äÉ«Hƒ∏H º¡WÉÑJQGh

 Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG IQób ‘h á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódG ‘ ÚæWGƒŸG á≤K ™LGôJ ¤EG iOCG …òdG ôeC’G

 øY ΩÉY πμ°ûH º¡aGöüfGh ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe πNGO áfÉeCG πμH º¡∏ZÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ‘ ÚÑîàæŸG

.12 á«WGô≤ÁódG áMÉ°ù∏d ºgôégh »°SÉ«°ùdG πª©dG

 ájOhófi ≈∏Y ócDƒàd ⁄É©dG äÉ«WGô≤ÁO ¬°û«©J …òdG ≥fÉÿG ™°VƒdG πX ‘ ÉfhQƒc áeRCG âq∏Mh

 ôé◊G  ÖÑ°ùÑa  ;‹É◊G  öü©dG  äÉÑ∏£àeh  ≥aGƒàj  ójóL  AÉæH  IOÉYEG  ¤EG  É¡àLÉMh  á«WGô≤ÁódG

 ºcÉëŸG äöüàbGh ,¿ÉŸÈdG øY ¿ƒYöûŸG ÜÉZh ,Üô¨ŸÉH á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódG äÉfÉμeEG âØ o©°V

 äÉÄØdG  ∞∏àîŸ  äÉcô◊G  ó««≤Jh  äÉ©ªéàdG  ™æe  ™e  ,á∏LÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  ™e  §≤a  πeÉ©àdG  ≈∏Y

 §HGƒ°†d  ÚæWGƒŸG  ò«ØæJ  ¿Éª°V QÈÃ ´QGƒ°ûdG  ájôμ°ù©dG  äÉ«dB’G  ÜƒŒ ÚM ‘ ,á«YÉªàL’G
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 øe  ¿ƒμj  ób  á«YÉªàLG  äGõg  Üô¨ŸG  Öæéj  »HÉéjE’G  √ÉŒ’G  ‘  É¡dÓ¨à°SGh  á«dÉ≤àf’G  á∏MôŸG

.É¡JhQPh á«ªæàdG ájÉZ á«WGô≤ÁódG ∂dòH πãªàd ,8 É¡à¡LGƒe Ö©°üdG

 ¿CG øμÁ á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àf’G ¿CG ≈∏Y ógÉ°ûc …ôHÉ÷G ìôW ö†ëà°ùf ¿CG Éæd õ«éj ΩÉ≤ŸG π©d

 ï°SÎJh ƒªæàd ™ªàéŸG ‘ á«WGô≤ÁódG iƒ≤∏d ∫ÉéŸG í°ùa ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe »éjQóJ πμ°ûH ºàj

 Ö∏£àj Ée ™e á«≤«≤M á«∏«ã“ äÉ°ù°SDƒe ádhO ¤EG É¡H ∫É≤àf’ÉH ádhódG áWô≤eóH ΩÉ«≤dG ™e ,øª«¡Jh

 á«∏ª©dG ™««“ ‹ÉàdÉHh ,êQóàdG ™««“ ºàj ’CG  •öûH ,äÉjôë∏d ¥ÓWEGh äÉ£∏°ù∏d π°üa øe ∂dP

 IhÌdGh PƒØædG äGRÉ«àeG ´õf ‘ É keób Ò°ùdG »æ©j á«WGô≤ÁódG ƒëf êQóàdÉa ;É¡JGP á«WGô≤ÁódG

 IQhö†H äGRÉ«àe’G ÜÉë°UCG º¡ØJ π©éj …òdG ôeC’G ,9 ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe É¡∏ªcCÉH á≤ÑW øe

 á«æWƒdGh á«WGô≤ÁódG º«≤H á≤Ñ£dG √òg â©qÑ°ûJ ádÉM ‘ ’EG  ,≥≤ëàdG Ö©°U IQOÉÑŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG

 ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ádhO AÉæHh ájƒªæàdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÉgõØëàd ,á«fÉ°ùfE’Gh

.§∏°ùdG π°üah ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG

 ∫ƒ≤dG ¤EG Éæ∏«e ôjÈàdh ,á«ªæàdG ájÉZ á«WGô≤ÁódG πã“ ∞«c á≤HÉ°ùdG ô£°SC’G ‘ Éæë q°Vh Éeó©Hh

 êhOõŸG ™HÉ£dG í°Vƒj …òdG 10 ¿GQƒe QÉZOEG Qƒ°üJ ö†ëà°ùf ,á«WGô≤ÁódG ≈∏Y á«ªæàdG ájƒdhCÉH

 »æ©J »¡a ;Ö©°ûdG IOÉ«°S »æ©j …òdG §«°ùÑdG ÉgÉæ©e RhÉéàJ ¬Ñ°ùM á«WGô≤ÁódÉa ;á«WGô≤Áó∏d

 ,ÚÑîàæŸG  ¤EG  IOÉ«°ùdG  πjƒ–h  ÚfGƒ≤dG  áYÉW  ≥jôW  øY  IOÉ«°ùdG  √ò¡d  »JGòdG  Úæ≤àdG  ∂dòc

 ájOôØdG ¥ƒ≤◊G ¿Éª°Vh ,§∏°ùdG ÚH π°üØdG ≥jôW øY ádhódG PƒØæd »JGòdG Úæ≤àdG øª°†J Éªc

 Ö∏ZCG  ≥aGƒJ  ¤EG  ∫É◊G  á©«Ñ£H  êÉà–  á«WGô≤ÁódG  ¿CG  øe  ºZôdÉÑa  ,á°UÉÿG  IÉ«◊G  ájÉªMh

 É¡©e ≥≤ëààd  ,´GöüdG øe ´GƒfCG  OƒLh ¤EGh ájOó©àdG  ¤EG  ¿B’G  ¢ùØf ‘ êÉà– »¡a ,ÚæWGƒŸG

 á°SQÉªŸ á∏«°Sh ¤EG á«WGô≤ÁódG ∫ƒëàà°S ájOó©àdG √ò¡d ΩGÎMG Ωó©Ña .QÉμaC’Gh ídÉ°üŸG ájOó©J

 áé«àædÉH Oƒ≤«°S É‡ ;É¡à«LƒdƒjójCGh ≥aGƒàj ’ Ée πc ™ªb ∫ÓN øe ,äÉ«∏bC’G ≈∏Y ájQƒJÉàμjódG

 á«WGô≤ÁódG  iò¨àJ  ¿GQƒe  Ö°ùëa  ,AGQB’Gh  QÉμaC’G  ájOó©J  ¢†aQh  ,ÒÑ©àdG  ájôM  AÉ¨dEG  ¤EG

 É¡fC’  É¡«∏Y  á«LÉàfE’Gh ájƒ«◊G »Ø°†J »àdG  »g É¡fC’  AGQB’Gh QÉμaC’G  ÚH äÉYGöüdÉH  OóéàJh

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  .áYQÉ°üàŸG  QÉμaC’G  ∂∏J  ÚH  ∑QÉ©Ã  ájOÉŸG  ∑QÉ©ŸG  ¢Vƒ©Jh  äÉ°†bÉæàdG  º¶æJ

 QÉZOEG  ô¶f  ‘  π¶J  ,ø∏©∏d  ô¡¶àd  óeC’G  á∏jƒW  IQhÒ°U  âbô¨à°SG  áãjó◊G  ∫hódG  áWô≤eO  ¿CG

 ,Éæ©ªàéŸ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG  áWô≤eO ‘ íéæJ ⁄ É¡fC’ ,á∏ªàμe ÒZh á°ûg ¿GQƒe

 ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y AÉæH É«FõL É¡àWô≤eO â“ ,á«ÑJGôJ ájƒ£∏°S á≤°ùfCG øY IQÉÑY äÉ°ù°SDƒŸG â∏X ó≤a

 ìhôH  Gƒ∏ëà«d  äÉYÉª÷Gh  OGôaC’G  å–  »àdG  »g  áëLÉædG  á«WGô≤ÁódÉa  ;äÉHÉ≤ædGh  ¢ùdÉéŸG
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 á°ù°SDƒŸG  π©éj É‡ ,á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMCÓdh á«eƒª©dG  IQGOEÓd äGOÉ≤àfG  ¬¡«LƒJ ‘h ?IhÌdG øjCG

 äÉbQÉØe OƒLh øe »μà°ûj …òdG »Hô¨ŸG Ö©°ûdG øe á°†jôY äÉÄa AGQBG ™e ÒÑc πμ°ûH ≥ØàJ á«μ∏ŸG

 ‘ √ó¡°ûj …òdG ÒÑμdG Qƒ£àdG ºZQ Üô¨ŸG ¿CG Éæ«∏Y ≈Øîj Óa .ÚæWGƒŸG ÚH á«ÑJGôJh á«YÉªàLG

 á«ë°üdG äÉeóÿG ‘ ∞©°†dG øeh ,á«dÉ›h á«YÉªàLG ä’Éμ°TEG øe ÊÉ©j ∫GR Ée äÉYÉ£≤dG πL

 ábOÉ°üdG áÑZôdÉHh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH á≤ãdG »Hô¨ŸG øWGƒŸG äó≤aCG ,ÜÉÑ°û∏d π¨°ûdGh á«æ¡ŸGh

 πjõæJ ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG Ée :øY ∫AÉ°ùàf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G ,ìÓ°UE’G ≥«≤– ‘ ÚdhDƒ°ùª∏d

?™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »Hô¨ŸG …ƒªæàdG êPƒªædG

 ≥«bO  πμ°ûH  »Hô¨ŸG  …ƒªæàdG  êPƒªædG  ò«ØæJ  ¿hO  âdÉM  »àdG  ≥FGƒ©dG  Oóëf  ¿CG  Éæ«∏Y  Ö©°üj

 øe  ó°SC’G  á°üM  πªëàJ  á«Hô¨ŸG  IQGOE’G  ¿CÉH  ºYõf  ¿CG  Éæd  õ«éj  ™bGƒdG  ¿CG  ÒZ  ,»Yƒ°Vƒeh

 åjóëàdG äÉ«∏ªY ó©H ÖYƒà°ùJ ⁄ á«fõflh ájó«∏≤J äÉ°ù°SDƒe øe k’hCG É¡∏μ°ûàd ∂dPh ;á«dhDƒ°ùŸG

 ∞∏îJh á«Hô¨ŸG IQGOE’G ∞∏îàd G kô¶f É k«fÉKh ,≥«ªY πμ°ûH Üô¨ŸG É¡°û«©jh É¡aô©j »àdG áföü©dGh

 ºî°†àdÉH õ«ªàj »Hô¨ŸG …QGOE’G RÉ¡÷G ¿CG ¿É«©∏d mOÉÑa .á«Ø«XƒdGh ájÒWCÉàdGh á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g

 »àdG Ió≤©ŸG á«fƒfÉ≤dG áfÉ°SÎdG ¤EG áaÉ°VEG ,á«Hô¨ŸG IQGOE’ÉH §ÑJôe ƒg Ée πc º¡j ºî°†J ,•ôØŸG

 Gòg ,äÉ°UÉ°üàN’G ‘ QÈŸG ÒZ πNGóàdG ‘ ójõJh ,É¡∏«©ØJh É¡ª«¶æJ ¢VƒY IQGOE’G πªY πbô©J

 Gòch ôªà°ùŸG øjƒμàdG ÜÉ«Z π©ØH áeRÓdG IAÉØμdG ¬«a Ωó©æJ …òdG …öûÑdG ¿ƒμŸG ≈°ùæf ¿CG ¿hO

 áæ∏≤©dG ÜÉ«¨H ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG á£≤f ¤EG áaÉ°VEG ,Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ Ö°SÉæŸG πLôdG CGóÑe ∫ÉªYEG ΩóY

 πª©J ¿CG ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ,¬«∏Yh .7 âbƒdG hCG á«dÉŸG OQGƒŸG ‘ AGƒ°S ôjòÑàdG IôgÉX »°ûØJh

 ≥◊G  ádhO  AÉæH  ‘  Üô¨ŸG  ájDhQh  ≥aGƒàj  ÉÃ  ádhódG  äÉ°ù°SDƒŸ  πeÉ°T  åjó–  ≈∏Y  …óL  πμ°ûH

 ÉÃ …ƒªæàdG  êPƒªædG  áÄ«ÑJ  IQhöV ∂dòc  ≈°ùæf  ’h  ,áÑ°SÉëŸÉH  á«dhDƒ°ùŸG  §HQ  ™e  ,¿ƒfÉ≤dGh

.OÓÑdG á«°Uƒ°üNh ≥aGƒàj

 á«WGô≤ÁódG  ÜÉH  íàØjh  áeÉ©dG  äÉjô◊G ¥É£f  øe ™°Sƒj  ¿CG  Üô¨ŸÉH  QóLC’G  ¿CG  πFÉb  ∫ƒ≤j  ób

 ô≤ØdG QÉ°ûàfG πX ‘ äÉjô◊G ¥É£f ™«°SƒJ ¿CÉH iôf ÉæfCG ÒZ ,ΩÉeCÓd ó∏ÑdÉH Ò°ù∏d á«dhCG Iƒ£îc

 á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S áØ∏μJ É¡d ¿ƒμJ ¿CG øμÁ IôeÉ¨e πμ°ûj ¢û«ª¡àdGh ádÉ£ÑdGh π¡÷Gh á«eC’Gh

 á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑÃ »YƒdG ¤hC’G áLQódÉH Ö∏£àj á«WGô≤ÁódG øY åjó◊Éa ;ó∏ÑdG ≈∏Y áª«Nh

 ËôμdG ¢û«©dG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ¿Éª°V ¤EG ’hCG êÉàëf Üô¨ŸG ‘ ∂dP ≥≤ëàj »ch ,É¡JQhö†Hh

 ,á«Ñ∏ZCÓd Ú©e ‘É≤K iƒà°ùe AÉ°SQE’ á«Yƒ°VƒŸGh á«JGòdG •höûdG ≥∏N Gòch ,»Hô¨ŸG øWGƒª∏d

 √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉ≤dG »YÉª÷G »YƒdG øe ´ƒæH »WGô≤ÁódG ìÉàØf’G ∫ÉÑ≤à°SG øe º¡æμª«°S
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 á«WGô≤ÁódGh á«ªæàdG ÚH ∫É©àaG ΩCG πYÉØJ :ÊÉãdG QƒëŸG

 ™°†j  ,¢ùμ©dG  hCG  á«WGô≤ÁódG  ÇOÉÑe  ï«°SÎH  á«ªæàdG  ábÓY π«Ñb  øe  ´ƒ°Vƒe ‘ ¢VƒÿG ¿EG

 Ωƒ∏©dG ∞∏àfl ÚH ´ƒ°Vƒª∏d ‘ô©ŸG πNGóàdG π©ØH ∂dPh ;IOó©àe á«é¡æe äÉHƒ©°U ΩÉeCG åMÉÑdG

 ∞∏àfl øe ´ƒ°Vƒª∏d ô¶ædG ¿CG øe ºZôdÉÑa ,á«dÉμ°TE’G á÷É©e ‘ áYƒæàe ègÉæe ≈∏Y óªà©J »àdG

 ¬FGôKEGh  ´ƒ°VƒŸG  AÉæZEG  ‘  Ö°üj  á«Ø°ù∏ØdG  ≈àM  hCG  ájOÉ°üàb’G  á«fƒfÉ≤dGh  á«°SÉ«°ùdG  ;ÉjGhõdG

 áWÉME’G ¿hO ∫ƒ– áÑ≤Y πã“ iôNC’G Ωƒ∏©dG äÉ«é¡æe øe åMÉÑdG øμ“ ΩóY á∏°†©e ¿EÉa ,ÌcCG

.á«dÉμ°TE’ÉH á∏eÉ°ûdG

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN Üô¨ŸG ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG øe ¬à«Yhöûe √Oó°üH øëf …òdG ´ƒ°VƒŸG Ö°ùàμj

 ÇOÉÑe  ï«°SÎd  ‹ÉãŸG  …ƒªæàdG  êPƒªædG  »æÑJ  ∫GDƒ°Sh  ∫Ó≤à°S’G  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  òæªa  ,IÒNC’G

.á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’Gh á«°SÉ«°ùdG AGƒ°S á«YÉªàL’G äÉÄØdG ∞∏àfl π¨°ûj á«WGô≤ÁódG

 ∫hódG  ‘  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ÚH  áfQÉ≤ª∏d  5 äÉ°SGQO  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  ‘  âjôLCG

 áfQÉ≤e á«ªæàdG øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe â≤≤M IÒNC’G √òg ¿CG ÚÑàa ,á«Yƒ«°ûdG ∫hódGh á«WGô≤ÁódG

 á«dƒª°ûdG  :Ú°†bÉæàe  ÚeÉ¶f  ÚH  QÉ«àN’G  »°†à≤J  áÑ©°U ádOÉ©e  ΩÉeCG  ∫hódG  íÑ°üàd  ,¤hC’ÉH

 ‘ É kjOÉ°üàbGh  É«°SÉ«°S  »böûdG  öùμ©ŸG  QÉ«¡fG  ¿CG  ÒZ .á«dGÈ«∏dG  á«WGô≤ÁódG  hCG  ájOÉ°üàb’G

 øμj ⁄ á«ªæàdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG ÚÑJ å«ëH ;á≤«bO øμJ ⁄ ádOÉ©ŸG ¿CG ÚH äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG

 ,ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ≈∏Y G kÒãc õcôJ ájOÉ°üàbG §£N OÉªàYG ¤EG πH ,»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW ¤EG √Oôe

 •höT øYh ádÉ©a ájƒªæJ èeGôH øY åëÑdÉH á«ÁOÉcC’Gh á«°SÉ«°ùdG •É°ShC’G ΩÉªàgG CGóH ÉeóæYh

 á≤«Kh ábÓY OƒLh ¤EG ∂dP ™Lôjh ;•höûdG √òg ºgCG óMCG á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫ƒëàdG GóH É¡MÉ‚

 IÎØd  É¡∏ªY  ‘  á«WGô≤ÁódG  äÉ°ù°SDƒŸG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¢ù°SCÉàj  …òdG  ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ÚH

 á«WGô≤ÁódG  ¢†gÉæJ  á«°SÉ«°S  ácôM  OƒLh  ΩóYh  ,ójó÷G  ºμ◊G  äGOÉYh  ó«dÉ≤J  AÉ°SQE’  á«aÉc

.6 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG OƒLhh ,»°SÉ«°ùdG πª©∏d G kQÉWEG ÉgQÉÑàYÉH

 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG  ∫ÓN Üô¨dÉH »eƒª©dG  ¢TÉ≤ædG  á¡LGƒd …ƒªæàdG  êPƒªædG  ´ƒ°Vƒe OÉY Éªc

 ô¶ædG IOÉYEG ¤EG IƒYódG ≈∏Y ¬Ñ£N ‘ ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Oó°T Éeó©H É°ü«°üN

 ≥∏ÿh ,á¡L øe áμ∏ªŸG É¡aô©J »àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ Üô¨ŸG √ÉæÑàj …òdG …ƒªæàdG êPƒªædG ‘

 ¬dDhÉ°ùJ ‘ ∂dP ô¡¶ªàjh ;á«fÉK á¡L øe OÓÑdÉH á«◊G iƒ≤dG ™«ªL É¡«a •ôîæJ IójóL á«eÉæjO
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á«ª«gÉØŸG á«æÑdG ójó– :∫hC’G QƒëŸG

 ¤EGh  ,z≈°übC’G  Üô¨ŸG  ‘  á«WGô≤ÁódGh  á«ªæàdG  ∫GDƒ°S  á«ægGQ{  :ábQƒdG  ¿GƒæY  ¤EG  ´ƒLôdÉHh

 ,z?»WGô≤ÁódG  ΩÉ¶ædG  ¥É«°S  êQÉN  íéæj  ¿CG  »Hô¨ŸG  …ƒªæàdG  êPƒªæ∏d  øμÁ  πg{  :á«dÉμ°TE’G

.á«WGô≤ÁódG Ωƒ¡Øeh ,á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :¿É«°SÉ°SCG ¿Éeƒ¡Øe Éæ°VÎ©«°S

 OÉjORE’G ≈æ©Ã ;ƒªædG  π©a É k«bÓNCGh É k«Lƒdƒ«H :  (développment)  á«ªæàdG Ωƒ¡ØÃ  ó°ü≤oj

 ájOÉ°üàb’G  á«©ÑàdG  øe  ¢üq∏îàdG  ¤EG  á«eÉædG  ∫hódG  Aƒ÷  »æ©«a  ÉjOÉ°üàbG  ÉeCG  .1 ôKÉμàdGh

 ´ÉØJQG É¡JGöTDƒe øeh ,»©«æ°üàdG êÉàfE’G ¤EG »FGóÑdG êÉàfE’G øe ∫ƒëàdG ÈY ,á«ÑæLC’G ∫hó∏d

 ´É£≤dG ƒ‰h ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y á∏eÉ©dG ó«dG ™jRƒJh ,…OôØdG ∑Ó¡à°S’G iƒà°ùe

 ó°ü≤j  ,Ö∏ZC’G  ≈∏Yh  .∫ÉŸG  ¢SCGQ  ºcGôJ  ™e  ,äÓ°UGƒŸGh  äÉeóÿG  ´É£b  Ú°ù–h  ,»YÉæ°üdG

 á«YÉªàLG á«ªæJ ¤EG IQhö†dÉH …ODƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ,Ωƒ¡Øª∏d ºgôcP AÉæKCG  ¿ƒãMÉÑdG

 π¨à°ùoJ øjOÉ«e ¤EG á∏£©ŸG á∏eÉ©dG ó«dG πjƒ–h ,º«∏°ùdG …OÉ°üàb’G §«£îàdG ∫ÓN øe ,á∏eÉ°T

.2 É kéàæe k’Ó¨à°SG

 »æ©Jh zDemos  ¢SƒÁO{ »àª∏c  øe ∞dCÉà«a  :  (la démocratie)  á«WGô≤ÁódG  Ωƒ¡Øe  ÉeCG

 Ö©°ûdG  á£∏°S  á«WGô≤ÁódG  ∂dòH  »æ©àd  ;IOÉ«°ùdGh  á£∏°ùdG  …CG  zCrates  ¢SƒJGôc{h  ,Ö©°ûdG

 √OGôaCG ÚH õ««“ ÒZ øe ,á£∏°ùdG ÖMÉ°U ƒg ¬«a Ö©°ûdG ¿ƒμj »°SÉ«°S ΩÉ¶f »gh ;¬JOÉ«°Sh

 ™«ªL ∫RÉæJ ¤EG »WGô≤ÁódG ºμ◊G π°UCG ™Lôjh .ôNBG AÉªàfG …CG hCG ódƒŸG hCG π°UC’G å«M øe

 øY  qÈ©Jh  ,ájô◊G  πeÉμH  É¡fƒÑîàæj  á£∏°S  IóFÉØd  ,á«©«Ñ£dG  º¡JÉjôMh  º¡bƒ≤M  øY  OGôaC’G

 ¢ùμ©J á«WGô≤ÁódÉa .3 á«fóŸG º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ≈∏Yh ™«ª÷G øeCG ≈∏Y Égô¡°ùH áeÉ©dG IOGQE’G

 IGhÉ°ùŸGh  ,Ö©°ûdG  IOÉ«°Sh  OôØdG  ájôëH  ¿ÉÁE’G  ∫ƒM QƒëªàJ  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG  øe  áYƒª›

 ,ô◊G ÜÉîàf’Gh á£∏°ù∏d »ª∏°ùdG ∫hGóàdGh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ,á«Hõ◊G ájOó©àdGh ,á«fƒfÉ≤dG

 Ωƒ¡Øª∏d  á«YÉªàLG-ájOÉ°üàbG  G kOÉ©HCG  áªK  ¿EÉa  ,á«°SÉ«°S  á©«ÑW  äGP  á≤HÉ°ùdG  OÉ©HC’G  âfÉc  GPEGh

 ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG ‘h ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘h ,πª©dG ‘ ≥◊G ≈∏Y õμJôJ

 AÉ£°Sƒd Ö©°ûdG Ú«©J ∫ÓN øe ∂dPh ;IöTÉÑe ÒZ áØ°U òîàJ Ée É kÑdÉZ ÉföüY ‘ á«WGô≤ÁódG

 ≠∏H å«M Ú«æ«KC’G iód §≤a Égó‚ ¬°ùØæH ¬°ùØf Ö©°ûdG ºμëj ¿CG ádÉMh ,ºμ◊G ‘ º¡æY ¿ƒHƒæj

.4 ¬ qLhCG »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG



á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG ∫GDƒ°S á«ægGQ

≈°übC’G Üô¨ŸG ‘

…QÉZõdG Iójôa

 áeó≤ŸG

 ,ÚæWGƒŸG  ¿ód  øe É k©°SGh k’ƒÑb ‹É◊G ÉföüY ‘ á«WGô≤ÁódGh á«ªæàdG  »eƒ¡Øe øe πc ±ôY

 ,ájQƒJÉàμjódGh ¿É«¨£dG ,OGóÑà°S’G ,Ö°ü©àdG ,ájöüæ©dG ,¢û«ª¡àdG π«Ñb øe º«gÉØe ¢ùμY ≈∏Y

 .ájôμØdG ÜQÉ°ûŸG ∞∏àfl øe ¿hôμØŸGh ¿ƒãMÉÑdG Éª¡dƒM ∞à∏j Ú«fBG Ú«Yƒ°Vƒe Éª¡∏©L É‡

 ÒãμdG Éª¡jÎ©j ∫GRÉe ,Úeƒ¡ØŸG ∫ƒM âjôLCG »àdG á©°SGƒdG äÉ°SGQódG øe ºZôdÉH ¬fCG ;ábQÉØŸGh

 ôμØdÉH ÒÑc πμ°ûH ¿Éeƒ¡ØŸG §ÑJQG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »bÉH ‘ ∫É◊G Éªch .¢Vƒª¨dGh ¢ùÑq∏dG øe

 á∏μ°TCG ¤EG IöUÉ©ŸG áÑ≤◊G ‘ ÚãMÉÑdG Ö∏ZCG Aƒ÷ ∫ÓN øe ∂dPh ,öUÉ©ŸG »Hô¨ŸG »°SÉ«°ùdG

 äGQÉ©°ûdG ‘ ô¡¶oJh ,á«fÉK á¡L øe »Hô¨ŸG øWGƒŸG äÉ©∏£J º¡Ødh ,™bGƒdÉH ∞jô©à∏d Úeƒ¡ØŸG

 »eƒ¡ØŸ É kjƒb G kQƒ°†M ∞jôdG ∑GôM ‘ hCG  ,2011  ôjGÈa 20  ∑GôM ‘ ¿hôgÉ¶àŸG É¡©aQ »àdG

 ™aQ  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒ  ¬fCG  ÒZ  ,ÚæWGƒŸG  iód  Ú«°SÉ°SCG  ÚÑ∏£ªc  á«ªæàdGh  á«WGô≤ÁódG

 AÉ≤àd’G øeÉμŸh Úeƒ¡Øª∏d ≥«ª©dG º¡«Yhh º¡ª¡a IQhö†dÉH »æ©j ’ äGQÉ©°ûdG √ò¡d ÚæWGƒŸG

.Éª¡æ«H ±ÓàN’Gh

 ∫ÓN ∂dPh ,á«WGô≤ÁódGh á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ÚH á«dó÷G ábÓ©dG §°ùH ¤EG ábQƒdG √òg ∫ÓN øe ±ó¡f

 øe É¡YÉÑJG Öéj »àdG á«eÉæjó∏d º¡a AÉæH ádhÉfi ¥É«°S ‘ ,Éª¡æ«H ±ÓàN’Gh AÉ≤àd’G íeÓe RGôHEG

 ¬æeh .á«WGô≤ÁódG ≥≤–h ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »Hô¨ŸG …ƒªæàdG êPƒªædG πjõæàd á«æ©ŸG äÉ¡÷G ¿ód

?»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ¥É«°S êQÉN íéæj ¿CG »Hô¨ŸG …ƒªæàdG êPƒªæ∏d øμÁ πg :∫AÉ°ùàf

 Úeƒ¡ØŸG ≈æ©e RGôHEG ∫ÓN øe ∂dPh ;∞jô©àdG è¡æe ≈∏Y ÉfóªàYG ,√ÓYCG á«dÉμ°TE’G øY áHÉLEÓdh

 ôμØdG  πμ°ûJ  ‘  Úeƒ¡ØŸG  á«ªgC’  Éæ∏«∏–  ∫ÓN  øe  ∂dPh  :π«∏ëàdG  è¡æe  ≈∏Y  ºK  ,É k«MÓ£°UG

 QÉÑàYÉH ;Úeƒ¡ØŸG ÚH óYÉÑàdGh πNGóàdG íeÓe ìÉ°†jEG ÉæàdhÉfi ™e ,öUÉ©ŸG »Hô¨ŸG »°SÉ«°ùdG

 ¿hO óL oƒJ ¿CG  øμÁ ’ IÒNC’G ¿CG  ÒZ ,á«WGô≤ÁódG πμ°ûJ ¤EG  IQhö†dÉH …ODƒJ ’ á«ªæàdG  ¿CG

 .¤hCÓd á«°SÉ°SCG äÉæÑd OƒLh
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 Rƒ«dƒj 23 ‘ á∏°Sôeh ¬æY IQOÉ°U Iôcòe ,ójó÷G …ƒªæàdG êPƒªædG ∫ƒM ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG Iôcòe  24

 .2020

 ¢üî∏e  ,á«é«JGÎ°S’G  äÉ°SGQó∏d  »μ∏ŸG  ó¡©ŸG  ,ójóL  …ƒªæJ  êPƒ‰  ƒëf  2020-2019  »é«JGÎ°S’G  ôjô≤àdG  25

 .á«Hô©dG áî°ùædG

26 Rapport complémentaire, Institut Amadeus, juillet 2020, https://bit.ly/3fMVsJW 

27  « Pour un modèle alternatif de développement du Maroc », Memorendum organisé du 20 
au 23 mars 2018, Faculté des Sciences juridiques, économiques et sociales Aïn Chock, 
Université Hassan II, Casablanca, rédigé par Yasser Yaddir Tamsmani et al.
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á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh »æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–

 áªLôJ  ,áãjó◊G  É«dÉ£jEG  ‘  ÊóŸG  ™ªàéŸG  ó«dÉ≤J  :á«WGô≤ÁódG  íéæJ  ∞«c  ,¿hôNBGh  ΩÉæJƒH  .O  äôHhQ  9

 .10-9 .¢U ,2006 ,á«ŸÉ©dG áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG öûæd ájöüŸG á«©ª÷G :IôgÉ≤dG ,¤hC’G á©Ñ£dG ,âØY ¢SÉæjEG

10  Jean-Louis Thiebanlt, « Les travaux de Robert D. Pentham sur la confiance, le capital 
social, l’engagement civique et la politique comparée », Revue internationale de politique 
comparée, vol. 10, 3/2003, p. 342-343.

 .≥HÉ°S ™Lôe ,¿hôNBGh ΩÉæJƒH .O äôHhQ  11

 Iƒ«¡°T ƒHCG ó«ÑY ∂dÉe áªLôJ ,⁄É©dG ‘ á«WGô≤ÁódG ƒëf á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdG ,áWô≤eódG ,¿hôNBGh ôJƒH ó«ØjO  12

 .30 .¢U ,2011 ,É«Ñ«d ,…RÉ¨æH ,¤hCG á©ÑW ,áaÉ≤ã∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ,∞∏N óªfi Oƒªfih

13  Hervé Rayner, « Le point de vue aérien de Robert Putnam : à propos de Making Democracy 
Work », in Politix, vol. 11, n° 42, 2e trimestre 1998, fichier pdf généré le 10/04/2018. 

 ó¡a ∂∏ŸG áÑàμe ,¿ÉMó°ùdG  ôªY âæH É°TQ áªLôJ ,áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  π«∏–  ,Wiliam.N Dunn  ¿O .¿ ΩÉ«∏jh  14

.35 .¢U ,2016 ,¢VÉjôdG ,á«æWƒdG

15  Charles Clermont, « Pour un nouveau paradigme du développement économique », Revue 
Haïti Perspectives, vol. 1, n° 1, printemps 2012, p. 53-54.

 á«HhóæŸG  ¬Jõ‚CG  ôjô≤J  ,záeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  RÉ‚E’  »Yƒ£dG  »æWƒdG  ¢VGô©à°S’G  øY  2020  ôjô≤J{  16

 É¡°SCGôj »àdG áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«æWƒdG áæé∏dG ±GöTEG â– ájQGRƒdG äÉYÉ£≤dG ™e ∑QÉ°ûàdÉH §«£îà∏d á«eÉ°ùdG

 â– áeGóà°ùŸG  á«ªæà∏d  iƒà°ùŸG  ™«aôdG  »°SÉ«°ùdG  ióàæŸG  ‘ Üô¨ŸG  ±ôW øe  ¬Áó≤J  ” ,áeƒμ◊G  ¢ù«FQ

.2020 Rƒ«dƒj 17 ¤EG 7 øe º¶f ,IóëàŸG ·CÓd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ájÉYQ

 πÑ≤à°ùŸG  á∏› ,zácô◊G á«æHh ∑ôëàdG äÉbÉ«°S ‘ á°SGQO :Üô¨ŸÉH ôjGÈa 20  ácôM{ ,¥OÉ°üdG óÑY ≥«aƒJ  17

 .59 .¢U ,2018 â°ûZ ,474 Oó©dG ,»Hô©dG

 á«∏c ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ √GQƒàcó∏d áMhôWCG ,Üô¨ŸÉH á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd á«°SÉ«°S áHQÉ≤e ,»MƒædG OGƒL  18

 ∂∏ŸG  á°ù°SDƒe  äGQƒ°ûæe  øª°V ÜÉàc  ‘ äöûf  .2008/2007  ,•ÉHôdG  ,¢ùeÉÿG  óªfi á©eÉL ,∫GócCG  ¥ƒ≤◊G

 .50 .¢U ,2009 AÉ°†«ÑdG QGódG ,õjõ©dG óÑY

 …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY ¬LhCG :öVÉ◊ÉH §°SƒàŸG πNódG AGQh Ée ...2019 ΩÉ©d ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J{  19

 .11-9 .¢U ,á«Hô©dG áî°ùædG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY QOÉ°U ôjô≤J ,zøjöû©dGh

 ,zá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG ƒëf ÖcôdG øY óMCG ∞∏îàj ’ ≈àM...á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J{  20

 .2019 áæ°S ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈdG öûf ,¿hôNBGh ∞«£∏dG óÑY ∫OÉY ôjô–

 ≈°SƒªæH Ö«μ°T ó«°ùdG ∂∏ŸG ÚY ¿CG  ó©H ,2019  Èª°ùjO 12  Ωƒj …ƒªæàdG êPƒªædÉH á°UÉÿG áæé∏dG çGóMEG  ”  21

 É¡FÉ°ûfEG ¥ƒ£æe Ö°ùM ôaƒàJh ¢ù«Fô∏d áaÉ°VEG á«°üî°T 35 áæé∏dG º°†J .2019 Èfƒf 19 Ωƒj ∂dPh ,áæé∏d É°ù«FQ

 ‘ öüëæJ »àdGh É¡eÉ¡e õμJôJh ÉjQÉ°ûà°SG É©HÉW áæé∏dG √òg »°ùàμJ .IOó©àe á«æ¡eh á«ÁOÉcCG äGQÉ°ùe ≈∏Y

:áæé∏dG ™bƒe .á∏eÉ°Th á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ≥ah Oóéàe …ƒªæJ êPƒ‰ íeÓe º°SQ ≈∏Y ,Oófi »æeR ≥aCG
https://www.csmd.ma/

 .≥HÉ°S ™Lôe ,záeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG RÉ‚E’ »Yƒ£dG »æWƒdG ¢VGô©à°S’G øY 2020 ôjô≤J{  22

 QOÉ°U  ôjô≤J  ,»Ä«ÑdGh  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ¢ù∏éŸG  áªgÉ°ùe  ..Üô¨ª∏d  ójó÷G  …ƒªæàdG  êPƒªædG  23

.2019 áæ°S
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 áeƒμ◊G äÉ«MÓ°U »g Ée .?òØæŸG hCG QGô≤dG ÖMÉ°üd πg á«dhDƒ°ùe …CG øY í°VƒJ ’ ,áÑ°SÉëŸÉH

 ‘  òîàJ  »àdG  ?á«é«JGÎ°S’G  äÉ££îŸG  ¢üîj  Éª«a  É¡à«dhDƒ°ùe  ∞≤J  øjCGh  ájò«ØæJ  á°ù°SDƒªc

 É¡«a ÒμØàdG ó¡©j á«∏°üØŸGh iÈμdG ¢TGQhC’Gh èeGÈdG ™«ªL GPÉŸh ,∂∏ŸG ¬°SCGôj …QGRh ¢ù∏›

...¿ÉŸÈdGh áeƒμ◊G áÑbGôeh πªY øY Ió«©Hh ∂∏ŸÉH á£ÑJôe ,á°UÉN ¿Éé∏d É¡àZÉ«°Uh

 π°üØH ’EG ,≥≤ëàj ød Gògh ,á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùŸG øe …OÉ°üàb’G QGô≤dG áYÉæ°U π©L ƒg Üƒ∏£ŸG

 É¡JGQÉ«àNG  ≈∏Y  É¡àÑ°SÉfi  ºàj  ,äÉ«MÓ°üdG  á∏eÉc  á«©bGh  ájò«ØæJ  áeƒμëHh  äÉ£∏°ù∏d  »≤«≤M

 á«dÉμ°TEG πM ¿EG .áÁôL hCG Ò°ü≤J …CG øY ¿ƒfÉ≤dG ÜÉ≤Y É¡dÉ£jh ,´GÎb’G ≥jOÉæ°U ÈY ájƒªæàdG

 π«©ØJ ºàjh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO Oƒ°ùJ å«M ,á«WGô≤ÁódG äGhOC’G ≥ah ¿ƒμj ¿CG Öéj ÉgÒZh á«ªæàdG

.¿ƒfÉ≤dG ºμM

¢ûeGƒ¡dG
1 - https://www.hcp.ma/Publication-Point-de-conjoncture-N-38-Juillet-2020_a2573.html 

 https://bit.ly/3qcAIA0 íjöüàdG §HGQ ,á«Hô¨ŸG ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJh Qƒ£àd ≥«©e ∫hCG OÉ°ùØdG ,…ôgGƒ÷G  2

 ,º«∏©àdGh  áë°üdG  äÉeóNh  …OôØdG  πNódG  ºéëH  á≤∏©àŸG  2018-2011  á«°VÉŸG  ¿ÉªãdG  äGƒæ°ùdG  ΩÉbQCG  ≥ah  3

 119  áÑJôdG  ÚH ìhGÎj πX äGƒæ°ùdG  √òg ∫ÓN á«ªæà∏d  IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôH  ôjQÉ≤J  Ö°ùM Üô¨ŸG  Ö«JôJ)

 áÑcGƒÃ  á°üàîŸG  ôjQÉ≤àdG  ∂∏J  ¢Uƒ°üîHh  .(ôjô≤àdG  É¡∏ª°ûj  ádhO  180  øe  ÌcCG  π°UCG  øe  kÉ«ŸÉY  130h

 áÑJQ âfÉc) ..∫ÉªYC’G ñÉæeh ,‹ÉŸGh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG ºéMh ,á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ,OÉ°ùØdG äÉcQóe äGöTDƒe

 ∫ó©Ãh ôjô≤àdG É¡∏ª°T ádhO 180  π°UCG  øe 80  áÑJôdG á«ŸÉ©dG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ôjô≤J ‘ 2019  áæ°ùd Üô¨ŸG

.á£≤f 100/40

,32  Oó©dG  ,çGóMC’G  äÉgÉŒG  á∏›  ,zÉfhQƒc  ⁄ÉY  ‘  IóYÉ°üàe  á«∏μ«g  ä’ÓàNG{  ,ÒÿG  ƒHCG  ¿QÉc  4

 .97-94 .¢U ,»ÑX ƒHCG ,áeó≤àŸG äÉ°SGQódGh çÉëHCÓd πÑ≤à°ùŸG ,2020 ∞jôN-∞«°U

 äGQƒ°ûæe ,∫ÉWhCG ™«HQ ≥«°ùæJ øe »YÉªL ∞dDƒe ,á«°ùØædGh ájƒHÎdGh á«YÉªàL’G ÉgQÉKBGh 19 - ó«aƒc áëFÉL  5

 .¢SÉa ,2020 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,äÉ°SGQó∏d ¿ƒãMÉH á°ù°SDƒe ™e ∑GÎ°T’ÉH çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d πeÉμJ õcôe

 á°SGQO  ,?Üô¨ŸG  É¡°ü∏îà°SG  »àdG  ¢ShQódG  »g  Ée  :ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  á«JÉ°ù°SDƒŸG  IOƒ÷G  ,áeÉμ◊G  6

 .2018 πjôHCG ,ìÉ£H á«fƒeh ÊÉªMôdG ΩÓMCG OGóYEG , á«dÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRh øY IQOÉ°U ádƒ£e

7  Louis Côté, L’État démocratique : fondements et défis, Presse de l’Université du Québec, 
Canada, 2008, p. 61-63.

 ,»Hô©dG  ìÓ°UE’G  IQOÉÑe  äGQƒ°ûæe  ,™bGƒdGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  ÜÉ£ÿG  ÚH  Üô¨ŸÉH  áeÉμ◊G  ,∫Ó¡æH  óªfi  8

 .2014 ¢ù£°ùZCG
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á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh »æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–

 ¿Gõ«ŸG  ‘ ÒÑμdG  ∫ÓàN’G …OÉØJ  ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,IOó©àe á«dhO  ájQÉŒ äÉbÓY áeÉbEG  –

 ;Ú«LQÉÿG AÉcöûdGh Üô¨ŸG ÚH …QÉéàdG

;…öûÑdG ∫Éª°SCGôdG ôjô– ÈY IhÌdG ≥∏N –

 äÉeóN º««≤J  AÉæKCGh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ™e  »WÉ©àdGh  º«¶æJ  ‘  CGóÑeh  ¢SÉ°SCÉc  á«dÉ©ØdG  è¡f  –

 .»eƒª©dG QÉªãà°S’G ä’É›h º«∏©àdGh áë°üdG ≥aGôe ‘ ádhódG

AÉ°†«ÑdG QGódÉH ÊÉãdG ø°ù◊G á©eÉL/≥°ûdG ÚY ¥ƒ≤◊G á«∏c •

 ä’ÓàNG á÷É©Ÿ ¢ü°üN ,»YÉªL ∞dDƒe ÊÉãdG ø°ù◊G á©eÉéH ≥°ûdG ÚY ¥ƒ≤◊G á«∏c øY Qó°U

 ,ô“Dƒe ∫É¨°TCG êÉàf ¿Éc ,»ãëÑdG πª©dG Gòg .Üô¨ŸÉH kÉeƒªY á«ªæàdG ÉjÉ°†bh …OÉ°üàb’G êPƒªædG

.27 2018 ¢SQÉe 23-20 ΩÉjCG º¶f ,¬LQÉNh Üô¨ŸG øe Ú°üàfl ÚãMÉHh IòJÉ°SCG IóY ¬«a ∑QÉ°T

 π«°üØàdÉH É¡«dEG ¥ô£J óMGh πch ,ô“DƒŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe Égó«cCÉJ ” »àdG áª¡ŸG á°UÓÿG

 ¬«∏Y øμd ,IóYÉ°üdG ∫hódG ±É°üe ‘ ¿ƒμ«d äÓgDƒŸG ∂∏àÁ Üô¨ŸG ¿CG »gh ,á©°Sƒe äÉ°SGQO ‘

 π©Lh ƒªædG óFGƒa ™jRƒJ ‘ ádGóYÓdG RhÉŒ ÉææμÁ ∞«c ,É¡eGƒb ádOÉ©e hCG á«dÉμ°TEG ≈∏Y áHÉLE’G

 .êÉàfE’G ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥∏N ‘ ∑QÉ°ûj ™«ª÷G

 á“ÉN

 Éæªb »àdGh ,äÉ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ±ôW øe √ÓYCG á°Vhô©ŸG QÉμaC’Gh äÉMÎ≤ŸG á«Ñ∏ZCG ¿CG ßMÓŸG

 IÈî∏d kGô¶f ,Üô¨ŸÉH á«ªæàdG á∏°†©e á÷É©e ∫É› ‘ iÈc áª«b äGP »g ,äÉæ«©c ÉgQÉ«àNÉH

 á°UÉÿG áæé∏dG â°UôM …òdG ,»HÉéjE’G ƒé∏d ∂dòch É¡HÉë°UC’ á«°ü°üîàdG á«aô©ŸG äÉfÉμeE’Gh

 RÉ‚EG ‘ áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ‘ áÑZQ º¡d øeh Ú∏NóàŸG ™«ª÷ √ÒaƒJ ≈∏Y …ƒªæàdG êPƒªædÉH

 OGó©à°S’G AGóHEGh ,åMÉÑàdGh ¢TÉ≤æ∏d äGQhÉ°ûeh äGAÉ≤∏d É¡ª«¶æJ ∫ÓN øe ,»æWƒdG πª©dG Gòg

.É¡«dEG á∏°SôŸG ôjQÉ≤àdGh äÉMÎ≤ŸG ™«ªL ‘ ô¶ædGh á°SGQód

 ájhGR  øe  ádCÉ°ùŸG  ∫hÉæàJ  ÉeóæY  ≈àMh  .á«æ≤àdGh  á«fƒfÉ≤dG  ájDhôdG  ¥É£f  øY  êôîJ  ⁄  É¡fCG  ÒZ

 á«dhDƒ°ùŸG §HQ CGóÑe øe ≥∏£æJ ÉeóæY kÓãªa ;á«dGõàNGh á«eƒª©H çóëàJ »¡a ,»°SÉ«°ùdG  ó©ÑdG
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 ,á«dÉéŸGh á«YÉªàL’G  ¥QGƒØdG  øe ¢ü«∏≤àdG  ‘ º¡°ù«d  êPƒªædG  Gòg øμj  º∏a  .¿Éμ°ù∏d  IójGõàŸG

 ≈∏Y õØ≤dG áHQÉ≤e ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,§«£îàdGh QGô≤dG áYÉæ°U øY ÚdhDƒ°ùŸG ¥É«°ùdG äGP ‘ kÉÑdÉ£e

 áHQÉ≤ŸG √òg πjõæJ πLCG øe á«°SÉ°SCG äÉæÑd hCG äGõμJôe á°ùªN kGOófi ,Ωó≤àdG πLCG øe πMGôŸG

 êPƒªædG  áZÉ«°Uh  ÒμØàdG  AÉæKCG  äÉMÎ≤ªc  É¡æe  ¥Ó£f’G  øμÁ  »àdGh  ,¢VQC’G  ≈∏Y  Iójó÷G

: 25 ∫ƒeCÉŸG …ƒªæàdG

;ájƒªæàdG á«∏ª©dG Ö∏°U ‘ ¿É°ùfE’G ™°Vh –

 IQOÉÑe  óªà©j  OÉ°üàbG  ƒëf  ¬LƒàdG  ™e  á©«Ñ£dGh  ¿É°ùfE’G  ÚH  ábÓ©dG  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  –

;»bÉÑà°S’G ójóéàdG

 …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  »Ä«ÑdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ⁄É©dG  Égó¡°ûj  »àdG  ä’ƒëàdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  –

;‹hódGh »æWƒdG ¥É£ædG ÚH •ÉÑJQ’Gh π°UGƒàdG ¿Éª°†H ,»LƒdƒæμàdGh

 ™°Vh  ÈY  ∂dPh  ,IQƒ£àŸG  á«LƒdƒæμàdG  ä’ƒëàdG  á¡LGƒŸ  Üô¨ŸG  áÄ«¡J  IQhöV  –

;á«ªæàdG ∫É› ‘ É¡∏ªcCÉH πMGôe »£îJ øμªŸG øe π©Œ áMƒªW á«é«JGÎ°SG

 .áeGóà°ùeh á∏eÉ°T á«ªæJ ≥«≤– ƒëf Üô¨ŸG IÒ°ùe ™jöùàd IójóL áeÉμM ΩÉ¶f »æÑJ –

 πμ°ûj  ¿CG  IQhöV  RôHCG  ÉeóæY  ∂dPh  ,áª¡e  á«°UƒJ  ìôW  ¬fCG  ó≤àYCG  ,ó¡©ŸG  ôjô≤àd  á°UÓîch

 ™«ªé∏d ¢UôØdG áMÉJEÉH ’EG ≥≤ëàj ød Gògh ,ójóL »YÉªàLG ó≤©d áÑ∏°U IóYÉb …ƒªæàdG êPƒªædG

 .¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMGh IGhÉ°ùŸG ádCÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG ™e

 ¢SƒjOÉeCG ó¡©e •

 ájOÉ°üàb’G  á«©°Vƒ∏d  ¬°ü«î°ûJ  ó©H  äAÉL  ,á«Hô¨ŸG  ÒμØàdG  õcGôe  óMCÉc  ó¡©ŸG  äÉMÎ≤e

 IQƒ°üdG ΩÉeCG Éª«°S ’ ,É¡∏X ‘ ¢û«©j »æWƒdG OÉ°üàb’G ∫GR’ »àdG iÈμdG ôWÉîŸGh á«YÉªàL’Gh

 É¡LGQOEG ” äÉMÎ≤ŸG √òg .ÉfhQƒc áëFÉL áeRCG ™e áØ°TÉμdG ádGódG äGöTDƒŸGh ΩÉbQC’Gh IRQÉÑdG

:26 ójóL …ƒªæJ êPƒ‰ AÉæH πLCG øe ó¡©ŸG Qƒ°üàc äÉeÉYO hCG ¢ù°SCG á°ùªN ‘

 ;∑Ó¡à°S’Gh QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûj OÉ°üàbG AÉæH –

 øª°V ¿ƒμJ ¿CÉH á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G ≈∏Y ójó°ûàdGh ,äÉYÉæ°üdG ÚWƒàd §£fl ™°Vh  –

;á«dhódG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G øY á∏≤à°ùe á«æWh äÉfÉμeEGh Oƒ¡L



67

á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh »æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–

 »Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG •

 ÉjÉ°†bh  ájOÉ°üàb’G  πFÉ°ùŸÉH  á°üàîŸG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  øe  √QÉÑàYÉH  ¢ù∏éŸG  iôj

 ìÓ°UE’G  QÉWEG  ‘  ,áeÉμë∏d  ájQƒà°SO  äÉ°ù°SDƒªc  iôNCG  ÖfÉL  ¤EG  âÄ°ûfCG  »àdGh  ,á«ªæàdG

 ±É©°VEG ¤EG …ODƒj É‡ áÑ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdG ¢ü≤f øe ÊÉ©j Üô¨ŸG ¿CG ,2011 áæ°ùd …Qƒà°SódG

 Ú°ùëàd á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áfÉ°SôJ ≈∏Y ôaƒàj ¬fCG ≈∏Y √ó«cCÉJ ºZQ ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚæWGƒŸG á≤K

 AÉ°SQEG ¿CÉH{ ∫Éb ÉeóæY ,2019 áæ°S QOÉ°üdG √ôjô≤J ‘ ÌcCG kÉ≤bóe .á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG áeÉμM

 á«dÉŸG hCG ájô£°ùŸGh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y kGöüà≤e ÖdÉ¨dG ‘ πX áÑ°SÉëŸG CGóÑeh á«aÉØ°ûdG CGóÑe

 πeÉc »eƒª©dG π©ØdG áYÉ‚ ≈∏Y õμJôŸG áÑ°SÉëŸG ≥£æe πª°ûj ¿CG ¿hO ,(..ÖYÓàdG ,ä’ÓàN’G)

 ÚdhDƒ°ùŸG  ™«ªL ≈∏Y »FÉ≤∏J  πμ°ûH ¬dÉªYEG  ºàj  ’ ,ÜÉ°ù◊G …CG  ,¬fCG  Éªc ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  á°SQÉªŸG

 .23 zÚ«eƒª©dG

¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG •

 áæé∏d  áeó≤ŸG  ¬Jôcòe  ‘  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤M øY  ´ÉaódG  ≈∏Y  áæ“Dƒe  á«æWh  á°ù°SDƒªc  ¢ù∏éŸG  ™aQ

 ÒcòàdG  ‘  Ö¡°SCG  ¿CG  ó©H  ,äÉ«°UƒàdGh  ÖdÉ£ŸG  øe  á∏ªL  ,ójó÷G  …ƒªæàdG  êPƒªædÉH  á°UÉÿG

 Gòg ‘ ≈∏°†ØdG á°SQÉªŸGh áfQÉ≤ŸG ÜQÉéàdG QÉ°†ëà°SGh á«ªæàdG ÉjÉ°†≤d á«bƒ≤◊G áHQÉ≤ŸG á«ªgCÉH

 ,¥ƒ≤◊G á«∏°üa  õjõ©J  ‘  ádhódG  QGhOC’  IójóL á«eÉæjO  AÉ£YEG  IQhö†H ¢ù∏éŸG  ÖdÉW .∫ÉéŸG

 ,¢ù∏éŸG .…ƒªæJ êPƒ‰ …C’ kGQƒfi ¿É°ùf’G π©L ‘ ¢ShQóc ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ øe kÉ≤∏£æe

 ≈∏Y  kGOÉªàYG  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°U  IQhöV ≈∏Y  Oó°T  ,É¡«∏Y  AÉæÑdG  øμÁ áª¡e  IôμØch

 ,õ««ªàdG ΩóY ,ádAÉ°ùŸG ,ácQÉ°ûŸG »gh ,Panel ÇOÉÑÃ áahô©ŸG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«æÑŸG áHQÉ≤ŸG

 .24 á«YöûdGh ÚμªàdG ¤EG áaÉ°VEG

á«é«JGÎ°S’G äÉ°SGQó∏d »μ∏ŸG ó¡©ŸG •

 »àdG äGRÉ‚E’G ºZQ ,Üô¨ŸG »≤H ,2020-2019 ó¡©ŸG √õ‚CG …òdG »é«JGÎ°S’G ôjô≤àdG Ö°ùM

 áeÉμ◊G iƒà°ùe ≈∏Y õéY øe ÊÉ©j ,»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡≤≤M

 äGQÉ¶àf’Gh  äÉ«LÉë∏d  áHÉéà°S’G  øe  ™ÑàŸG  …ƒªæàdG  êPƒªædG  ¬àjDhQ  ≥ah ™æe  É‡ ,á«eƒª©dG
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 ájƒªæàdG §£ÿGh èeGÈdG á◊É°üe IQhöV ≈∏Y ócDƒj PEG ,á«μ«fÉμ«e IQƒ°üH πNódG IOÉjR Oô›

 ôjô≤àdG äGP ‘ kÉ¡Ñæe ...ïjQÉàdG ‘ Qhò÷G á≤«ª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ±GôYCÓd

 ¢SÉædG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉfÉμeE’G Qƒ£J ™e iôNCG kGOÉ©HCG òNCÉ«°S πÑ≤à°ùŸG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY ¿CG

 äÉjóëàd ¬à¡LGƒeh ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y áaô©ŸG OÉ°üàbG áæª«g ΩÉeCG Éª«°S’ ,AÉªàf’Gh á°ùaÉæª∏d

 .19 zá«©«Ñ£dG äGhÌdG ±Gõæà°SGh á«NÉæŸG äGÒ¨àdÉH á£ÑJôe áÄ°TÉf

 ≈àM{ ¿Gƒæ©H 2019 áæ°ùd á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J Qhó°U kÉàa’ ¿Éc ¥É«°ùdG Gòg øª°V

 ±GógCG ≥«≤– ¿CÉH kGÒ°ûe ,zá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG áæWGƒŸG ƒëf ÖcôdG øY óMCG ∞∏îàj ’

 Ωƒ¡Øe  áª«≤H  É¡£HôH  É¡à÷É©e  Ö∏£àj  ,Üô¨ŸG  ádÉM  É¡æª°Vh  á≤£æŸG  ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

 ™°Vh  ,™ªàéŸÉH  ádhódG  ábÓY  ‘  AÉ°üb’Gh  ´GõædÉH  º°ùàŸG  óFÉ°ùdG  ™°VƒdG  øY  kGó«©H  ,áæWGƒŸG

 É‡ ,ádhódG πNóJ øe ó◊G ¬«a ”h ,á«©jôdG äGOÉ°üàb’Gh ¥ƒ°ùdG iƒ≤d ¿Éæ©dG ¬dÓN øe ≥∏WCG

 ¢SÉædG IQób Ωó©H âªLôJ »àdGh ,¿Gó∏ÑdG √òg πNGO ájOƒª©dGh á«≤aC’G IGhÉ°ùeÓdG øe ádÉM ≥∏N

.20 ÚæWGƒªc º¡bƒ≤M á°SQÉ‡ ≈∏Y

QÉμaCGh iDhQ ..ójó÷G …ƒªæàdG êPƒªædG :kÉãdÉK

 êPƒªædÉH  á°UÉÿG áæé∏dG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  øe ÒÑc AõL º¡©eh ¿ƒãMÉÑdG  ÖbÎj

 ,2019 Èfƒf ‘ ádhó∏d É°ù«FQ ¬àØ°üH OÓÑdG ∂∏e É¡d óæ°SCG ¿CG ó©H ,≈°SƒªæH Ö«μ°T á°SÉFôH …ƒªæàdG

 áØ«©°V â«≤H »àdGh ,21 ájöûÑdG á«ªæàdG äÉ≤«©e RhÉŒ á«Ø«μd äGQƒ°üJh äÉMÎ≤e ìôW áª¡e

 ójóY ºZQ ,øWGƒª∏d á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJh º«∏©àdG IOƒLh ô≤ØdG QÉ°ûàfG áHQÉfi ¢üîj Éª«a

 »∏NGódG œÉædG å∏K) ∂dòd á°ü°üîŸG äGQÉªãà°S’Gh ∫GƒeC’G ºéMh á≤Ñ£ŸG èeGÈdGh äÉ££îŸG

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG èeÉfÈd áμ∏ªŸG »æÑJh Iójó÷G á«ØdC’G ájGóH òæe ∂dPh ,(kÉjƒæ°S ‹ÉªLE’G

 .22 áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG èeÉfÈdG QÉWEG ‘ ,2015 áæ°ùd

 RôHCG  áaô©Ÿh ,ójó÷G …ƒªæàdG  êPƒªædG  ∫ƒM …QÉ÷G ¢TÉ≤ædG  áÑcGƒeh ™ÑàJ  πLCG  øeh ÉfQhóH

 Éæªb  ,…ƒªæàdG  π©ØdG  äÉLôflh  äÉÑ∏£àÃ  »bôdGh  áªgÉ°ùŸG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  QÉμaC’Gh  iDhôdG

 ”  ,á«æWh  á«ãëH  á¡Lh  á°ù°SDƒe  øe  ÌcC’  á«°SGQódG  ¥GQhC’Gh  äÉMÎ≤ŸG  øe  áYƒª›  IAGô≤H

 kGô¶f ,IõLƒe á¨«°üHh Éæg É¡d ¥ô£àæ°S .ójó÷G …ƒªæàdG êPƒªædÉH á°UÉÿG áæé∏d É¡°†©H Ëó≤J

 .É¡MôW øe ¢ü°üîJh á«ªgCGh É¡∏ªY áª«≤d
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áæ°S øjô°ûY á∏«°üM :á«ªæàdGh Üô¨ŸG :kÉ«fÉK

 äÉ©∏£àdG ≈∏Y áHÉLE’G øY ¬JQóbh Üô¨ŸG ‘ Oƒ≤Y òæe ™ÑàŸG á«ªæàdG êPƒ‰ õé©H QGôbE’G ó©j ⁄

 çÉëHC’G  õcGôe  øe  §≤a  »JCÉj  ,™ªàéŸG  øe  á©°SGh  äÉÄah  íFGöûd  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 πNGO  øe  êôîj  CGóH  πH  ,á«dhódG  hCG  á«æWƒdG  AGƒ°S  áªà¡ŸG  äÉª¶æŸG  hCG  á«ÁOÉcC’G  äÉ°SGQódGh

 á£∏°S ≈∏YCGh ádhó∏d kÉ°ù«FQ √QÉÑàYÉH OÓÑdG ∂∏e ¬æY ÈY Ée ÉgRôHCG π©dh ,á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒeh ábhQCG

 ,2019 áæ°S â°ûZ 20 ïjQÉàH á«ªæà∏d ójóL êPƒ‰ ™°Vh IQhöV øY ø∏YCG ÉeóæY ,É¡«a ájôjô≤J

.Ö©°ûdGh ∂∏ŸG IQƒãd 66 iôcòdG ‘ áeCÓd ¬LƒŸG ∂∏ŸG ÜÉ£N áÑ°SÉæÃ

 …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y iÈμdG äÉfÉgôdG ≥«≤– ≈∏Y á«ªæàdG êPƒ‰ IQób Ωó©H íjöüdG ¿ÓYE’G

 Éª«a  ,2015-2000  èeÉfôH  ™e  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCÉc  É¡≤«≤–  ¢VhôØŸGh  ,»YÉªàL’Gh

 ,‹ÉéŸGh »YÉªàL’G ähÉØàdG  øe ó◊Gh ô≤ØdG  áëaÉμeh á£°SƒàŸG  á≤Ñ£dG  IóYÉb ™«°SƒJ ¢üîj

 OÓÑ∏d á∏eÉμdG ¬Ñ°T á«£¨àdGh á«àëàdG äÉ«æÑdG RÉ‚EG ‘ â≤≤– »àdG iÈμdG Ö°SÉμŸG øe ºZôdÉH

 á°SÉ«°ù∏d OÉ≤àfÉc kÉ«æª°V AÉL .16 »FGóàH’G º«∏©àdG ¤EG êƒdƒdG º«ª©Jh á«FÉŸGh á«FÉHô¡μdG áμÑ°ûdÉH

 á«Ñ∏≤dG áàμ°ùdG íÑ°T øe ¢ü∏îàdG ádOÉ©e âfÉc ó≤a ,πbC’G ≈∏Y Oƒ≤Y áKÓK òæe á©ÑàŸG ájOÉ°üàb’G

 ádhódG á°SQÉ‡ ‘ á£ÑJôe ,(1999/1989) ÊÉãdG ø°ù◊G πMGôdG ∂∏ŸG ºμM øe ÒNC’G ó≤©dG ‘

 á°ü°UƒÿG á°SÉ«°S è¡f ÈY ,17 áë«°ùc á«dGÈ«d ¤EG á©æ≤e á«dGÈ«d øe ∫É≤àf’G áYõæH á«Hô¨ŸG

 ó◊G ¤EG ,…ƒªæàdG É¡LPƒ‰ º°Sôj ¬LƒJh OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ôWDƒj QÉ«îc ,1993 áæ°S

.18 »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d ájOÉ°üàb’G áØ°ù∏Ø∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒμe á°SÉ«°ùdG √òg ¬©e âë°VCG …òdG

 ïa  ∂«μØJ  êQÉN  É¡ª¡a  øμÁ  ’  ,Üƒæ÷ÉH  IójóY  ¿Gó∏H  øe  √Ò¨ch  Üô¨ŸG  ‘  á«ªæàdG  á∏°†©e

 OÉ°üàbG  ‘  •Gôîf’G  ≈∏Y  áªFÉb  ,á«dGÈ«dƒ«f  áØ°ù∏a  äGP  ádOÉ©e  »gh  ,á«ªæJ  ÓH  ƒªædG  ádOÉ©e

 É¡JGöTDƒe  ,á°ü«NôdG  ádÉª©∏dh  íHô∏d  áaó¡à°ùŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  ¥ƒ°ùdG

 äÉfRGƒàdG §Ñ°Vh ,‹ÉªLE’G »∏μdG œÉædG ºéMh OÉ°üàbÓd ƒ‰ ΩÉbQCG π«é°ùJ ‘ øªμJ ¢SÉ°SC’G

 …CG ¿CG ¿hO ,á«YÉªàL’G äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ÈY ,á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG ™°Vh AÉæKCG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG

.™ªàéŸG äÉ≤ÑWh äÉÄa ™«ªL ≈∏Y ƒªædG Gòg óFGƒa ádCÉ°ùŸ á©LGôe hCG ΩÉªàgG

 ·C’G èeÉfÈd »©Lôe ôjô≤J ‘ AÉL Éªc ájOÉ°üàb’G IGhÉ°ùŸG ΩóY ¬LhC’ …ó°üàdG äÉ°SÉ«°S ¿EG

 øe  ÌcCG  Ö∏£àj{  ,øjöû©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ‘  ájöûÑdG  á«ªæàdG  ™bGh  ∫ƒM  »FÉ‰E’G  IóëàŸG
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¥OÉ°üdG óÑY ≥«aƒJ

 IóY Qhôe ºZQ ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG ‘ á≤«ª©dG É¡J’Éμ°TEG RhÉéàd ≥jôW

.13 QÉª©à°S’G ádÉM øe É¡LhôNh É¡dÓ≤à°SG π«f ≈∏Y Oƒ≤Y

 á«ªæàdG á∏°†©e πMh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëàd áHQÉ≤e âæÑJ ¿EGh á°SGQódG √òg ¿EÉa ,í«°Vƒà∏dh

 áæª«¡dG º«gÉØe π«∏–h á«WGô≤ÁódGh äÉ°ù°SDƒŸG πNóe É¡°SCGQ ≈∏Yh á°SÉ«°ùdG º∏©d »ªàæJ äGhOCÉH

 á«≤«Ñ£àdG äGAGôLE’Gh äÉjô¶ædG ÉgôaƒJ »àdG äGQƒ°üàdG á«ªgCG πØ¨J É¡fCG »æ©j ’ Gò¡a ,á£∏°ùdGh

 á«°Vôa  ≥ah  á«ªæàdG  ∫Gƒæe  »æÑJh  …OÉ°üàb’G  §«£îàdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  »gh  ,OÉ°üàb’G  º∏©d

 .14 ¢UôØdG áØ∏μJh á©bƒàŸG IóFÉØdGh ÊÓ≤©dG QÉ«àN’G

 πLCG øe ,á©WÉ≤àe äÉgÉŒG äGPh äÉ°ü°üîàdG IOó©àe áHQÉ≤e QÉ«àNG ≈∏Y åëj ìôW ƒg ¿PEG

 á«ªæàdG  ÉjÉ°†b  º¡J  »àdG  ,πcÉ°ûŸGh  äÓ°†©ŸG  ≈∏Y  áHÉLE’Gh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  π«∏–

 ºμ–h »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™fÉ°U ºμM ÚH π«°†ØàdG ádCÉ°ùe ‘h .äÉ°SÉ«°ùdG √òg äÉLôfl Ú°ù–h

 ÒμØàdG AÉæKCG ájôgƒL á∏Ä°SCG øe ≥∏£æJ ¿CG Öéj áHÉLE’G ¿ƒμd á°SGQódG π«“ ,•GôbƒæμàdG AGÈÿG

 á«YÉªàL’G º«≤dG PÉØfh äÉ°ù°SDƒŸG áfÉμe ∫ƒM á∏Ä°SCG ,πFGóÑdG ìôWh ájƒªæàdG êPÉªædG áZÉ«°Uh

 .áæWGƒŸGh ∑QÉ°ûàdGh IGhÉ°ùŸÉc á«°SÉ°SC’G

 ∂dòch  Ú°üdG  hCG  É«°SBG  ¥öT  ¿Gó∏ÑH  AGƒ°S  ,Ωƒ«dG  áfQÉ≤ŸG  ájƒªæàdG  ÜQÉéàdG  ójóY  âægôH  ó≤a

 ,á«≤«Ñ£àdG êPÉªædG äÉjOöSh á«ãëÑdG äÉ«HOC’G øe Òãc ‘ ¿ÎbG …òdGh á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿CG ,óæ¡dG

 »àdGh áŸƒ©dG öüY áeRCG ΩÉeCG á°UÉN ,kGRhÉéàe íÑ°UCG ób ,…OÉ°üàb’G ƒªædGh Qƒ£àdG áeRÓàÃ

 ¥QGƒØdG »eÉæJh AGò¨dGh ábÉ£dG áeRCG πãe »°VÉŸG øe kGó«≤©J ÌcCG äÉeRCG ¬LGƒj ⁄É©dG ¿CÉH äô¡XCG

.ô≤ØdG iƒà°ùe ´É°ùJGh á«≤Ñ£dG

 ,Üƒæ÷G  ∫hód  ájOÉ°üàbG  πFGóH  ìôW  hCG  á«ªæà∏d  IójóL  êPÉ‰  øY  åjó◊G  π©L  …òdG  ôeC’G

 »©«Ñ£dG  ¥É«°ùdG  ™e  ∞«μàdGh  ájQÉ÷G  äGÒ¨àŸG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  √òg  IQób  ≈∏Y  ÉØbƒàe

 Charles Clermont  √Éª°SCG  Ée  ƒëf  á«YÉæ°üdG  ó©H  Ée  äÉ©ªàéŸG  ∫É≤àf’  ,»îjQÉàdG  QÉ°ùŸGh

 §°Sh áfÉμe OÉéjEGh ™bƒªà∏d äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ™«ªL ™aójh íª°ùj êPƒªæc .äÉμÑ°ûdG ™ªàéÃ

 .15 êÉàfE’G Iƒb ≥∏Nh ¿É°ùfE’G É¡aóg ¿ƒμj äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh ™°Vh ÈY ,á«ªæàdG äGOƒ¡›
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á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh »æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–

á°SGQó∏d …ô¶ædG Qƒ°üàdG :k’hCG

 ¬°Vô©j Ée hCG  äÉ°ù°SDƒŸG ìôW ∞«XƒJ ¤EG  á«ãëÑdG É¡àHQÉ≤e øY ´ÉaódG πLCG  øe ábQƒdG ™∏£àJ

 ≈∏Y ájÒ°ùØàdG ¬JQó≤H ÉæYÉæàb’ ,zIójó÷G á«°ù°SDƒŸG{ ≈ª°ùe â– R. Putnam ΩÉæJƒH äôHhQ

 ΩÉ¶f …CG á«æH πNGO äÉ°ù°SDƒŸG ∫É¨à°TG äGAGôLEGh óYGƒb ¿EG ∫ƒ≤j å«M ,ÜÉÑ°SC’G øe AõL º¡a

 .9 º¡JÉ«é«JGÎ°SGh º¡à£∏°Sh Ú∏ãªŸG ájƒg πμ°ûJ É¡fC’ ,á«°SÉ«°ùdG èFÉàædG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »°SÉ«°S

 øμÁ ’ ,áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG ¥ƒa É¡°ùØf óŒ »àdG ∂∏J hCG áÑîàæŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG èàæà°ùf Éæg

.¿ƒfÉ≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO AÉæÑdh á«ªæà∏d á≤«©e É¡∏©éj É‡ ,É¡JGQGôb áªcƒM øe ø°ù– ¿CG

 ‘  1970  áæ°S  á«©LôŸGh  á«°SÉ°SC’G  ¬à°SGQO  ™°VƒH  ΩÉb  ΩÉàæH  äôHhQ  »μjôeC’G  á°SÉ«°ùdG  ⁄ÉY

 R. Leonardi …OQÉfƒ«d ƒJôHhQ ™e ¿hÉ©àdÉH Égõ‚CG »àdGh ,äÉ°ù°SDƒª∏d »°SÉ«°ùdG AGOC’G ´ƒ°Vƒe

 ájƒ¡÷G äÉeƒμ◊G AGOCG ±ÓàNG ÜÉÑ°SCG ∫ƒM åëÑdG ≈∏Y kAÉæH ,R.Y. Nanetti »à«fÉf Ó«jÉaGQh

 ∫Éª°ûdG  äÉ¡L  äÉeƒμM  Ωó≤J  ÚH  ¥ôØ∏d  ájÒ°ùØàdG  äGöTDƒŸG  øe  á∏ªL  kÉeó≤e  .É«dÉ£jEG  ádhóH

 äÉ«FÉ°üME’G IóYÉb) ,Üƒæ÷ÉH É¡JÓ«ãe ∞∏îJ πHÉ≤e ,¿Éμ°ùdG äÉLÉ«àMG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh

 ,âjƒ°üàdG áYöSh á«fGõ«ŸG ™°Vh ,»©jöûJ QÉμàHG ,»WGôbhÒÑdG RÉ¡÷G á«μ«eÉæjO ,äÉeƒ∏©ŸGh

 .10 (...¥ÉØfE’G IQób ,á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG

 á«°†≤d kÉë°VGh kÉ«°SÉ«°S kÓNóe É¡æ«M ÈàYG ,ΩÉàæH á°SGQO èFÉàf ≥ah »°ù°SDƒŸG AGOC’G Ωƒ¡Øe ¿EG

 »°SÉ«°ùdG πYÉØàdG – á«YÉªàL’G ÖdÉ£ŸG :‹ÉàdG »∏°ù∏°ùàdG êPƒªædG hCG ádOÉ©ŸG ≥ah ÉªFÉb ,á«ªæàdG

 áMhôWC’ Ée óM ¤EG »°ùμYh …ójóŒ Qƒ°üJ ƒgh .11 ò«ØæàdG – »°SÉ«°ùdG QÉ«ÿG – áeƒμ◊G –

 áMhôWCÉc ,ÉgQÉWEG  øY êôîj ’ ¿Éc ¿EGh Simour Lipest  â°ùÑ«d Qƒª«°S äÉHÉàc ™e åjóëàdG

 ¿CÉH äCGQ å«M ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ájGóH òæe á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdGh á«HhQhC’G äÉ©ªàéŸG äOÉ°S

 Qƒ£àdG øe äGöTDƒe É¡eõ∏J IÒNC’G √òg ¿CÉHh ,á«WGô≤ÁódG øY É¡∏°üa øμÁ ’ á«ªæàdG ádCÉ°ùe

 .12 åjóëàdG øe iƒà°ùe hCG …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG

 ,áfQÉ≤ŸG  äÉ°SGQódGh  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  ‘  iƒ°üb  á«ªgCG  »°ù°SDƒŸG  AGOC’G  äÉ«eÉæjO  º¡a  πμ°ûj

 áHQÉ≤Ÿ ÉæJAGôb AÉæKCG øjQòM ¿ƒμf ¿CG Öéj ,Üô¨ŸG ádÉM ≈∏Y kÉ°SÉ«bh ¬JÉg Éæà°SGQód áÑ°ùædÉH øμd

 øY åëÑJ âdGR ’ ,iôNCG äÉ©ªà› áÄ«H §°Sh á«ªæàdG ≥«≤– •höTh á«Ø«c ¢üîj Éª«a ,ΩÉàæH
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¥OÉ°üdG óÑY ≥«aƒJ

 äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y É¡∏≤ãH âNQCG πH ,…OÎŸG »ë°üdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«d áeRC’G Ió°Th

 .5 á«°ùØædGh á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 √ÉŒG  ‘  ,ájOÉ°üàbGh  á«°SÉ«°S  Öîæd  äÉ¡LƒJ  É¡©eh  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  øe  Òãc  â©aGO

 ™jQÉ°ûŸG  áªcƒ◊  »≤«Ñ£àdGh  »æ≤àdG  ™HÉ£dÉH  Üô¨ŸÉH  ájƒªæàdG  äÉjóëàdGh  ä’Éμ°TE’G  §HQ

 π°ûah á«ªæàdG  ÜÉ«¨d á«≤«≤◊G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈∏Y IQó≤dG hCG  ÜGÎb’G ¿hO ,6 äÉ££îŸGh

 OÉ°ùØdG ™e …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG OÉ°ùØdG ôgÉ¶e ∂HÉ°ûJ øY π°UC’G ‘ áŒÉædG ,á≤HÉ°ùdG äÉ££îŸG

 .7 »≤«≤◊G »WGô≤ÁódG ìÓ°UEÓd ¢†gÉæŸG »°SÉ«°ùdG

 ,OÉ°ùØdG áHQÉfih á«ªæà∏d πNóeh Ωƒ¡Øªc ÉgQÉ°ûàfG ∫ÓN øeh É¡àeôH Ió«÷G áeÉμ◊G ádCÉ°ùe ¿EG

 òæe á≤Ñ£ŸG ,»∏μ«¡dG í«ë°üàdG hCG  Ëƒ≤àdG äÉ°SÉ«°S èFÉàf ájOhófi π«∏– ¥É«°S øY êôîJ ⁄

 øª°V äAÉL »àdG »gh ,»eÉædG ⁄É©dG ∫hO »bÉHh Üô¨ŸG ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG §°SGhCG

 ºà¡àd  øμJ ⁄h ,äGóYÉ°ùŸG  Ëó≤Jh ¿ƒjódG  ádhóL IOÉYEG  πLCG  øe áëfÉŸG  äÉ¡÷G •höT áªFÉb

.8 OGóÑà°S’G á°†gÉæe πLCG øe ≈©°ùJ hCG á«WGô≤ÁódG ≥«≤– äÉeƒ≤eh ¢ù°SCG ºYóH

 ºî°†àdG  Ò°ùØJ  øμÁ ∞«c :(∫hC’G)  ,ÚjQƒfi ÚdGDƒ°S  øY áHÉLE’G  ,á«dÉμ°TEÉc  ,ábQƒdG  åëÑJ

 πg :(ÊÉãdG) ?äGöTDƒŸGh ΩÉbQC’G ∞∏àfl ≥ah ∫É◊G ™bGhh á«ªæàdG ≥«≤ëàd »YGódG ÜÉ£ÿG ‘

 Oƒ©j  ΩCG  áeÉμ◊G  ¢ù°SCG  ≥«Ñ£Jh  äÉ££îŸGh  ™jQÉ°ûŸG  ‘  π∏ÿ ™Lôj  É¡HÉ«Z  hCG  á«ªæàdG  ∞©°V

 ‘ á«°SÉ«°ùdG áÑZôdGh IOGQE’ÉH kÉæ«gQ íÑ°UCG ,ádhódG äGQGOEGh äÉYÉ£b §°Sh …ƒ«æH OÉ°ùa ÖcôŸ

 ?áWô≤ ne sódG äÉÑ∏£àe RÉ‚EGh ìÓ°UE’G

 ¬JGQÉ°ùeh á«aô©ŸG ¬à«æHCG äGó«≤©Jh áHƒ©°üH ÉæcGQOEG ºZQ ,´ƒ°VƒŸG ‘ åëÑdG ∫ÓN øe ≈©°ùf

 êPƒªædG  á∏°†©e ∫ƒM kÉ«dÉM ìhô£ŸG  ¢TÉ≤ædG  áÑcGƒe  ‘ ´É£à°ùŸG  Qób  áªgÉ°ùŸG  ¤EG  ,á«≤«Ñ£àdG

 πLCG  øe  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  äÉÑ∏£àeh  »WGô≤ÁódG  AÉæÑdG  ádCÉ°ùe  ™e  ¬JÉ«£©e  ™WÉ≤Jh  …ƒªæàdG

 áeRC’ IójóL πNGóe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y IQOÉ≤dG  øjhÉæ©dGh QÉμaC’G øe áYƒªéÃ êhôÿG

 .Üô¨ŸG ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG RÉ‚EG äÉ≤«©eh á«ªæàdG



»æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–

á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh

¥OÉ°üdG óÑY ≥«aƒJ

áeó≤e

 ≥ah  ∂dPh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ä’ó©e  ∞©°V øe  Ωƒ«dG  Üô¨ŸG  ¬°û«©j  ÉŸ  áé«àf

 ºéM ‘ ´ÉØJQG øe OÓÑdG ¬aô©J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,1 (2019 áæ°S) »ª°SQ πμ°ûH á∏é°ùŸG ΩÉbQC’G

 ‹Gh íjöüJ ô¶fCG) ,ádhódG πcÉ«gh äÉYÉ£b ‘ …öûà°ùŸG ‹ÉŸG OÉ°ùØdGh ô≤ØdG iƒà°ùeh ádÉ£ÑdG

 ä’DhÉ°ùàdG ìô£d Éæ©aóJ πNGóe ÉgÒZh »g .2 (2020 Èfƒf 24 Ωƒj ÜGƒædG ¢ù∏éÃ Üô¨ŸG ∂æH

 ƒëf  ∫ƒëàdG  ΩÉ¡e  RÉ‚EGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  ∫ÓàN’G  øeÉμeh  ∫ƒM

 ∞∏àfl Ö°ùM ,á£°SƒàŸG øe πbCG á«ªæJ äGP ádhO Üô¨ŸG â≤HCG »àdGh ,¿ƒfÉ≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO

 ,áë°üdG  ,…OôØdG  πNódG)  ÚæWGƒŸG  IÉ«M  IOƒL  äGöTDƒe  ó°UôH  áªà¡ŸG  á«dhódG  ôjQÉ≤àdG

 ,á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe) áeÉμ◊G äÉ«dBG π«©ØJh ÒHóàdG ø°ùM áÑcGƒÃ á°üàîŸG ∂∏J hCG ,(...º«∏©àdG

.3 (...∫ÉªYC’G ñÉæe ,OÉ°ùØdG ºéM

 ÉfhQƒc  áëFÉL  áeRCG  ™e  IOÉ◊G  ÉgôgÉ¶eh  É¡ŸÉ©e  RôHCG  â∏Œ  á«ªæàdG  iƒà°ùe  ±É°ûμfG

 QÉWEG  äRhÉŒ  ¿CG  ó©H  ,⁄É©dG  ∫hO  ™«ªL  ≈∏Y  É¡°ùØf  â°Vôa  á«ë°U  áeRCÉc  ,(19 - ó«aƒc)

 »°SÉ«°ùdG  AÉæÑdG  πcÉ«gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG  áfÉàe Èàîàd »ë°üdG »FÉbƒdG  ÒHóàdG

 ‘ kÉjhóe É¡©bh ¿Éc ∞«ch ,ádhódG πNGO QGô≤dG áYÉæ°U áeƒ¶æe öUÉæY ∞∏àflh »JÉ°ù°SDƒŸGh

 ÒZh áFQÉW á«ŸÉY áeRCÉc ÉgÒHóJ AÉæKCG ,∫hódG ÚH äGòdG ≈∏Y AÉØμf’Gh ¿hÉ©àdG äÉbÓY iƒà°ùe

.4 Oƒ≤Y òæe ábƒÑ°ùe

 ájGóÑdG  ‘  á«dhC’G  É¡JGöTDƒe  äóH  ¿EGh  áFQÉ£dG  áeRC’G  ™e  πeÉ©àdGh  Üô¨ŸG  ÒHóJ  êPƒ‰

 ô¡°TCG) áëFÉé∏d ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ™bGƒdG øY ó«©H ¬fCG í°†JG ôeC’G Gòg ¿CG ÒZ ,Ió«Lh á©é°ûe

 QÉKBG  äô¡Xh  ,áHÉ°UEG  ∞dC’G  RhÉéàj  ä’É◊G  OóY  íÑ°UCG  Éeó©H  ,(...Èæà°T  -  â°ûZ - Rƒ«dƒj
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

á«©eÉ÷G πFÉ°SôdGh íjQÉWC’G •

 IOÉ¡°T π«æd ádÉ°SQ ,1993-1981 ,öüe ‘ ΩÉ¶ædG á«YöTh á«WGô≤ÁódG ä’ƒëàdG ,áeÓ°S ø°ùM

.Ω1997 ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c øe Òà°ùLÉŸG

ôjQÉ≤àdG •

 õLƒe  ôjô≤J  :»WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  äGQÉ°ùe  ∫ƒM  ‹hódG  ióàæŸG  ,GQôfi  øjódG  »fi  óªfi

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,Éeób ≥jô£dGh ,IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á«dhódG ÜQÉéàdG ∫ƒM

.Ω2011 ƒ«fƒj 6h 5

á«ÑæLC’G ™LGôŸG •
Zekeria Ould Ahmed Salem, « La démocratisation en Mauritanie : une 

“illusion” postcoloniale » ? in Politique africaine, 1999/3 (n° 75), p. 131 à 
146.https://www.cairn.info/revue-politique-africaine-1999-3-page-131.
htm, consulté le 11-2-2020.
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…QGófG ÚeC’G óªfi óªMCG

™LGôŸG

 ÖàμdG •

 á«fOQC’G áμ∏ªŸG ,¿ÉªY ,AGöSE’G á©eÉL ,¥ƒ≤◊G á«∏c ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ,ô£e AÓY

.2016-2015 ,á«ª°TÉ¡dG

 ¥É«°ùdG :É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ,»◊G óÑY óªfih ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi

 ,»ÑX  ƒHCG  ,á«é«JGÎ°S’G  çƒëÑdGh  äÉ°SGQó∏d  äGQÉeE’G  õcôe  ,πÑ≤à°ùŸG  ¥ÉaBG  ™FÉbƒdG

.2009 ,¤hC’G á©Ñ£dG

 :áªLôJ  ,øjöû©dG  ¿ô≤dG  ôNGhCG  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  :áãdÉãdG  áLƒŸG  ,¿ƒàéàæg  πjƒeÉ°U

 ,ìÉÑ°üdG  OÉ©°S  QGOh  IôgÉ≤dG  ,á«FÉ‰E’G  äÉ°SGQó∏d  ¿hó∏N  øH  õcôe  ,Üƒ∏Y  ÜÉgƒdG óÑY

.Ω1993 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,âjƒμdG

 ™ªàéŸG ¤EG ádhódG øe ∫ƒëàdG :áfQÉ≤ŸG á°SÉ«°ùdG ‘ IöUÉ©ŸG äÉgÉŒ’G ,±QÉY óªfi öüf

.2006 ,¿OQC’G-¿ÉªY ,á«°SÉ«°ùdG äÉ°SGQó∏d »ª∏©dG õcôŸG ,¥ƒ°ùdG ¤EG áaÉ≤ãdG øeh

 äÓéŸGh äÉjQhódG •

 á∏› ,zájQÉ«©e ÒZ áHQÉ≤e ƒëf : á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG ÚH ábÓ©dG á«dóL{ ,»°ShôH ¿Gƒ°VQ

 .2013 ¢SQÉe ,409 Oó©dG ,»Hô©dG πÑ≤à°ùŸG

 ,zá`£∏°ùdG  ø`e  ¢Tƒ«`÷G  êô`îJ  ∞`«c  :»`WGô≤ÁódG  ∫É`≤àf’Gh  ¢Tƒ«`÷G{  ,»`°VÉe  ìÉ`àØdG  óÑY

 ,24  Oó©`dG  ,á`Mhó`dG  ,äÉ`°SÉ`«°ùdG  á`°SGQOh  çÉ`ëHCÓd  »`Hô©dG  õ`côŸG  ,á«HôY äÉ°SÉ«°S

 .2017 ôjÉæj

 äÉ°SGQó∏d  åMÉÑdG  á∏›  ,zájô¶f  á«ª«gÉØe  áHQÉ≤e  :»WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG{  ,…Oƒ©°ùe  ¢ùfƒj

.Ω2014 ¢SQÉe ,á«ÁOÉcC’G

 ÜƒæL ájQƒ¡ªL ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ :É«≤jôaEG  ‘ á«WGô≤ÁódG{ ,…ó¡e Qƒ°TÉY óªfi

.Ω2009 ôjÉæj ,∫hC’G Oó©dG ,¿ƒfÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG ôJÉaO ,zÉ«≤jôaCG

 ,z»°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G ‘ á°SGQO :É«fÉàjQƒe ‘ á«WGô≤ÁódG áHôéàdG{ ,º°SÉL ¥GRôdG  óÑY …ÒN

.43 Oó©dG ,á«dhO äÉ°SGQO á∏›
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 .68 .¢U ,¬°ùØf ™LôŸG  11

 á©eÉL ,á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQó∏d åMÉÑdG á∏› ,zájô¶f á«ª«gÉØe áHQÉ≤e :»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG{ ,…Oƒ©°ùe ¢ùfƒj  12

.149 .¢U ,2014 ¢SQÉe ,1 Oó©dG ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤◊G á«∏c ,ö†ÿ êÉ◊G 1 áæJÉH

 .É¡°ùØf áëØ°üdG ,¬°ùØf ™LôŸG :ô¶fG  13

 Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T π«æd ádÉ°SQ ,1993-1981 ,öüe ‘ ΩÉ¶ædG á«YöTh á«WGô≤ÁódG ä’ƒëàdG ,áeÓ°S ø°ùM :ô¶fG  14

.14 .¢U ,1997 ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c øe

 áaÉ≤ãdG øeh ™ªàéŸG ¤EG ádhódG øe ∫ƒëàdG :áfQÉ≤ŸG á°SÉ«°ùdG ‘ IöUÉ©ŸG äÉgÉŒ’G ,±QÉY óªfi öüf  15

 .32 .¢U ,2006 ,¿OQC’G ¿ÉªY ,á«°SÉ«°ùdG äÉ°SGQó∏d »ª∏©dG õcôŸG ,¥ƒ°ùdG ¤EG

 .8 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ,»◊G óÑY óªfih ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi  16

 . É¡°ùØf áëØ°üdG ,¬°ùØf ™LôŸG :ô¶fG  17

 ,zÉ«≤jôaCG ÜƒæL ájQƒ¡ªL ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ :É«≤jôaEG ‘ á«WGô≤ÁódG{ ,…ó¡e Qƒ°TÉY óªfi :ô¶fG  18

 .77 .¢U ,2009 ôjÉæj ,∫hC’G Oó©dG ,¿ƒfÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG ôJÉaO

 .É¡°ùØf áëØ°üdG ,¬°ùØf ™LôŸG :ô¶fG  19

 ÜQÉéàdG ∫ƒM õLƒe ôjô≤J :»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG äGQÉ°ùe ∫ƒM ‹hódG ióàæŸG ,GQôfi øjódG »fi óªfi :ô¶fG  20

 .7 .¢U ,2011 ƒ«fƒj 6h 5 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,Éeób ≥jô£dGh ,IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh á«dhódG

 ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi :ô¶fG ,»◊G óÑY ódh óªfih ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y A’Dƒg ÚH øe  21

 .8 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ,»◊G óÑY óªfih

 IÎØdG ∫ÓN äôªà°SG ,»°ùfôØdG ôª©à°ùŸG øY É¡dÓ≤à°SG πÑb á«HõM ájOó©J áHôŒ âaôY ¿CG  É«fÉàjQƒŸ ≥Ñ°S  22

 ƒg ∫hC’G :ÚæKG Ú∏eÉ©d Gô¶f ,á«WGô≤ÁO ájOó©J ÉgQÉÑàYG øμÁ ’ ájOó©àdG √òg ¿CG ó«H ,1960-1946 ÚH Ée

 πXh ,¬æ«Y ≈∏Y É¡©æ°U …òdG ôª©à°ùŸG πÑb øe ÉÑjô≤J πeÉc πμ°ûH É¡«a Éªμëàe ¿Éc á«Hõ◊G ájOó©àdG ∂∏J ¿CG

 ¬àeƒ¶æe ‘ É«fÉàjQƒe èeO :É¡ªgCG  ,ídÉ°üŸG øe á∏ªL É¡H ≥≤ëj ¿CG  πLCG  øe ájÉª◊Gh ájÉYôdÉH Égó¡©àj

 ºμëàdG ‘ ájOó©àdG ∂∏J ∞«XƒJ ∂dòch ,»HQÉ¨ŸGh »Hô©dG É¡£«fi øY ÉgOÉ©HEGh ,É«≤jôaEG ÜôZ ‘ á«°SÉ«°ùdG

 »àdG ÜGõMC’G Ö∏ZCG ¿CG ƒ¡a ÊÉãdG πeÉ©dG ÉeCG .á«◊G √Gƒb ÚH ±ÓÿGh ábôØdG QhòH øe ójõŸG ´QRh ,™ªàéŸG ‘

 ¢†©H hCG  …QÉª©à°SE’G ±ô£dG »g ±GôWC’ ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,á«LQÉN ±GôWC’ A’ƒdÉH øjóJ âfÉc ∑GòfBG  äCÉ°ûf

.á«æWƒdG hCG á«WGô≤ÁódÉH ájOó©àdG ∂∏J ∞°Uh øμÁ Óa ‹ÉàdÉHh ,iôNC’G IQhÉéŸG á«ª«∏bE’G ±GôWC’G

 .7 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG äGQÉ°ùe ∫ƒM ‹hódG ióàæŸG ,GQôfi øjódG »fi óªfi :ô¶fG  23

24  Zekeria Ould Ahmed Salem, « La démocratisation en Mauritanie : une “illusion” 
postcoloniale? », in Politique africaine, 1999/3 (n° 75), p. 131 à 146. https://www.cairn.
info/revue-politique-africaine-1999-3-page-131.htm consulté le 11-2-2020.

 á∏› ,z»°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G  ‘ á°SGQO  :É«fÉàjQƒe ‘ á«WGô≤ÁódG  áHôéàdG{  ,º°SÉL ¥GRôdG  óÑY  …ÒN :  ô`¶fG  25

 .25 .¢U ,43 Oó©dG ,á«dhO äÉ°SGQO

 ,≥HÉ°S  ™Lôe  ,É«fÉàjQƒe  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  á`HôŒ  ,»◊G  óÑY  óªfih  ó©°ùdG  ódh  QÉàîŸG  óªfi  :  ô`¶fG  26

 .3 .¢U
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 ,GöUÉfi hCG Gó«≤e É«WGô≤ÁO ’ƒ– √QÉÑàYG øμÁ É«fÉàjQƒe ‘ π°üM Ée ¿CG »g ∫ƒ≤dG á°UÓN

 ójó©dG ‘ Ωó≤àdG ¢†©H â≤≤M ób É«fÉàjQƒe âfÉc GPEGh ,á∏eÉμdG á«WGô≤ÁódG iƒà°ùe ¤G ≈bôj ’

 Gòg ¿EÉa ôgƒ÷G á«MÉf øe ¬fEÉa  á«∏μ°ûdG  »MGƒædG  øe á°UÉN »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG  ä’É› øe

 ó«©H  Éª∏M  ∫Gõj ’  á£∏°ù∏d  »ª∏°ùdG  ∫hGóàdG  ¿CGh  á°UÉN  ,ájÉ¨∏d  É°ûgh  ÉØ«©°V  ∫Gõj ’  ∫ƒëàdG

 äÉbƒ©ŸG øe á∏ªL π©ØH á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ,∞©°†dG ájÉZ ‘ ∫GõJ Ée á«fóŸG ÖîædÉa ,∫ÉæŸG

 ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬æe ÊÉ©J …òdG …ƒ«æÑdG ∞©°†dGh ,ÖîædG √òg ájRÉ¡àfG É¡ªgCG øe

 ÉgQÉμàMGh ,ájó«∏≤àdG ≈æÑdG ∫ƒ¨J øY IhÓY Gòg ,ájGóÑdG òæe ágƒ°ûe â≤∏N »àdG ôWC’G »gh ,ÊóŸG

 á«©°VƒdG √òg πãe πX ‘h ,É¡°SÉ≤e ≈∏Y Ó°UCG π°üØŸG ÊÉàjQƒŸG »°SÉ«°ùdG ó¡°ûª∏d πeÉμdG ¬Ñ°T

.á£∏°ùdG ≈∏Y »ª∏°ùdG …ôμ°ù©dG ∫hGóàdG ƒg ¬H ìƒª°ùŸG ó«MƒdG ∫hGóàdG ¿EÉa áehRCÉŸG

¢ûeGƒ¡dG
 ¥ÉaBG ™FÉbƒdG ¥É«°ùdG :É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ,»◊G óÑY óªfih ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi  1

 .8 .¢U ,2009 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,»ÑX ƒHCG ,á«é«JGÎ°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôe ,πÑ≤à°ùŸG

 É¡∏ch  ,á«ªæàdG  ∫É›  ‘  á«Hƒæ÷G  ÉjQƒch  Ú°üdGh  ¿ÉHÉ«dG  øe  πc  ÜQÉŒ  ¤EG  Éæg  åMÉÑdG  ÒμØJ  ±öüæj  2

.á«dƒª°T áª¶fCG πX ‘ â∏°üM ÜQÉŒ

 πÑ≤à°ùŸG á∏› ,zájQÉ«©e ÒZ áHQÉ≤e ƒëf : á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG ÚH ábÓ©dG á«dóL{ ,»°ShôH ¿Gƒ°VQ :ô¶fG  3

 .16 .¢U ,2013 ¢SQÉe ,409 Oó©dG ,»Hô©dG

 ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ,¿ÉªY ,AGöSE’G á©eÉL ,¥ƒ≤◊G á«∏c ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ,ô£e AÓY  4

 .99 .¢U ,2016-2015

.63 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG ÚH ábÓ©dG á«dóL ,»°ShôH ¿Gƒ°VQ :ô¶fG  5

,≥HÉ°S  ™Lôe ,É«fÉàjQƒe  ‘ »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôŒ  ,»◊G  óÑY  óªfih ó©°ùdG  ódh  QÉàîŸG  óªfi :ô¶fG  6

 .39-38 .¢U

7  Renée Fregosi, Transition démocratique, in https://halshs.archives-ouvertes.fr/
halshs-00653654/document consulté le 12-2-2019

 .8 .¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ,»◊G óÑY ódh óªfih ó©°ùdG ódh QÉàîŸG óªfi  8

 ,á«HôY äÉ°SÉ«°S ,zá£∏°ùdG øe ¢Tƒ«÷G êôîJ ∞«c :»WGô≤ÁódG ∫É≤àf’Gh ¢Tƒ«÷G{ ,»°VÉe ìÉàØdG óÑY :ô¶fG  9

 .19 .¢U ,2017 ôjÉæj ,24 Oó©dG ,áMhódG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQOh çÉëHCÓd »Hô©dG õcôŸG

 ,Üƒ∏Y ÜÉgƒdG óÑY áªLôJ ,øjöû©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG :áãdÉãdG áLƒŸG ,¿ƒàéàæg πjƒeÉ°U  10

 .68-67 .¢U ,1993 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,âjƒμdG ,ìÉÑ°üdG OÉ©°S QGOh IôgÉ≤dG ,á«FÉ‰E’G äÉ°SGQó∏d ¿hó∏N øH õcôe
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 á«ªæàdG  ≥«≤–  ¤EG  áLÉ◊G  ΩGóîà°SG  ”  å«ëH  ,OÉ°†Jh  ±ÉæJ  ábÓY  ºcÉ◊G  ΩÉ¶ædG  ô¶f  á¡Lh

.á«WGô≤ÁódG OÉ©Ñà°SG πLCG øe á©jQòc

 ∫ÓN  äôªà°SG  »àdG  áÑ≤◊G  »gh  ,ô°TÉÑŸG  …ôμ°ù©dG  ºμ◊G  á∏Môe  :á«fÉãdG  á∏MôŸG •

 ïjQÉJ 1991 ΩÉ©dG ≈àM äôªà°SGh ÊóŸG ºμ◊G ΩÉ¶æH áMÉWE’G ïjQÉJ 1978 ΩÉ©dG ÚH Ée IÎØdG

 ¤EG á«ªæàdG πjƒ– á∏MôŸG √òg ∫ÓN ” ó≤a ójóL øeh ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ájGóH

 äGQÈªc á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG âeóîà°SG ób âfÉc É¡dÓN áªcÉ◊G ájôμ°ù©dG áÑîædG ¿CG PEG á©jQP

 ¬JÉ°SÉ«°S  ‘  π°ûa  ÊóŸG  ºμ◊G  ΩÉ¶f  ¿CG  áÑîædG  √òg  äÈàYÉa  ,ÊóŸG  ºμ◊G  ΩÉ¶æH  áMÉWEÓd

 âÑÑ°ùJ  »àdG  ,AGôë°üdG  ÜôM  ÖÑ°ùH  ,áæMÉW  ájOÉ°üàbG  áeRCG  ó¡°ûJ  É«fÉàjQƒe  ¿CGh  ,ájƒªæàdG

 äÉÑ∏£àe ≈∏Y ≥Øæj »eƒ≤dG πNódG øe % 80 ‹GƒM íÑ°UCG PEG ,á«ªæàdG QÉ°ùe ∞bƒJ ‘ º¡Ñ°ùëH

.ájôμ°ù©dG Üô◊G

 ∂dÉæg  ¿ƒμà°S  ¬fCÉH  ≥∏©àJ  IÒÑc  GOƒYh  Oó÷G  ¿ƒjôμ°ù©dG  ΩÉμ◊G  Ωób  ó≤a  ,∂dP  ≈∏Y  AÉæHh

 √òg âª°ùJÉa É¡æe …CÉH AÉaƒdG ºàj ⁄ OƒYƒdG ∂∏J øμd ,á«ªæàdG ≥«≤– ºà«°Sh á«≤«≤M á«WGô≤ÁO

 ìÉª°ùdG ºàj ⁄ å«ëH ,É¡dÓN á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸG øe ´ƒf …CG AÉØàfG »gh ,á«°SÉ°SCG áª°ùH áÑ≤◊G

 ¿CG Éªc ,á«WGô≤ÁódÉH ábÓY ¬d É‡ A»°T …CG ≈∏Y ’h ,¿ÉŸôH ’h á«°SÉ«°S ÜGõMCÉH ’h ,Qƒà°SóH ’

 ‘ ∫ƒNó∏d ájÉ¡ædG ‘ OÉb …òdG ôeC’G ,ôNB’G ƒg ájÉ¨∏d GOhófi ¿Éc á«ªæàdG ∫É› ‘ √RÉ‚EG ” Ée

.öTÉÑŸG ÒZ …ôμ°ù©dG ºμ◊G hCG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áÑ≤M »g ,IójóL áÑ≤M

 äCGóH óbh ,ô°TÉÑŸG ÒZ …ôμ°ù©dG ºμ◊G hCG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áÑ≤M :áãdÉãdG áÑ≤◊G •

 É¡dÓN  áfÉ©à°S’G  â“  ¬fCG  ƒg  áÑ≤◊G  √òg  õ«Á  Éeh  ,¿B’G  ≈àM  Iôªà°ùe  âdGRÉeh  1991 ‘

 á«YöT  ‘  ÒÑμdG  πcBÉàdG  øY  ¢†jƒ©àdG  πLCG  øe  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  OGô`«à°SGh  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdÉH

 …CÉH  AÉØjE’G  øe  Gƒ`æμªàj  ⁄  áÑ≤◊G  ∂∏J  ∫Ó`N  ΩÉ`μ◊G  ¿CG  ÉÃh  ,∑Gò`fBG  ÉªFÉb  ¿Éc  …òdG  ΩÉ¶ædG

 ∫ƒëàH  áfÉ©à°S’ÉH  GƒeÉb  ób  º¡fEÉa  ,á«ªæàdGh  á«WGô≤ÁódÉH  á≤∏©àŸG  ºgOƒYhh º¡JÉeGõàdG  øe

 πÑb ÉªFÉb ¿Éc …òdG ΩÉ¶ædG äGP ƒg …òdGh ,ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG πμ°T π«ªŒ πLCG øe ,»∏μ°T »WGô≤ÁO

 ÒZ …ôμ°ùY ºμM ¤EG öTÉÑe …ôμ°ùY ºμM øe ∫ƒ– Oô› ƒg ôeC’G ™bGh ‘ π°üM Éªa ,∂dP

.öTÉÑe
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 ∫hódG ≈∏Y â°Vôa É°ùfôa ¿ƒc ƒgh á«ªgCG π≤j ’ »LQÉN πeÉY ∑Éæg ¿Éc ó≤a ,∫É◊G á©«Ñ£Hh

 ó«cCÉàdh ,á«°SÉ«°S äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ,1989 ΩÉY z∫ƒH’{ ô“Dƒe ‘ ,É«≤jôaEG ‘ ÉgPƒØæd á©°VÉÿG

 É¡æª°V  øeh  äGóYÉ°ùŸG  ∂∏àd  á«≤∏àŸG  á«≤jôaE’G  ∫hódG  ´höûH  ,É¡JGóYÉ°ùe  â£HQ  ¬LƒàdG  ∂dP

.á«WGô≤ÁO äÉMÓ°UEG AGôLEG ‘ ∫ƒNódG É«fÉàjQƒe

 á°UÉN ,¬ªμM ájQGôªà°SG ÚeCÉJ ‘ ºcÉ◊G ΩÉ¶ædG áÑZQ :‘ É¡ªgCG πã“ óbh :á«∏NGO πeGƒY .2

 ÚH  äÉYGöüdG  IÌμH  âª°ùJG  ób  »WGô≤ÁódG  QÉ°ùŸG  CGóH  øY  ¬fÓYEG  â≤Ñ°S  »àdG  ájöû©dG  ¿CGh

 AGQBG  øjÉÑJ  ¤EG  É¡«a  ÖÑ°ùdG  Ú°SQGódG  ¢†©H  ™Lôj  äÉYGöU  »gh  ,áªcÉ◊G  á«°SÉ«°ùdG  áÑîædG

 º«bh á«æ¡ŸG §HGƒ°†H ¿ƒeƒμfi ºg É‡ ÌcCG ,öSB’G »YÉªàL’G º¡©bGƒH ÚeƒμëŸG ,Újôμ°ù©dG

 .26 º¡jód »∏Ñ≤à°ùe ´höûe …CG ÜÉ«Zh º¡jód á«°SÉ«°ùdG ájDhôdG á«HÉÑ°V ≈∏Y IhÓY ,á«æWƒdG

á“ÉÿG

 á«MÉædG  øe  É¡fCG  óéæ°S  ,á«ªæàdÉH  á«WGô≤ÁódG  ábÓY á«MÉf  øe  á«fÉàjQƒŸG  ádÉ◊G  ∞«°UƒJ  óæY

:πMGôe çÓãH äôe á«îjQÉàdG

 ¤hC’G áLƒŸG øª°V øe É«fÉàjQƒe âfÉc É¡dÓNh ,ÊóŸG ºμ◊G á∏Môe »g :¤hC’G á∏MôŸG •
 ´Éæ°U ô¶f á¡Lh øe √QÉÑàYÉH ,óMGƒdG Üõ◊G ΩÉ¶f OÉªàYG ¤EG âYQÉ°S »àdG á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG øe

 ô¶f …òdG ,á«Hô¨dG á«WGô≤ÁódG êPƒ‰ øe ÈcCG πμ°ûH É«≤jôaEG ‘ á«ªæàdG Ö°SÉæj ÉLPƒ‰ QGô≤dG

.ìƒ°VƒH ¿Góe …QÉª©à°SG êPƒ‰ ¬fCG ≈∏Y âbƒdG ∂dP ‘ ¬«dEG

 ,¬d »YGO ’ ±ôJ øY IQÉÑY ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG QÉ«N OÉ©Ñà°SG ” ,‹ÉàdÉHh

 Oƒ¡L â«àØJ »g á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG øe á«≤«≤◊G ájÉ¨dG ¿CGh ,¬©Øf øe ÌcCG √QöV ¿CGh

 äGQÈŸG »g √òg âfÉc óbh ,á«ªæàdG ácô©e »gh á«≤«≤◊G ¬àcô©e øY ¬dÉ¨°TCGh »æWƒdG ™ªàéŸG

 âfÉc »àdG á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG øY »∏îà∏d á©jQòc √GOGO ódh QÉàîŸG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f É¡eóîà°SG »àdG

 ,1961  ΩÉY  òæe  óMGƒdG  Üõ◊G  ΩÉ¶f  ‘  É«fÉàjQƒe  â∏NO  ó≤a  Gòd  ,…QÉª©à°S’G  ó¡©dG  ‘  áªFÉb

 Êóe ΩÉ¶f ¬æμdh ,Êóe ΩÉ¶f ƒg ºμ◊G ΩÉ¶f πX ó≤a ,1978 ΩÉ©dG ≈àM á«©°VƒdG √òg äôªà°SGh

 ,√óMh ¢ù«FôdG ó«H á£∏°ùdG õ«côJh ,óMGƒdG Üõ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y É‰EGh ,á«WGô≤ÁódG ≈∏Y Ωƒ≤j ’

 øe âfÉc á«WGô≤ÁódGh á«ªæàdG ÚH É¡dÓN ábÓ©dG ¿CG áÑ≤◊G √òg øY √ôcP ” É‡ í°VGƒdG øeh
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 »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôŒ  ‘  ô¶ædG  Éæ©eCG  Ée  GPEG  ¬fCG  ¿hÈà©j  ÚãMÉÑdG  ¢†©H  π©L  Ée  Gògh

 øe  ójó©dG  øY  ∞∏àîJ  ’  É¡fCG  óéæ°S  ,¿B’G  ≈àM äóàeGh  1991  ΩÉ©dG  ‘  äCGóH  »àdG  á«fÉàjQƒŸG

 Éªc  ,OGóÑà°S’G  ™e  πeÉc  πμ°ûH  ™£≤J  ⁄  É¡fEG  å«M  øe  ,iôNC’G  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  ÜQÉŒ

 ∫ƒ°üM á«fÉμeE’ á©°VÉN â∏X É‰EGh ,Üô¨dG ‘ â∏°üM »àdG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ÜQÉŒ ‘ π°üM

.24 âbh …CG ‘ OGóÑà°S’G IOƒY …CG ,ájOGóÑà°S’G IOÉ©à°S’ÉH ±ô©j Ée

 »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ÜQÉŒ »bÉHh É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ÚH áfQÉ≤ŸG √òg ¿CG ÒZ

 ,º«ª©àdG ‘ á¨dÉÑŸG ≥dGõe ‘ ´ƒbƒdG ¤EG ÉfOƒ≤j ób ¬fEÉa ,¬à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNC’G á«≤jôaE’G

 ,áé«àædÉÑa  ,»WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôŒ É¡H  âª°ùJG  »àdG  ¢üFÉ°üÿG ÚÑàd  É«aÉc  ¢ù«d  ¬fCG  Éªc

 Ú©H ÉgòNCG Öéj QƒeCG »gh ,á°UÉÿG á«YÉªàLGƒ«°Sƒ°ùdG ¬JÉbÉ«°Sh á«îjQÉàdG ¬àHôŒ ó∏H πμd

.ó∏H …CG ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ÜÉÑ°SCG øY åjó◊G óæY QÉÑàY’G

 πeGƒ©dGh äGó¡ªŸGh ÜÉÑ°SC’G ájhGR øe É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôéàH ≥∏©àj Éª«ah

 á«∏NGO ™aGhO ¤EG Oƒ©j É¡°†©H ¿Éc ¿EGh »gh ,á∏NGóàeh IójóY É¡fEG ∫ƒ≤dG øμª«a ,É¡«dEG á©aGódG

 ≥ªYCGh  ÈcCG  É¡«a  ™aGhódG  øe  ÒNC’G  ´ƒædG  Gòg  QhO  ¿EÉa  ,á«LQÉN  ™aGhO  ¤EG  ôNB’G  É¡°†©Hh

 ,êQÉÿG øe É°VhôØe AÉL ∫ƒëàdG ∂dP ¿CG :ÉgOÉØe á«°Vôa ≈æÑàJ ábQƒdG √òg π©L Ée Gògh ,GÒKCÉJ

 á©aGódG πeGƒ©dG ºgCG ∫ÉªLEG øμÁ ¬fEÉa Ωƒª©dG ≈∏Yh ,á«∏NGO á«°SÉ«°S IOGQEG øe ÉbÓ£fG äCÉj ⁄h

 :»JB’G ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ∂dP ∫ƒ°üM ¤EG äOÉb »àdG

 ¬©jQÉ°ûe  πjƒªàd  »LQÉÿG  ¿ƒ©dG  ¤EG  ó∏ÑdG  áLÉM  :‘  É¡°ü«î∏J  øμÁh  :á«LQÉN  πeGƒY  .1

 GOQ ,É«fÉàjQƒŸ É¡eó≤J âfÉc »àdG  äGóYÉ°ùŸG øe Òãμ∏d  è«∏ÿG ∫hO ™£b ó©H á°UÉN ,á«FÉ‰E’G

 ∂dP ‘ »∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ¿CG Éª«°S’ ,è«∏ÿG ÜôM ‘ ¥Gô©∏d ójDƒŸG IÒNC’G √òg ∞bƒe ≈∏Y

 øμJ ⁄ iôNC’G »g »Hô¨dG πjƒªàdG ™HÉæe ¿CG Éªc ,á«ªæàdG äÉÑ∏£àÃ »ØJ ’h áë«ë°T âfÉc âbƒdG

 Ú«Hô¨dG ≈°VQ ΩóY ÖÑ°ùH ,É¡JÉjƒdhCG øª°V É«fÉàjQƒe ™°†J øμJ ⁄ É¡fC’ Gô¶f ,∫hÉæàŸG ‘ É¡æ«M

 ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¿Gó«e  ‘  ™é°ûŸG  ÒZ  ¬∏é°ùH  ,ÊÉàjQƒŸG  ΩÉ¶ædG  øY  Ú«μjôeC’G  º¡àeó≤e  ‘h

 ¤EG ó≤àØj ÉeÉ¶f π°UC’G ‘ √ÉjEG ºgQÉÑàYG øY IhÓY ,1991 ΩÉ©dG ÜôM ‘ ¥Gô©∏d ófÉ°ùŸG ¬Øbƒeh

.25 É«HÓ≤fG ÉeÉ¶f ¬fƒc ÖÑ°ùH á«YöûdG
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É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ≈∏Y ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ¥ÉØNEG ÒKCÉJ :ÉãdÉK

 ∫ƒëàdG  ÜQÉŒ  »bÉH  øY  É«fÉàjQƒe  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôŒ  π°üa  ¿ÉμÃ  áHƒ©°üdG  øe

 ÚH  ICÉ°ûædG  å«M  øe  øeGõJ  OƒLh  ≈∏Y  IhÓ©a  ,á«≤jôaE’G  IQÉ≤dG  É¡Jó¡°T  »àdG  »WGô≤ÁódG

 ,É«≤jôaEG ÜôZ ¿Gó∏H É¡Jó¡°T »àdG ∂∏J É¡æe á°UÉN ,á«≤jôaE’G ÜQÉéàdG »bÉHh á«fÉàjQƒŸG áHôéàdG

 ÜQÉéàdG  √ògh á«fÉàjQƒŸG  áHôéàdG  ÚH É¡HÉ°ûJ  ∑Éæg ¿EÉa  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  πFGhCG  òæe

 ,ÚàdÉ◊G øe πc ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ICÉ°ûf ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dGh ÜÉÑ°SC’G å«M øe ,á«≤jôaE’G

 √òg ‘ áªcÉ◊G áª¶fC’G á«YöT ‘ ÒÑμdG πcBÉàdG ∂dP øY ¢†jƒ©àdG ádhÉëÃ ≥∏©àJ ,É¡∏ª› ‘ »gh

 äÓμ°ûe øe É¡JÉfÉ©eh ,ájOÉ°üàb’G É¡JÓμ°ûe ºbÉØJh ,ájƒªæàdG É¡JÉ°SÉ«°S Ì©J ÖÑ°ùH ,¿Gó∏ÑdG

 ™jQÉ°ûe  ìÉ‚  ΩóYh  ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ΩóY  á∏μ°ûe  É¡àeó≤e  ‘h  ,IQƒ£N  π≤J  ’  á«°SÉ«°S

.áª¶fC’G √òg É¡H âeÉb »àdG »°SÉ«°ùdG åjóëàdG

 »g âfÉc ∑GòfBG É¡JÉª°S ºgCGh ,áØ∏àîŸG É¡JGQƒ£àH á«dhódG áÄ«ÑdG QhO ∫ÉØZEG øμÁ ’ ,∫É◊G á©«Ñ£Hh

 .≥∏£ŸG …OGóÑà°S’G ºμ◊G hCG IôaÉ°ùdG ÉjQÉJôμ°ù©dG ≈∏Y á«æÑŸG ºμ◊G ∫Éμ°TCÉH íª°ùJ ó©J ⁄ É¡fCG

 á«fÉàjQƒŸG  ÚàdÉ◊G ‘ ∫ƒëàdG  çGóMEG  ¤EG  äOCG  »àdG  πeGƒ©dG  ∂∏J  ¢†©H  ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓYh

 •ƒ¨°V »gh ,É°ùfôa á°UÉNh á«dhódG iƒ≤dG ÖfÉL øe á«LQÉÿG •ƒ¨°†dG »g âfÉc á«≤jôaE’Gh

 á«WGô≤ÁO  äÉMÓ°UEÉH  º≤J  ⁄  ¿EG  É¡fCÉH  ¿Gó∏ÑdG  √òg  ójó¡J  ÈY  OÉ°üàb’G  ìÓ°S  É¡«a  Ωóîà°SG

 ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CÉH ájƒªæàdG É¡©jQÉ°ûe ºYO ºàj ødh ,ÉgÒ°üŸ ∑Îà°S É¡fEÉa á«≤«≤M á«bƒ≤Mh

 √ògh á«fÉàjQƒŸG áHôéàdG ÚH ¬HÉ°ûàdG πeGƒY øe ôNBG ÓeÉY ∑Éæg ¿EÉa ,≥Ñ°S Ée øY Ó°†ah .ºYódG

 ,ÚàdÉ◊G øe πc ‘ á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG ICÉ°ûf å«M øe ÒÑμdG ÜQÉ≤àdGh πKÉªàdÉH ≥∏©àjh ÜQÉéàdG

 øe Gójó–h ,êQÉÿG øe á°VhôØe äAÉLh ,ájQÉª©à°S’G áÑ≤◊G ∫ÓN ájOó©àdG ∂∏J äCÉ°ûf å«M

 ídÉ°üd  É¡J’Ó≤à°S’ É¡∏«f  OôéÃ É¡æY  ™LGÎJ ¿Gó∏ÑdG  √òg π©L Ée  Gògh ,»°ùfôØdG  ôª©à°ùŸG

 ‘ É¡JGó«°ùŒ ºgCG äóLh »àdGh ,á«≤jôaE’G á«WGô≤ÁódÉH É¡æ«M ±ôY Ée ºμM øe áØ∏àfl ∫Éμ°TCG

 ™LGÎdG Gògh ,äÉæ«©Ñ°ùdGh äÉæ«à°ùdG  áÑ≤M ∫ÓN ,IQÉ≤dG  âMÉàLG »àdG  óMGƒdG Üõ◊G áª¶fCG

 ∂∏J ≈æH áeAGƒe ƒg ¬d ™aGódG ¿CÉH GQÈe ¿Éc ¿Gó∏ÑdG √òg πÑb øe á«Hô¨dG á«WGô≤ÁódG ∫Éμ°TCG øY

 ájƒªæàdG §£ÿG ò«ØæJ ‘ AóÑ∏d Gó«¡“ ,∫hódG ∂∏J äÉ©ªà› Ö°SÉæJ á«°SÉ«°S ∫Éμ°TCG ™e ¿Gó∏ÑdG

.¿Gó∏ÑdG √ò¡d
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 Qhôe øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG ¤EG É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG øY åjó◊G óæY √ÉÑàf’G º¡ŸG øeh

 √ÒcGƒH ‘ ∫GRÉe πH ,¬bƒ°S ≈∏Y ƒà°ùj ⁄ ∫GR ’ ¬fEÉa ,∫ƒëàdG Gòg ájGóH ≈∏Y øeõdG øe øjó≤Y

 Éàbh ¥ô¨à°ùj IOÉ©dG ‘ ÒNC’G Gò¡a ,¬JGP óM ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á©«ÑW ¤EG ™LGQ ∂dPh ,¤hC’G

 ôªà°ùJ ,óeC’G á∏jƒW äÉ«∏ªY É¡fCG »g »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY äÉª°S ºgCG øe IóMGƒa ,ÓjƒW

 âbô¨à°SG  »àdG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y ∂«°ùμŸG  ‘ π°üM Éªc á∏eÉc Oƒ≤Y ióe ≈∏Y ¿É«MC’G  ¢†©H ‘

 .23 ÉeÉY 70 É¡«a »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á«∏ªY

 √QÉÑàYÉH ,¬«a ºμëàeh ,ó«≤e ∫ƒ– ƒg ÉæØ∏°SCG Éªc ∫ƒëàdG Gòg ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe Gòg

 QÉWEG ‘ ,É¡æe AõéH á«ë°†àdG ≈∏Y âLQO »àdG ,áªcÉ◊G ájôμ°ù©dG áÑîædG ¬°Sóæ¡Jh √Oƒ≤J ’ƒ–

 ºàj ìƒæ‡ »WGô≤ÁO ∫ƒ– ¬fCG …CG ,∂dP ¤EG ºμ◊G ‘ AÉ≤ÑdG äGQhöV âYO Éª∏c É¡°ùØæd ÉgójóŒ

.¬JGhOCÉHh ,ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG πNGO øe

 ÉÑ∏°S  ôKDƒJ  á«Yƒ°Vƒe  ÜÉÑ°SCGh  πeGƒY  ôaƒàJ  ÉeóæY  ¬°ùØæd  ΩÉ¶ædG  ójóŒ  á«∏ªY  CGóÑJ  Ée  IOÉYh

 áØ∏c  ¿CG  ÉgOÉØe  áYÉæb  áªcÉ◊G  ájôμ°ù©dG  áÑîædG  øe  AõL  iód  ≥∏îJh  ,á£∏°ùdG  á«YöT  ≈∏Y

 ‘ QGôªà°S’G áØ∏c øe πbCG  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  QÉ°ùe ‘ Ó«∏b Ò°ùdGh ìÉàØf’G  ¢†©ÑH ìÉª°ùdG

 É«fÉàjQƒe ¬Jó¡°T  Ée  ¿Éc  GPEG  Ée  ∫ƒM Ωõ÷G Ö©°üdG  øe  π©éj  Ée  Gògh ,á«£∏°ùàdG  äÉ°SQÉªŸG

 IóMGh »WGô≤ÁO ∫ƒ– áHôŒ √QÉÑàYG øμÁ ¿B’G ≈àMh 1991 ΩÉ©dG òæe á«°SÉ«°S ä’ƒ– øe

 á≤«≤M ‘ ≥∏©àj ôeC’G ¿CG ΩCG ,IójóY äGQÉ°ùμfGh äÉLô©æÃ ÉgQhôe ºZQ ,¿B’G ≈àM Ióà‡h á∏jƒW

 Éª«a  ,1991  ΩÉ©dG  ‘  Éª¡æe  ¤hC’G  âfÉc  ,IóMGh  ¢ù«dh  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëà∏d  ÚàHôéàH  ôeC’G

 áHôéàH ≥∏©àj  ôeC’G  ¿CG  …CG  ,∫hC’G  ¢VGÎa’G ≈æÑàJ  ábQƒdG  √ògh ?2005  ΩÉ©dG  ‘ á«fÉãdG  âfÉc

 ∫É◊G  ƒg  Éªc  ¥ƒa  øe  ¢VhôØŸG  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  ¿CG  á°UÉN  ,»WGô≤ÁódG  ∫ƒëà∏d  IóMGh

 ‘ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d »éjQóJ ∫ƒ– çGóMEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ¬fƒμH º°ùàj á«fÉàjQƒŸG áHôéàdG ‘

 ,»°SÉ«°ùdG ìÉàØf’G ≥jôW ≈∏Y ∑ôëàdÉH CGóÑJ ,á∏NGóàeh IOó©àe πMGôe ÈY ,á«WGô≤ÁódG √ÉŒG

 ∫ƒëàdG  øe ´ƒædG  Gòg ¿CG  Éªc ,á«≤«≤M á«WGô≤Áód ¢ù«°SCÉàdG  ¤EG  π°Uƒj …òdG  Qó≤dÉH  ¢ù«d  øμd

 ∂dP π¶j å«ëH ,iƒ≤dG ¿Gõ«e ‘ ºμëàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑæj ¬fƒμH ÉÑdÉZ º°ùàj ó«≤ŸG »WGô≤ÁódG

 ájOhófi ºK øeh ,∞©°†dÉH á°VQÉ©ŸG iƒb º°ùàJ Éª«a ,áªcÉ◊G áÑîædG ídÉ°üd ÉªFGO π«Á ¿Gõ«ŸG

 .∂∏J ∫ƒëàdG á«∏ªY IQGOEG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG
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 ∞∏àfl ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿ƒμH ≥∏©àJ iôNCG äÉHƒ©°U äÉHƒ©°üdG ∂∏J øY âéàf óbh

 øe É¡éFÉàf øjÉÑJh É¡JGQÉ°ùe Oó©àHh ,á«MÉf øe ,ó«≤©àdG øe IÒÑc áLQóH º°ùàJ ,⁄É©dG ¿Gó∏H

 …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH óªà©j ¬eóY øe É¡MÉéæa ,iôNCG á«MÉf

 É¡«a π°üëj »àdG á«îjQÉàdG á¶ë∏dG ‘ IóFÉ°ùdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G ±hô¶dG ≈∏Yh ,»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘

 ó∏H  ‘  ≥«Ñ£àdGh  »μ«fÉμ«ŸG  π≤æ∏d  á∏HÉb  ÒZ  ∫ƒëàdG  ‘  Ée  ó∏H  IÈN  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,∫ƒëàdG  ∂dP

.20 ôNBG

É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á©«ÑW :É«fÉK

 »WGô≤ÁO ∫ƒ– ¬fCÉH ‹É◊G âbƒdG ‘ É«fÉàjQƒe ¬aô©J …òdG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ∞«°UƒJ øμÁ

 ¿EG  É°†jCG  ∫ƒ≤dG  øμÁ Éªc  ,áªcÉ◊G ájôμ°ù©dG  áÑîædG  πÑb  øe ¬«a  ºμëàe hCG  öUÉfi hCG  ó«≤e

 ∫ÓN ‹GÈ«∏dG ∫ƒëàdG á¶ë∏H ó∏ÑdG Qhôe ó©Ña ,2009 ΩÉ©dG òæe á°SÉμàfG ±ôY ób ∫ƒëàdG Gòg

 AÉμJE’G  ºàj  ¿CG  øμÁ  ájƒb  á«°VQCG  πμ°ûJ  ¿CG  ¢VÎØj  ¿Éc  »àdGh  ,2008-2005  ÚH Ée  IÎØdG

 ‘  º¡YhöTh  ,ájhÉ©e  ¢ù«FôdÉH  ôμ°ù©dG  áMÉWEG  ó©H  á°UÉN  ,á«WGô≤ÁódG  ƒëf  ¥Ó£fÓd  É¡«∏Y

 ,äGƒ£N øe ∂dP Ö≤YCG Éeh ,ó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG Úà«©°Vƒ∏d á∏eÉ°T á©LGôÃ ΩÉ«≤dG

 ,äÉjô◊G  ∫É›  íàah  ,áæ«μe  ¢ù°SCG  ≈∏Y  áªFÉb  ájOÉ°üàbGh  á«°SÉ«°S  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH  âaó¡à°SG

 ∫ƒ°üM ’ƒd ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ìÉ‚ ¤EG …ODƒJ ¿CG äOÉc ,á¡jõf äÉHÉîàfG º«¶æJh

 .äÉHÓ≤f’G ™Hôe ¤EG IÒNC’G √òg OÉYCG …òdG ,2008 ΩÉ©dG ÜÓ≤fG

 áeÉg  ä’ƒ–  øe  ¬Ñ≤YCGh  √ó¡°T  ÉÃ  2005  ΩÉ©dG  ¿CG  ¿hÈà©j  Ú°SQGódG  ¢†©H  π©L  Ée  Gògh

 ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôéàd  á«≤«≤◊G  ájGóÑdG  πμ°ûj  ,É«fÉàjQƒe  ‘  »WGô≤ÁódG  QÉ°ùŸG  ‘

 ó∏ÑdG  ‘ »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  áHôŒ ájGóH  ¿CG  QÉÑàYG  ¤EG  π«“ ábQƒdG  √òg ¿CG  ÒZ ,21 É«fÉàjQƒe

 øe ∫ƒëàdG  ¬«a CGóH  …òdG  ΩÉ©dG  √QÉÑàYÉH  ,1991  ΩÉ©dG  ¤EG  Oƒ©J É‰EGh ,2005  ΩÉ©dG  ¤EG  Oƒ©J ’

 ó«≤ŸG  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  hCG  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  á∏Môe  ¤EG  öTÉÑŸG  …ôμ°ù©dG  ºμ◊G  á∏Môe

 ájOó©J  ±ô©J  OÓÑdG  ¬«a  äCGóH  …òdG  ΩÉ©dG  ∂dòc  √QÉÑàYÉHh  ,öTÉÑŸG  ÒZ  …ôμ°ù©dG  ºμ◊G  hCG

.ÜGõMCG øjƒμàH ìÉª°ùdGh ,öûædG ájôM QGôbEG ¬dÓN ºàa ,22 á«WGô≤ÁO
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 ¥öT ÜƒæL ∫hO ‘ ájƒ£∏°ùdG º¶ædG ∫ƒ– øe ÉgÓJ Éeh ,(¿Éfƒ«dGh É«fÉÑ°SGh ∫É¨JÈdG) ÉHhQhCG

 .15 á«WGô≤ÁódG ájOó©àdG ¤EG IQƒaÉ¨æ°Sh ¿GƒjÉJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc :πãe É«°SBG

 »æ©j É‰EGh ,á«WGô≤ÁódG ¤EG IöTÉÑe …ODƒj{ :¬fCG √Éæ©e ¢ù«d »WGô≤ÁódÉH GPEG ∫ƒëàdG ∞°Uƒa

 ƒg »°SÉ«°S ΩÉ¶f πc ¿CG ∂dP ,Dƒμ∏Jh Ì©J ó©H ƒdh ,É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ »©°S ¬fCG

 á«YÉªàLGh ,á«aÉ≤Kh á«©«ÑW πeGƒY ¬«a πªà©J »YÉªàLG ≥°ùæd ó«°ùŒ …CG ,á«YÉªàLG IOÉŸ IQƒ°U

 .16 z¬JQhÒ°U ¬Lƒàd ´QÉ°üàJh ,á«Ä«Hh á«îjQÉJh á«°SÉ«°Sh

 OÉL »©°Sh á«∏ªY á°SQÉ‡h á«FGôLEG ádhÉfi øY IQÉÑY ƒg ≈æ©ŸG Gò¡H GPEG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdÉa

 ídÉ°üª∏d  áÑ∏¨dG  ¬«a  ¿ƒμJh  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¿ƒfÉ≤dG  ºμM  ¬«a  ∞©°†j  »°SÉ«°S  ΩÉ¶f  øe  ∫É≤àfÓd

 Oóëj »àdG ,¬JÉ°ù°SDƒeh ¿ƒfÉ≤∏d ¬«a É«∏©dG áª∏μdG ΩÉ¶f ¤EG ,ºμ◊ÉH øjóÑà°ùŸG OGôaCÓd á°UÉÿG

 OGôaCG  áaÉc  ÚH  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  øª°†j  ÉÃ  ,áØ∏àîŸG  É¡JÉ°UÉ°üàNGh  É¡ØFÉXh  ¬°ùØf  ¿ƒfÉ≤dG

 º¡bƒ≤M π«æH ™ªàéŸG OGôaC’ íª°ùj ,ájOÉ°üàb’Gh ájöûÑdG á«ªæàdG øe iƒà°ùe ≥≤ëjh ,Ö©°ûdG

.17 º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh

 iDhôdG  âæjÉÑJ  ó≤a  ,iôNCG  á¡L  øeh  ,∫ƒëàdG  ≈æ©e  ∞jô©J  ∫ƒM  ¥ÉØJ’G  ΩóY  á¡L  øe  Gòg

 ºFGódG  §HôdG  ∂dP  ¢†©ÑdG  ó≤àfG  å«M  ,√ôgƒLh  ∫ƒëàdG  ∂dP  ¿ƒª°†Ã  ≥∏©àj  Éª«a  äÉ≤∏£æŸGh

 ºμM øe ∫É≤àf’G ¿CG øe ÉbÓ£fG ,á«WGô≤ÁódG ≥≤–h …ƒ£∏°S ºμM øe ∫ƒëàdG ÚH ¬«a ≠dÉÑŸGh

 º«∏°ùJh äÉHÉîàfG AGôLEG  ¿C’ Gô¶f ∂dPh ,á«WGô≤ÁódG ƒëf ’ƒ– IQhö†dÉH »æ©j ’ …ƒ£∏°S

 º«YóJ á«∏ªY ƒg ºgC’G É‰EGh ,á«WGô≤ÁódG ΩÉ«≤d É«aÉc GôeCG Èà©j ’ ,áÑîàæe áeƒμM ¤EG á£∏°ùdG

.18 É¡°SÉμàfG ¿hO ∫ƒëj ÉÃ á«WGô≤ÁódG äÉ°SQÉªŸG ï«°SôJh

 •höT ôaƒJ Ö∏£àj ∂dP ¿C’ ,É¡≤≤– øª°†j ’ ¬æμd  á«WGô≤ÁódG  ΩÉ«b á«fÉμeEG  πªëj ∫ƒëàdÉa

 áHƒ©°üdG  øe  π©éj  É¡Ñ«dÉ°SCGh  á£∏°ùdG  ∫É≤àfG  Qƒ°U  Oó©J  ¿CG  Éªc  ,iôNCG  á«Yƒ°Vƒe  ±hôXh

 ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG øª°V êQóæJ »àdG á£∏°ùdG ∫É≤àfG øe ∫Éμ°TC’Gh Qƒ°üdG ∂∏J ójó– ¿ÉμÃ

 …òdG ôeC’G ,ÒNC’G Gòg øª°V êQóæJ ’ »àdG á£∏°ùdG ∫É≤àfG øe ∫Éμ°TC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh Qƒ°üdG ∂∏Jh

 ájƒ£∏°ùdG ä’ƒëàdG øe √ÒZ øY »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ójó– ‘ Ωóîà°ùŸG QÉ«©ŸG ójó– ¬©e »¨Ñæj

 á°SQÉªŸG øY √õ««“ ∂dòch ,á«∏μ°ûdG äÉHÉîàf’Gh ájƒ£∏°ùdG º¶ædG ≈∏Y äÉHÓ≤f’G πãe ,á«∏μ°ûdGh

 .19 Iô≤à°ùe á«WGô≤ÁO º¶f πNGO π°üëj …òdG á£∏°ù∏d »ª∏°ùdG ∫É≤àf’G É¡∏ãÁ »àdG á«WGô≤ÁódG
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 É¡à∏©Lh  á«°ù«FôdG  äÉjQƒeCÉŸG  äó«b  ájQƒà°SO  äÓjó©J  AGôLEÉH  ΩÉ«≤dGh  ,á«æeC’G  á°†Ñ≤dG  IóM

 Ö°üæe  É¡«a  ÉÃ  Ö°UÉæŸG  øe  ójó©dG  ‘  äÉHÉîàfG  AGôLEG  ”  Éªc  ,§≤a  ÚàjQƒeCÉe  ‘  IOhófi

 áHƒ∏£ŸG á«∏μ°ûdG •höûdG πc ôgÉ¶dG å«M øe äÉHÉîàf’G ∂∏J âeÎMG óbh ,ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ

 ájôμ°ù©dG áÑîædG øe øjò«ØæàŸG ¢†©H πÑb øe QÉà°S AGQh øe É¡«a ºμëàdG ” ¿EGh ,äÉHÉîàf’G ‘

 Éª«a  á∏≤à°ùŸG  äÉë°TÎdG  IôgÉX  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  áØ∏àfl  ¥ô£H  ºμëàdG  ∂dP  ”  óbh  ,áªcÉ◊G

 ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’ÉH ôeC’G ≥∏©J ÉeóæY ôNBG ÜÉ°ùM ≈∏Y í°Tôe ºYO ∫ÓN øe hCG ,¿ÉŸÈdG ¢üîj

 É«fÉàjQƒŸ ≥Ñ°S ¬fEÉa ,2008-2005 ÚH Ée áÑ≤◊G ∫ÓN ¬àaôY …òdG ‹GÈ«∏dG ∫ƒëàdG ≈∏Y IhÓYh

 .öUÉëŸG hCG ó«≤ŸG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG øe ÉYƒf ,âdGRÉeh πH ,âaôY ¿CG

 ádÉ◊G ≈∏Y ¬bÉÑ£fG ióeh ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëà∏d ≥HÉ°ùdG ¿ƒàéàæg ∞jô©J ¢TÉ≤f øY ô¶ædG ¢†¨Hh

 äÉØjô©àdG  øe  ójó©dG  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  Ωƒ¡ØŸ  â«£YCG  ób  ¬fCG  óéæ°S  ,¬eóY  øe  á«fÉàjQƒŸG

 ΩÉ¶ædÉa ,»WGô≤ÁO ΩÉ¶fh »WGô≤ÁO ÒZ ΩÉ¶f ÚH á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG ∂∏J{ : ¬fCG É¡æe ,iôNC’G

 √ÉŒG ‘ »WGô≤ÁO ÒZ ΩÉ¶f ÚH á«dÉ≤àfG  á∏MôÃ ôÁ É«WGô≤ÁO ’ƒ– ó¡°ûj …òdG »°SÉ«°ùdG

 πMGôŸG  øe  áYƒª› øY IQÉÑY  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  ¿ƒμj  å«ëH  ,»WGô≤ÁO ΩÉ¶f  ¤EG  ∫ƒëàdG

 .12 zÉ¡ª¶f ï«°SÎd ≈©°ùJ áãjóM äÉ«WGô≤ÁO Qƒ¡X É¡©Ñàj ájƒ£∏°ùdG º¶ædG ∫GhõH CGóÑJ ,Iõ«ªàŸG

 hCG  áÑîædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dP  ¿Éc  AGƒ°S  ,áØ∏àîŸG  ¬ÑfGƒL ‘ ≥°ùædG  hCG  ΩÉ¶ædG  ¢ùÁ ∫ƒ– ƒ¡a

 IQÉÑ©H GPEG ƒ¡a ,…OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdG Ú≤°ùædG iƒà°ùe ≈∏Y hCG äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y

 á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬bÉ°ùfCG ∞∏àfl π«©ØJ ¤EG ΩÉ¶ædG É¡FGQh øe ±ó¡j á«∏ªY iôNCG

 .13 zá«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dÉH É°SÉ°SCG á£ÑJôŸG á«YÉªàL’Gh

 ÒZ á¨«°U øe ¬∏≤fh »°SÉ«°S ΩÉ¶f Ò«¨J :øY IQÉÑY ¬fCÉH É°†jCG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ±ô©j Éªc

 »æ©j »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H hCG  ,á«WGô≤ÁO ÌcCG iôNCG á¨«°U ¤EG á«WGô≤ÁO

.14 »WGô≤ÁO ºμM ¤EG »£∏°ùJ ºμM øe ∫É≤àf’G

 øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN â∏°üM »àdG iÈμdG ä’ƒëàdG øe áYƒª› øY IQÉÑY ¬fCÉH É°†jCG ±ô©jh

 ‘ »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG »æÑJ ƒëf ¬éàJ ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG äCGóH É¡ÑLƒÃ øjöû©dG ¿ô≤dG øe

 ÜƒæL ∫hO ‘ Gójó– äCGóH »àdG ,áãdÉãdG á«WGô≤ÁódG áLƒŸÉH É¡æ«M ±ôY Ée øe ÒKCÉàH ,ºμ◊G
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 IQhöV ™e Gòg ,ôμ°ù©dG ºμ◊ ájOGôØf’Gh á«FÉ°übE’G á©«Ñ£dG OÉ≤àfG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,¬JÉjôMh

 ähGOCG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh ,»°ù°SDƒŸG ºμ◊G äGQÉ¡e øe ≈fOC’G óë∏d á°VQÉ©ŸG ∂∏J ∑ÓàeG

 áª¶æe á«°SÉ«°S á£N øª°V ¢VhÉØàdG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,á«Ñ©°ûdG äGôgÉ¶àdG πãe áØ∏àîŸG §¨°†dG

 ôeC’G ,äÉØ°UGƒŸG √ò¡H á°VQÉ©e óLƒJ ’ ¬fEÉa ,á«fÉàjQƒŸG ádÉ◊G ‘h ,9 IOófi ±GógC’ á©°VÉNh

 ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh ,Göùjh ádƒ¡°S ÌcCG ºμ◊G ‘ AÉ≤ÑdG ‘ ôμ°ù©dG áª¡e π©L ‘ ºgÉ°S …òdG

 ΩóY ‘ πãªàj É«fÉàjQƒe ‘ á«≤«≤M á«WGô≤ÁO ΩÉ«b ¢VÎ©J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉbƒ©ŸG øe GóMGh

 .ôμ°ù©dG ºμ◊ á°VQÉ©ŸG øe πjóH OƒLh

 ¿Gó∏ÑdG  »bÉH  πãe  ∂dP  ‘  É¡∏ãe  É«fÉàjQƒe  π©L  ‘  âªgÉ°S  iôNCG  πeGƒY  ÚH  øe  πeÉ©dG  Gòg

 §‰  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,»WGô≤ÁódG  É¡FÉæH  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  ¿B’G  ≈àM  IQOÉb  ÒZ  ,á«Hô©dGh  á«HQÉ¨ŸG

 ‹ÉàdÉHh ,GöUÉfih Gó«≤e É«WGô≤ÁO ’ƒ– √QÉÑàYG ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ øμÁ ¬aô©J …òdG ∫ƒëàdG

 ,IójóY  äÉHƒ©°U øe ƒ∏îj  ’  IÒNC’G  √òg  ‘ »WGô≤ÁódG  ∫ƒëà∏d  »ª«gÉØŸG  QÉWE’G  ∫hÉæJ  ¿EÉa

 ΩGóîà°SG øe Oƒ°ü≤ŸG ƒg Ée ≈∏Y Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG ÚH ¥ÉØJG ¿B’G ≈àM óLƒj ’ ¬fCG :É¡ªgCG

 :øY  IQÉÑY  ƒg  ¿ƒàéàæg  πjƒeÉ°U  Ö°ùëH  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdÉa  ,»WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  Ωƒ¡Øe

 áeÉbEGh ,»WGô≤ÁO ÒZ ΩÉ¶f •É≤°SEG ≈∏Y πªà°ûJ »¡a ,Éàbh ¥ô¨à°ùJh ,IOÉ©dG ‘ Ió≤©e á«∏ªY{

 ƒgh ¬H ¬«Ñ°Th ¬d ¬HÉ°ûe ôNBG Ωƒ¡Øe øY ∞∏àfl ¬Ñ°ùëH ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,10 z¬æY »WGô≤ÁO πjóH

.‹GÈ«∏dG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe

 ∫ÓN øe Ú«eƒμM IOÉb QÉ«àNÉH ‹ƒª°T ΩÉ¶f ΩÉ«b{ :»æ©j ¿ƒàéàæg Ö°ùëH ÒNC’G Gòg ¿CG  PEG

 Ú∏≤à©ŸG ìGöS ¥ÓWEÉH á«dGÈ«∏dG ƒëf á¡éàŸG ºμ◊G áª¶fCG Ωƒ≤J óbh ,IôM á«°ùaÉæJ äÉHÉîàfG

 äÉHÉîàfG  AGôLEGh  ,áHÉbôdG  IóM  ∞«ØîJh  ,áæ«©e  ÉjÉ°†b  ∫ƒM  »æ∏Y  ¢TÉ≤f  íàah  ,Ú«°SÉ«°ùdG

 PÉîJGh  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  IÉ«M  ÖfGƒL  ¢†©H  ójóéàH  ìÉª°ùdGh  ,á£«°ùH  äÉ£∏°S  äGP  Ö°UÉæŸ

 ,áª≤dG iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG PÉîJG Ö°UÉæe øY ∫RÉæàdG ¿hO ,á«WGô≤ÁódG √ÉŒÉH iôNCG äGƒ£N

 .11 z∂dP ¤EG …ODƒj ’ óbh á«WGô≤ÁódG ¤EG ‹GÈ«∏dG ∫ƒëàdG …ODƒj óbh

 ,á«fÉàjQƒŸG ádÉ◊G ≈∏Y ÉgÉæ≤ÑWh á≤HÉ°ùdG ¿ƒàéàæg º«gÉØe Éæeóîà°SG Ée GPEG ¬fCG í°VGƒdG øeh

 ’ƒ– âaôY ób âfÉc ¿EGh ,Óªàμe É«WGô≤ÁO ’ƒ– ¿B’G ≈àM ±ô©J ⁄ É«fÉàjQƒe ¿CG óéæ°S ÉæfEÉa

 ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏≤à©ŸG ìGöS ¥ÓWEG ” å«M ,2008h 2005 ÚeÉ©dG ÚH Ée IÎØdG ∫ÓN É«dGÈ«d

 øe  ∞«ØîàdG  ”  Éªc  ,ÊÉàjQƒŸG  »°SÉ«°ùdG  ∞«£dG  ∞∏àfl  É¡«a  ∑QÉ°T  ájQhÉ°ûJ  ΩÉjCG  AGôLEGh
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 ÊÉ©ŸG  : É«fÉàjQƒe  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  : ábQƒ∏d  »ª«gÉØŸG  QÉWE’G  : ’hCG
 ä’’ódGh

 á¨∏dG  ‘  A≈LÉØe  πμ°ûH  öûàfG  ób  ≥«bO  ÒZ Ωƒ¡Øe  ƒg  »WGô≤ÁódG  ∫É≤àf’G  ¿CÉH  ¢†©ÑdG  iôj

 πμ°ûH  IQÉ°TE’G  øª°†àj  ¬fCGh  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ôNGhCG  òæe  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  äÉ«HOCG  ‘h  á«eƒ«dG

 zá«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àf’G{ É¡«a ÉÃ ,á«WGô≤ÁódG AÉ°SQEG ä’hÉfi øe áØ∏àfl ´GƒfCG ¤EG »FGƒ°ûY

 ’Éμ°TCG πª°ûj ¬fCG Éªc ,»WGô≤ÁO ΩÉ¶f ¤EG …OGóÑà°SG ΩÉ¶f øe ∫ƒëàdG …CG ,áª∏μ∏d ≥«bódG ≈æ©ŸÉH

 øª°V øe  ó©j  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,∫É≤àf’G  Gòg  iƒà°ùe  ¤EG  ≈bôJ  ’  ∫É≤àf’G  øe  iôNCG

 ,äÉ°SÉ«°ùdGh  ,QÉμaC’G  øe  ójó©∏d  kGQó°üe  É¡Ø°UƒH  ,QòëH  É¡©e  »WÉ©àdG  Öéj  »àdG  º«gÉØŸG

.7 áμHôŸG äÉØ°ù∏ØdGh

 ΩÉ«≤dG{ : ƒgh Oófih ≥«bO ≈æ©e ¬H ó°ü≤j É‰EG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿CG iÒa ,ôNB’G ¢†©ÑdG ÉeCG

 á£∏°S  ¬«a  ∞©°†J  »°SÉ«°S  ΩÉ¶f  øe  ∫É≤àfÓd  OÉL  »©°Sh  á«∏ªY  á°SQÉ‡h  á«FGôLEG  ádhÉëÃ

 É«∏©dG áª∏μdG ΩÉ¶f ¤EG ,ºμ◊ÉH øjóÑà°ùŸG OGôaCÓd á°UÉÿG ídÉ°üŸG Iƒb ΩÉeCG ¬JÉ°ù°SDƒeh ¿ƒfÉ≤dG

 øª°†j ÉÃ ,IõjÉªàŸG É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡ØFÉXh ¬JGP ¿ƒfÉ≤dG Oóëj »àdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ¿ƒfÉ≤∏d ¬«a

 íª°ùj ,ájOÉ°üàb’Gh ájöûÑdG á«ªæàdG øe iƒà°ùe ≥≤ëjh ,Ö©°ûdG OGôaCG áaÉc ÚH ¢UôØdG DƒaÉμJ

 .8 zº¡JÉÑLGh AGOCGh º¡bƒ≤M π«æH ™ªàéŸG OGôaC’

 »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe ¿CG óéæ°S ,á«fÉàjQƒŸG ádÉ◊G »gh á°SGQódG πfi ádÉ◊G ¤EG ô¶ædÉHh

 PEG  ,ÒNC’G  ∞«°UƒàdG  ¤EG  ¬æe  ∫hC’G  ∞«°UƒàdG  ¤EG  ÜôbCG  π¶j  ,É«fÉàjQƒÃ  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY

 ∫É≤àfEÓd GOÉL É«©°Sh á«∏ªY á°SQÉ‡h á«FGôLEG ádhÉfi âaôY ób IÒNC’G √òg ¿CÉH Ωõ÷G Ö©°üj

 âeÉb á«°ûeÉg »YÉ°ùe âfÉc É¡fEÉa  É¡H º«b ób »YÉ°ùŸG  √òg πãe âfÉc GPEGh  ,¿ƒfÉ≤dG  ºμM ƒëf

 ≈∏Y ¢VôØj ¿CG ≈∏Y QOÉb …ƒbh πYÉa πμ°T ‘ Qƒ∏ÑàJ ⁄h ,IóYÉÑàe äGÎa ‘ á°VQÉ©e ±GôWCG É¡H

.á«WGô≤ÁódG ƒëf á«≤«≤M äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ájôμ°ù©dG áÑîædG

 Qƒ∏ÑàJ  ,ájƒb  á°VQÉ©e  º¡eÉeCG  GhóLh GPEG  ’EG  á£∏°ùdG  øe  ¿ƒLôîj ’  IOÉY  ôμ°ù©dG  ¿CG  á°UÉN

 hCG  ,á«Ñ©°ûdG  äGQÉ«àdG  πNGO  OGóàeG  É¡dh  ,´höûeh  ájDhQ  É¡jód  ,á«°SÉ«°Sh  á«YÉªàLG  ácôM  ‘

 ∂∏à“ ¿CG ≈∏Y ,ôμ°ù©dG ºμM øY É«WGô≤ÁO É«fóe ÓjóH πμ°ûJ å«ëH ,á«°SÉ«°ùdG äGAÉªàfEÓd IôHÉY

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëHh ,ÊóŸG ºμ◊G IOÉYEÉH ∂°ùªàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ,áë°VGh IóæLCG á°VQÉ©ŸG ∂∏J



45

 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 ,¢TÉ≤ædG  ∂dP øe É¡Øbƒe Oó– ¿CG  É¡«a áªcÉ◊G äÉ£∏°ùdG  ≈∏Y ¿Éc »àdG  ,É«fÉàjQƒe É¡æ«H øeh

 ¤EG ÜôbCG ,∫Ó≤à°S’G øe ¤hC’G áÑ≤◊G ∫ÓN áªcÉ◊G á«fóŸG äÉ£∏°ùdG ¬JóªàYG …òdG ∞bƒŸG ¿Éch

 ¿CG »g ¬LƒàdG ∂dP øe ™HÉædG ∞bƒŸG á°UÓN âfÉch ,á«≤jôaE’G á«cGÎ°T’ÉH ∂dP ¿ÉHEG ±ôY ¬LƒJ

 ød á«ªæJ »gh ,äÉjƒdhC’G ájƒdhCG »g ƒà∏d É¡dÓ≤à°SG âdÉf ∫hóc á«≤jôaE’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á«ªæàdG

 á«°SÉ«°ùdG IóMƒ∏d á«dBG πμ°ûJ ,IóMGh ÜGõMCG ‘ ™ªàéŸG ‘ á«◊G iƒ≤dG πc ô¡°U πX ‘ ’EG ≥≤ëàJ

 ¤EG  iƒ°S  …ODƒJ  ød  ájOó©àdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »Hô¨dG  É¡£ªæH  á«WGô≤ÁódG  ¿EGh  ,»æWƒdG  êÉeóf’Gh

 ìô£dG Gòg ¿CG ‘ øªμJ á∏μ°ûŸG ¿CG ó«H ,á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG áFõŒh ∫hódG √òg »æWGƒe ÚH ábôØàdG

 ,OÓÑdG ‘ ºμ◊G ≈∏Y áÑbÉ©àŸG áª¶fC’G »bÉH øe É≤M’ ¬dÓ¨à°SG ” ób ÉjôjÈJ É©HÉW »°ùàμj …òdG

 É«fÉàjQƒe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πÑb øe äÉÑdÉ£ŸG iƒà°ùe ójGõJ Éª∏c ¬fEG å«ëH

 ∂∏J  É¡eóîà°ùJ  IõgÉL á©jQP ∂dÉæg âfÉc Éª∏c ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉMÓ°UE’G  øe ójõÃ

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG â°ù«d ÉæàjƒdhCGh á«ªæàdG ƒëf QÉ°ùe ‘ ¿B’G ÉæfCG »gh ’CG áª¶fC’G

 á«HQÉ¨ŸG  ¿Gó∏ÑdG  »bÉH  ádÉM  øY  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  É¡àdÉM  ∞∏àîJ  ⁄  É«fÉàjQƒe  ¿EÉa  Ωƒª©dG  ≈∏Yh

 ¿CG  ådÉãdG  ⁄É©dG  ∫hOh  á«HQÉ¨ŸG  ¿Gó∏ÑdG  »bÉH  QGôZ  ≈∏Yh  ÉgQhóH  »g  âdhÉM  ó≤a  ,iôNC’G

 ‹É› ‘ É¡FGOCG øe ø°ù– ¿CG iôNCG á¡L øe âdhÉM Éªc ,É¡H ¢UÉÿG …ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe ø°TóJ

 ‘ ºμ◊G ≈∏Y áÑbÉ©àŸG  áª¶fC’G  É¡H âeÉb »àdG  Oƒ¡÷G ¿CG  ó«H  .6 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG

 ≈∏Y âeó£°UG Ée ¿ÉYöS øjOÉ«ŸG √òg ‘ äÉMÓ°UE’G øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG âaó¡à°SGh É«fÉàjQƒe

 äÉMÓ°UEG Oô› ¤EG É¡àdƒMh ,É¡æ«eÉ°†e øe É¡àZôaCG »àdG ,äÉbƒ©ŸG øe áYƒªéÃ ™bGƒdG ¢VQCG

 Éªc ,ó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ´É°VhCG ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,á«∏μ°T

 .É¡«a á«ªæàdG QÉ°ùe Ì©J ¤EG É°†jCG iOCG

 …QÉ°ùe Ì©J ÚHh á¡L øe É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG ÚH ábÓ©dG á∏μ°TCG øμÁ ∞«μa

 √òg ∫hÉëà°S Ée Gòg ?øjÌ©àdG Óc ÚH ábÓY áªK πgh ?IÒNC’G √òg ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG

 .»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdGh ¿QÉ≤ŸG Úé¡æŸÉH áfÉ©à°SE’G ∫ÓN øe ,¬æY áHÉLE’G ábQƒdG

 ∫hC’G  ¢ü°üîj  ¿CG  ≈∏Y  ,á«°ù«FQ  QhÉfi  áKÓK  ∫ÓN  øe  ábQƒdG  √òg  ´ƒ°Vƒe  ∫hÉæJ  ºà«°Sh

 ∫ƒëàdG  á©«ÑW  ∫hÉæàd  ÊÉãdG  OôØj  ÚM  ‘  ,ábQƒdG  ´ƒ°VƒŸ  »ª«gÉØŸG  QÉWE’G  øY  åjóë∏d  É¡æe

 äÉ°SÉ«°ùdG  ¥ÉØNEG  ÒKCÉJ  ∫hÉæJ  ÒNC’Gh ådÉãdG  QƒëŸG ‘ ºàj  ¿CG  ≈∏Y ,É«fÉàjQƒe ‘ »WGô≤ÁódG

 .IÒNC’G √òg ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ≈∏Y É«fÉàjQƒe ‘ ájƒªæàdG
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…QGófG ÚeC’G óªfi óªMCG

 Éª¡©°†J ’ É¡fEG πH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG π«Ñb øe ™«°VGƒÃ ΩÉªàgG ÒÑc ¬æY ±ô©j ’

 ºZôdG ≈∏Yh ,âë‚ »àdG Ú°üdG QÉWE’G Gòg ‘ ádGódG êPÉªædG øª°V øeh .Ó°UCG É¡JÉeÉªàgG øª°V

 ,É«ŸÉY ≈∏YC’G øe ƒ‰ Ö°ùf ≥«≤– ‘ ,»Hô¨dG Ωƒ¡ØŸÉH ‹ƒª°Th »£∏°ùJ ΩÉ¶f ƒg É¡eÉ¶f ¿ƒc øe

 »bÉH ‘ á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤–h ,ô≤ØdG §N â– øe ¢SÉædG ÚjÓe äGöûY êGôNEG ≈∏Y IhÓY

 .3 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øjOÉ«e

 á¡L øe  á«ªæàdG  ÚH  ábÓ©∏d  º¡dhÉæJ  ‘  ≈à°T  ÖgGòe  ¿hôμØŸGh  ¿ƒãMÉÑdG  ÖgP  ó≤a  ,Éæg  øeh

 ÚHh ,Éª¡æ«H ájOôW ábÓY ∑Éæg ¿CG iôj øe ÚH ,iôNCG á¡L øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódGh

 á«WGô≤ÁódG ¿EÉa ,∫hC’G √ÉŒÓd áÑ°ùædÉÑa ,•ÉÑJQG ÒÑc Éª¡æ«H ¢ù«dh ,Ú∏°üØæe øjôeCG ÉªgGôj øe

 ∂∏J á°SQÉ‡ øe ¬æμÁ Ú©e »°TÉ©e iƒà°ùe ‘ øWGƒŸG øμj ⁄ ¿EG Éª¡d áª«b ’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 øμÁ ’ á«gÉaôdG ¿hóH ¬fEÉa ,ìô£dG Gòg øY Ú©aGóŸG ô¶f á¡Lh øªa ,¥ƒ≤◊G √ògh á«WGô≤ÁódG

 ó¡°ûJ Ée  IOÉY  ÉjOÉ°üàbG  áeó≤àŸG  ∫hódG  ¿EÉa  Gò¡dh  ,»≤«≤◊G  ÉgÉæ©Ã  á«WGô≤ÁódG  ≥Ñ£J  ¿CG

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódÉH ™àªà∏d ájQhöV áeó≤e ó©J á«ªæàdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÉgÒZ πÑb á«WGô≤ÁódG

 .4 iôNC’G ¿É°ùfE’G

 IójóY  ájOGóÑà°SG  hCG  á«dƒª°T  áª¶fCG  ∑Éæg  ¿CÉH  ∫OÉéj  ¬fEÉa  ,Ú∏°üØæe  ÉªgGôj  …òdG  √ÉŒ’G  ÉeCG

 á«WGô≤ÁódG π«Ñ°S è¡æJ º∏a ∂dP ™eh ,ájƒªæàdG ó©°üdG áaÉc ≈∏Y IÒÑc äGRÉ‚EG ≥«≤– øe âæμ“

 ºgÉ°S ÉÃQ ¬fEG πH ,É¡à«ªæJ QÉ°ùe ≈∏Y á«dƒª°T áª¶fCÉc ÉgDhÉ≤H ôKDƒj ⁄h ,á«dƒª°T áª¶fCG â«≤H πH

 .ájƒªæàdG É¡JÉHQÉ≤e ìÉ‚ ‘

 òNCGh ,IOQÉÑdG Üô◊G áÑ≤M ¿ÉHEG ô¡X ôNBG ¢TÉ≤f øY ¢TÉ≤ædG Gòg π°üa øμÁ ’ ,∫É◊G á©«Ñ£H

 ¥ƒ≤◊G  Ëó≤J  ºàj  πg  :√OÉØe  ,Oófi  ∫GDƒ°S  ‘  ¬JQƒ∏H  â“  ,É«bƒ≤Mh  É«LƒdƒjójCG  É©HÉW  ∑GòfBG

 π°üëj  ¿CG  ¢VÎØŸG  øe  ΩCG  á«°SÉ«°ùdGh  á«fóŸG  ¥ƒ≤◊G ≈∏Y  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 á«LƒdƒjójC’Gh ájôμØdG äÉ°†bÉæàdG øe Éª¡æ«H ¿Éc »cGÎ°T’Gh ‹GÈ«∏dG Úaô£dG ¿CG ÉÃh ?¢ùμ©dG

 ¿CG ¤G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ôeC’G Gòg iOCG ó≤a á£≤ædG √òg ∫ƒM AGƒ°S áª∏c ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe Éª¡©æÁ Ée

.5 ¬d É££fl ¿Éc Éªc GóMGh Gó¡Y ¢ù«dh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ¿Gó¡Y ∂dÉæg ¿ƒμj

 ójó©dG ‘ á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ¤G É¡fCÉ°ûH ¢TÉ≤ædG π≤àfG á«dhódG ä’Gó÷G √òg πc ¿EÉa ,…CG ≈∏Yh

 É«≤jôaEG  ∫Éª°T  ∫hO  ¿Gó∏ÑdG  ∂∏J  ÚH  øeh  ,É«≤jôaEGh  É«°SBGh  á«æ«JÓdG  ÉμjôeCG  ‘  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  øe
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 ?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ™e ∫É◊G ƒg Ée πãe ,ó∏ÑdG IOÉ«°S º«ª°U øe π°UC’G ‘ »g ä’É› ‘

 √òg ‘ áæ«©e IóæLCG ¢Vôa ” å«ëH ,πNóàdG ∂dP ≈∏Y kGRQÉH ’Éãe ¿Gó©J Úà∏dG ,¿É°ùfE’G

 á«fÉàjQƒŸG á«æWƒdG ídÉ°üŸG âYGQ É‡ ÌcCG ,á«Hô¨dG iƒ≤dG √òg áë∏°üe âeóN ,ä’ÉéŸG

.á≤M á«WGô≤Áód ¢ù«°SCÉàdG ‘

 ∫ƒëàdG  ä’É› øe ójó©dG  ‘  Ωó≤àdG  ¢†©H  â≤≤M ób  É«fÉàjQƒe  âfÉc  GPEG  ¬fCG  ¤EG  ¢ü∏îJ  »gh

 ∫Gõj ’  ∫ƒëàdG  Gòg  ¿EÉa  ôgƒ÷G  á«MÉf  øe  ¬fEÉa  ,á«∏μ°ûdG  »MGƒædG  øe  á°UÉN  ,»WGô≤ÁódG

 á«fóŸG ÖîædÉa ,∫ÉæŸG ó«©H Éª∏M ∫Gõj ’ á£∏°ù∏d »ª∏°ùdG ∫hGóàdG ¿CGh á°UÉN ,ájÉ¨∏d É°ûgh ÉØ«©°V

 √òg ájRÉ¡àfG É¡ªgCG øe äÉbƒ©ŸG øe á∏ªL π©ØH á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ,∞©°†dG ájÉZ ‘ ∫GõJ Ée

 »àdG ôWC’G »gh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬æe ÊÉ©J …òdG …ƒ«æÑdG ∞©°†dGh ,ÖîædG

 ó¡°ûª∏d πeÉμdG ¬Ñ°T ÉgQÉμàMGh ,ájó«∏≤àdG ≈æÑdG ∫ƒ¨J øY IhÓY Gòg ,ájGóÑdG òæe ágƒ°ûe â≤∏N

 ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  Ì©J  ¿CG  ¤EG  ¢ü∏îJ  Éªc  ,É¡°SÉ≤e  ≈∏Y  Ó°UCG  π°üØŸG  ÊÉàjQƒŸG  »°SÉ«°ùdG

 âfÉc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Gó«e ‘ É«fÉàjQƒe ‘ áªcÉ◊G áª¶fCÓd A»°ùdG πé°ùdG ¤EG áaÉ°VEG É¡∏°ûah

 øe É©HÉf ¬fƒc øe ÌcCG êQÉî∏d É©HÉJ ’ƒ– ¬à∏©Lh ,∫ƒëàdG ∂dP Qƒ£J ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ©ÑJ Éª¡d

.»æWƒdG ™ªàéŸG ¢üFÉ°üNh ≥FÉ≤M

áeó≤ŸG

 ∫É≤àfÓd OÉL »©°Sh á«∏ªY á°SQÉ‡h á«FGôLEG ádhÉëÃ ΩÉ«≤dG »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG Ωƒ¡ØÃ ó°ü≤j

 á°UÉÿG  ídÉ°üª∏d  áÑ∏¨dG  ¬«a  ¿ƒμJh  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¿ƒfÉ≤dG  ºμM  ¬«a  ∞©°†j  »°SÉ«°S  ΩÉ¶f  øe

 ¿ƒfÉ≤dG  Oóëj  »àdG  ,¬JÉ°ù°SDƒeh  ¿ƒfÉ≤∏d  ¬«a  É«∏©dG  áª∏μdG  ΩÉ¶f  ¤EG  ºμ◊ÉH  øjóÑà°ùŸG  OGôaCÓd

 ,Ö©°ûdG  OGôaCG  áaÉc  ÚH  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  øª°†j  ÉÃ  ,áØ∏àîŸG  É¡JÉ°UÉ°üàNGh  É¡ØFÉXh  ¬°ùØf

 ΩÉ«≤dGh º¡bƒ≤M π«æH ™ªàéŸG OGôaC’ íª°ùj ,ájOÉ°üàb’Gh ájöûÑdG á«ªæàdG øe iƒà°ùe ≥≤ëjh

 .1 º¡JÉÑLGƒH

 ÖdÉ¨dG ‘ ¢ùμ©æj Ée IOÉY ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ìÉ‚ ¿CG »æ©j …òdG ôeC’G

 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ ¬Ø∏e ø°ù– ¤EG …ODƒjh ,ó∏ÑdG ∂dòd …ƒªæàdG QÉ°ùŸG ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH

 ¿Gó∏H  ¢†©Ñd  áëLÉædG  ájƒªæàdG  ÜQÉéàdG  øe ójó©dG  ∑Éæ¡a ,¬bÓWEG  ≈∏Y  ¢ù«d  ôeC’G  Gòg ¿CG  ó«H

 áª¶fC’G øe ´ƒædG Gòg ¿CG º∏©f ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,2 ájOGóÑà°SG áª¶fCG πX ‘ â∏°üM »àdG ⁄É©dG
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 »bÉH QGôZ ≈∏Yh ÉgQhóH âdhÉM ób ¿Gó∏ÑdG √òg ¿CG óéæ°S ,á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ¤EG ´ƒLôdÉHh

 ¿CG  iôNCG  á¡L  øe  âdhÉM  Éªc  ,É¡H  á°UÉÿG  ájƒªæàdG  É¡JGQÉ°ùe  ø°TóJ  ¿CG  ådÉãdG  ⁄É©dG  ∫hO

 áª¶fCG É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡÷G ¿CG ó«H ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ‹É› ‘ É¡FGOCG øe ø°ù–

 ≈∏Y âeó£°UG Ée ¿ÉYöS øjOÉ«ŸG √òg ‘ äÉMÓ°UE’G øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG âaó¡à°SGh ¿Gó∏ÑdG √òg

 äÉMÓ°UEG Oô› ¤EG É¡àdƒMh ,É¡æ«eÉ°†e øe É¡àZôaCG »àdG äÉbƒ©ŸG øe áYƒªéÃ ™bGƒdG ¢VQCG

 Éªc ,¿Gó∏ÑdG √òg ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ´É°VhCG …OôJ ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,á«∏μ°T

 .É¡«a á«ªæàdG äGQÉ°ùe Ì©J ¤EG iôNCG á¡L øe iOCG

 â©°S »àdG á«ãdÉK ⁄É©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe ó©J á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe Gòg

 :É¡ªgCG øe ,IójóY ±GógCG ≥«≤– ‘ ¬eGóîà°SG πLCG øe ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe OGÒà°SG ¤EG

 π©ØH ,É¡à«YöT ‘ ÒÑc πcBÉJ øe ÊÉ©J âfÉc »àdG áª¶fC’G »gh ,É¡«a ºμ◊G áª¶fC’ á«YöT íæe

 á«aô¶dÉH ≥∏©àj ôNB’G É¡°†©Hh ,∫hódG ∂àd ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG Ì©àH ≥∏©àj É¡°†©H ,IójóY πeGƒY

 …OGóÑà°S’G ºμ◊G hCG IôaÉ°ùdG ÉjQÉJôμ°ù©dG ≈∏Y á«æÑŸG ºμ◊G ∫Éμ°TCÉH íª°ùJ ó©J ⁄ »àdG á«dhódG

 √Èà©f ¿CG øμÁ Ée Qƒ∏Ñàd á«dhCG äÉ°UÉgQEG É¡Ñ∏ZCG ‘ ±ô©J á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG äCGóH ¿CG ¿Éμa ,≥∏£ŸG

 .¬à«ªgCGh ¬ª««≤J ‘ ¿ƒ°SQGódG ∞∏àNG ,»WGô≤ÁO ∫ƒëàdG ÜQÉŒ ∫Éμ°TCG øe Óμ°T

 á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á¡L øe á«ªæàdG ÚH ábÓ©dG á«dóL áHQÉ≤e ¤EG ábQƒdG √òg ≈©°ùJh

 á«ªgCG ¬à°SGQO »°ùàμJ …òdG ,ÊÉàjQƒŸG êPƒªædG ƒg Oófi êPƒ‰ ∫ÓN øe ∂dPh ,iôNCG á¡L øe

 iƒ≤dGh  á«Hô¨dG  ¿Gó∏ÑdG  É¡H  π¨à°ùJ  »àdG  á«Ø«μ∏d  áØ°TÉc  ádÉM  áHÉãÃ ó©j  ¬fCG  QÉÑàYG  ≈∏Y  á¨dÉH

 â– ¬«∏Y ¢VôØJ ¿CG πLCG øe Ée ó∏H ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á°û¡dG á«©°VƒdG á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ ≈ª¶©dG

 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG ‘ á«FGôLE’G äGƒ£ÿG øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG á«Wô≤ÁódG á©jQP

 ∂∏J IóæLCG  ΩóîJ Ée Qó≤H ,á«æWƒdG ¬◊É°üe ™e ≈°TÉªàJ ’h ¬à«°Uƒ°üN IQhö†dÉH »YGôJ ’

.iÈμdG iƒ≤dG

 : Éªg Úà«°SÉ°SCG Úà«°Vôa øe ´ƒ°VƒŸG Gò¡d É¡àHQÉ≤e ‘ ábQƒdG √òg ≥∏£æJh

 êQÉÿG  øe  É°VhôØe  AÉL  ób  É«fÉàjQƒe  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  ¿CG  :¤hC’G  á«°VôØdG  •
 Oô› ¬∏©L …òdG ôeC’G ,á«∏NGO á«°SÉ«°S IOGQEG øe ÉbÓ£fG äCÉj ⁄h ,Üô¨dG øe Gójó–h

 .ôgƒ÷ÉH ºà¡j ’h ∫Éμ°TC’ÉH ≈æ©j …Qƒ°U ∫ƒ–

 ¥ƒ≤Mh  á«ªæàdG  …QÉ°ùe  ‘  É«fÉàjQƒe  ‘  áªcÉ◊G  áª¶fC’G  Ì©J  ¿CG  :á«fÉãdG  á«°VôØdG  •
 πNóà∏d ÓNóe É¡æe π©éàd á«Hô¨dG iƒ≤dG É¡à∏¨à°SG ájôgƒL ∞©°V á£≤f πμ°T ób ¿É°ùfE’G



á«ªæàdG …QÉ°ùe Ì©Jh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áeRCG
:?ábÓY ájCG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 á«fÉàjQƒŸG ádÉ◊G

…QGófG ÚeC’G óªfi óªMCG

¢üî∏ŸG

 ¢TÉ≤ædG  OóŒ  ™e  ådÉãdG  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  ‘  »WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  ÜQÉéàd  ¤hC’G  äÉjGóÑdG  â≤aGôJ

 íéæJ  ¿CG  πLCG  øe  á«WGô≤ÁO  ádhódG  ¿ƒμJ  ¿CG  …Qhö†dG  øe  ¿Éc  GPEG  Ée  ∫ƒM  ójó÷G  Ëó≤dG

 øe ¿Éc GPEG  ÉÃ Éª¡æe ∫hC’G  ≥∏©àj  ,øjôNBG  ÚdGDƒ°ùH  ∫GDƒ°ùdG  Gòg Rõ©J óbh ?á«ªæàdG  ≥«≤– ‘

 ó∏ÑdG ∂dP ìÉéæH ÉbƒÑ°ùe ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áHôŒ ìÉ‚ ¿ƒμj ¿CG …Qhö†dG

 ádhódG π≤àæJ ¿CG »ªà◊G øe ¿Éc GPEG ÉÃ ÊÉãdG ≥∏©àjh ?á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ áª¡e äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘

 ?á«WGô≤ÁO ádhO ¤EG …ƒªæàdG ¿Gó«ŸG ‘ É¡MÉ‚ OôéÃ

 ¿CG ó«H ,É¡æY áHÉLEÓd ä’hÉfi Ëó≤J ‘ Gƒ°VÉØà°SÉa ,Ú°SQGódG á«¡°T ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg äQÉKCG

 á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG á«dóL ¿CG äÉ°TÉ≤ædG ∂∏J øe í°†JG PEG ,Gó«≤©J ’EG ôeC’G OõJ ⁄ ä’hÉëŸG ∂∏J

 IÈÿG  ¿CG  á°UÉN  ,É¡H  ∑É°ùeE’G  Ö©°üjh  ,áZhGôe  á«dóL  »g  iôNC’G  ≥Ñ°ùJ  ¿CG  Öéj  Éª¡jCGh

 ,äÉª∏°ùe É¡dÉîf Éæc »àdG äÉ«°VôØdG øe áYƒª› Éæd äóë°V ób ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á«îjQÉàdG

 í°†àj ¿CG πÑb ,á«ªæàdG ≥≤– ¿CG ™«£à°ùJ »àdG Ió«MƒdG »g á«WGô≤ÁódG ¿Gó∏ÑdG ¿CG É¡æ«H øeh

 øe ójó©dG É¡àaôY áëLÉf IójóY ájƒªæJ ÜQÉŒ ∑Éæg ¿CG  π«dóH ,¬bÓWEG ≈∏Y ¢ù«d ôeC’G Gòg ¿CG

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG »Yƒ°VƒŸ ΩÉªàgG ÒÑc ‹ƒJ ’ ,ájOGóÑà°SG áª¶fCG πX ‘ â∏°üM ⁄É©dG ¿Gó∏H

 .É¡JÉjƒdhCG øª°V Éª¡©°†J ’h ,¿É°ùfE’G

 IÎØd »Øàîj ¿EG Ée ,ÉªFÉb ¢TÉ≤ædG ∂dP πX ó≤a ,á«dó÷G ∂∏J ∫ƒM ¢TÉ≤ædG º°ùëj ⁄ ∂dP ¿CG ó«H

 øμÁ ¬fEÉa ôeCG øe øμj Éª¡eh .á≤HÉ°ùdG á¨«°üdG øe IóMh Iƒb ÌcCG á¨«°U ‘ Oƒ©j ≈àM Iõ«Lh

 á¡L  øe  á«ªæàdG  ÚH  ábÓ©∏d  º¡dhÉæJ  ‘  ≈à°T  ÖgGòe  GƒÑgP  ób  øjôμØŸGh  ÚãMÉÑdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG

 ÉªgGôj øe ÚHh ,Éª¡æ«H ájOôW ábÓY ∑Éæg ¿CG  iôj øe ÚH ,iôNCG  á¡L øe ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh

.•ÉÑJQG ÒÑc Éª¡æ«H ¢ù«dh ,Ú∏°üØæe øjôeCG
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 hCG  á«fÉ°ùfEGÓdG  hCG  á«°SÉ≤dG  á∏eÉ©ŸG hCG  Öjò©à∏d ¢Vô©àdG  ΩóYh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊G :á«dÉàdG  ¥ƒ≤◊ÉH ôeC’G ≥∏©àj  8

 ¢üî°T  …CG  ´É°†NEG  ΩóYh  ,á≤aGƒe  ¿hO  á«ÑW  hCG  á«ª∏Y  ÜQÉŒ  AGôLEG  ΩóYh  õ««ªà∏d  ¢Vô©àdG  ΩóYh  ,áæ«¡ŸG

.»æjódG OÉ≤àY’Gh ¿GóLƒdGh ôμØdG ájôM ΩGÎMGh ,ádOÉ©dG áªcÉëŸG •höT ¿Éª°Vh ,ÊóÑdG √GôcEÓd

.95 .¢U ,1999 ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,1 .• ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áeÉ©dG äÉjô◊G ,¥ó°üŸG á«bQ  9
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

 ájôμ°ù©dGh á«æeC’G äÉ£∏°ùdG πjƒîJh ,¬°ùØf Qƒà°SódG øe ≈ª°SCG ÉªgQÉÑàYÉH ,ádhódG AÉ≤Hh Ö©°ûdG

 .ájOÉ«àY’G É¡à©«ÑW ¤EG ´É°VhC’G IOÉYEÉH ,áªFÉ≤dG áeRC’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d á©°SGh äÉ«MÓ°U

 …CG  ,øeõdG  øe  ÉMOQ  …Qƒà°SódG  ¬≤ØdG  ¬«∏Y  ô≤à°SG  Ée  ä qöùc  áægGôdG  á«ë°üdG  áeRC’G  ¿CG  ÒZ

 ΩÉ¶ædGh äÉjô◊G ÚH ≥«aƒàdG »°†à≤J »àdG ájOÉ©dG ±hô¶dG ÚH RQÉÑdGh í°VGƒdG õ««ªàdG ∂dP

 íª°ùJ »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ÚHh ;äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G áeóN ‘ ÒNC’G Gòg π©L πH ,ΩÉ©dG

 êhOõe πμ°ûH äÉeRC’G É¡«a ôKDƒJ áãdÉK ádÉM ƒëf ;äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG áæª«¡H

.äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ≈∏Yh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y

 ,íFGƒ÷Gh  áÄHhC’Gh  äÉ°ShÒØdG  øY  áŒÉædG  ,äÉeRC’G  øe  ójó÷G  π«÷G  ¿CG  ,≥Ñ°S  Ée  á°UÓN

 ÒKCÉJ ƒgh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y hCG ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y AGƒ°S ,ÉLhOõe GÒKCÉJ É¡JÉ«W ‘ πª–

 ≈∏Y õ«cÎdG øe ™°ùJG …òdG ,¬°ùØf øeC’G Ωƒ¡ØŸ áãjó◊G ä’’ódG ‘ ,Ö∏ZC’G ≈∏Y ,√Qó°üe óéj

.OGôaC’Gh ™ªàéŸG øeCG ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EG ΩÉ¶ædG øeCG

¢ûeGƒ¡dG
.74h 59h 49 ∫ƒ°üØdG  1

:‹ÉàdG §HGôdG ≈∏Y ,2020 ôjÈa 5 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa É¡H ôKDƒj ¥ôW ™Ñ°S ,á«dhódG ƒØ©dG áª¶æe  2
https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2020/02/explainer-seven-ways-the-coronavirus-
affects-human-rights/ 

 ,á«°SÉ«°ùdG  ¥GQhC’G  ,z19  ó«aƒc  á¡LGƒe  ‘  Üô¨ŸG  á«é«JGÎ°SG{  ,ójó÷G  Üƒæ÷G  πLCG  øe  äÉ°SÉ«°ùdG  õcôe  3

.2020 πjôHCG

 ,äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCGh äÉ°SGQó∏d »Hô©dG õcôŸG ,ájôμ°ù©dG á«fóŸG äÉbÓ©∏d ÉfhQƒc ¢ShÒa á©LGôe ,…ó«©°SG º«gGôHEG  4

.2020 πjôHCG

.≥HÉ°ùdG ™LôŸG  5

 ∞dDƒŸG øª°V ,zπjõæàdGh áeAÓŸGh ™jöûàdG ÜÉ£YCG :ÇQGƒ£dG ádÉM πX ‘ äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G{ ,¿É°TôMEG ôªY  6

 ,ΩÓ©dG º«MôdG óÑY :≥«°ùæJ ,ÉgOÉ©HCGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG ÒHGóàdG :á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM :»YÉª÷G

.245 .¢U ,2020 ∞«°U ,çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d πeÉμJ õcôe

 ∫ƒM 2020 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,ójóL »bƒ≤M øjô“h »FÉæãà°SG ™°Vh :19 ó«aƒc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG  7

.73 .¢U ,2021 ¢SQÉe ,Üô¨ŸÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ádÉM
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 äÉjô◊G  ó««≤J  ‘  É¡°†©H  ≠dÉH  »àdGh  ,á«WGô≤ÁódG  Ö∏£e  π«LCÉàd  á©jQP  á«ªæàdG  ájƒdhCG  QÉ©°T

 ¬LGƒJ ¿CG ¿hO ,¢ShÒØdG äÉjóëàd áHÉéà°S’G ‘ á«dÉ©ØdG øe GQób äô¡XCG ¿EGh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

 äÉbÉ«°ùdG  ‘ ∫hódG  ±ÓN ≈∏Y ∂dPh ,á«©ªà› π©a OhOQ ájCG  É¡àé¡àfG  »àdG  ¥ÓZE’G  äÉ°SÉ«°S

 ≈∏Y É°VGÎYGh ,»eƒª©dG AÉ°†ØdG ¥ÓZEG ä’hÉëŸ áehÉ≤e OôØdG øWGƒŸG ô¡XCG å«M ,á«WGô≤ÁódG

.óéà°ùŸG ÉfhQƒc ¢ShÒa ôWÉfl ó°V á«FÉª◊G äGAGôLE’G

á“ÉN

 ΩRÓàdG  ƒgh  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ÚH  ≥«KƒdG  §HGÎdG  ≥Ñ°S  Ée  ∫ÓN  øe  ÚÑJ  ó≤d

 Ö°ùëH ,»eƒμ◊G ¢ù∏éŸG É¡«a ∫hGóàj »àdG ÉjÉ°†≤dG øª°V É©e Úà«°†≤dG êGQOEG ≈°†àbG …òdG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ™°†îJ  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  ¿CÉH  »Yh  øY  ,’hCG  ,∂dP  ºæj  .Qƒà°SódG  øe  92 π°üØdG

 ¢û«÷Gh áWöûdÉc ,Iƒ≤dG πFÉ°Sƒd áμdÉŸG ÉgQÉÑàYÉH ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¢ùLÉ¡d á°SQÉªŸG

 IQhö†H  »°†≤J  Iójó÷G  ájQƒà°SódG  äÉ«°†à≤ŸG  ¿CÉH  ∑GQOEG  øe  ,É«fÉK  ,™HÉf  ¬fC’h  ,IQGOE’Gh

 ΩÉeCG  ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG  á«fÉμeEG  ™e ,ájOÉ©dG  ±hô¶dG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ÚH ≥«aƒàdG

 .§≤a äÉeRC’G ä’ÉM hCG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ‘ äÉjô◊G ≈∏Y ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG áæª«g

 ΩÉ¶ædÉH ∫ÓN’G ¿hO ájô◊G á°SQÉ‡ IQhöV ≈∏Y …Qƒà°SódG ¬≤ØdG ô≤à°SG ,ájOÉ©dG ±hô¶dG »Øa

 ,É¡à°SQÉ‡h äÉjô◊ÉH ±GÎY’G IQhö†H ô≤j ,ÒNC’G Gò¡d »WGô≤ÁO Qƒ°üJ øe ÉbÓ£fG ,ΩÉ©dG

 áeƒμë∏d á«ª«¶æàdG á£∏°ùdG ™°†j Éªc ,ΩÉ¶ædGh ájô◊G ÚH ¢VQÉ©J …CG OƒLh √É°†à≤Ã ó©Ñà°ùjh

 9 zäÉjôë∏d  Ó«Ñf  É°SQÉM{  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  øe  π©Œ ÇOÉÑe  »gh ,ájô◊Gh  ¿ƒfÉ≤dG  áeóN ‘

 äÉfÉª°†dG  øe  Oó©H  ¬ª«YóJ  iôL  ¬LƒJ  ƒgh  .ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ÓNóe  ÉgQÉÑàYÉH

 .äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ájÉªM É¡æe ájÉ¨dG á«FÉ°†≤dGh á«©jöûàdGh ájQƒà°SódG

 á£∏°ùdG äÉjƒdhCG ≈∏Y ô£«°ùj Ée ƒg ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¢ùLÉg ¿EÉa ,äÉeRC’G ádÉM ‘ ÉeCG

 »àdG AÉæãà°S’G ádÉ◊ áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,á«©jöûJ hCG ájQƒà°SO ¢Uƒ°üf ¤EG GOÉæà°SG ,ájò«ØæàdG

 »gh ,74h 49 ¿Ó°üØdG É¡dhÉæJ »àdG QÉ°ü◊G ádÉM hCG ,¬æe 59 π°üØdG ‘ Qƒà°SódG É¡«∏Y ¢üf

 á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG §HGƒ°†dG øY …CG ,á«YöûdG CGóÑe øY êhôÿG ádhódG ¢ù«Fôd í«ÑJ ä’ÉM

 áeÓ°S ájÉªM ¤EG  áLÉ◊G QÈe â– ,ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG É¡d §Ñ°†æJ »àdG



37

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

 »àdG ÒÑ©àdG ∫Éμ°TCÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ¢Uƒ°üÿÉHh ,ájôë∏d áÑdÉ°S äÉHƒ≤©H öûædG ÉjÉ°†b ‘

 øe OóY AÉª°SCG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ GÒ°ûe .z¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG áeƒ¶æŸG ‘ ájÉª◊ÉH ≈¶– ób

.7 iôNCG ä’ÉMh ,záª«©f »e{ `H áÑ≤∏ŸG zπjƒW áª«©f{ É¡æ«H øe ä’É◊G

 äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ájÉªM ‘ á«ÑJGÎdG Iôμa OÉªàYG :É«fÉK

 ™«ªL ‘ É≤∏£e Égó««≤J hCG É¡æe ¢UÉ≤àf’G øμÁ ’ 8 áÑ∏°U ¥ƒ≤M ÚH öUÉ©ŸG »bƒ≤◊G ôμØdG õ«Á

 ¿GóLƒdGh  ôμØdG  ájôM ΩGÎMGh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊G πãe  ,á«FÉæãà°S’G  hCG  ájOÉ©dG  AGƒ°S  ,±hô¶dG

 ,á«FÉæãà°S’G hCG ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ AGƒ°S Égó««≤J øμÁ á«°SÉ°SCG ¥ƒ≤M ÚHh ,»æjódG OÉ≤àY’Gh

 ßMÓŸG øμd .á«FÉ°†≤dGh á«fÉŸÈdG áÑbGôŸG â–h ,áàbDƒeh á«FÉæãà°SG Oƒ«≤dG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG •öT

 Iôμa øY ´ÉaódG ¤EG ,¥ƒ≤◊G ó««≤J á«YöT RhÉŒ ,áægGôdG á«ë°üdG áeRC’G ¥É«°S ‘ ,¢TÉ≤ædG ¿CG

.äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ájÉªM ‘ á«ÑJGÎdG

 ¢†©H ≥«∏©J ≈∏Y Ωƒ≤J á«eƒªY äÉ°SÉ«°S OÉªàYG á«YöT øY ´ÉaódG ≈∏Y IQƒcòŸG IôμØdG ¢ù°SCÉàJ

 ΩóYh  Ö°SÉæàdGh  IQhö†dGh  á«YöûdG  ÇOÉÑe  IÉYGôe  ¿hO  ≈àM  ,á«°SÉ«°ùdGh  á«fóŸG  ¥ƒ≤◊G

 ájôgƒL  ¥ƒ≤M  ,∫hC’G  ´ƒædG  ;¥ƒ≤◊G  øe  ÚYƒæd  ájƒdhC’Gh  á«ªgC’G  AÓjEG  πHÉ≤e  ‘  ,õ««ªàdG

 áë°üdG  ‘  ≥◊Gh  ,øeC’G  ‘  ≥◊Gh  ,IÉ«◊G  ‘  ≥◊G  πãe  ,ÊÉ°ùfE’G  OƒLƒdÉH  ≥∏©àJ  á«°SÉ°SCGh

 ¥ƒ≤◊G ≈∏Y á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ájƒdhCÉH ÊÉãdG ´ƒædG ≥∏©àj Éªæ«H ;áeÉ©dG

 .á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

 ájÉªM á©jQòH ,»ë°üdG ôé◊Gh ∫õ©dG äGAGôLEG ‘ ,Óãe ,á¨dÉÑŸG ¤EG ∫hO IóY äCÉ÷ ,∂dP ÖLƒÃ

 ™ªéàdG ‘ ≥◊G πãe á«°SÉ«°S ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ≈∏Y ,áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊G

 ¥ƒ≤◊G ¢†©Ñd QÉÑàY’G AÓjEG ™e ;ÒÑ©àdGh …CGôdGh ôμØdG ájôMh ,äÉ«©ª÷G ájôMh ,ôgÉ¶àdGh

 á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG QÉªãà°SÉH ,ó©oH øY πª©dGh ,ó©oH øY º∏©àdG πãe ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 π©ØH äQö†J »àdGh ,á°TÉ°ûg ÌcC’G äÉÄØ∏d á«æ«©dGh á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ¢†©H ÒaƒJ hCG ,áãjó◊G

.»J’hÉ≤ŸGh …OÉ°üàb’G è«°ùæ∏d »Fõ÷G hCG πeÉ°ûdG ¥ÓZE’G

 A…õéà∏d ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«∏HÉb ΩóY CGóÑe ™e ¢†bÉæàJ É¡fCG ºZQ ,á«ÑJGÎdG Iôμa ¿CG ßMÓŸG øμd

 øe òîàJ »àdG ájƒ£∏°ùdG äÉbÉ«°ùdG ‘ á«°SÉ«°ùdG áª¶fCÓd ájô¨e hóÑJ ,á«∏°†aC’G ≥£æe ∫ÉªYEG hCG
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 ,á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYEG á«°ûY …CG ,»eƒμ◊G ¢ù∏éŸG ≈∏Y ¬«a π«MCG …òdG â«bƒàdG ¿CG ÒZ

 πÑb øe ¬«∏Y ≥∏WCG ¿ƒfÉb ´höûe ôjôªàd áëFÉ÷G ±hôX ∫Ó¨à°SG ójôJ É¡fCÉch áeƒμ◊G ô¡XCG

 …CGôdG  ájôM ó««≤J ¤EG  »eôj ¬fƒc ,z√GƒaC’G º«ªμJ ¿ƒfÉb{ ∞°Uh »YÉªàL’G π°UGƒàdG  AÉ£°ûf

 çÓK  ¤EG  π°üJ  á«°SÉb  äÉHƒ≤©H  ÚØdÉîŸG  áÑbÉ©eh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ÒÑ©àdGh

 .áeGôZ ºgQO ∞dCG 20h ,Éæé°S äGƒæ°S

 áeƒμ◊G â©aO ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG AÉ£°ûf §°Sh ájƒb π©a OhOQ ¿ƒfÉ≤dG ´höûe QÉKCG ,∂dòd

 á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ¿ƒμJ ≈àM ,¬H Ú«æ©ŸG áaÉc ™e äGQhÉ°ûe AGôLEG{ ¤EG áLÉ◊G áéëH √ó«ªŒ ¤EG

 âeóbCG å«M ,6 zOÓÑdÉH á«bƒ≤◊G Ö°SÉμª∏d IRõ©eh ájQƒà°SódG ÇOÉÑª∏d á«aƒà°ùe ´höûŸG Gò¡d

 ¬d  ÜÉéà°SG  Ée  ƒgh ,áeƒμ◊G ¢ù«FQ ¤EG  á¡Lƒe ∫ó©dG  ôjRh øe á∏°SGôe ≈∏Y AÉæH  ¬Ñë°S ≈∏Y

.2020 …Ée 7 Ωƒ«d ¬YÉªàLG ‘ »eƒμ◊G ¢ù∏éŸG

 ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G øe OóY ó««≤J ¤EG äOCG »àdG »ë°üdG ôé◊G äGAGôLEG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 á«Ñ°ùf Ébƒ≤M ó©J »àdGh ,ÒÑ©àdG ájôM ‘ ≥◊Gh ,»ª∏°ùdG ôgÉ¶àdGh ™ªéàdG ‘ ≥◊G É¡æ«H øeh

 ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤ë∏d ‹hódG ó¡©dG øe á©HGôdG IOÉŸG Ö°ùM äÉeRC’G ä’ÉM ‘ Égó««≤J øμÁ

 Ö°SÉæàdGh  IQhö†dG  ÇOÉÑe  IÉYGôe  ‹hódG  ó¡©dG  •Î°ûj  PEG  ,¬bÓWEG  ≈∏Y  ¢ù«d  ó««≤àdG  ¿EÉa

 IOÉ«°S ΩGÎMGh ,á«FÉ°†≤dGh á«fÉŸÈdG áÑbGôª∏d Oƒ«≤dG ∂∏J ™°†îJ ¿CGh ,õ««ªàdG ΩóYh á«YöûdGh

 .äÉjô◊Gh ¥ƒ≤ë∏d á«°SÉ°SC’G áæ°VÉ◊G ¬Ø°UƒH ¿ƒfÉ≤dG

 iƒà°ùŸG ‘ øμj ⁄ á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¿ód øe IQƒcòŸG •höûdG IÉYGôe ¿CG ó«ØJ á¶MÓŸG øμd

 âcôM É¡fCÉH 2020 …Ée 22 ïjQÉàH áeÉ©dG áHÉ«ædG á°SÉFôd ÆÓH OÉaCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,Üƒ∏£ŸG

 ƒgh ,á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM ¥ôîH GƒeÉb É°üî°T 623h ∞dCG 91 á¡LGƒe ‘ á«FÉ°†≤dG á©HÉàŸG

 ’ÉªgEG áeÉ©dG áHÉ«ædG äGQGôb ‘ GhCGQ ø‡ ,ΩÉ©dG …CGôdGh Ú«bƒ≤◊G §°Sh á©°SGh áé°V QÉKCG Ée

.á©HÉàŸGh ∫É≤àY’Gh ∞«bƒàdG ‘ ™°SƒàdG ¤EG GAƒ÷h ,»FÉæãà°S’G ±ô¶dG äÉ«°†à≤Ã ó«≤àdG ‘

 »àdG äÉbhôÿG øe OóY ¤EG ,2020 áæ°ùd √ôjô≤J ‘ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG QÉ°TCG óbh

 √òg  ¢Uƒ°üîHh  .ÒÑ©àdG  ájôMh  ,äÉ«©ª÷G  ájôMh  ,»ª∏°ùdG  ôgÉ¶àdGh  ™ªéàdG  ájôM  âdÉW

 ÚeÉ°†e öûf ÖÑ°ùH á«FÉ°†≤dG äÉ©HÉàŸG Oó©H ¬dÉ¨°ûfG øY ¢ù∏éŸG qÈY ,ÒÑ©àdG ájôM …CG ,IÒNC’G

 Ú©HÉàŸG ¢†©H áfGOEG ∫É¨°ûfÉH{ πé°Sh ,»ªbôdG AÉ°†ØdG ‘ äÉgƒjó«a hCG äGQƒ°ûæeh äÉæjhóJh
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

 á£∏°ùdG IOÉ«°S ¿CÉH ófÓH Ögòj .ájôμ°ù©dG á«fóŸG äÉbÓ©∏d ¬∏«∏– ‘ ófÓH ¢SÓZhO ¬æY çó–

 ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ°ùàbG ∫ÓN øe ≥≤ëàJ á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ‘ ájôμ°ù©dG á£∏°ùdG ≈∏Y á«fóŸG

 ¿CGh  É°Uƒ°üN  ,Éª¡æ«H  óeÉ÷G  π°üØdG  ∫ÓN  øe  ¢ù«dh  ,Újôμ°ù©dG  •ÉÑ°†dGh  Ú«fóŸG  IOÉ≤dG

 ¿Éª°†d IQhö†dG âbh »∏NGódG øeC’G ≈∏Y ßaÉ– Éªc ,»LQÉÿG ´ÉaódG QhóH ™∏£°†J ¢Tƒ«÷G

.5 ÇQGƒ£dGh äÉeRC’G âbh á«∏NGO äÉª¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ÉgQhO ∫ÉØZEG ¿hO ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ßØM

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ÒKCÉJ :ÊÉãdG QƒëŸG

 äÉ£∏°ùdG  QhO  õjõ©J  ¤EG  iOCG  ób  ÉfhQƒc  áëFÉL  ¬à°Vôa  …òdG  »FÉæãà°S’G  ™°VƒdG  ¿Éc  GPEG

 AÉ°†ØdG ¥ÓZEG ÖÑ°ùH ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G øe ÒãμdG ≥«∏©J ‘ ¬°ùØf ™°VƒdG ÖÑ°ùJ ó≤a ,ájò«ØæàdG

 ájÉªM ‘ á«ÑJGÎdG Iôμa OÉªàYG ¤EG äGƒYódG »eÉæJ ≈∏Y IhÓY ,»°SÉ«°ùdGh ÊÉμŸG ¬jó©ÑH ΩÉ©dG

.áFõéà∏d É¡à«∏HÉb ΩóYh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«fƒc CGóÑe ™e É¡«aÉæJ ºZQ ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G

 ΩÉ©dG AÉ°†ØdG ¥ÓZEG ä’hÉfi :’hCG

 ádhÉfi  πLCG  øe  á«ë°üdG  ÇQGƒ£dG  ádÉM  ÚfGƒbh  ÉfhQƒc  áëFÉL  ájò«ØæàdG  äÉ£∏°ùdG  â∏¨à°SG

 IóY ∫ÓN øe É¡æY ä qÈY »àdG áÑZôdG »gh ,»°SÉ«°ùdGh ÊÉμŸG ¬jó©ÑH ,»eƒª©dG AÉ°†ØdG ¥ÓZEG

 2020 ¢SQÉe 19 ïjQÉàH áeƒμ◊G ábOÉ°üe ,∫hC’G öTDƒŸG :É¡æe ÚæKG ôcP ≈∏Y öüà≤f ,äGöTDƒe

 åÑdG  äÉμÑ°Th  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°T  ∫Éª©à°SG  ¿CÉ°ûH  22-20  ºbQ  ¿ƒfÉb  ´höûe  ≈∏Y

 øe É¡æY ø∏YCG »àdG »ë°üdG ôé◊G äGAGôLEG ‘ πã“ ,ÊÉãdG öTDƒŸG ;á∏KÉªŸG äÉμÑ°ûdGh ìƒàØŸG

.á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G øe OóY ó««≤àH â°†bh 2020 ¢SQÉe 20 ‘ á«∏NGódG IQGRh πÑb

 áLÉ◊G ôjÈJ iôL ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ∫Éª©à°SÉH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ´höûe ¢Uƒ°üîH

 π°UGƒàdG  ™bGƒe  ‘  áÑμJôŸG  äÉ«cƒ∏°ùdG  áaÉc  ´Oôd  á«aÉc  ÒZ{  á«dÉ◊G  ÚfGƒ≤dG  ¿ƒμH  ¬«dEG

 áÑμJôŸG IÒ£ÿG ºFGô÷G ¢†©H πX ‘ ÊƒfÉb ÆGôa OƒLƒd ∂dPh ,á∏KÉªŸG äÉμÑ°ûdGh »YÉªàL’G

 Ióªà©ŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e »Hô¨ŸG ¿ƒfÉ≤dG áeAÓe{ ¤EG ∂dòc áLÉ◊ÉHh .zIQƒcòŸG äÉμÑ°ûdG ÈY

.zá«fhÎμdE’G áÁô÷G áHQÉfi ∫É› ‘
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 áYÉæ°U ‘ »LÉàfE’G ´É£≤dG OÉæ°SEG .3 ;¢ShÒØdG »∏eÉM á÷É©e ‘ á«fóŸG áë°üdG ´É£b OÉæ°SEG .2

.»YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG Iõ¡LCGh á©æbC’G

 »ë°üdG  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ‘  ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G  Iõ¡LCÓd  …OÉ«≤dG  QhódG  ºZQh  ,øμd

 ,∂dòc Ú«fóŸG Ú∏YÉØdG Qhód Éàa’ GRhôH áeRC’G √òg âaôY ó≤a ,á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM ∫ÓN

 »àdG  äÉYÉ£≤dG  »gh ,∑ÉæHC’Gh IQÉéàdGh á«dÉŸGh  OÉ°üàb’G  äÉYÉ£bh ,áë°üdG  ´É£b É°Uƒ°üN

 ÖfÉL ¤EG áë°üdG IQGRh â∏ª°T »àdG IOÉ«≤dG áæ÷ πãe ;á«æWh áæ÷/á«dBG øe ÌcCG ‘ á∏ã‡ âfÉc

 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  âª°V  »àdG  ájOÉ°üàb’G  á¶≤«dG  áæ÷  hCG  ,ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G  Iõ¡LC’G

 ÒaƒJ ÉgQhO ¿Éch áë°üdG IQGRh iƒà°ùe ≈∏Y âKóMCG »àdG á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áæé∏dG hCG ,á«dÉŸGh

 .á«eƒμ◊G äGQGô≤∏d á«ª∏©dGh á«Ñ£dG ¢ù°SC’G

 ≈∏Y  ¿EG  ,á«ë°üdG  áeRC’G  á¡LGƒe  ‘  …Qƒfi  QhóH  â©∏£°VG  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  ,ôcòdÉH  …ôM

 áÄÑ©àdGh á¶≤«dGh ó°UôdG á«∏ªY âÑcGh »àdG á«ª∏©dG áæé∏dG ∫ÓN øe ,»Ñ£dGh »ª∏©dG iƒà°ùŸG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y hCG  ;…ò«ØæJ  »eƒμM QGôb …C’ á≤«bódG  á«Ñ£dG  á«ª∏©dG  äÉ«£©ŸG  Ò°†–h ,áeÉ©dG

 ,áë∏ŸG  ájƒdhC’G  áë°üdG  ´É£b  AÓjEG  ¤EG  áeRC’G  ∫ÓN  áLÉ◊G  äRôH  å«M  ,»JÉeóÿGh  »≤aôŸG

 Ö∏£J Ée ƒgh ,´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG áÄÑ©J hCG á«FÉØ°ûà°S’G äÉ«æÑdG õ«¡Œh π«gCÉJ äÉ«∏ªY ∫ÓN øe

 ºgQO …QÉ«∏e ÉgQób áëFÉ÷G ÒHóàH ¢UÉÿG »æWƒdG ¥hóæ°üdG øe á«aÉ°VEG á«dÉe OQGƒÃ ÉgOGóeEG

.á«ë°üdG áeƒ¶æŸG äGQób ™aQ ƒëf â¡L oh

 ¿CÉ°ûH  »é«JGÎ°S’G  ÒμØàdG  ‘  ójóŒ á∏Môe ,…ó«©°SG  º«gGôHEG  Ö°ùëH  ,ÉfhQƒc  AÉHh  πqãe  ó≤d

 Ωƒ≤J »àdG ájó«∏≤àdG ájô¶æ∏d ‘ô©ŸG ìô£dG ájOhófi ó«cCÉJ ‘ äó°ùŒ ,ájôμ°ù©dG á«fóŸG äÉbÓ©dG

 ™aGój …òdG ìô£dG ¬«a R qõ©J …òdG âbƒdG ‘ ,á«fóŸGh ájôμ°ù©dG Úà£∏°ùdG ÚH π°üØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 …òdG  OÉæ°SE’G  ¿ƒμj  ¿CG  »°†à≤j  É‡  ,Ú«fóŸGh  Újôμ°ù©dG  ÚH  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ΩÉ°ùàbG  á«ªgCG  øY

 ¿CG »Yóà°ùj Éªc ,z»°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àdG ≈∏Y É«æÑe{ äÉeRC’G âbh á«fóŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ¢Tƒ«÷G ¬eó≤J

.4 zÚjôμ°ù©dGh Ú«fóŸG óæY áî°SGQ áaÉ≤K ¤EG äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ°ùàbG Iôμa ∫ƒëàJ{

 å«M  ,á«eƒª©dG  áë°üdG  ´É£b  ‘  ìƒ°VƒH  Ú«fóŸGh  Ú«æeC’G  ÚH  ∫OÉÑàŸG  OÉæ°SE’G  ≈∏Œ  óbh

 OÉæ°SE’G ƒgh ,á«fóŸG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™e πeÉμJh ≥«°ùæJ ‘ á«fGó«ŸG ájôμ°ù©dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG â∏¨à°TG

 …òdG ƒëædG ≈∏Y ,Újôμ°ù©dGh Ú«fóŸG ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ°ùàbG ¤EG áLÉ◊ÉH Qƒ©°ûdG √QôH …òdG
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

 ¢VôØJ ¿CG ,»HGÎdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡∏ãÁ øe hCG áeƒμ◊G AGƒ°S ,…QGOE’G §Ñ°†dG äÉ£∏°ùd QÈj

 ,»Ñ£dG ∞°ûμdG πãe ,ájQƒà°SódG º¡JÉjôMh º¡bƒ≤M øe ó«≤oJ IOófi äÉcƒ∏°ùH ÚæWGƒŸG Ωõ∏Jh

 äÉjôM øe ó– ÒHGóJh äGQGôb É¡∏ch ,»ë°üdG ∫õ©dG á«eGõdEG ,…ó©ŸG ¢VôŸG øY ≠«∏ÑàdG á«eGõdEG

 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  IQhöV  ‘h  ,»ë°üdG  ójó¡àdG  IQƒ£N  ‘  É¡à«YöTh  ÉgQÈe  óŒ  øμd  ,OGôaC’G

.»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG

Ú«fóŸGh Ú«æeC’G ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG º°SÉ≤J ¤EG á«æeC’G Iõ¡LC’G áæª«g øe :É«fÉK

 π©L ¤EG ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG á∏«W á°SQÉªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ,ΩÉ©dG øeC’G ‘ ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ∫GõàNG iOCG ó≤d

 πX ‘ á∏î∏î∏d ¢Vô©J ó«∏≤àdG Gòg ¿CG  hóÑj øμd .á«æeC’G Iõ¡LC’G ≈∏Y GôμM ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ßØM

 ,ÖæL ¤EG ÉÑæL ,»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≥£æÃ ÒμØàdG â°Vôa »àdG ,ÉfhQƒc áëFÉL

 ájÉªM á«dhDƒ°ùe ¿ƒ«fóŸGh ¿ƒ«æeC’G º°SÉ≤àj ¿CG ∂dòd É©ÑJ âÑ∏£Jh ,ΩÉ©dG øeC’G ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e

 .áeÉY áØ°üH ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ,á°UÉN áØ°üH »ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG

 ‘ ájôμ°ù©dGh á«æeC’G  Iõ¡LC’G ≈∏Y ÌcCG  OÉªàY’G ¤EG  ∫hódG  á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM â©aO Éªc

 π qμ°T  ,Üô¨ŸG  ádÉM  »Øa  .á«ë°üdG  áeRC’G  á«©°Vh  É¡à°†àbG  ÒHGóJh  äGAGôLEGh  ÚfGƒb  ¢Vôa

 ÒHGóàdGh äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ‘ ádhó∏d »°ù«FôdG ´GQòdG º¡fGƒYCGh á£∏°ùdG ∫ÉLQ RÉ¡L

 OGóàe’ÉH õ«ªàJ á«HGÎdG IQGOE’G ¿CGh É°Uƒ°üN ,»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ßØM πLC’ â©°Vh »àdG

 πμ°T ‘ öûàæJ PEG ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG øe …C’ ôaƒàJ ’ á«fÉμeEG »gh ,πμc »HGÎdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ,äÉ≤ë∏eh äÉ©WÉ≤e ,äÉjƒ°TÉHh ôFGhO ¤EG  ádÉªY hCG  º«∏bEG  πc º°ù≤jh ,º«dÉbCGh ä’ÉªY ,äÉj’h

 áYöS ¬°ùØf âbƒdG ‘h äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG πjõæJ áYöS öùØj …òdG ôeC’G ,äÉ≤ë∏eh äGOÉ«b

 .3 QGô≤dG õcôe ¤EG áeƒ∏©ŸG Oƒ©°U

 ,á«ë°üdG  ÇQGƒ£dG  ádÉM ¢Vôa ‘ IQƒcòŸG  á«æeC’G  äGƒ≤dG  OÉæ°SE’  »μ∏ŸG  ¢û«÷G »Yóoà°SG  óbh

 ¢Vôa  É¡àª¡e  áWöû∏d  äÉjQhO  ÖfÉL  ¤EG  ¢û«÷G  øe  ¥ôa  âª°†fG  å«M  ,¿óŸG  ‘  É°Uƒ°üN

 hCG  ¢UÉî°TC’G  äÓ≤æJ  øe  ó◊Gh  ,ÉgÒZh  ájQÉéàdG  äÓëŸG  ¥ÓZEGh  ôé◊G  ÒHGóJh  äGAGôLEG

 ¢û«é∏d QGhOCG áKÓK øY åjó◊G øμÁh ,áëFÉ÷G QÉ°ûàf’ ¤hC’G ô¡°TC’G ‘ É°Uƒ°üN ,º¡JÉ©ªŒ

 ;øeC’G  ßØMh  ÇQGƒ£dG  ádÉM  ¢Vôa  ‘  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  OÉæ°SEG  .1  :áëFÉ÷G  á¡LGƒe  ‘  »μ∏ŸG



32

…OƒªM π«YÉª°SEG

 Ö∏°U  ‘  ™≤j  É¡«∏Y  á¶aÉëŸG  ∞°UƒH  ,áeÉ©dG  áë°üdG  ¤EG  QÉÑàY’G  ÉfhQƒc  áëFÉL  äOÉYCG  ó≤d

 ô¡¶J  ¿CG  áë°üdG  IQGRƒd  íª°S  Ée  ,ΩÉ©dG  øeC’G  ™e  ÖæL  ¤EG  ÉÑæL  ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

 äQó°U »àdG äÉ©jöûàdG á°SGQO ¿EG πH ,áëFÉ÷G äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G äÉ°SÉ«°S ‘ …õcôe πYÉØc

 ≥∏©àj  ,ójóLh  …ƒ«M  ôeCG  ¤EG  √ÉÑàf’G  ÒãJ  (...äGQGôb  ,º«°SGôe  ,ÚfGƒb)  áëFÉ÷G  ájGóH  òæe

 ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG{ IóæLCG ¤EG zLa salubrité publique áeÉ©dG áë°üdG{ ßØM äÉ«°†à≤e øe ∫É≤àf’ÉH

.zL’ordre public sanitaire »ë°üdG

 …QGOE’G  §Ñ°†dG  äÉ£∏°S  ÉgòîàJ  »àdG  ÒHGóàdG  ¤EG  ±öüæj  áeÉ©dG  áë°üdG  ßØM ¿CG  ,∂dP  ¿É«H

 ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y âfÉc AGƒ°S ,ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

 áÄ«ÑdG ájÉªM hCG ,á«eƒª©dG ¥ô£dG hCG ,ájó©ŸG ¢VGôeC’G hCG ,áeÉ©dG áaÉ¶ædG ¢üîJ ób ÒHGóJ »gh

 É¡ª¶æJ  »àdG  á∏ª◊Éa  ,áæ«©e  ¥ƒ≤M  hCG  äÉjôM  ≥«∏©J  ,ÖdÉ¨dG  ‘  ,Ö∏£àJ  ’h  .ïdG  ,çƒ∏àdG  øe

 ¢VGôe’G øe …CG hCG áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG AGO πãe ájó©e ¢VGôeCG ó°V ôNB’ ÚM øe á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

 ÒZ hCG º«dÉbC’G ÚH π≤æàdG ™æe πãe ,ájQƒà°SO äÉjôM ≥«∏©J ä’É◊G øe …CG ‘ Ö∏£àJ ⁄ ,ájó©ŸG

.ÉfhQƒc áëFÉL ¬à°†àbG É‡ ∂dP

 ájÉbƒdGh á¶≤«∏d á«æWh á£N »æÑJ Üô¨ŸG øe âÑ∏£J »àdG z’ƒÑjEG{ áëFÉL ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øμÁh

 hCG ,π≤æàdG ‘ ≥◊G πãe ,ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊Gh äÉjô◊G øe …CG ≥«∏©J ¬æe ¢†à≤J ⁄ ,2014 áæ°S

 ‘ ájô£°ùŸG äGAGôLE’Gh ÒHGóàdG πc â∏X ó≤d ,AÉHƒdG É¡«a öûàfG »àdG ∫hódG ™e Ohó◊G ≥∏Z

 »àdG »μ∏ŸG ∑QódG IOÉ«≤H É«∏©dG áæé∏dG ¿CG ¤EG Ö∏ZC’G ≈∏Y ,∂dP ™Lôjh ,AÉHƒdG øe ájÉbƒdG OhóM

.§≤a áeÉ©dG áë°üdG ßØM ¬«°†à≤j Ée OhóM ‘ â∏¨à°TG ,z’ƒÑjEG{ øe Üô¨ŸG ájÉªëH âØ∏ oc

 ∫ÓN øe ,¬JGP ¿B’G ‘ √RhÉéàjh áeÉ©dG áë°üdG öüæY øª°†à«a ,»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ßØM ÉeCG

 äÉcƒ∏°S §Ñ°V ≈∏Y õcôoj »ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¿CG ∂dP ád’O .»ë°üdG ójó¡àdG Ωƒ¡Øe QÉ°†ëà°SG

 .áëFÉ÷G hCG  AÉHƒdG ‘ πãªàŸG »ë°üdG ójó¡àdG Qó°üe ºgQÉÑàYÉH ,¢ShÒØ∏d Ú∏eÉ◊G ÚæWGƒŸG

 øμÁh ,z’ƒÑjEG{ AÉHh ™e ™°VƒdG ¿Éc Éª∏ãe ,»ë°üdG ójó¡àdG OhóM ‘ π¶J ¿CG øμÁ IÒNC’G √òg

 ÜhôM  øY  åjó◊G  πX  ‘  É°Uƒ°üN  ,∫hO  IóY  hCG  ádhó∏d  »eƒ≤dG  øeC’G  ójó¡J  ƒëf  Qƒ£àj  ¿CG

.ÓÑ≤à°ùe äÉ°ShÒØdG

 ÜÉ°üŸG ∫ƒëàj ¿CG  øμÁ å«M ,»ë°üdG zójó¡àdG{ Ωƒ¡Øe ö†ëà°ùj PEG  »ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh

 ƒ¡a ,»JÉ°ù°SDƒŸGh »©ªàéŸG QGô≤à°SÓd …CG ,πμc ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ójó¡J ¤EG ,Óãe ,ÉfhQƒc ¢ShÒØH
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

 ¢Vôa  ƒëf  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  â©aO  á«ë°üdG  áeRC’G  ¿EÉa  ,äÉjô◊Gh  ¥ƒ≤◊G  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÉeCG

 ≥◊G πãe ¥ƒ≤◊G ¢†©Ñd  á«ªgC’G  âdhCÉa  ;äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ™e πeÉ©àdG  ‘ á«ÑJGÎdG  øe ´ƒf

 á«°SÉ«°ùdG  ¥ƒ≤◊G πª› ó««≤J πHÉ≤e ‘ ,áeÉ©dG  áë°üdG ‘ ≥◊Gh ,øeC’G ‘ ≥◊Gh ,IÉ«◊G ‘

 ƒØ©dG áª¶æe Ö°ùëHh .ôgÉ¶àdGh ™ªéàdGh ´ÉªàL’G ‘ ≥◊Gh ,π≤æàdG ‘ ≥◊G π«Ñb øe ,á«fóŸGh

 iƒb ≈∏Y ≥««°†àdGh ,á∏eÉ°ûdG áHÉbôdG ¢VôØd áëFÉ÷G ±hôX â∏¨à°SG äÉeƒμ◊G ¿EÉa á«dhódG

 ádÉëH ≈MhCG Ée ,É¡JÉ£∏°S ™«°SƒJ πHÉ≤e ‘ ,2 ÖfÉLC’G √ôch ∞ëéŸG õ««ªàdG ¢Vôah ,á°VQÉ©ŸG

 É¡æeh ,áæ«é¡dG äÉ«WGô≤ÁódG øª°V ∞æ°üJ »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ »°SÉ«°ùdG  OGó°ùf’Gh ™LGÎdG øe

 .Üô¨ŸG

:Ú«dÉàdG øjQƒëŸG ∫ÓN øe á«dÉμ°TE’G ≈∏Y áHÉLE’G ∫hÉëæ°S ¬«∏Yh

;ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ÒKCÉJ :∫hC’G QƒëŸG –

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ÒKCÉJ :ÊÉãdG QƒëŸG –

ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ÒKCÉJ :∫hC’G QƒëŸG

 ßØM  ¤EG  QÉÑàY’G  IOÉYEG  ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædÉH  É¡àbÓY  ‘  á«ë°üdG  áeRC’G  ¬«dEG  â°†aCG  Ée  ºgCG  ÚH  øe

 áLÉ◊G RhôH ‘ âªgÉ°S É¡fCG Éªc ;»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ¤EG É¡H AÉ≤JQ’Gh áeÉ©dG áë°üdG

 ;äÉeRC’G  πX  ‘  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ßØ◊  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ¤EG

 π«L »eÉæJ  πX ‘ Ú«æeC’Gh  Ú«fóŸG  ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG  º°SÉ≤J  ¤EG  áLÉ◊G â°Vôa äGÒKCÉJ  »gh

.äÉeRC’G øe ójóL

»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¤EG áeÉ©dG áë°üdG øe :’hCG

 øe ,ΩÉ¶ædG öUÉæY »bÉH Qƒ°†M πX Éªæ«H ,øeC’G ßØëH ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG âfÎbG ÉŸÉW

 ,∫ƒ≤dG Gòg áéMh .ÉàgÉH GQƒ°†M ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ,áeÉ©dG áë°üdG π«Ñb

 Ωƒ°Sôe Oô› ‘ ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,πãªàŸGh ,áeÉ©dG áë°üdÉH ≥∏©àŸG »©jöûàdG QÉWE’G ∞©°V

.äÉ«æ«à°ùdG ájÉ¡f òæe πjó©J …CG ¬«∏Y ™≤j ⁄ ,¿ƒfÉb áHÉãÃ »μ∏e
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…OƒªM π«YÉª°SEG

 á«ë°üdG íFGƒ÷G ¿CG  ºZQ ,»©jöûàdG ÆGôØdG CÓÁ ÊƒfÉb ¢üf OÉéjEG  »Hô¨ŸG ´öûŸG πØZCG  ó≤d

 áë°üdG áª¶æe äÈàYG 2003 áæ°S »Øa ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe Ú«°VÉŸG øjó≤©dG áª°S ó©J

 É¡ëFGƒd ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG É¡©aO Ée ,á«ë°U áëFÉL (¢SQÉ°S) IOÉ◊G á«°ùØæàdG áeRÓàŸG á«ŸÉ©dG

 ,â°†aCG ,⁄É©dG ÈY íFGƒ÷G QÉ°ûàfG ™æeh áeÉ©dG áë°üdG ßØM äGAGôLEG õjõ©J ¢Vô¨H á«ë°üdG

 ¢ShÒa  ô¡X  ,2014  áæ°S  ‘h  .2005  áæ°ùd  zá«dhódG  á«ë°üdG  íFGƒ∏dG{  QGôbEG  ¤EG  ,∂dP  ó©H

 ºZQh ,á«ë°üdG ÇQGƒ£dG/íFGƒ÷G øª°V á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ¬àØqæ°U ,É«≤jôaEG ÜôZ á≤£æe ‘ z’ƒÑjEG{

 á¶aÉëª∏d á«æWh á£N ™°Vh ∫ÓN øe z’ƒÑjEG{ áëFÉL á¡LGƒe ‘ Üô¨ŸG ¬æY qÈY …òdG •Gôîf’G

 ä’ÉëH ¢UÉN »©jöûJ QÉWEG OÉéjEG ƒëf √õØëj ⁄ ∂dP ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y

.á«ë°üdG ÇQGƒ£dG

 ÉfhQƒc ¢ShÒa áëFÉL ÒHóJ á«Ø«c ¿CÉ°ûH »eƒμM ∑ÉÑJQG ‘ QƒcòŸG »©jöûàdG ÆGôØdG ÖÑ°ùJ óbh

 øY  QOÉ°U  »ª°SQ  ÆÓH  ≈°†à≤Ã  á«ë°üdG  ÇQGƒ£dG  ádÉM  ¿ÓYEG  iôL  ,ájGóÑdG  »Øa  ;óéà°ùŸG

 ‘ áeƒμ◊G ¿ÓYEÉH ôeC’G ∑QGóJ iôL ΩÉjCG á©HQCG ó©Hh ,2020 ¢SQÉe 20 ‘ ñQDƒe á«∏NGódG IQGRh

 ÇQGƒ£dG ádÉëH á°UÉN ΩÉμMCG ø°ùH ≥∏©àj 2.20.292 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe øY 2020 ¢SQÉe 24

 áeƒμ◊G  ∫ qƒîj  …òdG  Qƒà°SódG  øe  81  π°üØdG  ¤EG  GOÉæà°SG  ,É¡æY  ¿ÓYE’G  äGAGôLEGh  á«ë°üdG

 ¿Éé∏dG ™e ¥ÉØJÉH ,¿ÉŸÈdG »°ù∏› »JQhO ÚH á∏°UÉØdG äGÎØdG ∫ÓN zÚfGƒb º«°SGôe{ QGó°UEG

 ƒgh ,á«dGƒŸG ájOÉ©dG ¬JQhO ‘ ¿ÉŸÈdG ‘ ábOÉ°üŸG ≈∏Y É¡°VôY •öûH ,Ú°ù∏éŸG Óc ‘ á«æ©ŸG

.42.20 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ 2020 áæ°ùd á«©«HôdG IQhódG ‘ √QGôbEG ” Ée

 ‘ ∫OÉŒh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G ÒKCÉJ á«dÉμ°TEG ‘ ábQƒdG √òg åëÑJ

:É©e Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÉLhOõe GÒKCÉJ áeRC’G √ò¡d ¿CG

 øe ∫õàîoj πX …òdG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG öUÉæY ¤EG ¿RGƒàdG áeRC’G äOÉYCG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏©a

 áëFÉ÷G ±hôX äOÉYCG ÚM ‘ ,ΩÉ©dG øeC’G ƒgh á°ù«FôdG √öUÉæY óMCG ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿ód

 …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ,»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG É°Uƒ°üNh ;iôNC’G √öUÉæY á«≤H ¤EG QÉÑàY’G

 ,áë°üdG  IQGRh πãe á«fóŸG  äÉYÉ£≤dG  ¢†©H QhO ≈∏Y öTÉÑe ¢SÉμ©fG  ¬d  ¿Éc É‡ ,»YÉªàL’Gh

 ‘ ¿RGh Qƒ°†M É¡d ≈ë°VCG »àdG ,á«dÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRhh ,»ªbôdG OÉ°üàb’Gh IQÉéàdG IQGRhh

 áWöûdG πãe á«æeC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y GôμM ¢UÉ°üàN’G ∂dP πX Éeó©H ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊G

.¢û«÷Gh ∑QódGh



ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y áægGôdG á«ë°üdG áeRCÓd êhOõŸG ÒKCÉàdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

…OƒªM π«YÉª°SEG

 ,á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM º¶æJ ÚfGƒb ,ÉfhQƒc áëFÉL ∫ÓN ,∫hódG øe OóY πãe ,Üô¨ŸG óªàYG

 Éª«ah ¿óŸG πNGO π≤æàdG ó««≤Jh ,»ë°üdG ôé◊Gh ∫õ©dG ÒHGóJ QGôbEÉH ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d âëª°S

 äÓëŸG â q°ùe »àdG ¥ÓZE’G ÒHGóJ øY ∂«gÉf ,∫hódG ÚH ájôëÑdGh ájƒ÷G äÓMôdG ≥«∏©Jh ,É¡æ«H

...IOófi IÎØd á«bQƒdG ∞ë°üdG QGó°UEG ™æe ≈∏Y IhÓY ,äÉcöûdGh ™fÉ°üŸGh ºYÉ£ŸGh ájQÉéàdG

 ≥◊Gh ,πª©dG ‘ ≥◊G É¡æ«H øe ;ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊G øe OóY ≈∏Y öTÉÑe πμ °ûH ôKCG ∂dP πc ,ïdG

 .ïdG  ,öûædGh  …CGôdG  øY  ÒÑ©àdG  ‘  ≥◊Gh  ,ôgÉ¶àdGh  ™ªéàdGh  ´ÉªàL’G  ‘  ≥◊Gh  ,π≤æàdG  ‘

 É¡à°Vôa »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dÉH ¥ƒ≤◊Gh äÉjô◊G ∂∏J ó««≤J ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äQ qôH óbh

 .ÜÉ≤©∏d É¡H Ú∏îŸG ¢V qô©ojh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ’ÓNEG Oƒ«≤dG ∂∏àH q¢ùŸG ÈoàYG Éªc ,áëFÉ÷G

 ¥ƒ≤Mh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG äGOóëŸG ¢Uô– ,CGóÑŸG å«M øe

 Ö°SÉæàdGh IQhö†dGh á«YöûdG ÇOÉÑe IÉYGôe ≈∏Y ìÉ◊E’G ∫ÓN øe ,ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ ¿É°ùfE’G

 ä’ÉM ‘ øμd  ;ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y á¶aÉëŸÉH  ≥∏©àj  ÒHóJ hCG  AGôLEG  …CG  PÉîJG  óæY õ««ªàdG  ΩóYh

 ≈∏Y ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG áæª«¡H ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG íª°ùJ ,äÉeRC’G ä’ÉM …CG  ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG

 ádÉM ¢Vôa hCG  ,AÉæãà°S’G  ádÉM hCG  ,Üô◊G ádÉM ¿ÓYEG  óæY  ∫É◊G ƒg Éªc ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G

.á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM ‘ hCG ,QÉ°ü◊G

 ádÉMh ,AÉæãà°S’G ádÉMh ,Üô◊G ¿ÓYEG ádÉ◊ ¥ô£J ób 2011 áæ°ùd »Hô¨ŸG Qƒà°SódG ¿Éc GPEGh

 øY âØ°ûc ÉfhQƒc áëFÉL ¿EÉa ,É¡æe IóMGh πc øY ¿ÓYEÓd á«∏μ°ûdG äGAGôLE’G GOófi ,1QÉ°ü◊G

 Ωƒ°SôŸG ≈∏Y ôaƒàj Üô¨ŸG ¿CG í«ë°U .á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ádÉM ¿CÉ°ûH »©jöûJh …Qƒà°SO ÆGôa

 á«FÉbh ÒHGóJ PÉîJGh ¢VGôeC’G ¢†©ÑH íjöüàdG ÜƒLƒH ≥∏©àŸG 1967 áæ°ùd ¿ƒfÉb áHÉãÃ »μ∏ŸG

 áë°üdG Oó¡J »àdG ¢VGôeC’G ¿CÉ°ûH º¡JGQGôb QGó°UEG ‘ áë°üdG AGQRƒd É©Lôe π qμ°T ,É¡«∏Y AÉ°†≤∏d

 íª°ùj Ée øª°†àj ⁄ Ωƒ°SôŸG ∂dP ¿CG ’EG ,(...Gó«°ùdG ,…Qò÷G ,áÑ°ü◊G ,π°ùdG) ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG

.ájQƒà°SO äÉjôMh ¥ƒ≤M ≥«∏©J QÈJ ,á«ë°U ÇQGƒW ádÉM ¢VôØH
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»gGõdG øjódGQƒf

 ? ¿ƒHÉ¡j ’h ¿ƒ©°†îj ’h ¿ƒdÉÑj ’h ¿ƒKÎμj ’ øjòdG A’Dƒg øe .ádhódG áÑ«g ∫GDƒ°S ìô£j Ée

 øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ...¿ƒ©«£j  ’h  ¿ƒ°†aôj  ’h  ¿höüÑj  ’h  ¿hô¡¶j  ’  .A»°TÓdGh  πμdG  º¡fEG

 ábRC’Gh  áª∏¶ŸGh  áÄ«°†ŸG  øcÉeC’G  ‘  É¡JÉcô–  áØYÉ°†eh  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  á¶≤j  äÉLQO  ™aQ

 QDƒH  Qƒ¡X ójGõàj  ,ájôLõdG  äGójó¡àdG  Ö°†Zh áeGöU äÉLQO  ™aQ  Gòch  ,á©°SGƒdGh  á≤«°†dG

 πc áé«àf  »g ∂∏J  ,‹ÉÑj  ’ øe ∂dÉæg .∑Éægh Éæg ,ájhôbh ájö†M ,á«MÓah á«YÉæ°Uh á«∏FÉY

 IöTÉÑe áÑ£N ‘ ∂∏ŸG êôî«°S ,ádhódG áÑ«¡H πJÉb ¢ùe I’ÉÑeÓdG ¿C’h .á«æ∏©dGh ájöùdG ôjQÉ≤àdG

 πFÉ°†a øe hCG ,¢ShÒØdG AGôL øe AGƒ°S ,π°üëjh …ôéj ÉÃ ÚdÉÑeÓdG A’Dƒg ∫ƒM É¡∏c Qhóà°S

 Éjƒæ©eh ÉjOÉe É¡©°Sh Ée πμH âeÉb ób ádhódG ¿ƒc øY É«ª°SQ ∂∏ŸG ø∏©«°Sh .ádhódG äGOƒ¡›

 IOÉ©dG ÜÉH øeh .ÚæWGƒŸG A’Dƒg äÉcƒ∏°Sh ∫É©aCÉH ÚgQ ¿B’G ƒg ≈≤ÑJ Ée ¿CGh ,É¡«æWGƒe ídÉ°üd

 ó¡L  πμH  ø∏©àd  ,Égó©H  áFÎ¡ŸG  á«°SÉ«°ùdGh  á«fóŸG  äÉfÉ«μdG  õà¡à°S  ,á«£∏°ùàdG  áª¶fC’G  πc  ‘

 ó°üd ,äÉª≤©ŸGh äÉªμ∏d  á«fÉéŸG äÉ©jRƒàdGh äÉ°ù«°ùëàdG  ,äÓ°SƒàdGh äÉfGOE’G  øY É¡JGƒ°UCG

 .äÉ£∏°ùdG º«dÉ©J √ÉŒh ¢ShÒØdG √ÉŒ º¡J’ÉÑe øY ÚdÉÑeÓdG

 á≤£æŸG CÓ“ »àdGh ,á«àëàdG á°SÉ«°ùdG äÉehÉ≤Ã äƒμ°S ¬à©f ÉŸ ,á«°SÉ°SC’G ¬LhC’G ¢†©H »g ∂∏J

 á∏μ«¡ŸG ÒZ ´GöüdG •É‰CGh ,É«JÉ°ù°SDƒeh ÉfƒfÉb á«YöûdGh áæ∏©ŸG ´GöüdG •É‰CG ÚH IôZÉ°ûdG

 .á«£∏°ùàdG Iô£«°ùdG ´É°VhCG øª°V ,áHƒéëŸGh áàeÉ°üdGh

á“ÉN

 ájöS áehÉ≤e ¿hO Iô£«°S á«©°Vh ∂dÉæg â°ù«d Éª∏ãe ,áehÉ≤e ¿hO pouvoir ¿É£∏°S ∂dÉæg ¢ù«d

 äÉbÓY áHQÉ≤e ‘ .äƒμ°S .¢S.ê »LƒdƒHÌfC’Gh ƒcƒa .Ω ±ƒ°ù∏«ØdG ÚH ™ªéj Ée ∑GP .áeƒàμeh

 öüÑJ  ≈∏Y  ,ΩÉY  πμ°ûH  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dGh  ,¢UÉN  πμ°ûH  á°SÉ«°ùdG  º∏Y  íàØJ  áHQÉ≤e  .á£∏°ùdG

 »àdG »Yƒ£dG ´ƒ°†ÿG Iôμa ¿EG .É¡JhÈL πc øe ºZôdG ≈∏Y ,´ƒ°†ÿGh ´É°†NE’G Iƒb á°TÉ°ûg

 ºK øeh ,É¡Jƒ≤d á£∏°ùdG ô¶f ájhGR iƒ°S â°ù«d ,á£∏°ùdG äÉbÓY …ô¶æe øe ¿hÒãμdG É¡H ÏàaG

 á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG Iƒb ó°UQ ÈY AGƒ°S ,»Yƒ£dG ´ƒ°†ÿG áμ∏Ÿ Ò¶æàdG hó©j ’

 ÈY  hCG  ...…öù≤dGh  »YGƒdG  ÒZ  ´ƒ°†ÿG  π©Ød  á¡LƒŸG  äÉ©Ñ£àdGh  äÉ°Sƒà«HÉ¡dG  ≥∏N  ≈∏Y

 öüÑJ øY åMÉÑdG AÉªY iƒ°S ,ΩÓMC’Gh ¿GóHC’Gh ∫ƒ≤©dG hõZ ≈∏Y á«£∏°ùàdG áª¶fC’G IQób πjƒ¡J

 ó°UôH z»ª∏©dG{ ¬Môah ,áØ«dC’Gh IOÉà©ŸG •É‰CÓd IôjÉ¨e áehÉ≤eh ¢†aQ ∫Éμ°TCG øe …ôéj Ée

 .záæª«¡dG{ äÉ«dB’ √QÉ¡XEGh z∞FGõdG »YƒdG{ •É‰CG á≤MÓeh zêÉàfE’G IOÉYEG{ ∫Éμ°TCG
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 öTÉÑŸG RGõàH’G ≥£æe ¬fEG .äƒªæ°S ¢†jƒ©J ¿hO øeh ,äƒªæ°S πªY ¿hO øe ÉæfC’ ÉæeÉeCG πM ’

 IQö†àŸG  äÉÄØdG  â∏¨°T  ∂dòH  IGRGƒe  .∞«îŸGh  ÆhGôŸG  ¿É«°ü©dG  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  .äÉ£∏°ù∏d

 .äÉHƒ≤©dGh ôLõdÉH »ª°SôdG ÒcòàdG ∫Éμ°TCG  πc øY ÉªZQ ,¥hóæ°üdG ≈∏Y πjÉëàdG á«é«JGÎ°SG

 ΩC’G hCG ÜC’G π©L ÈY ∂dPh .óMGƒdG ô¡°ûdG ‘ IóYÉ°ùe øe ÌcCG ≈∏Y â∏°üM IRƒ©e IÒãc öSCG

 º¡fC’ A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH ∂dP ‘ QöV ’ .IöSC’G ¢ùØf øY ¬°ùØf ¿B’G ‘ ÚdhDƒ°ùe ÈcC’G øHE’G Gòch

 ¥É«°ùdG ¿C’ »£∏°ùàdG ΩÉ¶æ∏d áÑ°ùædÉH ∂dP ‘ QöV ’h .á«eƒªY ∫GƒeCG »ÑgÉf øe iƒ°S ¿ƒÑ¡æj ’

 .ÜÉ≤©dGh ôLõdG äÉ«∏ª©H É¡à©HÉàeh äÉ≤«≤ëàdG ÜÉH íàØd ¬◊É°U ‘ ¢ù«d

 ÇQGƒ£dG ádÉM AóH òæe »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∞bƒàJ ⁄ : IOÉ°†ŸG QÉÑNC’Gh äÉ©FÉ°ûdG •
 ∫ƒ¡e  óM  ¤EG  ∂∏¡à°SG  …òdG  »eƒª©dG  »ª°SôdG  ¢üædG  ¬Lh  ‘  äÉ©FÉ°ûdÉH  ±ò≤dG  øY  ,á«ë°üdG

 áeƒ¶æª∏d ‹’ódG øeC’G ´õYõJ â∏X äÉ©FÉ°T .zÉ«FGòZh É«ë°Uh É«æeCG ¬«∏Y ô£«°ùe ™°VƒdG{ áZÓH

 ÒHóàdG •É‰C’ áë°VÉØdGh áªμ¡àŸGh IôNÉ°ùdG IOÉ°†ŸG QÉÑNC’G áZÉ«°Uh .á«£∏°ùàdG á«LƒdƒjójE’G

 iƒb  äQÉN  ó≤a  ,á«ª°SôdG  á«eÓYE’G  OhOôdG  ∫Éμ°TCG  πc  øY  ÉªZQh  .á«ë°üdG  áeRCÓd  »£∏°ùàdG

 ™°†îjh  záØFGõdG  QÉÑNC’G{  Ωôéj  ¿ƒfÉb  áZÉ«°U  ¤EG  QƒÑ©dG  ”h  ,á«HÉ£ÿG  »£∏°ùàdG  ΩÉ¶ædG

 ¿ƒfÉ≤H ¬à©f ÈY ’hCG á«YÉªàL’G äÉÄØdG πc √ó°V â°†ØàfG ¿ƒfÉb .á«FÉ°†≤dG äÉ©HÉàª∏d É¡HÉë°UCG

 áehÉ≤e .¥QRC’G AÉ°†ØdG äÉMÉ°ùe ≈∏Y ¬°†aQ IôFGO ™«°SƒàH ¬àehÉ≤e ÈY É«fÉKh ,√GƒaC’G º«ªμJ

 .É¡æe êôN »àdG áeƒμ◊G ábhQCG ¤EG ¬à©LQCGh ¬à°†¡LCG

 ájOÉŸG  √Gƒb  πc  ,áëFÉ÷G  QÉ°ûàfG  äÉjGóH  ™e  ,»£∏°ùàdG  ΩÉ¶ædG  óæé«°S  : á∏JÉ≤dG  I’ÉÑeÓdG •
 Éeƒj  á«dÉààe  äÉfÓYEG  .áëFÉé∏d  √ÒHóJh  ¬JQGOEG  ø°ùM  ï«°SÎd  á«LƒdƒjójE’Gh  á«°SÉ«°ùdGh

 OÉ©HC’G  ∫ƒM  ÜÉ£ÿG  •ƒ«N  ∂ÑM  ”  πH  .¢ShÒØdG  ≈∏Y  äGQÉ°üàf’Gh  äÉMÉéædG  øY  Ωƒj  ó©H

 º¡à≤ãd º¡JOÉ©à°SGh øeÉ°†àdG ‘ ≥jô©dG º¡îjQÉàd áHQÉ¨ŸG ´ÉLÎ°SG .á«ë°üdG áeRCÓd á«HÉéjE’G

 ...äÉYGÎN’Gh  äGQÉμàH’Gh  Ωƒ∏©dGh  ¿ƒæØdG  ‘  á«YGóHE’G  º¡ÑgGƒe  ≥àØJh  á«æeC’G  º¡Jõ¡LCG  ‘

 øe  ...¢†jô“  IöSCGh  ¢ùØæJ  Iõ¡LCGh  äÉeÉªc  .áëFÉ÷G  øeR  á∏ªL  MADE IN MOROCCO

 ÖLƒà°ùj  ∂dP  πch ·C’G  øe Òãc øe ≈bQCGh  ≈cPCG  Ö©°T ¤EG  áHQÉ¨ŸG  ∫ƒ– ó≤d  .»Hô¨e ™æ°U

 ∂∏J  πc  ¢SÉ°SCGh  ¢SCG  ¬fC’  äÉ£∏°ùdG  ôeGhCÉH  ΩGóà°ùŸGh  ºFGódG  ΩGõàd’Gh  »eƒª©dG  QÉîàa’G

 ¢ShÒØdG ihóY âëÑ°UCG ¿CG ó©H ¬LGhQh ¬àfÉàe ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ÜÉ£N Gòμg øμªàj ⁄ .äÉMÉéædG

 áHÉ°UE’G äÉLQO ™aôJ É¡fƒμd ¢ù«d ,á≤∏≤e äGöTDƒe ..á«MÓah á«YÉæ°Uh á«∏FÉY QDƒH ¤EG ∫ƒëàJ

 äÉHÉ£N øe AÉ°ùe ìÉÑ°U ∫É≤jh ø∏©j Ée πμH GƒKÎμj ⁄ Éeƒb ∂dÉæg ¿CG ø∏©J É¡fC’ πH ,¢ShÒØdÉH

 øª°V  ìô£j  πH  ,É£«°ùH  ôeC’G  ¢ù«d  ,á«£∏°ùàdG  áª¶fC’G  πX  ‘  .áëFÉ÷G  ∫ƒM  Ö«gôJh  Ö«ZôJ
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á«àëàdG á°SÉ«°ùdG äÉehÉ≤e – Ü

 ¢üædG ≈∏Y ¬JÉeƒég ÚØ©°†à°ùª∏d z»ØÿG ¢üædG{ ø°û«°S ∞«c hCG ,á«àëàdG á°SÉ«°ùdG äÉehÉ≤e

 Öîf πX »Øa .»Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ ΩÉªàgG …CG ≥∏j ⁄ Ée ∑GP ,»£∏°ùàdG ΩÉ¶æ∏d »eƒª©dG »ª°SôdG

 òæeh ¢SÉædG  ∞bƒàj  ⁄ ,ÅWGƒàeh ¢ûg »bƒ≤Mh Êóe ™ªà›h ,ÉeÉ“ á«£¨àdG  êQÉN á«°SÉ«°S

 äòîJG »àdGh ,á∏μ«¡ŸG ÒZ º¡JÉehÉ≤e IôjÉ¨eh òë°Th »ØÿG º¡°üf áZÉ«°U øY ,áëFÉ÷G Qƒ¡X

: á«dÉàdG ≠«°üdG

 …òdG ∫OÉ©dG ¢ShÒØdG ÜÉ£N ¢SÉædG Qƒ∏H ,∞«îŸGh πJÉ≤dG ¢ShÒØdG πHÉ≤e : ∫OÉ©dG ¢ShÒØdG •
 øY Ö«¨j ’ …òdG IGhÉ°ùŸG π«îàÃ ôeC’G ≥∏©àj .¬≤jôW ¢VÎYG øe πc »≤ÑW õ««“ ¿hO Ö«°üj

 ßØàëj ,™bGƒdG ‘ ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸG AÉ°SQEG ≈∏Y IQó≤dG Ωó©a .Iô£«°ùdG äÉ«©°Vhh á£∏°ùdG äÉbÓY

 áehÉ≤ŸG  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  ƒg  .∫ó©dGh  IGhÉ°ùŸG  ™ªà›  π«îàH  ,äƒμ°S  Ö°ùM  ,º¡«∏Y  ô£«°ùŸG

 ,á¡L  øe  ,π«îàdGh  º∏◊G  iƒà°ùe  ¤EG  ´ƒ°†ÿG  QƒÑY  ΩÉeCG  ≥jô£dG  ó°ùJh  ™æ“  »àdG  á«∏Ø°ùdG

 ájÉªM ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ,§∏°ùàdG RƒeQ ™bGƒe á°TÉ°ûg ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿hôj ¢SÉædG π©Œh

 .¢VôŸG øe É¡HÉë°UCG

 ¢†ØàfG ,Ωõ∏ŸG »ë°üdG ôé◊Gh ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYE’ ∫hC’G Ωƒ«dG òæe : ¿õîŸG ó°V ¿õfl •

 ´ÉØJQGh  É¡ë°Th  É¡JQóf  áaÉfl  zº¡fRÉfl{  CÓªà°S  »àdG  áfhDƒŸG  øY  ÚãMÉH  ¿óŸG  πμH  ¢SÉædG

 πc  âμHQCGh  (¿õîŸG)  á£∏°ùdG  ‘  ™∏¡dG  â≤∏N  ¬JÉg  á«YÉª÷G  AÉ£°ùÑdG  ¢SÉædG  ácôM  .ÉgQÉ©°SCG

 ‘ ôaƒàe A»°T πc ¿CÉH ¢SÉædG áfCÉªW á«∏ªY ∫ƒM »ª°SôdG É¡HÉ£N ∞«ãμàd É¡à©aO Éª∏ãe ,É¡JÉHÉ°ùM

 ¿CG á£∏°ùdG ±ô©J Éª∏ãe ¢SÉædG ±ô©j .IÒÑc äÉ«ªμH ™°†ÑàdGh ™∏¡∏d »YGO ’ ¬fCÉHh ádhódG ¿RÉfl

 ™ªa .ÚWÓ°ùdG äƒeh äÉYÉéŸGh áÄHhC’G øeõH á«îjQÉàdG áHQÉ¨ŸG áHôŒ ‘ ≥«°üd áfhDƒŸG ∫GDƒ°S

 öTÉÑe ÒZ hCG GöTÉÑe AÉ«MEG á«FGò¨dG ¿DƒŸG í°T øe øjÒÑμdG ±ƒÿGh ™∏¡dG πμ°ûj πKÉ‡ çóM πc

 .ÉgÒHóJh É¡à°SÉ«°S ‘ IÒÑμdG áHQÉ¨ŸG IÈN »£∏°ùàdG ΩÉ¶ædG ±ô©j »àdGh , záÑ«°ùdG{ IôcGòd

 ¿CG ÉÃh ,ÚØXƒŸG QƒLCG øe ájöù≤dG äÉYÉ£àb’Gh äÉÑ¡dÉH ÉfhQƒc ¥hóæ°U πμ°ûJ : RGõàH’G •
 ¿É°ùd íÑ°UCG ó≤a ,º¡bGRQCG πÑ°S º¡æY â©£≤fG øjòdG øjRƒ©ª∏d É¡°ü«°üîJ ºà«°S √OQGƒe øe AõL

 ..QÉ¨°U QÉŒh Ú«aôMh ÚehÉ«eh Údƒéàe áYÉH øe ,πμ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG πc ∫ÉM

 ÚfGƒb ΩGÎMG ≈∏Y IôgÉ°ùdG á«æeC’G Iõ¡LC’G ™e öTÉÑŸG º¡HÉ£N ‘ §∏°ùàdG äÉ«©°Vh IQOÉ¨e ƒg

 .Éfƒ°VƒY  hCG  ¢ShÒØdG  ÖÑ°ùH  äƒ‰h ÉæbRQ  Ö∏£f  ÉædÉMh  ÉfƒcôJG  ÉeEG  : áeÉ©dG  ÇQGƒ£dG  ádÉM
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 Qƒ¡¶dG ¢ù≤W ¢SQÉª«d ¿óŸG ´QGƒ°T ¤EG ¢û«÷G ∫õæ«°S .á«æeC’G Iõ¡LC’G ´GƒfCG πμH êQÉÿG øeh

 á«æeC’G Iõ¡LC’G ™°VƒH »eƒª©dG »ª°SôdG ¢üædG Ö°ùM ôeC’G ≥∏©àj .¬JGQGòfEG ÒØ°Uh ¬JÉHÉHóH

 á«ÑgP á°Uôa É°†jCG »gh .∑ÉàØdG ¢ShÒØdG øe ÚæWGƒŸG ájÉª◊ á«eÉeC’G á¡LGƒdG ‘ ájôμ°ù©dGh

 É«dÉØàMG É°ù≤W ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’G äôμàHG ¥É«°ùdG Gòg ‘ .ÚæWGƒŸGh É¡æ«H á≤ãdG AÉ°SQE’

 ¢†©Ñd äÉHÉHódG ∞bƒJ Gòch ,iÈμdG ¿óª∏d á«bGôdG AÉ«MC’G ábRCG πNGO ΩÉ¶àfE’G ¬«a ºàj GójóL

 º¡à«ëàd  øeC’G  ∫ÉLQ  Ëó≤Jh  ,¢SÉædG  ójQÉZRh  äÉaÉàg  QÉ¶àfG  ‘  ,∫RÉæŸG  äÉaöT  â–  âbƒdG

 πFÉ°Sh ¬à£Z ¢ù≤W .»Hô¨ŸG »æWƒdG ó«°ûæ∏d ¿Éμ°ùdG IhÓàH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á≤aôe ,ájôμ°ù©dG

 .iôNC’G ¿óŸG áæcÉ°S »bÉH ¤EG √GhóY π≤àæàd áaÉãμH ΩÓYE’G

 Iõ¡LCÓd ∞ãμŸG Qƒ°†◊G áMöùe .áÑcôe áeRCG πX ‘ ,§∏°ùàdGh á£∏°ùdG áMöùÃ ôeC’G ≥∏©àj

 áMöùeh  ¢ShÒØdG  ≈∏Y  äGQÉ°üàf’G  áMöùeh  ∞jƒîàdGh  Iƒ≤dG  áMöùeh,ájôμ°ù©dG  á«æeC’G

 º¡dÉ≤àYGh  ÚØdÉîŸG  Ëô¨J  âªg  ájôLR  ÚfGƒb  ø°S  É¡∏X  â–  ”  ,™°VƒdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG

 ¤EG  º¡æe  ójó©dG  OGR  ,∫É≤àYG  ∞∏e  ∞dCG  ÚfÉªK  øe  ójRCG  ≈∏Y  ºcÉëŸG  â∏¨à°TG  ó≤d  .º¡àªcÉfih

 …öTÉf áÑbÉ©Ã »°VÉ≤dG 22.20 ¿ƒfÉb ≈∏Y áeƒμ◊G âbOÉ°U Éª∏ãe ,ÉXÉ¶àcG ¿ƒé°ùdG ®É¶àcG

 ™∏°ùdG  ¢†©H  á©WÉ≤e  ≈∏Y  á°VôëŸG  hCG  »ë°üdG  ™°VƒdÉH  á≤∏©àŸG  ∂∏J  AGƒ°S  áØFGõdG  QÉÑNC’G

 QÉ«àNG  ‘  Úμ∏¡à°ùŸG  ≥◊  ÜöVh  ÒÑ©àdG  ájô◊  º«ªμJ  .É¡JOƒL  ΩóY  ÖÑ°ùH  ,á«cÓ¡à°S’G

 IOGôLh ∞jôdG ∑GôM »∏≤à©e ´É°VhCG ∫ƒM ΩÉY º«à©Jh .º¡àë°Uh º¡Hƒ«L áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëj Ée

 .á«YÉªàL’G É¡YÉ°VhCG ó°V äÉ°VÉØàfG âaôY »àdG ¿óŸG øe ÉgÒZh

 ádÉ£Hh ádÉ£Y á«©°Vh ‘ âëÑ°UCG »àdG á«Ñ©°ûdG äÉÄØ∏d π©à°ûŸG ≥∏≤dGh âeÉ°üdG Ö°†¨dG QÉf ΩÉeCG

 ¤EG Aƒé∏dG ºà«°S ,áFÎ¡e á«ë°U äÉ«æH πX ‘ áÑ«gQ áYöùH ¢ûØàeh πJÉb ¢ShÒa ΩÉeCGh ,áeÉJ

 .zº¡à©«ÑWh º¡îjQÉJh ºgOGóLCGh º¡fGóLhh º¡JóÄaCG øeÉ°†àdG øμ°ùj øjòdG áHQÉ¨ŸG{ IQƒ£°SCG

 øe ÌcCG  .äÉYÉ£àb’Gh äGAÉ£©dGh äÉÑ¡dÉH CÓª«°S …òdG  ÉfhQƒc ¥hóæ°U çóë«°S »μ∏e ôeCÉHh

 ôNB’G Aõ÷Gh ,Égõ«¡Œh á«ë°üdG äÉ«æÑdG  º«eÎd É¡æe AõL ¬«LƒJ ºà«°S ºgQO ¿ƒ«∏e ÚKÓK

 .OQGƒe  ¿hO  øe  âëÑ°UCG  »àdG  á°û¡dG  á«Ñ©°ûdG  äÉÄØ∏d  ájô¡°T  á«dÉe  äGóYÉ°ùe  Ëó≤àd  ¬Lƒ«°S

 ióMEG É¡éFÉàf ¿ƒμà°S ,iÈc äÉcÉÑJQG øe äGóYÉ°ùŸG º¡«dEG ¬Lƒàà°S øe öüM á«∏ªY πîJ ⁄

 .á«àëàdG á°SÉ«°ùdG äÉehÉ≤e è«LCÉJ πeGƒY
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Üô¨ŸÉH ÉfhQƒc áeRCG πX ‘ §∏°ùàdGh I’ÉÑeÓdG .3

 .»Hô¨ŸG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG º°ùJ »àdG §∏°ùà∏d IOôØàŸG QDƒÑdG ≈∏Y Aƒ°†dG Éæ£∏°S ,á≤HÉ°S áÑ°SÉæe ‘

 »àdGh  ,ìÓ°Uh  ±öT  øe  ¬æ°†à–  Ée  πμH{  ÚæeDƒŸG  IQÉeEG{  IQDƒH  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ø°†àëj

 .ÒeC’Gh  ¿É£∏°ùdG  ∂∏ª∏d  réservé  ÉXƒØfi  ’É›  »°SÉ«°ùdG  »æjódGh  »æjódG  ∫ÉéŸG  øe  π©Œ

 á«°SÉ«°ùdG á«æjódG äÉcô◊G ¬Lh ‘ Ö∏°U QGóéH ôeC’G ≥∏©àj .ácQÉ°ûŸG hCG ¢ùaÉæàdG πÑ≤j ’ ∫É›

 ácôM  ó©H  ¢Só≤e  á¶Ød  â°VƒY)  z¢Só≤e{h  Ωôfih  ¢UÉN  ∂∏ŸG  AÉ°†a  ...Ú°UÉ©dG  IÉYódGh

 íª°ùj  ’  (ΩGÎMGh  ÒbƒJ  ¤EG  ,»WGô≤ÁódG  ™«HôdG  ¥É«°S  ‘  äô¡X  »àdG  ,á«Hô¨ŸG  ôjGÈa 20

 ¢ù«FQ ƒgh ,äÉYÉ£≤dG πμd ∫hCG ¢ù«FQ ∂∏ŸG ...Gó«∏≤Jh É¡«Ñ°ûJh Ó«ã“h IQƒ°Uh ÉeÓc ¬°ù«fóàH

 å«M ,¬aôW øe áæ«©eh á°UÉN á«fÉãdGh áÑîàæe á«eƒªY IóMGh ,¿ÉàeƒμM π¨à°ûJ å«M ,ádhódG

.18 á«eƒª©dG äÉ«°SÉ«°ùdG íeÓe º°SôJh Ωƒ≤Jh ÖbGôJ »àdG É«∏©dG ¢ùdÉéŸG ∑ôëàJ

 ,∂∏J  ¬à©«ÑW  πX  ‘  .≥∏£e  …OGóÑà°SG  §∏°ùJ  πfi  πë«°S  ,π«≤K  §∏°ùàH  ,Éfô¶f  ‘  ôeC’G  ≥∏©àj

 .á«£∏°ùàdG ¬JÉª°ùH ,Ióéà°ùŸG ÉfhQƒc áëFÉ÷ √ÒHóJ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG º°ù«°S

á«ë°üdG áeRC’G ÒHóJ ‘ hCG §∏°ùàdG áMô°ùe – CG

 …òdG âbƒdG »Øa .äGô¶àæŸG πc äöùch ,¥GQhC’G πc ,É¡à«FÉéa ÖÑ°ùH ,ÉfhQƒc áëFÉL äÌ©H ó≤d

 ™°Vh πX ‘ ,á«eƒª©dG É¡JÉ°SÉ«°S íeÓe º°SôJh É¡JÉYÉ£b äÉØ∏e ÖJôJ Üô¨ŸG áeƒμM ¬«a âfÉc

 ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG É¡àaôY »àdG ájô£ŸG äÉ£bÉ°ùàdG á∏b ¬dÓàNG øe OGR ,Éjƒ«æH πàfl …OÉ°üàbG

 »ª°SQ πμ°ûH ádhódG âaÎYG »ª«∏©J ΩÉ¶fh ,≥WÉæŸG øe Òãc ‘ ÜöûdG √É«eh »≤°ùdG √É«e í°Th

 ºà«°S ,™°Vh Gòμg πX ‘ ...√Qƒ°üb øY É«eƒªY ÈY πeÉ°T …ƒªæJ êPƒ‰h ,¬∏°ûØH Iôe Ée ÒZ

 §ÿG ≈∏Y á«ë°üdG áeRC’G πNóà°S .ójóL …ƒªæJ êPƒ‰ äÉWÉ£N º°Sôd IójóL É«∏Y áæ÷ π«μ°ûJ

 .É¡©ªàéŸ ¢ù«ÄÑdG ™bGƒdG ΩÉeCG ádhódG ™°†Jh ,A»°T πc ∞bƒàd

 Éª∏ãe  ,»ë°üdG  ôéë∏d  áæcÉ°ùdG  ™°†îà°Sh OÓÑdG  ´ƒª› ‘ ÇQGƒ£dG  ádÉM øY ádhódG  ø∏©à°S

 äGƒYO  .á«ªbôdGh  á«FôŸGh  áYƒª°ùŸG  ,ΩÓYE’G  ∫Éμ°TCG  πc  z»ª°SôdG  »eƒª©dG  ¢üædG{  »£¨«°S

 á«fƒfÉ≤dG äGQGô≤dÉH π°SÎ°ùe ÒcòJh Ú«ë°üdG ôé◊Gh ÇQGƒ£dG äGAGôLEG ΩGÎMGh •ÉÑ°†fÓd

 πNGódG  øe  É¡fóe  á°Shôfi  ,IÒÑc  ájôμ°ùY  áæμK  ¤EG  OÓÑdG  ∫ƒëàà°S  .ÚØdÉîŸG  πμd  ájôLõdG
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 ,√OƒYƒd Ò≤–h ,¬JÉHÉ£Nh ¬©jQÉ°ûe ≈∏Y ¢ûjƒ°ûJh ,¬JGÒHóJh ¬JÉ©jöûJ √ÉŒ ÖdÉ≤eh ´GóNh

 äÉYÉ°TEG öûfh √ôeGhC’ ´ƒ°†ÿÉH ôgÉ¶Jh ,√RƒeQ ¿ƒbP ≈∏Y ∂ë°Vh ,¬JGQGôb √ÉŒ I’ÉÑe ’h

 ,§∏°ùàdGh Iô£«°ùdG äÉ«©°VƒH á≤«°ü∏dGh ¬JÉg áehÉ≤ŸGh ¢†aôdG ∫É©aCG 15 (...¬JGRÉ‚E’ á∏∏°†e

 ¢VôØj Ée ƒg ΩÉ°ùLC’Gh ìGhQCÓd √ójó¡Jh §∏°ùàdG ähÈL ¿EG πH ,º¡«∏Y ô£«°ùª∏d GQÉ«àNG â°ù«d

 øe äÉehÉ≤e øe π©Œ Éª«fƒfC’Gh ájöùdGh ºàμàdGh ÜÉéàME’G .¬JÉ¡c äÉØ°üH áeƒ°Sƒe áehÉ≤e

 ¢Tƒ°ûjh á£∏°ùàŸG Iô£«°ùdG ÖYôj Ée ∑GPh ádƒ¡°ùH ¬ÑMÉ°U ∞°ûc øμÁ GôKCG ∑ÎJ ’ ´ƒædG Gòg

 ô£«°ùª∏d z»ØÿG ¢üædÉH{ ¬JÉg áeƒàμŸG áehÉ≤ŸG ´GƒfCG äƒμ°S â©æj .É¡£∏°ùJ Iƒb ‘ É¡à≤K ≈∏Y

 ájOôØdG äÉ°SQÉªŸGh ∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G øe πμ°ûŸG ÏŸG ¬fEG .le texte caché des dominés º¡«∏Y

 QÉWE’G êQÉN ...™ª≤dGh ∞«æ©àdGh áfÉgE’Gh §∏°ùàdGh ô¡≤dGh º∏¶dG ∫Éμ°TCG ΩhÉ≤J »àdG á«YÉª÷Gh

 Èμjh Qƒ∏Ñàjh ¿õîjh èàæj »ØN ¢üf .16 ¢ù«dGƒμdG ‘ ¢û«©Jh Qƒ∏ÑàJ »àdGh πμ«¡ŸG »JÉ°ù°SDƒŸG

 z»eƒªY ¢üf{  ¤EG  ∫ƒëà«d  ¿ÉªàμdG  á«©°Vhh ¢ù«dGƒμ∏d  ¬JQOÉ¨e  á¶◊ óMCG  ±ô©j  ’h ,¬Jƒ°U

 π©éj …òdG ôeC’G ,á«∏c áëLÉfh á≤∏£e ,äƒμ°S Ö°ùM ,Iô£«°ùdG â°ù«d .¬LGƒeh º¶æeh ø∏©e

 ,´GöüdG äGQhÒ°S AÉæKCG º¡«∏Y ô£«°ùŸGh ô£«°ùŸG ÚH ziƒ≤dG øjRGƒe{ Iôμa QÉÑàYG IQhöV

 Ωƒª©dG ΩÉeCG Oôa ∞«æ©J »°†Øj ób .¬J’R ¬d §∏°ùàdGh ,º¡JGƒØg º¡d ¿hô£«°ùŸG .≈æ©e …P ÒZ

 ¬Lƒd É¡Lh á¡LGƒeh á«æ∏Y áehÉ≤eh É«eƒªY É°üf íÑ°ü«d ¬HÉéàMG øe »ØÿG ¢üædG êhôN ¤EG

 ,QÉ°†N ™FÉH hCG Ωô› ≈∏Y »◊G ¢UÉ°UôdG ¥ÓWEG …ODƒj ób Éª∏ãe ,º¡«∏Y ô£«°ùŸGh ô£«°ùŸG ÚH

 ôØfl ‘ º¡àe IÉah hCG ,IöSCG ≈∏Y ÆGôaE’ÉH ºμM ò«ØæJ hCG ,¬«æcÉ°S ¢ShDhQ ≈∏Y ∫õæe Ëó¡J hCG

 ,∞æ©dG hCG á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ §£°T ÖÑ°ùH QÉëàfG hCG ,á«dhC’G OGƒŸG QÉ©°SCG ‘ IOÉjR hCG ,áWöûdG

 ™e É¡à©«£b ø∏©J á«æ∏Y áehÉ≤e ¤EG  ¬dÉ≤àfGh »ØÿG ¢üædG  QÉéØfG  á–Éa ...º∏¶dÉH ¢SÉ°ùMEG  hCG

 .á«£∏°ùàdG Iô£«°ùdG

 ¿ƒehÉ≤j  º¡fEG  πH  ,Ö∏°U  QGóL  º¡«∏Y  ô£«°ùª∏d  »eƒª©dG  ¢üædGh  »ØÿG  ¢üædG  ÚH  óLƒj  ’

 º¡°üfh »ØÿG º¡°üæH º¡Jô£«°S ¿ƒªYój øjòdG øjô£«°ùŸG πãe ∂dP ‘ º¡∏ãe ,Úà¡LGƒdG ≈∏Y

 »àdG á£≤ædG »g ,á«£∏°ùàdG Iô£«°ùdG äÉ«©°Vh øª°V º¡«∏Y ô£«°ùŸG áehÉ≤e á«LGhORG .»eƒª©dG

 ÚH{ á«LƒdƒjójE’G áaÉ°ùŸG CÓ“ »àdG á«é«JGÎ°S’G á≤£æŸG A»°†j »c ,√ój äƒμ°S É¡«∏Y ™°Vh

 .IQƒ¡≤ŸG äÉ≤Ñ£∏d á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ,∫GƒMC’G CGƒ°SCG hCG ø°ùMCG ‘ πμ°ûJ »àdGh ,IQƒãdGh ádÉ£©dG

 .17 zÉ¡dƒM IóàªŸG áHÉ¨dG ájDhôH íª°ùj ’ ,á°SÉ«°ù∏d á«FôŸG Iôé°ûdG ≈∏Y õ«cÎdÉa
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 á∏μ«¡ŸG  ÒZ  ∫É©aC’G  ƒëf  ôjóà°ùf  ¿CG  Éæ«∏Y  ,á«°SÉ«°ùdG  äÉjô◊G  ¿ƒ°üf  »c{  : âfQCG  Ö«Œ

 ¿É«°ü©dG OhóM ¤EG π°üJ ób »àdGh áehÉ≤ŸGh êÉéàM’G ∫É©aCG ∞∏àfl ‘ Ió°ùéàŸGh É«JÉ°ù°SDƒe

 iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ∂jô– ‘ á∏μ«¡ŸG ÒZ ∫É©aC’G ¬JÉg ºgÉ°ùJ 12 zÊóŸG

 ‘ .IOÉ°†ŸG á£∏°ùdG øe ´ƒf QÉ°ûàfG IôFGO ™«°SƒJ iƒà°ùe ≈∏Y É°†jCG øμdh ,á«eƒª©dG äÉ°TÉ≤ædG

 ,º¡JGƒ°UCG Gƒ©ª°ùj »c Ú«°ü≤ŸGh Ú°ûª¡ª∏d ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ∫É©aC’G ¬JÉg πãe ≈≤ÑJ ¥É«°ùdG Gòg

 Iô£«°ùdGh ∞æ©dG äÉYhõf á°†gÉæe √GODƒe ,áehÉ≤ŸGh êÉéàMEÓd É«°SÉ«°S Gó«∏≤J ∂dòH GƒªcGôjh

 .á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO …öûà°ùJ »àdG

 ∂dòH »gh ,á°SÉ«°ùdG πNGO ö†– »c á∏μ«¡ŸG ÒZ á«°SÉ«°ùdG äÉ°SQÉªª∏d É≤jôW âfQCG â≤°T ó≤d

 .»°SÉ«°ù∏dh ,á°SÉ«°ù∏d IOÉà©ŸGh ájOÉ©dG Ohó◊G ‘ ÒμØàdG IOÉYEG ºàJ »c É¡àdÉ°SQ ¬LƒJ

 ƒg  ∑GP  ,»°SÉ«°ùdG  ∫ÉéŸG  ¤EG  á∏μ«¡ŸG  ÒZ  á«°SÉ«°ùdG  äÉ°SQÉªŸG  QƒÑY  ≥jôW  ó«Ñ©J  IOÉYEG

 »ª∏©dG  √ÉÑàf’G  ¿CG  äƒμ°S ¢VÎØj .James C. Scott  äƒμ°S .¢S.ê »LƒdƒHhÌfC’G  ´höûe

 ’hCG  Ö∏£àj  ,á∏μ«¡ŸG  á«°SÉ«°ùdG  äÉbÉ«°ùdG  êQÉN  á©bGƒdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉ°SQÉªª∏d  »°SÉ«°ùdGh

 É¡JÉ«©°Vhh  Iô£«°ùdG  âfÉc  Ée  GPEG  .»°SÉ«°ùdG  øY  ÉfQƒ°üàd  Gó≤f  É«fÉKh  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©∏d  Gó≤f

 øY  áYôØàŸG  äÉ«dÉμ°TE’G  πc  øY  ≈∏îàj  ¿CG  º∏©dG  Gòg  ≈∏©a  ,á°SÉ«°ùdG  º∏Y  ‘  Újõcôe  ¿Ó¶J

 ácQÉ°ûª∏d  á«JÉ°ù°SDƒŸG  ∫Éμ°TC’G  ó©Ñj  ¿CGh  ,∞FGõdG  »YƒdGh  á«aÉ≤ãdG  áæª«¡dGh  ÜGÎZ’G  Ωƒ¡Øe

á«àëàdG á°SÉ«°ù∏d á∏μ«¡ŸG ÒZ äÉ°SQÉªŸG ∞°ûμà°ùjh öüÑàj »c ,…õcôŸG ¬eÉªàgG øY á«°SÉ«°ùdG

 ∫É©aC’Gh  á£°ûfC’G  ‘  ,äƒμ°S  Ö°ùM  ,le politique  »°SÉ«°ù∏d  ÉædGõàNG  ¿EG  .infra-politique

 hCG ,á«°SÉ«°S IÉ«M πc êQÉN É¡«∏Y ô£«°ùŸG äÉYÉª÷G QÉÑàYG √GODƒe ,É«eƒªY É¡H ìöüŸGh áæ∏©ŸG

 ,äGOô“ ,äGQƒK) iÈμdG AÉæãà°S’G äÉ¶◊ á°ù«ÑM á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ«M π©L ∫GƒMC’G ø°ùMCG  ‘

.13 (á«Ñ©°T äGQÉéØfG

 ájöùdG  äÉehÉ≤ŸG  øe  áØ∏àflh  IójóY  ÉYGƒfCG{  πª°ûJ  É¡fƒμH  á«àëàdG  á°SÉ«°ùdG  äƒμ°S  ±ô©j

 zAGôª◊G â– á©°TC’G{ πãe á«Fôe ’ É¡fEG 14 zÉ¡ª°SEÉH ô¡÷G É¡YÉ£à°ùe ‘ ¢ù«d »àdG áeƒàμŸGh

 .áaƒdCÉŸGh  IOÉà©ŸG  ´GöüdG  ∫Éμ°TCG  ¢ùμY  ≈∏Y  ™LôŸG  ádƒ¡›h  áÑéàfih  áeƒàμeh  ájöSh

 ≥∏©àj  .ΩGó£°UGh  á¡LGƒe  πμ°T  ‘  »æ∏©dGh  »eƒª©dG  Qƒ¡¶∏d  É¡°ùØf  Ωó≤J  ’h  º«YR  ÉgOƒ≤j  ’

 ,™ªàéª∏d  ≈∏Ø°ùdG  êGQOC’Gh  õ«dÉgódGh  ¢ù«dGƒμdG  ‘  π°üëjh  …ôéj  ÉÃ  ,äƒμ°S  Ö°ùM  ,ôeC’G

 πjÉ–h ,ô£«°ùŸG øe ºμ¡Jh AGõ¡à°SGh ájôî°S) §∏°ùàdGh Iô£«°ù∏d áehÉ≤eh á°†aGQ ∫É©aCG øe
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 äÉ°ù°SDƒeh  ÚfGƒb  ÈY  áæjóŸG  ¿hDƒ°T  ÒHóJ  øa  »g  á°SÉ«°ùdG  ¿CÉH  πÑ≤fh  ¢VÎØf  Éªæ«Mh

 ÒZ  äÉ°SQÉªŸGh  AGQB’Gh  ∞bGƒŸG  πc  É«æª°V  ó©Ñfh  »°ü≤f  ÉæfEÉa  ,É¡æª°V  á∏μ«¡e  äÉ°SQÉ‡h

 ájhGR øª°V ™bƒªàf ádÉM Gòμg ‘ ÉæfEG .»°SÉ«°ùdG π©ØdG IôFGO øe É«JÉ°ù°SDƒeh É«°SÉ«°S á∏μ«¡ŸG

 ÒZ »°SÉ«°ùdG ‘ Qhój Ée öüÑJ øe Éæ°ùØfCG ™æ‰h ,»bƒØdG ádhódG π≤M øe á°SÉ«°ùdG ¤EG ô¶ædG

 I’ÉÑe’h ¢†aQh á«£FÉM äÉHÉàch áàμfh ÜOCGh ájôî°Sh áHÉYOh ∫É«N øe l’informel  πμ«¡ŸG

 .á«à–h ≈∏Ø°S á«°SÉ«°S äÉ°SQÉ‡h ’É©aCG É¡Ø°UƒH ...êÉéàMGh áehÉ≤eh

 ÉæJ’ÉÑeh  ÉæeÉªàgG  ¬Lƒf  ÉæfEÉa  ,áKÓãdG  äÉ°VGÎa’G  ¬JÉ¡d  áæ°†àfi  ÉæJÉ≤∏£æe  ¿ƒμJ  Éªæ«M

 áªbh ÚæWGƒªc á«dÉ°†ædG Éæà°SQÉ‡ êhCG ‘ ÉæfCG ó≤à©fh ,Újƒ£∏°ùdG ´É°†NE’Gh ´ƒ°†ÿG ïjQÉàd

 ¬£∏°ùJ OÉ°†j Ée ÖéM ‘ §∏°ùàŸG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ÉæfEG  ÚM ‘ ,ájó≤ædG á«ª∏©dG Éæà°SQÉ‡

 á¡LƒŸG  IôμØdG  »g  ∂∏J  .á≤∏£e  ¿ƒμJ  ødh  Éeƒj  øμJ  ⁄  Iô£«°ùdGh  á£∏°ùdG  .QÉ«¡f’ÉH  √Oó¡jh

 GhöüÑJh ,´ƒ°†ÿG ÒμØJ øY GƒMGõfG øjòdG Iô£«°ùdGh á£∏°ùdG äÉbÓY hô¶æe É¡ª°SÉ≤àj »àdG

 áæ∏©ŸG  ,á«FôŸG  ÒZh  á«FôŸG  É¡JÉehÉ≤e  •É‰CGh  ,Iô£«°ùdG  äÉbÓY  øe  Üƒ©°ûdG  äÓØfG  ∫Éμ°TCG

 ≈∏Y á«æÑŸG êÉàfE’G IOÉYEGh á«LƒdƒjójE’G áæª«¡dGh ÜGÎZ’G äÉMhôWCG A’Dƒg ôjÉZ ó≤d .9 á«ØÿGh

 ájhGR øe §∏°ùàdGh á£∏°ùdGh »°SÉ«°ùdGh á°SÉ«°ùdG  ádAÉ°ùe IOÉYEG  ÜÉH GƒëàØ«d ...äÉ°Sƒà«HÉ¡dG

.10 les points de non-acceptation z¢†aôdG §≤æH{ ƒcƒa ∫É°û«e ¬à©f Ée

 ájOó©dG á∏àμdÉH ÚdÉÑeÓdG âà©f Éª∏ãe ,á«fÉ«∏μdG ¤EG Oƒ≤j É≤jôW I’ÉÑeÓdG âfQCG ÉæM äÈàYG ó≤d

 ‘ óéj ød âfQCG ÇQÉb ¿C’ øμd ,áæWGƒŸG IôFGO êQÉN º¡H âeQh ,populace AÉZƒ¨dÉHh áªªμŸG

 áaƒ°ù∏«ØdG  É¡fƒc  øY  áŒÉædGh  ,∂dòc  ÉgQÉμaCG  ÚH  iÈμdG  äGôJƒàdG  πH  ,§≤a  QÉμaC’G  É¡JÉHÉàc

 É¡Jôμa ôjÉ¨j Ée ≈∏Y É¡æàe øª°V Ì©«°S ¬fEÉa ,Égó°V ¬°ùØf ¿B’G ‘ ôμØJh É¡JÉYƒ°Vƒe ôμØJ »àdG

 AÉŸGh AGƒ¡dG  ™æeh ™ª≤dGh ô¡≤dG  ó°UQ á≤aGôe IQhöV ¤EG  â¡Ñfh âfQCG  â¡ÑàfG  ó≤d  .á≤HÉ°ùdG

 Èà©J{ : âfQCG ∫ƒ≤J .áª¶fC’G ¢ùØf πî∏îjh Ögôjh ∞«îj Ée ó°UôH ,á«fÉ«∏μdG áª¶fC’G ±ôW øe

 ºFGô÷G πãe ∂dP  ‘ É¡∏ãe  ,á«fÉ«∏μdG  ≈∏Y  É¡JGP  ‘ IÒ£N á«æØdGh  á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG  äGQOÉÑŸG

 äÉ°VQÉ©ŸG øe á«fÉ«∏μdG ¬JÉg ≈∏Y Gô£N ÌcCG É©e Éªgh ,¢UÓ«HƒÑdG hCG AÉZƒ¨dG ±ôW øe áÑμJôŸG

 IOÉ©dG  ÜÉH  øe  É¡©°†f  »àdG  ,äÉ°SQÉªŸG  ¬JÉg  IQƒ£N  øªμJ  øjCG  .11 zá£«°ùÑdG  á«°SÉ«°ùdG

 É¡JQƒ£N Èà©J GPÉŸh ? »°SÉ«°S πÑbÉŸG ‘ ä’É◊G ø°ùMCG ‘ hCG »°SÉ«°SÓdG áfÉN ‘ ,áLGò°ùdGh

? É¡JGP á«°SÉ«°ùdG á°SQÉªŸG øe ó°TCG
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 ≈∏Y …òdG ™bGƒdG CGóÑe Ö∏°U ‘ ¬fCG ø¶j ƒgh áÑZôdG ™e ÜÉ«°ùf’G ó°Vh ,á°SÉ«°ùdG ∂∏¡à°ùj ¬fCG

.8 ΩÉghC’G »æLh πãŸG ™«H øY Gó«©H ¬fhDƒ°T ôHóJ ¿CG á°SÉ«°ùdG

 º°UƒdG ¥É£f øe êôîJh ,á«°SÉ«°Sh ájô¶f á∏μ°ûªc I’ÉÑeÓdG »∏éæJ ójhôah âfQCGh ¢ùcQÉe ÚH

 É¡©°Vh πX ‘ .á«°SÉ«°S hCG á«LƒdƒjójEG hCG âfÉc á«eƒj ,áLPÉ°ùdG äÉHQÉ≤ŸG É¡æª°V ¬æé°ùJ …òdG

 ∫Gõ©f’ÉH É¡«∏YÉa º°ùàJ øe »g πg : á°UÉÿG É¡à∏Ä°SCG ΩÉeCG I’ÉÑeÓdG Éæ©°†J iÈc ájô¶f á∏μ°ûªc

 πg ? ∫Gõ©f’Gh ¥Ó¨f’ÉH º°ùàJ øe »g á«fÉ«∏μdGh á«£∏°ùàdG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ¿CG ΩCG ¥Ó¨f’Gh

 »g ,I’ÉÑeÓdG OƒLh πX ‘ ,á°SÉ«°ùdG ¿CG ΩCG  á°SÉ«°ùdG êQÉN OƒLƒdG •É‰CG øe §‰ I’ÉÑeÓdG

 …ô¡Lh âeÉ°U πμ°ûH  É¡«∏YÉah I’ÉÑeÓdG  É¡¡LƒJ »àdG  á∏Ä°SC’G  Ée  ? ™ªàéŸG  êQÉN óLƒJ øe

? É¡H Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑ∏dh á£∏°ùdG á°SQÉªŸ ∫Ééªc á°SÉ«°ù∏d

 ´ƒ°†ÿG ¢ù«dh áehÉ≤ŸG Aƒ°V ≈∏Y á°SÉ«°ùdG ádAÉ°ùe IOÉYEGh I’ÉÑeÓdG .2

 äÉ«dB’Gh  äGQÉ¡ŸGh  Iƒ≤dG  øe  ∂∏àÁ  É°Uƒ°üN  §∏°ùàdGh  ÉeƒªY  á£∏°ùdG  ¿CG  ¢VÎØf  Éªæ«M

 OGôaC’G  á«ægP  π«μ°ûJh  ∞jƒîàdGh  Ö«gÎdGh  äÉμ°SE’Gh  ô¡≤dGh  ™ª≤∏d  á«aÉμdG  ...Iõ¡LC’Gh

 ÚæWGƒªc Éæ°ùØfCG »ª©f ÉæfEÉa ,¬≤°ùf ‘ É¡YÓàHG ºK øeh ´ƒ°†ÿG ≈∏Y É¡°†jhôJh äÉYÉª÷Gh

 á°SQÉªŸ á«∏©a äÉ«fÉμeEG øe Iô£«°S á«©°Vh πch á£∏°S ábÓY πc ¬H ôNõJ Ée öüÑJ øY ÚãMÉHh

 »°SÉ«°ùdG  ¿É£∏°ù∏d  áZhGôŸGh  á∏∏°†ŸGh  á°†gÉæŸG  áehÉ≤ŸG  äÉ«dB’  π«¨°ûJh  ,IOÉ°†ŸG  á£∏°ùdG

 .»£∏°ùàdG

 á«LƒdƒjójE’G É¡JÉ«dBGh ´É°†NE’G É«LƒdƒæμJ ∫ƒM º¡JÉHÉàμH á£∏°ùdG äÉbÓY hô¶æe Éæbô¨j Éªæ«Mh

 Üƒ«÷G πc πNGO É¡°SôZ ‘ á«£∏°ùàdG áª¶fC’G íéæJ »àdG ...á«°SÉ«°ùdGh ájƒHÎdGh á«eÓYE’Gh

 É¡æ««–h  É¡LÉàfEG  IOÉYEG  òØæe  iƒ°S  äÉYÉª÷Gh  OGôaCÓd  ∑ÎJ  ’  É¡∏°†ØH  »àdGh  ,á«YÉªàL’G

 ,É¡∏NGO øe á«£∏°ùàdG áª¶fC’G ájô©Jh ∞°ûc äÉ«∏ªY ¿ƒ°SQÉÁ º¡fCÉH Éfƒªgƒj º¡fEÉa ,ÉgójóŒh

 Ö∏°U ‘ Éfƒ©°†j º¡fEG .É¡JGP øY á«£∏°ùàdG áª¶fC’G ô¶f ájhGR iƒ°S Éæd ¿ƒeó≤j ’ …òdG âbƒdG ‘

 øe §∏°ùàdG ájDhQh á÷É©e øY ∂dòH Éfhó©Ñjh ´É°†NE’Gh ´ƒ°†ÿG ô¶f ájhGR øe §∏°ùàdG á÷É©e

 .¬àehÉ≤eh ¬°†aQ ájhGR
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 œÉf ¢†bÉæàdG Gòg .É¡æ«H §∏ÿG ≈∏Y á°SÉ«°ùc É¡JÉ«M ∞≤J ÚM ‘ ,™FÉbƒdGh πãŸG ÚH Gƒ£∏îj ’

 äGó≤à©ŸÉH √Dƒ∏e ºàj …òdGh le vide ÆGôØdG ƒg »∏©ØdG á°SÉ«°ùdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒc øY ójhôa Ö°ùM

 .ΩÉghC’Gh πãŸGh

 ¿CÉH »YƒdG øY ¿ÓYEG ƒg ójhôa Ö°ùM ,le non-être politique »°SÉ«°ùdG OƒLhÓdG hCG ,I’ÉÑeÓdG

 âëÑ°UCG ’EGh É¡d äGó≤à©e ’ á°SÉ«°ùdG .ÆGôØdG Gòg CÓÁ Ée ¢ù«dh ,ÆGôØdG ƒg á°SÉ«°ùdG ´ƒ°Vƒe

 ¢VQC’G ≈∏Y ˆG áμ∏‡ â°ù«d ádhódG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .áØWÉY âëÑ°UCG ’EGh É¡d ôYÉ°ûe hCG ìhQ ’h ,áfÉjO

 á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ìhô£ŸG …óëàdG ƒg Gòg .ÜÉ≤ãdG OGƒYCG IOƒL ‘ ¢û¨dG ¢SQÉ“ »àdG á°ù°SDƒŸG πH

 øe ÉgCÓÁ Éª«a ’ ,ÆGôØdG ∑GP ájô©J ºK øeh ÆGôØdG á≤£æe ‘ É¡©e πeÉ©àdG IQhöV ‘ πãªàŸGh

 á°SÉ«°ùdG  √ÉŒ I’ÉÑeÓdG ,ójhôa Ö°ùM ,π©éj Ée ƒg á°SÉ«°ùdG  ™e πeÉ©àdG  IQhöV .äGó≤à©e

 .É¡dGDƒ°S òë°T ‘ á¶≤jh á°SÉ«°ùdG áÑ©d ∑GQOEG ‘ IQòM ¿ƒμJ ¿CG I’ÉÑeÓdG ¬JÉg ≈∏Y Gòd ,Ó«ëà°ùe

 ,ÉæJGó≤à©Ã å«¨à°ùJ É¡fEÉa  »©bGƒdG  ÒHóJ ‘ π°ûØJ Éªæ«M á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ∑QóJ IQò◊G I’ÉÑeÓdG

 Éªæ«M .Ió«≤©dGh á°SÉ«°ùdG ÚH ábÓ©dG ∫GDƒ°S ≈∏Y ,∂dP ≈∏Y AÉæH ,Égój ™°†J á¶≤«dG I’ÉÑeÓdGh

 .á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ¬àØ«Xhh l’idéal ‹ÉãŸG ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ìô£j Ió«≤Y ¤EG á°SÉ«°ùdG ∫ƒëàJ

 .»YÉªàL’G É¡©bGh ¤EG Égó°ûJ Éª∏ãe ΩÉëàd’Gh áHÓ°üdG É¡ëæ“h áYÉª÷G äGó≤à©e πãŸG ó°†©J

 á°SÉ«°ùdG øμd ,le social »YÉªàL’G á©«ÑW »g ∂∏J ,É¡∏©°ûJh É¡©Ñ°ûJh áYÉª÷G äÉÑZQ …ò¨J É¡fEG

 ™e ≈gÉªààd É¡aógh É¡Yƒ°Vƒeh É¡dÉ› QOÉ¨J É¡fEÉa É¡YÉÑ°TEGh äÉÑZô∏d ÉYƒ°Vƒe íÑ°üJ Éªæ«M

 á°SÉ«°S ¿hóH ™ªà› íeÓe º°SQ ¤EG »YÉªàL’G ‘ á°SÉ«°ùdG π∏– …ODƒj .¬«a ÜhòJh »YÉªàL’G

 áKÓK  ÇOÉÑÃ  ÉgOƒLh  …ò¨J  á«°TÉØdG  .á«°TÉØdG  √õéæJ  Ée  ƒg  ,ójhôa  Ö°ùM  ,∑GPh  ¢ù««°ùJh

 »YÉªàL’G π©L ºK øeh »YÉªàL’G ‘ á°SÉ«°ùdG ÖjhòJ CGóÑeh ¢ù«°ùŸG ÒZ ™ªàéŸG CGóÑe :á£HGÎe

.É¡JGP á°SÉ«°ùdG πàb CGóÑe ÉãdÉKh ÊÉ°ùfE’G øFÉμdG IÉ«M CGóÑe

 ÉgójôŒh ,á¡L øe ,áÑZôdGh á°SÉ«°ùdG ÚH á∏°üdG ó«ªŒ IQhöV öüÑJ á«fÉμeEG I’ÉÑeÓdG íæ“

 ,´ÉÑ°TEÉc ¢ù«dh ¿Éeôëc ∞°ûμæJ á°SÉ«°ùdG øe π©éj ∫õYh ójôŒ .iôNCG á¡L øe ,Ió«≤©dG øe

 AGƒ°S ,∂∏Á Ée πμd ÉμdÉe ¿ƒμj ¿CG øe øWGƒª∏d ¿ÉeôM áæWGƒŸG .…óFÉ≤Y AÓàeÉc ¢ù«dh ÆGôØc

 Ωô– áÑjö†dGh ,á∏eÉμdG  ¬àæª«g øe ≥◊G Ωôëj ÖLGƒdÉa  .äÉμ∏àªŸG  hCG  ¥ƒ≤◊ÉH  ôeC’G  ≥∏©J

 äÉÑZQ ¢ù«dh ¿ÉeôMh ÆGôØc á°SÉ«°ùdG á≤«≤M »g ∂∏J .¬«æéj Ée πc ≈∏Y Gó«°S ¿ƒμj ¿CG øe ∂dÉŸG

 ó≤à©j ƒgh ,Ió«≤©dG ∑Ó¡à°SG ó°V OôØdG ø°ü– »àdG I’ÉÑeÓdG áª¡e »g É°†jCG ∂∏Jh .´ÉÑ°TEGh



16

»gGõdG øjódGQƒf

 4 z.á«fƒ°ùcÉ°Sƒ∏μfC’G  ¿Gó∏ÑdG  ÜGõMCG  πãe  ,á«eƒª©dG  ¿hDƒ°ûdG  Ò°S  ‘  áë∏°üe  º¡dh  ºgAGQBG

 ,ájOó©dG á∏àμdG .É¡fÉ£∏°S AÉ°SQE’ Oó©dG Iƒbh Oó©dG á∏àc ¤EG ,ájRÉfh á«Yƒ«°T ,äÉ«fÉ«∏μdG êÉà–

 á¶Ød{ : ¢Uƒ°üÿG Gò¡H âfQCG ∫ƒ≤J .la masse Qƒ¡ª÷ÉH âfQCG ¬à©æJ Ée »g OGóYC’G äÉæFÉμdG hCG

 ºgOóY ºμëH hCG  ,º¡J’ÉÑe’ ºμëH hCG  ,ºgOóY ºμëH ÉeEG  øjòdG ¢SÉædG ≈∏Y §≤a ≥Ñ£æJ Qƒ¡ª÷G

 ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y ¢ù°SDƒe º«¶æJ …CG ‘ êÉeóf’G øe ¿ƒæμªàj ’ ,º¡J’ÉÑe’h

 á∏àc ºg ¿PEG ¿ƒdÉÑeÓdG .5 zá«HÉ≤ædGh á«æ¡ŸG äÉª«¶æàdG hCG ,á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG hCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH

 ÒZh øjójÉëŸG ¢SÉædG äÉÄa á«Ñ∏ZCG πμ°ûJh ,¿Gó∏ÑdG πc ‘ Iƒ≤dÉH óLƒJ »àdG{ ,áªªμŸG äÉæFÉμdG

 º¡JGƒ°UCÉH ácQÉ°ûŸG ‘ Ú∏≤ŸG Gòch á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd AÉªàf’G øY Ú©æàªŸGh É«°SÉ«°S ÚdÉÑŸG

.6 zá«HÉîàf’G

 OƒLƒdG ∫ƒëj Ée ƒgh ,ájOÉY á«YÉªàLG äÓ°U §HQ ΩóYh ∫Gõ©f’ÉH âfQCG Ö°ùM ‹ÉÑeÓdG º°ùàj

 êÉà–  Ée  ∑GP  .É¡JÉfƒμe  ‘  IQhÉéàe  äGQPh  É¡∏μ°T  ‘  á«eÓg  á∏àc  ¤EG  ™ªàéŸG  ‘  »YÉªàL’G

 øe á∏àc äÉª«¶æJ ÒZ â°ù«d á«fÉ«∏μdG äÉcô◊G{ : âfQCG ∫ƒ≤J .ô£«°ùJh óLƒJ »c äÉfÉ«∏μdG ¬«dEG

 πjƒ– ÈY ºàj á«fÉ«∏μdG áª¶fC’G πμ°ûJ ¿ƒc ¤EG âfQCG ¢ü∏îJ ¬«∏Y AÉæHh 7 zäGQP πμ°T ‘ OGôaC’G

 ióMEG  »g  á«YÉªàL’G  ájQòdG  ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ,ájQPh  á∏°üØæe  äÉbÓY  ¤EG  á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG

 .ÉgOƒLh •höT

äÉ«fÉ«∏μdG ¤EG Oƒ≤J ób á°SÉ«°ùdÉH I’ÉÑŸG ,ójhôa – ê

 á°SÉ«°ùdG  á©«Ñ£d  ∑GQOEGh  QòM  ¿hO  ó°Vh  ™e  ∞bƒŸG  PÉîJGh  á°SÉ«°ùdÉH  çGÎc’Gh  I’ÉÑŸG

 .á«fÉ«∏μdG á«°SÉ«°ùdG áª¶fCÓd á«ë°üdG •höûdG ÒaƒJ ójhôa Ö°ùM √GODƒe ,É¡JÉfÉgQh É¡Yƒ°Vƒeh

 hCG ™e ∞bƒŸG PÉîJG ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡FóÑe √ÉŒ I’ÉÑeÓdG øe ÉYƒf ójhôa Ö°ùM á°SÉ«°ùdG ¢VÎØJ

 ÖLGƒdG{ ƒg ∑GP ,ó≤à©J ¿CG ∂«∏Y .∑GP hCG ±ô£dG Gòg ihÉYOh äGQƒ°üJ ‘ OÉ≤àY’G ºK øeh ó°V

 á°SÉ«°ùdG ¿ƒμJ √ò¡c ádÉM πãe ‘ .ÉgOƒLh ¢SCG ƒg ó°V hCG ™e ¿ƒμJ ¿CGh ,á°SÉ«°ùdG ‘ z»bÓNC’G

 øe  á°SÉ«°ùdG  º¡d  ¬eó≤J  Ée  ‘  ,ÚæeDƒŸG  QGôZ  ≈∏Y  ,¿hó≤à©j  É¡H  ¿ƒdÉÑŸG  ÉgDhÉæHR  ,áfÉjódG  πãe

 ™ªàéŸG  ∫ƒM  á«dÉãe  É°VhôY  É¡FÉæHõd  á°SÉ«°ùdG  Ωó≤J  .á«dÉãe  ¥ÉaBGh  ∫ÉeBGh  äGQƒ°üJh  QÉμaCG

 ,á°SÉ«°ùdÉa ,ôeC’G ‘ ¢†bÉæJ Óa .»YÉªàLG ™bGh ‘ ¿ƒ«ëj º¡fCÉH ºgôcòJ ¬°ùØf ¿B’G ‘h Oƒ°ûæŸG

 π°†ØHh ,É«WÉ£e »©bGƒdGh ‹ÉãŸG ÚH π°UÉØdGh ¥QÉØdG ¬«a ¿ƒμj …òdG õ«◊G »g ,ójhôa Ö°ùM

 ¿CG  É¡H ÚdÉÑŸG á°SÉ«°ùdG ÖdÉ£J .iò¨àJh á°SÉ«°ùdG É«– Éª¡WÓàNÉH íª°ùJ »àdG á«WÉ£ŸG ¬JÉg
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 á«°SÉ«°ùdGh á«LƒdƒjójE’G É¡JÉjƒg âfÉc ÉªØ«c á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ •Gôîf’G ΩóY ¤EG ¿ƒYójh

 .¿ƒdÉÑe’ º¡fEG .»°SÉ«°ùdGh »ª«¶æàdG OGóÑà°S’G á°SQÉªŸ ä’BG É¡fC’

 Gƒæ°†àMGh á«°ùfôØdG  IQƒãdG  äGõéæe ‘ zI’ÉÑeÓdG  AÉ«ÑfCG{  ó≤àYG  ó≤d  : »bƒ≤◊G  iƒà°ùŸG  •
 ¥ƒ≤◊ÉH  ¿ƒæeDƒjh  IhÉ°ùŸGh  ∫ó©dG  ™ªà›  ¿hó°ûæj  º¡fEG  .á«bƒ≤◊Gh  á«°SÉ«°ùdG  É¡J’ƒ≤e

 QÉμaCG  øe  ÉgGóY  Éeh  á≤«≤M  OôØdG  .á°UÉÿG  á«μ∏ŸÉH  …OôØdG  ™àªàdG  ≥M  É°Uƒ°üNh  ájOôØdG

 á∏eÉμdG ¬àjôM ¿ƒμJ ¿G ¢VÎØŸG øe ,∂∏J ¬àª«b ºμëHh .á«ªgh äGójôŒ »g ádhódGh ¥ÓNC’Éc

.áfƒª°†e áeÉ©dGh á°UÉÿG ¬JÉ«M ÒHóJ ‘

 zÚjƒ°VƒØdG{  ihÉYO  πc  É¡©eh  ,á«bƒ≤◊G  á«°ùfôØdG  IQƒãdG  äGõéæe  ¢ùcQÉe  ºLÉg  ó≤d

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  iƒ°S  ájÉ¡ædG  ‘  â°ù«d  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëa  .ÜÉÑ°ûdG  Ú«∏«¨«¡dG  ÚjQÉ°ù«dGh

 ájôM  ‘  IGhÉ°ùe  É¡∏©éj  Ée  ƒgh  ,»°SÉ«°ùdG  Égó©H  øe  áZQÉa  IGhÉ°ùŸGh  ,ÊÉfC’G  …RGƒLÈdG

 ¿É°ùfE’G ájôëH ¢ùcQÉŸ áÑ°ùædÉH ôeC’G ≥∏©àj .øjôNB’G øY ∫õ©Ã á«μ∏ŸG ájôMh ,ájOôØdG ±öüàdG

 .É¡JGP ≈∏Y á≤∏¨eh ádhõ©e IQòc

 ÚjQÉ°ùjh  zÚjƒ°Vƒa{  øe  ÚdÉÑeÓdG  ihÉYO  äÉØ°UGƒe  »g  ∂∏J  ,ájQòdGh  ádõ©dGh  á«fÉfC’G

 ,ÚehôëŸG ÖfÉL ¤EG π©ØdG IôFGO êQÉNh ïjQÉàdG êQÉN ºgQÉμaCGh º¡∏©Œ äÉØ°UGƒe .Ú«∏«¨«g

.3 á«dÉª°SCGô∏d Ú«dÉμjOGôdG Ú°†aGôdG øe º¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y

á«fÉ«∏μdG ¤EG Oƒ≤J I’ÉÑeÓdG : âfQCG ÉæM – Ü

 ¿ƒμj  ∞«c  øμd  .ÚdÉÑŸG  ÒZ  ≈∏Y  QÉædG  âfQCG  É¡H  íàØJ  á∏ªL  .zá«fÉ«∏μdG  ¤EG  Oƒ≤J  I’ÉÑeÓdG{

 øe É©Ñæeh Ó°UCG  ¿ƒ∏μ°ûj ≈àM A’Dƒg ºg øeh ? ÚdÉÑe ÒZ ºgh á«fÉ«∏μ∏d  ÓNóe z¿ƒdÉÑeÓdG{

? á«fÉ«∏μdG ™HÉæe

 ádhódG ÚH É¡«°Sôj »àdG ábÓ©dG õ«“ ‘ øªμJ ÊÉ«∏μdG ≥°ùædG OôØJ ∫Éμ°TCG ióMEG ¿CG âfQCG Èà©J

 äÉcô◊Éa{ .äÉ≤ÑW ¿hO øe ™ªà› ƒg ÊÉ«∏μdG  ™ªàéŸG ¿ƒc ‘ OôØàdG  Gòg ≈∏éàj .™ªàéŸGh

 ó°ü≤J  ’  É¡fEG  .∂dP  ‘  íéæJh  les masses  ÒgÉª÷G  º«¶æJ  ó°ü≤J  ,âfQCG  Ö°ùM  ,á«fÉ«∏μdG

 ¿ƒμ∏àÁ øjòdG ÚæWGƒŸG ó°ü≤J ’h ,á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ídÉ°üŸG ÜGõMCG πãe äÉ≤Ñ£dG
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á«°SÉ«°S-ájô¶f á∏μ°ûªc I’ÉÑeÓdG .1

 ácôëàe á«°SÉ«°S – á«YÉªàLG á°SQÉ‡h ∞bƒe – Iôμa »g πH ,á©«ÑW hCG GôgƒL I’ÉÑeÓdG â°ù«d

 ¿ƒ∏àJ á«îjQÉJ IôgÉX É°†jCG »g .Å£îJ øe Å£îJ óbh Ö«°üJ øe ÉgGhóY Ö«°üJ ób ,á«eÉæjOh

 ,É¡à«îjQÉàH  áeƒ°Sƒe  iÈc  Iôμa  É¡fƒc  ºμëH  ,â°ûjÉY  ó≤d  .É¡«∏YÉa  äÉ«©°Vhh  É¡JÉbÉ«°ùH

 ÜGÎZ’Gh  ájô◊G  Iôμa  πãe  øe  ,ÈcCG  hCG  É¡ªéM  ¢ùØf  øe  iÈc  QÉμaCG  ™e  ≈æ©ŸG  äÉ¡LGƒe

 ...≈Hƒ£dGh É«LƒdƒjójE’Gh á«dhDƒ°ùŸGh ÖLGƒdGh ≥◊Gh åÑ©dGh OÉ≤àY’Gh OGóÑà°S’Gh ΩGõàd’Gh

 ¿É°ùfEÓd º°SôJ »àdG äÉjô¶ædGh äGQƒ°üàdG πc ™e iÈc ¢SÉ“ á«©°Vh ‘ É¡∏©éjh É¡∏©L Ée ∑GP

 .∫ƒeCÉŸGh Oƒ°ûæŸG ¢û«©dG •É‰CG íeÓe

I’ÉÑeÓdG AÉ«ÑfCG ó≤fh ¢ùcQÉe – CG

 áMhôWCG  ™e ºé°ùæe ôeC’Gh ,É«JGP  ÉHGÎZG  É¡fƒc ‘ I’ÉÑeÓdG  ¿ƒ«°ùcQÉŸG  ¿ƒ«°SÉ«°ùdG  ∫õàîj

 ¥É«°S êQÉN I’ÉÑeÓd ∞«æ©dG  ó≤ædG  á°SQÉ‡ ó¡L ‘ πîÑj ⁄ ¢ùcQÉe øμd ,á«°ùcQÉŸG  ÜGÎZ’G

 º¡aó¡à°ù«°S øe É¡∏X â– ™ªé«°S »àdG ¿Gƒæ©dG – á∏ª÷G »g zI’ÉÑeÓdG AÉ«ÑfCG{ .∂∏J ¬àMhôWCG

 á£∏°ùdGh ádhódG ¢†aQ QÉ«J) z…ƒ°VƒØdG{ `H Üô©dG óæY ±hô©ŸG QÉ«àdG …ô¶æÃ ôeC’G ≥∏©àj .2 √ó≤æH

 »°ùfôØdGh Ú«fƒcÉH »JÉ«aƒ°ùdGh øjOƒZ ΩÉ«∏jh …õ«∏‚E’Gh ôfÒà°S ¢ùcÉe ÊÉŸC’G :(§∏°ùàdGh

 I’ÉÑeÓdG AÉ«ÑfCG ihÉYO ¢ùcQÉe ÖcÒ°S .QhhÉH ƒæjôH …QÉ°ù«dG »∏«¨«¡dGh ¿hOhôH ∞jRƒL Ò«H

 ádhó∏d ¢†aQ »g ÉÃ zájƒ°VƒØdG{h á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh ájôë∏d ºgGƒYO : iÈc º«gÉØe áKÓK ‘

 øª°V ¬H ¿É¡à°ùj ’ Gõ«M ¢ùcQÉe É¡d ¢ü°üî«°S ,çÓK ihÉYO .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á£∏°ùdGh

 AÉ«ÑfCG  .É¡H  ¿ƒdÉÑj ’  øŸ  √ó≤fh  ¬dÉé°S  iƒà°ùeh  √QÉμaC’  ¬°VôY  iƒà°ùe  ÚH  ÚYRƒe  ÚØdDƒe

 ≈Yóà°SG Ée ƒgh ,É¡fƒ°†aôj º¡fEG πH É¡à«dÉ©ØH ¿ƒKÎμj ’h ¢ùcQÉe QÉμaCÉH ¿ƒdÉÑj ’ I’ÉÑeÓdG

 : Újƒà°ùe ≈∏Y ºgQÉμaC’ ¬°VôY º«¶æJ ¢ùcQÉe ∫QÉc øe

 ¿ƒ°†aôj  º¡fEG  .á«£∏°ùJ  É¡égÉæeh  á«cGÎ°T’G  äÉjô¶f  A’Dƒg  Èà©j  : »°SÉ«°ùdG  iƒà°ùŸG  •

 ¿É«Øæjh  §∏°ùàdG  ¿É«°Sôj  É©e  Éª¡fC’  »cGÎ°T’Gh  ‹Éª°SCGôdG  É¡∏μ°T  ‘  ádhódG  ≥∏£e  πμ°ûH

 ,äÉjQƒJÉàμjódG πμH á¡«Ñ°T ájQƒJÉàμjO É¡fC’ zÉjQÉà«dhÈdG ájQƒJÉàμjO{ ¿ƒ°†aôj Éª∏ãe ,ájô◊G
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Ëó≤J

 πμH  áKÎμŸG  ÒZh  á«dÉÑŸG  ÒZ  äÉæFÉμdG  º¡fEG  .ÚdÉÑeÓdG  I’ÉÑeÓdG  Öé–  …OÉ©dG  »eƒ«dG  ‘

 hCG  ™e  ºg  ’  ,áŸÉ°ùeh  IOQÉH  äÉæFÉc  .º¡©ªà›h  º¡àYÉªLh  º¡£«fi  ‘  çóëj  Éeh  π°üëj Ée

 »YÉªàL’G ÜÉéàM’ÉH z¿ÓHƒd Ωƒ«Z{ √Éª°S Ée πX ‘ ¢û«©J äÉæFÉc .¬Lh ’h º¡d äƒ°U ’ ,ó°V

 ¿ƒ°VQÉ©j ’h ¿ƒÑdÉ£j ’h ºgRÉ«ëfG ’h º¡Øbƒe ’h º¡Jƒ°U ¿ƒëæÁ ’ ,1 l’invisibilité sociale

 ‘ á«WGô≤ÁO ’ .á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG ‘ ¢û«©dG •É‰CG ≥∏≤j ™°Vh .¿ƒ¡LGƒj ’h ¿ƒéàëj ’h

 ¬JÉÑLGƒd ∑Qóe ,¬©ªà› ‘ ôgÉ¶dG √Qƒ°†Mh ¬Jƒ°Uh ¬jCGôH Éjôμah ÉjOÉe ºgÉ°ùe øWGƒe ÜÉ«Z

 áª¶fC’G  πX  ‘h  ,¬JÉg  ¢û«©dG  •É‰CG  êQÉN  øμd  .¬bƒ≤M  º°†g  √ÉŒ  iÈc  á«°SÉ°ù◊  ∂∏à‡h

 ¬fƒc ºμëH ,Éëjôe πH ,É≤∏≤e ™°VƒdG ¢ù«d ,á«Ø«μdGh á«ªμdG É¡£∏°ùJ äÉLQO ∞∏àîÃ ájƒ£∏°ùdG

.á«ëjQCG πμH É¡£∏°ùJ á°SQÉ‡ á°Uôa á«£∏°ùàdG áª¶fCÓd íæÁ

-ƒ`jó`jE’Gh »æeC’Gh »`ë°üdG ÉgÒHóJ ¥É`«°S ‘h ,É`¡JCÉWh â– ñRô`f ÉædRÉe »`àdGh á`ëFÉ÷G π`X ‘

 ΩÓYE’G ±ôW øe AGƒ°S ,ÉaGó¡à°SGh GQƒ°†M ÌcC’G á«YÉªàL’G áÄØdG ¿ƒdÉÑeÓdG íÑ°UCG ,»°SÉ«°S

 ¬«ÑæJ  ,ôLRh  ¢ù«°ù–  ,Ö«ZôJh  Ö«gôJ  .»ª°SôdG  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG  ±ôW  øe  hCG  ,»eƒª©dG

 ¿ƒdÉÑeÓdG  QOÉZ  .π°üëj  ÉÃ  ÚKÎμŸG  ÒZh  ÚdÉÑeÓdG  ±Gó¡à°SG  ∫Éμ°TCG  »g  ∂∏J  ,∫É≤àYGh

 .»YÉªàL’G ¿CÉ°û∏d áaƒ°ûμŸG IôFGódG ƒëf »YÉªàL’G ÜÉéàMEÓd ≈∏Ø°ùdG êGQOC’G

 ™°VƒdG ¤EG  á«FôeÓdG á«YÉªàL’G º¡à«©°Vh øe ICÉéa ¿GõØ≤j É¡«∏YÉah I’ÉÑeÓdG π©L …òdG Ée

 »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G π¶dG IôFGO ¿hQOÉ¨j ÚdÉÑeÓdGh I’ÉÑeÓdG π©L …òdG Ée ? É«YÉªàLG »FôŸG

 ,á¡LGƒdG ¿hQó°üàj ÚdÉÑeÓdG π©L …òdG Ée ? á≤∏≤ŸG Aƒ°†dG IôFGO ¤EG »£∏°ùàdG ΩÉ¶æ∏d áëjôŸG

 Gô¡L Úμ∏¡à°ùŸG Gòch áëFÉ÷G áeRC’ …ƒ£∏°ùdG ÒHóàdG •É‰C’ Éæ∏Y Ú°†aGôdG øe ≈∏YCG äÉLQóH

 á«£∏°ùJ  Iô£«°S  á«©°Vh  øª°V  QƒÑ©dG  Gòg  π«∏–h  IAGôb  øμÁ  ∞«c  ? ΩÉ¶ædG  ∑GP  äÉHÉ£ÿ

? πeÉ°ûdG §∏°ùàdG π≤Kh áëFÉ÷G π≤K π©ØH áehRCÉe
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áeó≤e

 äGhOC’G ≥ah ¿ƒμj ¿CG Öéj ÉgÒZh á«ªæàdG á«dÉμ°TEG πM ¿CG åMÉÑdG ócDƒjh ?¿ÉŸÈdGh áeƒμ◊G

.¿ƒfÉ≤dG ºμMh äÉ°ù°SDƒŸG ádhO Oƒ°ùJ å«M ,á«WGô≤ÁódG

 ‘  á«ªæàdGh  á«WGô≤ÁódG  ∫GDƒ°S  á«ægGQ{  `H  áfƒæ©ŸG  É¡àbQh  ‘  âdAÉ°ùJ  ó≤a  …QÉZõdG  Iójôa  ÉeCG

 .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ¥É«°S êQÉN »Hô¨ŸG …ƒªæàdG êPƒªædG ìÉ‚ á«fÉμeEG øY ,z≈°übC’G Üô¨ŸG

 É¡æμd ,á«Hô¨dG É¡JÉbÉ«°S ‘ áÑ©°U äÉjó– ¬LGƒJ á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódG ¿CG  ¤EG áãMÉÑdG äQÉ°TCG

 á«dÉ◊G á«ë°üdG áeRC’G ¿CG IócDƒe ,¬°ùØf ±ó¡dG ƒëf Ωó≤àdG ¿hO ∫ƒëj ¿CG Öéj ’ ∂dP ¿CG iôJ

 »àdG ,á«WGô≤ÁódG ƒëf Ò°ùdG ‘ IójóL á≤jôW »æÑJh ÒμØàdG IOÉYE’ ,Üô¨ª∏d IójóL á°Uôa ó©J

.…ƒªæàdG ÖfÉ÷ÉH OÉ÷G ΩÉªàg’G ¿hO ≥≤ëàJ ¿CG É¡d øμÁ ’

 ICGôŸG  á«©°Vh  :á«ªæàdG  áeRCG  ¤EG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á«WGô≤ÁódG  áeRCG  øe{  `H  áfƒæ©ŸG  ¬àbQh  ‘h

 ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ™bGƒd »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG Ò°ùØàdG ≈∏Y ∫’ôH ≈°Sƒe õcQ ,zÉLPƒ‰ á«Hô¨ŸG

 á«°Vôa øe É≤∏£æe ,öUÉ©ŸG Üô¨ŸG ‘ É¡bƒ≤M øe ICGôŸG IOÉØà°SG ióeh ,Üô¨ŸÉH á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G

 áeƒ¶æe  ¢ùjôμJ  ¿hO  ∫ƒ–  á«°SÉ«°Sh  á«aÉ≤K  ≥FGƒY  ó¡°ûj  »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ¿CG  ºYõJ  á«°ù«FQ

 π©L …òdG A»°ûdG .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG á«∏YÉa øe ó– Éªc ,ICGôŸG ¥ƒ≤M á°UÉN ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 á÷É©Ÿ á«ªæàdG ÜÉ£N Qƒ¡X ≈Yóà°SG Ée ,á«WGô≤ÁódG √ÉŒ É≤∏bh GôeòJ ¢û«©j »Hô¨ŸG ™ªàéŸG

 .ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG  É¡bƒ≤M øe ICGôŸG  AÉ°übEG  É°Uƒ°üN ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G  AÉ°übE’G

 ¿CG ∂dP ≈∏Y π«dódGh .á«°SÉ«°S ádCÉ°ùe ¿ƒμJ ¿CG πÑb á«aÉ≤K ádCÉ°ùe á«WGô≤ÁódG ¿CG ∫’ôH èàæà°SGh

 õ««ªàdG ¿CG ócDƒj ™bGƒdG øμd ,ICGôŸG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG ≥«KGƒŸG øe ójó©dG ≈∏Y ¥OÉ°U Üô¨ŸG

.RhÉéàdG ≈∏Y Éq«°üY É©bGh ∫Gõj ’ ICGôŸG ó°V

 óªfi óªMCG ábQh ¿EÉa ,á«Hô¨ŸG ádÉ◊G ∫ƒM É°SÉ°SCG QƒëªàJ √ÓYCG IQƒcòŸG ¥GQhC’G âfÉc GPEGh

 ƒëf  ∫É≤àf’G  á«∏ªY  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ÒKCÉJ  ÖfGƒL  ∞∏àfl  ‘  åëÑJ  …QGófG  ÚeC’G

 ∫GDƒ°S ìôW øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG äGQÉ°ùe ≈∏Y É«fÉàjQƒe ‘ á«WGô≤ÁódG

 ≥«≤– ‘ íéæJ ¿CG πLCG øe á«WGô≤ÁO ádhódG ¿ƒμJ ¿CG …Qhö†dG øe ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM …õcôe

 ¬«∏Y  áHÉLE’G  öUÉæY ¢†©H  Ëó≤J  ö†ÿ Ëôe ∫hÉ– …òdG  ÉÑjô≤J  ∫GDƒ°ùdG  ¢ùØf  ƒgh ,á«ªæàdG

 ÚHh ,á¡L øe ájƒ£∏°ùdG áª¶fC’Gh á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G AGOCG ÚH ,áLhOõe áfQÉ≤e øe ÉbÓ£fG

.iôNCG á¡L øe ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e äÉjƒ£∏°ùdGh äÉ«WGô≤ÁódG
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 …OƒªM π«YÉª°SEGh »ª°TÉ¡dG óªfi

 ÒHóàdG áehÉ≤Ÿ á«à– á«°SÉ«°S á«dBÉc I’ÉÑeÓdG{ á°SGQO »gGõdG øjódG Qƒf QÉàNG ,¥É«°ùdG Gòg ‘

 ΩóY  ≈∏Y  ád’ó∏d  πª©à°ùJ  »àdG  I’ÉÑeÓdG  ¿CG  ∞«c  Éqæ«Ñe  ,zÉfhQƒc  áëFÉL  áeRC’  …ƒ£∏°ùdG

 ,¿ƒÑdÉ£j ’h ,ºgRÉ«ëfG ’h ,º¡Øbƒe ’h ,º¡Jƒ°U ¿ƒëæÁ ’{ øe ºg ¿ƒdÉÑeÓdG å«M ,çGÎc’G

 äÉ©ªàéŸG ‘ ¢û«©dG •É‰C’ á≤∏≤e áÄa º¡æe π©éj Ée ,z¿ƒ¡LGƒj ’h ,¿ƒéàëj ’h ,¿ƒ°VQÉ©j ’h

 √Qƒ°†Mh ¬Jƒ°Uh ¬jCGôH Éjôμah ÉjOÉe ºgÉ°ùŸG øWGƒŸG ≈∏Y Ωƒ≤J á«WGô≤ÁódG ¿C’ ,á«WGô≤ÁódG

 /á«fÉ«∏c áª¶fCG ¤EG …ODƒJ ó≤a ,á«°SÉ«°S á∏μ°ûe ¤EG …ODƒJ ób I’ÉÑeÓdG ¿C’h ,¬©ªà› ‘ ôgÉ¶dG

 AGƒ°S ,ÉaGó¡à°SGh GQƒ°†M ÌcC’G áÄØdG ¤EG ¿ƒdÉÑeÓdG A’Dƒg ∫ƒ– ,ÉfhQƒc øeR ‘ øμd .á«dƒª°T

 áehÉ≤e áÄa  ¤EG  Gƒdƒ– ó≤d  ,»ª°SôdG  »°SÉ«°ùdG  ÜÉ£ÿG πÑb øe hCG  ,»eƒª©dG  ΩÓYE’G  πÑb øe

 .áëFÉé∏d …ƒ£∏°ùdG ÒHóàdG äÉ«dB’

 ¥ƒ≤Mh  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á«ë°üdG  áeRCÓd  êhOõŸG  ÒKCÉàdG{  ∫hÉæJ  ó≤a  …OƒªM  π«YÉª°SEG  ÉeCG

 ¥ƒ≤M ó««≤J /≥«∏©J ∫hódG ≈∏Y â°Vôa Ée Qó≤H ÉfhQƒc áeRCG ¿CG á«°Vôa øe ÉbÓ£fG ,z¿É°ùfE’G

 .ó≤à©oj Ée ±ÓN ≈∏Y ,∂dòc ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d É¡ª¡a ‘ ô¶ædG IOÉYEG É¡«∏Y â°Vôa Ée Qó≤H ,¿É°ùfE’G

 ,∫õàîj πX …òdG ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG öUÉæY ¤EG ¿RGƒàdG äOÉYCG á«ë°üdG áeRC’G ¿CG ¤EG åMÉÑdG Ögòjh

 ¿EG  πH  ,áeÉ©dG  áë°üdG  πãe √öUÉæY »bÉH  ¢û«ª¡Jh ,ΩÉ©dG  øeC’G  ‘ ,ÖdÉ¨dG  ‘ á«æeCG  äGQÉÑàY’

 IOÉYEG ∂dòc âYóà°SGh ,»ë°üdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¤EG áeÉ©dG áë°üdG öüæ©H AÉ≤JQ’G â°Vôa áeRC’G

 QhO ≈∏Y öTÉÑe ¢SÉμ©fG É¡d ¿Éc äGÒKCÉJ »gh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d QÉÑàY’G

 OÉ°üàb’G  IQGRhh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’Gh  IQÉéàdG  IQGRhh  ,áë°üdG  IQGRh  πãe  á«fóŸG  äÉYÉ£≤dG

 ¢UÉ°üàN’G ∂dP πX Éeó©H ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ¿RGh Qƒ°†M É¡d í°VCG  »àdG ,á«dÉŸGh

.¢û«÷Gh ∑QódGh áWöûdG πãe á«æeC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y GôμM

 á«°SÉ«°ùdG áHQÉ≤ŸGh »æ≤àdG º¡ØdG ÚH Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ≥«≤–{ ádAÉ°ùe ¥OÉ°üdG óÑY ≥«aƒJ QÉàNG

 πHÉ≤e  ‘  ,á«ªæàdG  ∫ƒM  ÜÉ£ÿG  ºî°†J  ‘  πãªàJ  ájôgƒL  ábQÉØe  øe  É≤∏£æe  ,zá«JÉ°ù°SDƒŸG

 áæª«g ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿CG åMÉÑdG πé°S óbh .∂dP ±ÓN ócDƒJ á«ª°SQ äGöTDƒeh ΩÉbQCG

 çóëàJ »¡a ,»°SÉ«°ùdG  ó©ÑdG  ájhGR øe ádCÉ°ùŸG  ∫hÉæàJ  ÉeóæY ≈àM ∂dPh ,á«ªæà∏d  »æ≤àdG  º¡ØdG

 …CG  øY  í°VƒJ  ’  ,áÑ°SÉëŸÉH  á«dhDƒ°ùŸG  §HQ  CGóÑe  øe  ≥∏£æJ  ÉeóæY  kÓãªa  ,á«dGõàNGh  á«eƒª©H

 èeGÈdG ™«ªL GPÉŸh ,?QGô≤∏d òØæŸG á«dhDƒ°ùe hCG QGô≤dG ÖMÉ°U á«dhDƒ°ùe πgh ?çóëàJ á«dhDƒ°ùe

 áÑbGôe øY Ió«©Hh ∂∏ŸÉH á£ÑJôe ,á°UÉN ¿Éé∏d É¡àZÉ«°Uh É¡«a ÒμØàdG ó¡©j iÈμdG ¢TGQhC’Gh
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áeó≤e

 êPƒªæ∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,äÉeRC’G ™e »WÉ©àdG ‘ ájƒ£∏°ùdG áª¶fC’G IAÉØch äGQób õjõ©J

 á«°Sƒ«°TƒØfƒμdG  º«≤dG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  ájƒ£∏°ùdG  IQó≤d  ∫Éãªc  Ωó≤j  …òdG  ,ÒNC’G  Gòg  .»æ«°üdG

 ádÉ©a á«é«JGÎ°SG AÉæH πLCG øe – á£∏°ùdG áYÉWh ∫Éãàe’G ≈∏Y áªFÉb á«JÉYÉªL Éª«b É¡Ø°UƒH –

 ∫É¨à°TG äÉ«eÉæjO º¡Ød ±Éc á«°Sƒ«°TƒØfƒμdG º«≤dG Ò¨àe ¿CG hóÑj ’ øμd .á«dÉ◊G áeRC’G á¡LGƒŸ

 á«Hƒæ÷G ÉjQƒc) »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG äGP ájƒ«°SB’G ∫hódG øe ójó©dG ¿CG ∂dP ,á«æ«°üdG ájƒ£∏°ùdG

 äÉbÉ«°S ‘ ó«aƒc áeRCG á¡LGƒe ‘ Ú°üdG øY á«dÉ©a π≤j ’ AGOCG Ωó≤J (.ïdEG ,≠fƒc ≠fƒg ,¿ÉHÉ«dGh

 ,iôNCG á¡L øeh .á«°Sƒ«°TƒØfƒμdG º«≤dG …CG ,á∏KÉªŸG á«JÉYÉª÷G º«≤dG øe º¶f É¡ªμ– á«©ªà›

 ,ôcòdG áØdÉ°ùdG πeGƒ©dG π©ØH ,áHÉéà°S’G ‘ A§ÑdG øe ´ƒæH º°ùàJ á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G âfÉc GPEÉa

 ‘ á≤ãdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùÃ ÉeƒªY õ«ªàJ πHÉ≤ŸÉH É¡fEÉa ,äÉjƒ£∏°ùdG iód ∑ôëàdG áYöS πHÉ≤e

 áª¶fCÓd åjÉfi …ƒ«æH ¬Ñ°T ≈£©ªc á≤ãdG Üƒ°ùæe ¢VÉØîfG ™e áfQÉ≤e á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG

.ájƒ£∏°ùdG

 á≤HÉ°ùdG ä’Gó÷G …Ìj ób …ô¶f ¢TÉ≤f IQƒ∏H ‘ ΩÉ¡°SE’G Oó°üH ÉfhQƒc áëFÉL ¿CG hóÑj Gòμg

 ⁄É©e Qƒ∏ÑJ ßMÓj äÉ°TÉ≤ædG ∂∏àd ™ÑààŸG ¿EG πH ,äÉeRC’G ¥É«°S ‘ ájƒ£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG ∫ƒM

 ≈∏Y É¡JQóbh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘ IóFÉ°ùdG ájô¶ædG ôWC’Gh º«gÉØŸG ádAÉ°ùe ó«©J á«ãëH IóæLCG

 ™bƒJ ¢†©ÑdG  ¿CGh É°Uƒ°üN ,ÓÑ≤à°ùeh ’ÉM áÄHhC’Gh íFGƒé∏d áeRÓŸG ôgGƒ¶dG Ò°ùØJh º¡a

 ¿ô≤dG  äÉª°S  ióMEG  (...19 -  ó«aƒc  ,’ƒÑjEG  ,¢SQÉ°S)  á∏JÉ≤dG  äÉ°ShÒØdG  ¿ƒμJ  ¿CÉH  ,GôμÑe

 äÉfRGƒJ á°TÉ°ûg πHÉ≤e ájƒ£∏°ùdG  πFÉ°†a ∫ƒM ójó÷G/Ëó≤dG  ¢TÉ≤ædG  ¿EG  .øjöû©dGh …OÉ◊G

 öUÉ©ŸG ‹GÈ«∏dG ôμØdG É¡eó≤j Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ä’hÉfih ,á«WGô≤ÁódG

 ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ¤EG  ¬≤ªY ‘ »eôj  ,ÉfhQƒc áëFÉL É¡àeõ∏à°SG  »àdG  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  πX ‘

 .á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG á«dó÷ á«aÉ≤ãdG ¢ù°SC’G á∏î∏Nh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉfRGƒàdG

 âfÉc »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™ªàéŸGh ádhódG ÚH Iƒ≤dG øjRGƒe áZÉ«°U ó«©J ¿CG áëFÉ÷G √ò¡d øμÁ π¡a

 πgh ?Óãe É«≤jôaEG ∫Éª°T ∫hód áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,á«WGô≤ÁódG ƒëf ∫ƒëàdG äÉ°VÉfl ¢û«©J

?É«ŸÉY É¡«∏Y ±QÉ©àe ƒg Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh ÇOÉÑŸ Éæª¡a áZÉ«°U áeRC’G ó«©J

 äÉ°SGQO  ∫ƒM  á°ùeÉÿG  á«dhódG  IhóædG{  ∫É¨°TCG  øª°†àj  …òdG  ,»YÉª÷G  ÜÉàμdG  Gòg  ∫hÉëj

 ¥É«°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG ,á«WGô≤ÁódG äÓ°üØ“{ ∫ƒM äQƒë“ »àdG ,zÉ«≤jôaEG ∫Éª°T

 á∏Ä°SC’G ™e πYÉØàdG ,2020  ÈæLO ‘ •ÉHôdG áª°UÉ©dÉH Ió≤©æŸG ,zÉ«≤jôaEG ∫Éª°T ádÉM :äÉeRC’G

 .áØ∏àfl á«aô©e ÉjGhR øe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y áëFÉ÷G É¡àMôW »àdG
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 …OƒªM π«YÉª°SEGh »ª°TÉ¡dG óªfi

 á«∏©a ájÉªM ÒaƒJ ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ á«dhódGh á«æWƒdG äÉ«dB’Gh ÚfGƒ≤dG IQób iƒà°ùe

 ¥ƒ≤◊  Éæª¡a  á≤jôW  áZÉ«°U  IOÉYEG  ¤EG  óàÁ  ób  ÒKCÉàdG  ¿EG  πH  ,áeRC’G  ¿ÉHEG  äÉjô◊Gh  ¥ƒ≤ë∏d

.óFÉ°ùdG ‹GÈ«∏dG Qƒ¶æŸG ≥ah ¿É°ùfE’G

 øe ,ábƒÑ°ùe ÒZ äÉjó– ,∫GõJ ’h ,â°Vôa É¡d áÑcGƒŸG äGAGôLE’Gh ÇQGƒ£dG ÚfGƒb ¿CG ∂dP

 á«≤Ñ°SC’G AÓjEÉH ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ájÉªM ‘ á«ÑJGÎdG Iôμa »æÑJ ¤EG á«eÉæàŸG äGƒYódG ÉgRôHCG

 ô¶ædG IOÉYEG »æ©j É‡ ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ¢†©H ó«ªŒ /≥«∏©Jh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊G ájÉª◊

 ôμØdG ÇOÉÑe ºgCG óMC’ Éjó– πãÁ Ée ƒgh ,áFõéà∏d É¡à«∏HÉb ΩóYh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«∏©a CGóÑe ‘

 á«WGô≤ÁódG ƒëf ∫ƒëàdG äÉbÉ«°S ≈∏Y öüà≤J ’ á¶MÓŸG ¿CG hóÑjh .öUÉ©ŸG ‹GÈ«∏dG »bƒ≤◊G

 â©LGôJ å«M ,áî°SGôdG äÉ«WGô≤ÁódG ¢†©H ≈∏Y ∂dòc ≥Ñ£æJ πH ,É«≤jôaEG ∫Éª°T ∫hO QGôZ ≈∏Y

 ácôM  äÉLÉéàMG  ô¶M)  É°ùfôa  ‘  áeÉ©dGh  ájOôØdG  º¡JÉjôM  á°SQÉ‡  ≈∏Y  ÚæWGƒŸG  IQób

.iôNCG á«HQhCG ∫hOh ÉμjôeCG ‘ hCG ,(AGôØ°üdG äGÎ°ùdG

 á¶MÓª∏d  ÉMƒàØe GÈàfl ÉfhQƒc â∏μ°T ó≤a ,ºμ◊G áª¶fC’ »°SÉ«°ùdG  AGOC’G  iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

 »àdG  äÉjóëà∏d  ºμ◊G  áª¶fCG  äÉHÉéà°SG  ¿CG  ,¤hC’G  :Úà«°Vôa  ôjƒ£J  ‘  óYÉ°S  ,¢ü«ëªàdGh

 ájó«∏≤àdG äÉØ«æ°üà∏d …ôgƒL ÒKCÉJ ¿hO ,ÉfÉ«MCG á¡HÉ°ûàe ≈àMh áHQÉ≤àe äóH áëFÉ÷G É¡à°Vôa

 √ÉŒG  á«©ªàéŸG  π©ØdG  OhOQ  ¿CG  ºYõàa  á«fÉãdG  á«°VôØdG  ÉeCG  .áª¶fC’G  √òg  á©«ÑW  ∫ƒM  IOÉà©ŸG

 ∂dP  ≈∏Y  π«dódG  ,ájƒ£∏°ùdG  ∫hódG  ‘  ¬æY  á«WGô≤ÁódG  ∫hódG  ‘  áØ∏àfl  âfÉc  ,∫hódG  äÉ°SÉ«°S

 ∫É¨à°TG ≥£æe É¡ª°Sôj »àdG Ohó◊G êQÉN ádhódG á£∏°S ™°SƒJ ≈∏Y Oô“h êÉéàMG äÉLƒe QÉ°ûàfG

 ,á«WGô≤ÁódG äÉbÉ«°ùdG ‘ ájOôØdGh áeÉ©dG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ΩGÎMGh ¿ƒfÉ≤dG ádhOh äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉbÉ«°ùdG ‘ êÉéàMG hCG á°VQÉ©e …CÉH ¬LGƒJ ⁄ ÇQGƒ£dGh ΩÉ©dG ¥ÓZE’G äGAGôLEG ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘

 ≈∏Y ,á«WGô≤ÁódG ¿CG iôj øe ÚãMÉÑdG øe ∑Éæg ¿EÉa ,Úà«°VôØdG á qØc ¿RGƒJ ºZQh .ájƒ£∏°ùdG

 ¬ë«àJ Ée ™e áfQÉ≤e ,äÉeRC’G á¡LGƒŸ ’É©a GQÉWEG ôaƒJ ’ ,…ô£°ùŸG »JÉ°ù°SDƒŸG Égó©H ‘ πbC’G

 .ájƒ£∏°ùdG ∫É¨à°TG äÉ«dBG

 ábÓ©dG ÒWCÉJ ‘ ájô◊G áª«b ájõcôe ¿CÉH ºYõJ Iôμa ≈∏Y ¢ù°SCÉàj ∫ƒ≤dG Gòg ¿CG ∞«c É«∏L hóÑj

 øμÁ ,¬à«dÓ≤à°SGh OôØdG IOGQEG ájQƒfih ,‹GÈ«∏dG »WGô≤ÁódG êPƒªædG ‘ ™ªàéŸGh ádhódG ÚH

 …ôéj ,πHÉ≤ŸG ‘ .áeRC’G äÉbÉ«°S ‘ ΩÉ©dG ídÉ°üdG ájÉªM ‘ ádhódG Oƒ¡L ΩÉeCG É≤FÉY πμ°ûJ ¿CG

 ‘ Éª°SÉM ÓeÉY πμ°ûJ É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,ájƒ£∏°ùdG äÉbÉ«°ùdG ‘ á«JÉYÉª÷G º«≤dG áæª«¡H ¬jƒæàdG



áeó≤e

»ª°TÉ¡dG óªfi

…OƒªM π«YÉª°SEG

 ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH ¥ƒÑ°ùe ÒZ …OƒLh ójó¡J ™bh â– 2020 áæ°S ™∏£e òæe ⁄É©dG ¢û«©j

 ,πeÉc πμ°ûH Ohó◊G ¥ÓZEG ¤EG â°†aCG ,á«FÉæãà°SG ÒHGóJ PÉîJG ¤EG Qƒª©ŸG ∫hO º¶©e â©aO »àdG

 ,¢SÉædG ìGhQCG ≈∏Y ÉXÉØM áëFÉ÷G QÉ°ûàfG ™æe É¡aóg ,ájRGÎM’G äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S PÉîJGh

 Éªc ,ÊƒfÉ≤dG AGõ÷G á∏FÉW â– ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ó««≤Jh ,»ë°üdG ôé◊ÉH ΩGõdE’G π«Ñb øe

 ájÉªMh OÉ°üàb’G ÚH ≥«aƒàdG √ÉŒG ‘ É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJ IOÉYEÉH ∫hódG øe GOóY áëFÉ÷G âeõdCG

 ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©dGh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊G π«Ñb øe É¡«æWGƒŸ á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ≤◊G É°Uƒ°üN ,ìGhQC’G

.™ªàéŸGh OÉ°üàb’G ≈∏Y IócDƒŸG ôFÉ°ùÿG ºéM

 ‘ âÑÑ°ùJ Éªc ,⁄É©dG ÈY OGôaC’G ÚjÓe IÉ«M ±ó¡à°SG Gójó¡J 19 -  ó«aƒc áëFÉL â∏μ°T ó≤d

 ôKC’G  ¬d  ¿Éc äÉcöûdGh äÉ°ù°SDƒŸG  ¢SÓaEÉa  .á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ;á£HGÎe äÉeRCG

 ádÉ£ÑdG ´ÉØJQG ¤EG …ODƒŸG π¨°ûdG ¿Gó≤a ÖÑ°ùH ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d á«YÉªàL’G ´É°VhC’G ≈∏Y öTÉÑŸG

 Éªc  .á«YÉªàL’G  á°TÉ°û¡dGh  ô≤ØdG  IôgÉX  ´É°ùJG  ‹ÉàdÉHh  ,á«FGöûdG  IQó≤dG  iƒà°ùe  ™LGôJh

 ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ó««≤Jh ,…OÉŸG »°SÉ«°ùdG AÉ°†ØdG ¥ÓZEG ∫hódG ≈∏Y áëFÉ÷G â°Vôa

 É¡d É°ùØæàe äóLh »àdG ,á«fóŸGh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒª∏d »∏c ¬Ñ°T ¥ÓZEG ¤EG ≈°†aCG Ée

 .»°VGÎa’G AÉ°†ØdG ‘

 äÉeRC’G  á¡LGƒe ‘ É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ∫hódG  äÉ°SÉ«°S  ‘ IRQÉH  äÉaÓàNG áëFÉ÷G äô¡XCG  óbh

 ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M iƒà°ùe ≈∏©a ;áeRC’G äÉ«©°Vh øY áªLÉædG

 πμ°ûJ ,ÉfhQƒc É¡à°Vôa »àdG äGójó¡àdG ™e »WÉ©àdG ¥É«°S ‘ ,¿ƒ∏YÉØdG É¡éàfCG »àdG äÉHÉ£ÿGh

 ,á∏ªàëoŸG äGÒKCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉ«°VôØdG ¢†©Ñd ¢ü«ëªàdGh ÖjôéàdGh á¶MÓª∏d É«≤«≤M GÈàfl

 ≈∏Y  §≤a  ¢ù«d  ,ÓÑ≤à°ùe  É¡à¡LGƒe  á≤jôWh  á«dÉ◊G  áeRCÓd  ,§°SƒàŸGh  Ò°ü≤dG  ÚjóŸG  ≈∏Y
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