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Introducere

Radiografia pe care Raportul Draghi o face problemelor de competitivitate ale Uniunii
Europene poate fi adaptata la fiecare economie nationald, acolo unde unele particularitati
locale pot reprezenta atuuri in tentativa de a modela o economie mai competitiva.

Romania are cateva astfel de atuuri, pornind chiar de la observatiile din Raportul Draghi:
simpla Tmbunatatire a politicilor economice poate dubla punerea in valoare a potentialului
economiei nationale si conectarea acesteia la un set de politici comune cu celelalte state le
Uniunii Europene pentru Tmbunatatirea pozitiei geo-economice.

In plus, 0 asemenea conectare la politicile comune ar putea configura si un rol specific al
unei economii nationale - in speta, a Romaniei - pe harta economica europeana.

Tnainte de a aborda potentialul de crestere a competitivittii in cazul Romaniei, am ales 5
puncte critice din Raportul Draghi, la care sa raportam problemele structurale romanesti si
pentru care sa incercam sugerarea unor solutii concrete specifice economiei nationale, cu
potential de multiplicare in economia Uniunii Europene.
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5 puncte critice din
Raportul Draghi

"Am ajuns in punctul in care, fara actiune, va trebui fie sa ne compromitem bunastarea,
mediul inconjurator sau libertatea noastra” - scrie Mario Draghi Tn preambulul raportului
sau.

in lista de probleme pe care fostul sef al BCE le contabilizeaza, sunt cateva a ciror
rezolvare ar avea un impact pozitiv urias asupra celorlalte:

1. Pretul energiei si securitatea energetica

In Uniunea Europeans, preturile cu amanuntul si cu ridicata la gaze sunt in prezent intre
trei si cinci ori mai mari decat preturile din SUA, in timp ce, istoric, preturile in UE au fost de
douad pana la trei ori mai mari decat cele din SUA.

Tn Uniunea Europeana preturile de vanzare cu amanuntul la energie electrica - in special
cele pentru sectoarele industriale - sunt in prezent de doud pana la trei ori mai mari decat
cele din SUA si China. Din punct de vedere istoric, preturile cu amanuntul la electricitate Tn
UE au fost cu pana la 80% mai mari decat cele din SUA, in timp ce se miscau in jurul
aceluiasi nivel ca in China.

La problema preturilor se adauga si dependenta exacerbata de terti - iar la problemele de
productie se adauga si problemele de infrastructura si distributie.

eae e w es

economia inovatoare

Potrivit Raportului, Uniunea Europeana ar avea nevoie de un plan de crestere a
competitivitatii care ar costa cel putin dublu fata de Planul Marshall de dupa Cel de-al
Doilea Razboi Mondial - 0 suma estimatd de Mario Dragi la circa 800 de miliarde de euro
anual.

Evident, e 0 suma greu de gasit in materie de Tmprumuturi:

Companiile europene se confrunta mai des cu probleme de finantare decat companiile
americane. Finantarea externa de care beneficiaza este preponderent sub forma
de datorie (credit bancar), nepotrivita pentru finantarea proiectelor inovative in stadiile
initiale de dezvoltare si insuficienta, in general, pentru proiecte mari de investitii.

Uniunea Europeana are un nivel insuficient al investitiilor de fondurile de
venture capital (capital de risc: UE atrage 5% din totalul finantarilor de la nivel global, SUA
52%, iar China 40%.).

Europa ar trebui sa ajunga din urma cu SUA prin cresterea finantarii companiilor
inovatoare prin intermediul pietelor de capital in loc de imprumuturi bancare -,Bancile
europene nu se pricep deloc la finantarea inovatiei” - spune, in Raportul sau, Mario Draghi.


https://cursdeguvernare.ro/dictionar-economic/plan
https://cursdeguvernare.ro/dictionar-economic/capital
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3. Severul decalaj tehnologic al Uniunii Europene fata de SUA si China

Sublinierea importantei inovatiei si a concurentei viitoare in deciziile DG COMP (Directia
Generala pentru Concurentd) ar putea stimula progresul in domeniile unde dezvoltarea de
noi tehnologii ar aduce beneficii consumatorilor.

Abordarile sunt uneori prea orientate spre trecut, concentrandu-se pe cotele de piata
existente, in timp ce, In multe sectoare, ceea ce conteaza mai mult este concurenta si
inovatia viitoare - potrivit lui Draghi.

Acelasi lucru e, insg, valabil si pentru - sau mai ales pentru - tehnologiile viitorului, privind
Inteligenta Artificiald, acolo unde SUA si China au deja un avantaj dificil de recuperat.

4. Legislatia antitrust a UE si suprareglementarea in materie de concurenta
blocheaza formarea de jucatori economici de talia necesara sa se impuna pe scena
globala

Principiile de concurenta, impotriva cartelurilor, abuzurilor de pozitii dominante si a
consolidarii puterii economice de catre companii care ar submina procesul concurential -
trebuie sa ramana valabile, insa lumea e Tn continua schimbare, iar UE nu poate sa ignore
schimbarile din economiile concurente sau partenere - atrage atentia Raportul Draghi.

Controlul excesiv al concurentei tine companiile cu mare potential de a fi jucatori globali
departe de resursele necesare unui astfel de joc si, mai ales, de miza principala de pe
scena: tehnologia si inovatia.

5. Economia Uniunii Europene este mult mai dependenta de comert decat oricare din
marile economii ale lumii - intr-un moment in care vechile reguli comerciale s-au
schimbat sau sunt nefunctionale

Economia UE este o economie deschisa, mai deschisa ca oricare alta: 50% din PIB provine
din comert, fata de 37% in China, 27% in SUA.

"Trebuie sa fim constienti ca regulile OMC sunt copilul unei lumi in care exista armonie
geopolitica, in care exista consens generalizat si in care toata lumea promova un comert
liber, cu toate ca prima incalcare a regulilor Organizatiei Mondiale a Comertului a fost
semnalata intr-un raport din 2003, o Incalcare grava comisa de guvernul chinez. Nimeni nu
a facut nimic, nimeni nu a spus nimic. Suntem si cei mai vulnerabili in fata represaliilor” -
atrage atentia Mario Draghi.

Tn fata problemelor ridicate de raport, implicarea statelor in a g&si si solutii de crestere a
competitivitatii si in economiile nationale este stringenta. Pentru Romania, sugeram 6
puncte critice in care se joaca miza cresterii competitivitatii, atat pentru economia
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6 surse de crestere a
competitivitatii economiei
romanesti - cu potential de
multiplicare in economia
Uniunii Europene

1. Cartea energetica a Romaniei: marile
atuuri si marile probleme ale sectorului
energetic - aportul la competitivitatea
generala a economiei europene

Punctul de plecare:

Marele avantaj al sectorului energetic romanesc este mixul foarte echilibrat al surselor de
productie. In anul 2024, pe partea de productie, energia hidro, eoliana si solara a constituit
47% din energia Romaniei.

a

Mixul energetic - productie - 2024 (11 luni)

B -intermocentrale
clasice

® -1n hidrocentrale

m -in centrale nuclearo-
electrice
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~

Figurd 1: Mixul energetic - productie 2024 (11 luni). Sursa datelor: Institutul National de Statisticd
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Un alt avantaj este pozitia geograficd, retelele energetice atat pe orizontala, cat si pe
verticala crednd premisele constituirii unui hub regional pentru gazele naturale:

Dupa gazoductele BRUA si Onesti - Ungheni - Chisinau, gazoductul Tuzla - Podisor, In
lungime de 308 km si valoare de aprox. 500 de milioane de euro, este cel mai important
proiect de infrastructura gaziera pe care-l construieste Transgaz, fiind un proiect strategic,
vital pentru securitatea energeticd. Sectorul de gaze beneficiaza de doua atuuri:

Proiectul Neptun Deep - operat de OMV Petrom si Romgaz:

e Productia de platou este estimata la aproximativ 140 mii bep (baril echivalent
petrol)/zi timp de aprox. 10 ani; aprox. 7-8 mld mc pe an.

e Volumele recuperabile estimate suntin prezent de aproximativ 100 mld. metri cubi
(~700 mil. bep);

e Costul unitar de productie este estimat la o medie de 3 USD/bep (pentru durata de
viata a zacamantului).

Proiectul Neptun Deep pentru exploatarea gazelor din Marea Neagra va dubla productia
de gaz a Romaniei din 2027 (de la 8-10 mld mc in prezent, la 18-20 mld mc). La proiectul
Neptun Deep se adauga platforma Caragele, operata de Romgaz, estimata la circa 30 mld.
mc.

Un alt avantaj competitiv vizeaza posibilitatea de racordare pe axele Sud-Nord si Est-Vest a
infrastructurii de gaze: Coridorul Sud - Nord din cadrul Initiativei celor 3 Mari (I3M) poate
integra conducta BRUA, ceea ce va crea posibilitatea exporturilor si importurilor de gaze
intr-un flux coerent.

In plus, odata cu ajungerea la capacitate a extractiei de pe platforma Neptun Deep,
Romania devine cel mai mare producator de gaze din Uniunea Europeana - cu un mare
potential de export: consumul de gaze din ultimul deceniu are o tendinta descendentg, iar
gazele naturale pot constitui in anii urmatori atat sursa primara de tranzitie pentru energia
electrica, dar si sursa pentru industria chimica si export al produselor chimice cu valoare
addugata mare.
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Productia si consumul de gaze naturale in Romania
(mld mc)
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Figurd 2: Productia si consumul de gaze naturale in Roménia.

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Probleme si solutii de avans ale competitivitatii sectorului:

a) Problema productiei:

- Bulversarea pietelor energetice provocata de invazia Rusiei asupra Ucrainei,
precum si modul de functionare a pietei unice europene a energiei mai ales in
privinta interconexiunilor au pus intr-o pozitie dezavantajoasa sistemele
energetice din sud-estul Europei, cu efecte puternice pe preturi: fundamentele
functionarii pietei europene, care au fost contestate pentru prima data in
timpul crizei energetice, impartind Europa n tabere, sunt din nou puse sub
semnul intrebarii, dar de data aceasta doar de cea mai slaba veriga a ,pietei
unice europene a energiei”, regiunea Europei de Sud-Est, care se dovedeste a fi
mai vulnerabila la perturbari.

- Operatorii din Europa Centrala si de Vest au implementat un nou algoritm
numit FBNC care determina modul in care sunt alocati megawatii intre
interconexiuni. Acest algoritm se aplica pana la granita Romaniei.

- Sistemele electrice din Romania pana in Grecia urmeaza vechiul algoritm, ceea
ce face ca operatorii de transport sa nu stie exact cum este distribuita energia
panain Romania, adica daca retelele sunt pline sau, pur si simplu, nu mai
primesc energie, ceea ce pare sa se fi Intamplat vara trecuta prin izolarea
sistemelor electrice din sud-estul Europei.

- Solutia pentru Romania este sa-si creasca productia de energie electrica prin
valorizarea resurselor sale primare - un exemplu: aducerea la functionalitate a
centralei de la lernut, la care se adauga:
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b)

0)

d)

Sa-si accelereze investitiile in infrastructura energetica, pentru a putea fi un jucator
esential in acest "joc” al interconexiunilor - cei doi mari jucatori, Transelectrica si
Transgaz trebuie lasati sa-si foloseasca profiturile exclusiv pentru investitii.

- Infrastructura energetica - mai ales pentru energia electrica - mai are de facut
pasi importanti pentru a putea prelua energia inconstanta a producatorilor din
eolian si solar.

Politicile adoptate de guverne in criza energetica europeana au produs confuzie in

piata, astfel incat actorii sectorului - de la producatori la distribuitori - au preferat

contractele pe termen scurt, pentru a avea garantia preturilor. Acest lucru a dus la
accesarea permanenta a pietei SPOT, unde preturile sunt foarte mari.

- Solutia este echilibrarea pietei astfel incat sa fie stimulate contractele pe
termen lung, cu preturi previzibile si garantii de livrare.

Accesarea tuturor programelor energetice din PNRR (2,8 miliarde de euro) si din

Fondul de Tranzitie Justa (2,5 miliarde de euro).

- Programele de "inverzire” a energiei vor avea efecte colaterale minime daca
productia, infrastructura si contractele pe termen lung sunt aduse in grafic:
retelele electrice sunt vechi de zeci de ani si ele au probleme de functionalitate
tehnica.
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2. Finantarea dezvoltarii: zecile de
miliarde de euro care ,,baltesc” si miza
aducerii lor ca flux financiar in economia
inovativa

Romania are aceeasi problema cu finantarea economiei inovative ca si intreaga Uniune
Europeana: banii populatiei si ai companiilor nu sunt investiti in economie decat intr-o
proportie foarte mica. In cazul Romaniei - intr-o proportie infima.

Una dintre sursele de crestere a competitivitatii consta n asigurarea unui cadru financiar
usor accesibil pentru companii - dincolo de sistemul bancar - adica functionarea unui
mecanism de irigare financiara e economiei. lar Romania are la dispozitie zeci de miliarde
de euro care stau nefolositi.

Punctul de plecare:

Sistemul bancar din Romania este supraexpus pe datoria suverana, statul concureaza cu
economia pe banii bancilor:

Evolutia soldului creditului guvernamental si a creditului
neguvernamental (companii si populatie)
- mld. lei, dec -

mm Sold credit guvernamental = Sold credit neguvernamental ®-=Pondere creditului guvernamental in total (% - axa din dreapta)
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Figurd 3: Evolutia soldului creditului guvernamenta. Sursa datelor: Banca Nationald a Romaniei

In plus, rigorile care tin de minimizarea riscului bancar impiedica bancile sa crediteze
inovatia, in conditiile in care cea mai mare parte a companiilor romanesti nu sunt
bancabile.
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Una din sursele alternative de finantare - specifica economiilor consolidate - o reprezinta
fondurile de investitii, de toate felurile. Romania ar avea la dispozitie peste 50 de miliarde
de euro, bani care ocolesc economia:

Plasamentele fondurilor de investitii private equity (PE) si venture capital (VC) In Romania
sunt mici si, in raport de PIB, de 10 ori mai mici decat media europeana: 0,041% in
Romania, fata de 0,46% in UE, potrivit unui raport din iulie 2024 al ROPEA (Romanian
Private Equity Association) cu date disponibile la nivelul anului 2023.

Acest lucru se petrece pe fondul cresterii depozitelor bancare la termen pana la un nivel de
200 miliarde de lei (circa 40 miliarde de euro) la nivelul lunii iulie 2024:

Evolutia depozitelor bancare ale populatiei (mid.
lei)
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Figurd 4: Evolutia depozitelor bancare ale populatiei; Sursa datelor: Banca Nationald a Romaniei

Tn acelasi timp, fondurile de investitii evaluate ca procent din PIB plaseazd Romania (pe cale
de consecinta, si economia romaneascad) pe penultimul loc in Uniunea Europeand, la mare
distanta de celelalte state din regiune si la un aport economic coplesitor fata de statele
Europei de Vest:

10
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Cele mai mici ponderi in PIB ale activelor fondurilor colective de investitii voluntare

Active totale (mld. | Active /capita PIB 2023 Active iun. 2024 /
Tara (1) euro, iun. 2024) (euro) (mld. euro) | PIB 2023
Bulgaria 1,6 248 94 1,7%
Romania 8,6 451 324,6 2,6%
Croatia 3,9 1.013 76,5 51%
Slovacia 10,4 1.916 122,8 8,5%
Cehia 29,8 2.752 317,4 9,4%
Grecia 21,6 2.074 220,3 9,8%
Slovenia 6,4 3.023 64 10,0%
Polonia 83,1 2.261 750,8 11,1%
Portugalia 34,4 3.271 265,5 13,0%
Italia (2) 3871 6.561,3 2.085,4 18,6%
Ungaria 41,0 4.270,9 196,4 20,9%
Cipru 6,6 7.168,5 29,8 22,1%
Spania 391,7 8.145,9 1.461,9 26,8%
Belgia 2184 18.598,6 584,7 37,4%
Norvegia 194,5 35.434,6 448,7 43,3%
Austria 2209 24.262,0 478,2 46,2%
Finlanda 156,3 28.091,5 274,9 56,9%
Germania 2.742,8 32.513,5 4.185,6 65,5%
UK (4) 2.064,8 30.806,2 2.698,0 76,5%
Danemarca 293,6 49.488,8 376,4 78,0%
Tarile de Jos 846,0 47.498,0 1.067,6 79,2%
Franta 2.408,0 35.321,9 2.822,5 85,3%
TOTAL membri EFAMA 22.129,4 13.268.522,4 21.944,6 100,8%

1
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Tabel 1: Cele mai mici ponderi in PIB ale activelor fondurilor colective de investitii voluntare; Sursa

datelor: Asociatia Administratorilor de Fonduri (AAF)

Aceasta situatie se petrece pe fondul accesului dificil la finantare al companiilor inovative,
lipsei de know-how si de educatie financiara a populatiei care si-ar putea transforma
depozitele bancare n active investitionale.

Solutii de crestere a pietei de capital si de atragere a fluxurilor de bani dinspre
economisire spre investitii In economie:

a)

b)

0)

d)

Dezvoltarea unui cadru legal simplificat pentru micro-imprumuturi acordate pentru
a Incepe o afacere inovativa cu garantii de la Fondul de Garantare.

Politici tintite pentru a crea fonduri de Private Equity sau generaliste de dimensiune
mai mari, care sa poata acorda tractiune financiara unui numdr mai mare de
companii. (Romania are fonduri de PE de 40-100 mil. de euro, in timp ce Polonia, de
exemplu, are fonduri de peste un mld. Euro. Acest lucru s-ar putea face prin:

e Cresterea implicarii HNWI (high net-worth individuals - banii paralizati in
banci ai populatiei, care are potential de investire), prin programe tintite de
educatie financiara si promovare a avantajelor investitionale, precum si
stimularea crearii de platforme de diseminare si invatare a regulilor in
industria pietei de capital;

e Promovarea Romaniei la nivel regional ca destinatie a banilor atat in
Venture Capital (VC), cat si Private Equity.

e Stimulare, prin cadrul legal si financiar a Angel Investors - expertii din
companii care pot intra in piata atat cu capital, cat si cu know-how.

c) Dezvoltarea de fonduri de Venture Capital. Numarul lor este mic in Romania, iar
prezenta lor ar trebui sa fie siin afara sectorului de IT. Fondurile de VC investesc
dupa perioada de seed in care vin Angel Investors, dar inainte de fondurile de
Private Equity.

Tmbunatatirea accesului la capital de risc din partea Bancii Nationale a Romaniei: e

necesara stimularea bancilor sa crediteze companiile si relaxarea regulilor care
opresc finantarea planurilor de afaceri bazate pe dezvoltare. Dupa regulile actuale,
putine companii sunt ,finantabile”.
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3. Digitalizarea alerta a administratiei si
economiei, tehnologizarea alerta a
economiei

Potentialul pe care Industria IT 1l are la formarea Produsului Intern Brut (PIB), precum si la
cresterea valorii adaugate Tn economie este, in Romania, inca insuficient exploatat.
Evolutiile din ultimii ani arata trecerea la nivelul urmator - concentrarea pe
internationalizarea companiilor si crearea de produse.

Punctul de plecare:

Industria IT si de comunicatii trebuie sa-si reia trendul crescator pe care I-a avut intre anii
2015 - 2022, cand a pornit de la 5% din PIB si a crescut cu 40% la finele intervalului, cu o
performanta: din cele 4 puncte procentuale de crestere a PIB in 2022, nu mai putin de 1,3
puncte procentuale au fost asigurate de industria IT si comunicatii.

De remarcat, de asemenea, cresterea numarului de angajati intr-un deceniu - de la 145 mii
in 2015, la 293 mii in 2024 - ceea ce Inseamna o crestere cu 65%.

Contributie la formarea PIB Numar de salariati
(pp) (mii persoane, la sfarsitul anului)

2015 5 145,7

2016 5,1 157.6

2017 51) 167,1

2018 5.3 183.3

2019 57 192.4

2020 6.4 199

2021 6.4 216.6

2022 6,9 2343

2023 6.9 240,5

2024 6.9% 239 3%+

*primele 9 luni din 2024

**noiembrie 2024

Tabel 2: Contributia IT&C la formarea PIB + numdrul de salariati. Sursa datelor: Institutul National
de Statistica
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Contributia sectorului IT&C la cresterea PIB

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
® Cresterea PIB (%) 4 48 T3 45 42 =37 517 4 2.4 12
® Contributia la cresterea PIB (pp) 0.5 0.3 0.9 0.3 0.9 0.3 0.7 13 0.4 0

*primele 9 luni din 2024

-2

Figurd 5: Contributia IT&C la cresterea PIB; Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Solutii de monetizare a potentialului sectorului IT si de accelerare a tehnologizarii
companiilor in acord cu trendurile economiei globale:

a)

b)

0)

d)

Stimularea racordarii acestui sector la mecanismele de finantare prin pietele de
capital.

Facilitatile pentru cercetare si dezvoltare ar trebui simplificate si directionate catre
companii care produc proprietate intelectuala in Romania, construiesc produse sau
servicii romanesti, construiesc branduri romanesti. Prevederile legislative actuale
sunt limitative si aproape inaplicabile din cauza birocratiei.

Transparentizarea planului de digitalizare a statului (sustinut in mare parte din
fonduri europene) si implicarea asociatiilor reprezentative romanesti (ANIS, RBL,
Concordia) in consultare pentru a Tmbunatati impactul si a creste implicarea
companiilor locale in dezvoltarea de arhitecturi si solutii IT.

Implicarea companiilor romanesti cu potential de dezvoltare tehnologica in
programele industriale comune ale Uniunii Europene: industria bateriilor, precum
si industria de apdrare.

Crearea unei oferte de centre de productie si de infrastructura economica, pe care
Romania sa o prezinte Comisiei Europene in aceste sectoare critice, pentru a se
putea integra in sistemul european de crestere a competitivitatii industriale.
Stimularea si sustinerea tintita a companiilor tehnologice aflate pe un trend de
dezvoltare accelerata si adecvata politicilor de competitivitate europene, in
sectoare cu potential: industria bateriilor de stocare si cercetarea/fabricarea de
drone. Tn acest sens se poate tinti multiplicarea unor exemple de succes cum ar fi
fabrica Prime Batteries Technology si INCAS pentru drone.
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f) Crearea unui mecanism de sprijin pentru companiile romanesti in fata concurentei
neloiale din partea jucatorilor din afara UE (Asia, Turcia) din diverse domenii - de la
masini la baterii, la comert electronic: daca nu exista mecanisme statale de
protectie In fata concurentei neloiale, jucatorii din economia nationala ar trebui sa
primeasca un sprijin asemanator pentru a avea o sansa.
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4. Punerea in valoare a potentialului
resurselor naturale ale Romaniei si
transformarea lor din avantaje
comparative in avantaje competitive

Atat competitivitatea Uniunii Europene, cat si necesitatea de a scapa de dependentele
externe in privinta materiilor prime critice pot gasi un aport sensibil de dezvoltare in
resursele naturale si, implicit, ’n economia Romaniei.

Romania dispune de resurse naturale - unele, necesare in industriile tehnologice, altele, in
industriile energetice - Inca neexploatate sau exploatate sub potential.

Utilizarea acestor resurse nu numai ca ar dinamiza economia Romaniei si ar permite
revigorarea unor industrii, ci ar reprezenta si un aport la securitatea resurselor critice si
energetice europene.

Punctul de plecare:

Strategia Romaniei pentru Resurse Minerale Neenergetice orizont 2035 confirma , existenta
unor acumuldri minerale cu continuturi ridicate ce pot fi exploatate rentabil”, in analiza
SWOT pentru resursele polimetalice cu continut de cupru, plumb si zinc. Documentul nu
sesizeaza, insa, si oportunitatea realizarii unui lant de procesare dupa exploatare.

Din lista de materii prime critice a Uniunii Europene cu o cerere crescandad, Strategia
Romaniei 2035 retine:

e din categoria resurselor nemetalifere, economic importante, cu rezerve geologice
cunoscute si posibilitati de exploatare: nisipurile cuartoase si grafitul;

e din categoria resurselor nemetalifere, economic importante, cu rezerve geologice
necunoscute: mineralele de bor, fosforitele;

e din categoria resurselor metalifere economic foarte importante, cu rezerve
geologice necunoscute si cu un potential moderat: cromul, magneziul, germaniu si
telurul;

e din categoria resurselor metalifere economic importante, cu rezerve geologice
neevaluate si cu un potential moderat: stibiu (antimoniu), wolfram (tungsten) si
pamanturi rare (TR);
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Analiza SWOT pentru pamanturi rare si alte materii prime critice
(Li, Be, Bi, Co, Ga, Sb, Ti, W, baritina, bauxita si borati)

2.

Puncte tari:
1.

exista mineralizatii de rare
explorate;

exista statistici istorice care au raportat
productii de Bi, Sb, baritina, bauxita;

exista studii de concentrare a mineralelor
grele din acumulari aluvionare , precum Ti,
Zr, pamanturi rare;

unele materii prime critice, precum Bi, Sb,
Ga, sunt asociate cu zacaminte cuprifere sau
plumbo-zincifere, putand fi exploatate
concomitent cu acesdea folosind aceleasi
metode de concentrare;

exista exploatari cuprifere la zi ale caror
lucrari de deschidere si pregatire se preteaza
aplicarii tehnologiilor moderne de exploatare;
exista posibilitatea realizarii unor concentrari
tehnologice de tipul: o uzina de preparare-
mai multe zacaminte;

posibilitatea extractiei de M.P.C. din iazurile
de decantare miniere, din haldele de steril si
din alte depozite de deseuri, concomitent cu
deschiderea de noi mine;

reglementarea procedurii de redeschidere a
minelor sau a unor parti din perimetrul de
exploatare de resurse minerale neenergetice.

pamanturi

Puncte slabe:

1.

necesitatea construirii de uzine noi
pentru extractia materiilor prime
critice si a sulfurilor comune pe care le
insotesc;

deschiderea  sau redeschiderea
zacamintelor si utilarea minelor
necesita investitii mari;

rentabilitatea exploatarii depinde de
continuturile si accesibilitatea
minereurilor de elemente principale,
precum Cu, Zn, Pb din zacamant;

s-au pierdut know-how-ul Si
tehnologiile relevante pentru cercetare
si prelucrare, in invatamantul de profil
nu exista curriculd actualizata in
contextul nevoilor actuale de resurse
minerale critice;

nu exista o baza de date actualizata
pentru materii prime critice.

Figurd 6: Analizd SWOT pentru pdménturi rare; Sursa datelor: Strategia Romdniei pentru Resurse

Minerale Neenergetice orizont 2035

Pe harta de mai jos, analiza SWOT puncteaza resursele potentiale de materii prime critice,
care ar putea - in baza unui plan de actiune bine tintit - sa introduca si Romania pe harta
statelor care pot reduce dependenta de China a UE Tn materie de aceste resurse:

TR - pamanturi rare
Ge - Germaniu

W- wolfram

Cr - Crom

QZ - siliciu
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RESURSE POTENTIALE DE MATERII PRIME CRITICE IN ROMANIA
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Figurd 7: Hartd resurse potentiale de materii prime critice in Romdnia; Sursa datelor: Strategia
Roméniei pentru Resurse Minerale Neenergetice orizont 2035

Dincolo de acest potential, intre atuurile certe si cel mai usor de monetizat, Romania are
doua resurse necesare tehnologiilor din industriile europene: magneziul si grafitul.

In privinta magneziului, Romania a concesionat spre redeschidere o exploatare minier
firmei Verde Magnesium SRL, sustinuta financiar de compania americana de capital privat
Amerocap. Compania vrea sa investeasca un miliard de euro.

Tn privinta grafitului, Salrom SA a depus in 2024 pe platforma european dedicata primele
douad proiecte pentru exploatarea superioara a grafitului, o materie prima aflata pe Raw
Material Initiative, a Uniunii Europene. Compania romanesca poate intra, astfel, in lantul de
productie a bateriilor pentru masini electrice.

Rezervele de cupru ale Moldomin asteapta inca investitori care sa puna in valoare aceasta
resursa esentiala in tot ce inseamna electricitate: dupa ce a fost adusa in faliment chiar de
catre statul proprietar - care i-a luat la bugetele publice profiturile si banii de tehnologizare
- Moldomin poate fi adusa la un potential de maxima rentabilitate.

Resursele de gaze naturale din Marea Neagra, de pe platforma Neptun Deep au potentialul
nu doar de a fi folosite ca surse de energie primara, ci si de relansare a industriei chimice,
industrie responsabila de 40% din uriasul deficit comercial al Romaniei.
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Demn de remarcat este ca o buna parte din aceste exploatari de resurse se afla in situatii
financiare precare, in conservare, in insolventa, netehnologizate, fara know-how si fara
forta de munca adecvat calificata.

Solutii de transformare a avantajului comparativ al resurselor naturale in avantaj
competitiv pentru economie:

a)

b)

c)
d)

e)

8)

Trecerea de la ,Strategia Romaniei pentru Resurse Minerale Neenergetice orizont
2035" la planuri concrete si proiecte punctuale - cu angajamente, obiective,
termene, In privinta exploatarii.

Prioritizarea in functie de valoarea addugata pe care o pot aduce Tn economie
deschiderile sau redeschiderile exploatarilor si dupa criteriul importantei pe care
aceste resurse le au in noile tehnologii.

crearea unui plan de stimulare a industriilor care sa prelucreze in Romania cat mai
multe din resursele naturale, conferindu-le valoare addugata.

Politici de business care sa integreze companiile romanesti din industriile extractive
sau de prelucrare a resurselor naturale in circuitele tehnologice europene.
Stimulente pentru investitiile in retehnologizare a exploatarilor, precum siin
formarea fortei de munca adecvat calificate.

Relansarea industriei chimice si petrochimice prin folosirea resurselor de gaze
naturale din Neptun Deep - indeosebi in industria ingrasamintelor chimice si a
medicamentelor - sector responsabil de 40% din deficitul comercial al Romaniei.
Exista 3-4 companii functionale care ar putea, beneficiind de aceasta resursa, sa
aiba rezultate spectaculoase.

in general, cea mai eficienta metoda de a excela in materie de extractie de resurse

si de monetizarea lor este alegerea catorva puncte forte care, sustinute si stimulate
potrivit unui plan, pot fi scalate pe termen mediu.
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5. Problema legislatiei concurentiale si
internationalizarea companiilor
romanesti

Una dintre problemele pe care insista Raportul Draghi este legislatia concurentiala a
Uniunii Europene, transpusa n legislatiile nationale, care blocheaza formarea asa-numitilor
~campioni de talie mondiald”, capabili sa concureze cu marii jucatori specifici In piata
globala.

Din perspectiva unei economii nationale - a Romaniei, de exemplu - companiile
competitive au nevoie de libertate pentru a accede la talie europeana, de unde se vor
selecta cele de talie mondiala. Legislatia concurentiala europeana e insa un baraj in calea
companiilor care au potentialul de-a urca de la un nivel la altul - lucru care intarzie si
dezvoltarea economiilor pe orizontala formate in jurul acestor verticale de business.

Punctul de plecare:

La aceasta ora, o firma mare din Romania sau Malta ramane nesemnificativa la nivel UE.
Dimensiunea companiilor trebuie analizata la scara UE, deci ar trebui regandit si
reproiectat rolul autoritatilor de concurenta si puterea lor de a defini piete fragmentate.

Suportul real la nivel national e foarte slab: in timp ce companiile romanesti sunt
sanctionate in tarile din regiune, In Romania, companii precum Temu, Shein, sectorul
aviatic nu raspund solicitarilor autoritatilor.

Romania are o birocratie excesiva la fuziuni (care sunt privite din perspectiva nationala).

Controlul investitiilor strdine se face cu exces de zel - practic, orice investitie trebuie
notificata, chiar daca e o investitie a unui cetatean roman sau european si chiar daca e deja
intr-o facilitate existenta: de exemplu, extinderea capacitatii de productie a unei fabrici care
functioneaza deja trebuie notificata din perspectiva investitiilor straine.

Haosul legislativ general, care pune firmele intr-o permanenta dificultate si care presupune
un efort de adaptare constant, provocand incertitudine si costuri: in 2024, in Romania s-a
adoptat, in medie, o lege pe zi, iar o data la doua zile s-a emis o ordonanta de urgenta.

Solutii de deblocare a impedimentelor legislative care pun in dificultate de
dezvoltare companiile romanesti cu mare potential competitiv:

a) Eficientizarea dialogului public-privat mai ales in ce priveste legislatia concurentiala
in punctele unde aceasta e aplicata cu exces de zel, chiar si prin raportare la
normele europene. In prezent, dialogul public-privat e ineficient, dezbaterile cu
caracter legislativ intre autoritati si mediul de faceriin Consiliul Tripartit nu se
finalizeaza cu masuri concrete sau se finalizeaza cu masuri legislative diferite de
deciziile din Consiliu.

b) Reevaluarea moduluiin care e implementata legislatia concurentiala a Uniunii
Europene Tn Romania, din perspectiva caracteristicilor nationale ale ecosistemului
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e)

de afaceri - cu respectarea directivelor europene: o autoritate nationala de
concurenta nereevaluata Tn privinta modului de implementare a legislatiei
europene va incerca sa-si creasca puterea in detrimentul dezvoltarii companiilor
mari, carora le va limita dezvoltarea, chiar daca ele sunt mici la nivel european sau
global.

Tratament egal, din punct de vedere al legislatiei concurentiale, al tuturor
companiilor, indiferent unde vand sau presteaza servicii: companiile locale sunt
supuse unor rigori legislative suplimentare, fata de cele strdine care vand in
Romania.

Suport administrativ - cu respectarea legislatiei europene - pentru companiile mari
exportatoare sau care doresc sa isi deschida filiale in alte tari.

Banca Nationala a Romaniei a depus la Guvern o lista cu 167 de companii cu capital
autohton cu mare potential de competitivitate, lista conceputa pe baza unor criterii
dure de stabilitate si administrare a capitalului. E necesara o analiza punctuala a
fiecarui caz in raport cu legislatia concurentiala si deblocarea blocajelor legislative
care impiedica sau Tngreuneaza internationalizarea acestor companii, precum si
cresterea acestora pentru a accede de la statutul de jucatori nationali la cel de
jucatori regionali sau chiar europeni.
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6. Gradul de deschidere al economiei
romanesti - diversificarea pietelor pentru
comertul exterior - atragerea de investitii
straine directe

Economia Romaniei a avut o evolutie buna a gradului de deschidere (importuri +
exporturi), Insa ea s-a dezvoltat pe baza unei paradigme care o poate dezavantaja in
actualul context competitional european si mondial.

Raportul Draghi atrage atentia asupra faptului ca economia Uniunii Europene depinde in
proportie de 50% de comert - cu mult peste economiile SUA si Chinei - ceea ce o face
vulnerabila la razboaiele comerciale si la fracturile in lanturile de aprovizionare.

Romania se afla intr-o situatie similara si trebuie sa-si regandeasca modelul de crestere
economica din perspectiva pietelor de desfacere interne si externe.

Punctul de plecare:

Gradul de deschidere al economiei Romaniei a evoluat pozitiv, ceea ce arata capacitatea de
integrare in piete si in economia Uniunii Europene. Pe de alta parte, el este mai scazut
decat al tarilor din regiune, o contributie negativa avand si lipsa accesului la spatiul
Schengen. Tn graficul de mai jos - evolutia gradului de deschidere pentru datele disponibile
pe 7 ani:

Gradul de deschidere al economiei Romaniei
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Figurd 8: Gradul de deschidere al economiei Romdniei; Sursa datelor: Banca Mondiald
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Valoarea adaugata in exporturi, pe tari de destinatie, arata ca principalul partener
comercial al Romaniei este Germania, urmata de SUA si de China.

Dependenta comerciala de Germania e mare, insa e mai mica decat a altor state din
regiune, ceea ce reprezinta un avantaj in perioadele de criza, insa un dezavantaj in
perioadele de boom comercial. O analiza comparativd, in graficele de mai jos:

Deschiderea comerciala

Valoarea adaugata a exporturilor
% dn PIB

(%, 2020)

B Germania @ SUA 0OChina
B Exporturi de bunuri si servicii
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Sursa: Banca Mondiala, OECD, Macrobond, UniCredit

Figurd 9: Deschiderea comerciald + valoarea addugatd a exporturilor; Sursele datelor: Banca
Mondiald, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, Macrobond, UniCredit Bank

Circa 80% din comertul exterior al Romaniei are o orientare europeand, fapt care asigura
propagarea atat a evolutiilor pozitive din economia comunitarad, cat, mai ales, a celor
negative. In graficul de mai jos, o evolutie a exporturilor pe un deceniu:

Dinamica exporturilor (totale), exporturilor intra UE27 si extra UE27, in
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10000.0 milioane euro (1.000 =1 mld. euro)

9000.0
8000.0
7000.0
6000.0
5000.0
4000.0
3000.0

2000.0

_— /WVWMWW

B T = T = R 1

lul.16
Oct.16
lan.17
Apr.17
lul.17
Oct.17
lan.18
Apr.18
lul. 18
Oct. 18
lan.19
Apr.19
lul. 19
Oct.19
lan.20
Apr.20
1ul.20
Oct.20
lan.21
Apr.21
lul 21
Oct 21
lan.22
Apr.22
lul.22
Oct.22
lan.23
Apr.23
lul.23
Oct.23

milioane euro

s EXPOrturi FOB s Intra UE27 e Extra UE27

Figurd 10: Dinamica exporturilor totale 2013; Sursa datelor: Institutul National de Statisticd
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Problema economiei romanesti este insa cd ea si-a asigurat cresterea PIB bazandu-se pe
consumul din import, fapt care a insemnat nu doar dezechilibrul puternic al balantei
comerciale si presiunea pe contul curent, ci a creat si dependenta prea mare de importuri.
In graficul de mai jos, o evolutie a importurilor pe un deceniu:

Dinamica importurilor (totale, importurilorintra UE27 si extra UE27, in
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Figurd 11: Dinamica exporturilor totale 2023; Sursa datelor: Institutul National de Statisticd

Solutii pentru trecerea de la statutul de importator la cel de producator si exportator
in piete diversificate:

a) Reducerea dependentei de importuri in special pentru produsele care au mare
potential de a fi produse la nivel national si pentru piata nationala.

- Alcatuirea unei liste de produse si servicii care dezechilibreaza balanta
comerciala a Romaniei - prioritizarea punctelor critice si acordarea de facilitati
si stimulente cu respectarea legislatiei europene.

b) Refacerea industriei chimice, responsabila de 40% din deficitul comercial, prin
punerea in valoare a resurselor naturale: prelucrarea acestora pe plan local va
creste nu doar valoarea addugata in economie, ci va reprezenta si o diminuare a
dependentei de exterior a economiei locale Intr-un sector esential din industrie.

c) Alcatuirea unei liste de servicii cu potential mare de export, care pot fi prestate de
la distanta: Romania este o economie marginala geografic, distanta fizica fata de
marile economii e mare, trebuie gasite solutii de compensare a acestui dezavantaj.

d) Trecerea industriei energetice de la statutul de importator la cel de exportator si
hub regional, in baza atuurilor pe care Romania le are atat prin resurse, cat si prin
mixul energetic echilibrat si pozitia geografica.

e) Diversificarea pietelor trebuie sa devina o prioritate: e o problema comuna a
Uniunii Europene la care Romania trebuie sa vina cu aportul ei local, in special in
cazul pietelor de export.

f) Pastrarea si chiar extinderea sistemelor de facilitati pentru investitiile straine -
companii al caror capital tehnologic si de know-how sa produca in Romania.
Prioritizarea directiilor de dezvoltare economica pe baza carora sa se aloce aceste
facilitati.
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Concluzii

Raportul lui Mario Dragi are meritul de a sintetiza problemele structurale de
competitivitate ale Uniunii Europene, iar solutiile propuse de fostul sef al BCE reprezinta un
mecanism de adaptare a economiei comunitare la realitatile geoeconomice aflate in plina
schimbare. El e completat de raportul lui Enrico Letta - de sinteza a problemelor din Piata
Unicd Europeana.

Cele doua documente directioneaza discutiile catre o singura tinta: configurarea economiei
europene ca un producdtor compact si ca o piata compacta. Doar asa poate fi pus in
valoare tot potentialul unei economii de peste 500 de milioane de cetateni.

Tn privinta Romaniei, aceasta trebuie sa priveasca, economic, in doud directii, ca s& poata
urma orbita schitata de cele doua rapoarte:

1) Inplanintern:

Demararea unui program de depanare a punctelor critice semnalate de Raportul Draghi,
fie si numai in sensul celor 6 prezentate Tn analiza de fata, la modul cel mai concret posibil:
cu planuri, obiective precise, termene, responsabilitati si monitorizarea implementarii.

Decalajul fata de statele Uniunii Europene si chiar fata de cele din regiune configureaza si
un urias potential de dezvoltare: pe termen mediu, depanarea meticuloasa a punctelor
critice enumerate mai sus ar putea duce la rezultate spectaculoase.

2) Tnplan extern:

Dezvoltarea relatiilor cat mai directe cu structurile economice si comerciale ale Comisiei
Europene, pentru a putea fi parte activa la discutiile pe planurile comune si pentru a putea
face parte, ca economie, din proiectele concrete comune pe care Comisia le initiaza pentru

Romania poate pune pe masa discutiilor o lista de atuuri, o lista de companii cu mare
potential competitiv, o lista de propuneri privind simplificarea legislatiei europene din
perspectiva experientei si a particularitatilor economiei nationale.

Tn acelasi timp, dezvoltarea unei diplomatii economice orientate spre obiective concrete -
capitol profund deficitar al abordarii economiei si a comertului international. Atat
diversificarea pietelor, cat si extinderea relatiilor cu economiile europene depind de
performanta unei garnituri de diplomati care inteleg contextul si care au competenta
necesara.

Si Raportul Draghi, si Raportul Letta ne duc catre o concluzie generala: Uniunea Europeana
are o0 sansd numai daca ramane ,,impreunad” si daca respecta regulile - dure Tn anumite
contexte - ale capitalismului liberal de piata, cu focus pe cresterea competitivitatii in acerba
concurenta globala. Romania Tsi poate face oferta si aportul ei la acest plan de redresare,
care, pentru economia nationala, ar fi cea mai buna temelie pentru dezvoltare.
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