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Szanowni Czytelnicy,

Idee samorzadnosSci i spoteczehstwa obywatelskiego sa szczegdlnie
bliskie Krajowej Izbie Gospodarczej. Na tych fundamentach na
poczatku lat 90. odbudowalisdmy ruch samorzgdu gospodarczego

W Polsce. Przez ostatnie 30 lat aktywnie propagujemy i wspieramy
idee samorzadno$Sci, poniewaz uwazamy, ze jest niezbednym
elementem nowoczesnego panstwa.

W Polsce duzo mOwi sie o samorzgadnosci.
Nie brakuje debat, dyskusji, wnikliwych
teoretycznych analiz. Problemy samorzadu
i samorzadnosci, szczegdlnie w wymiarze
instytucjonalnym, sg szeroko opisane

w literaturze. W licznych publikacjach
znajdziemy m.in. analizy historyczne
tego zjawiska, opisy obecnego modelu
samorzadnosci w Polsce, a takze
propozycje reform. Oprécz teorii, warto
jednak réwniez pokazywac, w jaki sposob
idea samorzadnosci realizowana jest

W praktyce przy rozwigzywaniu konkretnych probleméw, z ktérymi
borykaja sie np. spotecznos$ci lokalne.

Spojrzenie na samorzadnosS¢ z perspektywy konkretnych inicjatyw
daje mozliwo$S¢ blizszego poznania okolicznosci ich powstawania,
przyjrzenia sie motywom, jakie kierowaty pomystodawcami, oraz
warunkom, w jakich te pomysty sie rozwijaty. Pozwala to lepiej
zrozumie sens 1 znaczenie samorzadnosci. Ta mySl przysSwiecata
Krajowej Izbie Gospodarczej od poczatku prac nad organizacja
konkursu dla reportazystéow ,0d samorzadu do samorzadnosSci”.
Chcielismy pokazac¢, ze samorzad i samorzadnos¢ to nie tylko lokalne
instytucje samorzgdowe, zwigzki zawodowe czy organizacje branzowe.
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W niniejszej publikacji przedstawiamy najciekawsze prace
nadestane w ramach konkursu. Prezentuja one rézne oblicza
samorzadnosci. 0d spdétdzielczo$ci, poprzez samorzad nauczycieli,
az do dziatalnosci aktywistdw spotecznych. Ta rdéznorodnos¢ jest
dowodem na to, ze szeroko rozumiana samorzadno$¢ moze sprawdzid
sie przy rozwigzywaniu probleméw w kazdym obszarze naszej
dziatalnosci.

Wartos¢ konkursowych prac polega nie tylko na barwnym opisie
wielu ciekawych inicjatyw oraz oséb za nimi stojgcych. Dzieki
temu, ze ukazuja samorzadno$¢ we wszystkich wymiarach, bez
zbednych upiekszen i idealizowania, pozwalaja lepiej zrozumiec
bariery, ktére hamuja jej rozwdj w naszym kraju.

Opisane historie usSwiadamiaja, ze samorzadnos$¢ nie jest idea,
ktéora moze by¢ narzucona z géry i ktéra po uregulowaniu
odpowiednimi przepisami bedzie funkcjonowa¢ bez koniecznosci
osobistego zaangazowania. Samorzadnos$¢ zaczyna sie od wiary

W Sens zaangazowania w sprawy publiczne i checi do udzielania
sie spotecznego.

W literaturze czy w mediach czesto mozemy spotkac sie

z idylliczna wizja samorzadnosci. W skrocie wyglada to tak,
ze pojawia sie problem, znajduje sie aktywna osoba lub grupa
ludzi, ktérzy chcag dziata¢ dla dobra wspélnego, problem
zostaje rozwigzany, wszyscy sa zadowoleni, a lokalna prasa
publikuje pochwalne teksty okraszone zdjeciami uémiechnietych
aktywistow.

To nie zawsze tak dziata. Wiele konkursowych prac pokazuje,
oprécz jasnych, réwniez te ciemniejsze strony samorzadnosci.
To, ze w rozwigzywanie spotecznych problembédw angazuje sie
grupa ludzi, nie oznacza, ze problemy staja sie tatwiejsze

do rozwigzania. Wziecie sprawy w swojej rece wymaga wielu
poswiecen (zwigzanych réwniez z zyciem osobistym) i mnéstwa
pracy. Napotyka réwniez wiele barier, prawnych, organizacyjnych,
mentalnych, a nawet - jak w przypadku wcigz kojarzonych z PRL-em
spdtdzielni - wizerunkowych. Czes¢ z nich, jak m.in. bariery
prawne, datoby sie szybko rozwigzac¢ przy dobrej woli rzadzacych.
Inne, w tym mentalne, wymagaja wielu lat pracy.
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Autor jednego z reportazy, opisujac najwieksze problemy przy
realizacji lokalnej inicjatywy, wspomina o grupie mieszkancéw,
ktérg nazywa ,kibicami kleski”. Czyli osobami, ktdére same

nic nie zrobiag i nie chca, by komukolwiek sie udato. Mam
nadzieje, ze pozytywne przyktady dziatan spotecznych opisane
W konkursowych pracach przyczynia sie do tego, ze coraz wiecej
Polakéw zacznie dostrzegac korzysci ptynace z samorzadnosci.
Zdaje sobie sprawe, ze nie nastapi to z dnia na dzien. Chciatbym
jednak, aby ci, ktdérzy patrza z boku, byli przynajmniej
skibicami sukcesu”, a nie porazki. I tego zycze wszystkim
spotecznikom. A Czytelnikom - przyjemnej lektury.

Cpidtee;  Ohewslouste:

Andrzej Arendarski
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej
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Adriana Rozwadowska {Spétdzielnie. Trudna mitosc¢}

Nie do konca jest tak, ze Polacy

i Polki nie rozumieja i nie kochaja
spétdzielczosSci - to prawo spotdzielcze
ich nie kocha.

Ten tekst miat by¢ o Muszyniance: wzorcowej, wielokrotnie
opisywanej i nagradzanej spétdzielni, ktdérej prezes zarabia
(zarabiat?) trzykrotnos¢ tego, co pracownik fizyczny. Wolnej od
mobbingu, demokratycznej, stawiajacej cztowieka przed kapitatem,
a mimo to odnoszacej sukcesy nie tylko w Polsce, ale w catej
Europie, a nawet Australii.

Jednak wielokrotne telefony do Muszynianki w pazdzierniku

nie przynosity rezultatu: cho¢ rzeczniczka producenta wody
mineralnej zarzekata sie, ze wkrétce skontaktuje mnie z prezesem
Ryszardem Mosurem, mijaty tygodnie, a ttumaczenia, dlaczego to
niemozliwe, stawaty sie coraz bardziej groteskowe.

Po niemal miesigcu, przypadkiem, wpadtam na tekst
niewielkiego, lokalnego, nowosadeckiego portalu: wyceniana
na 300 mln zt spdétdzielnia przestata istnied. 2 wrzesSnia
2019 roku zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw,
stajac sie spbétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w rekach
kilkudziesieciu bytych spétdzielcd4w - obecnie udziatowcoOw.

Z koniecznosci zmienitam plany: umbéwitam sie z prezesem zarzadu
sp6tdzielni nie mniej imponujacej - zajmujacej sie sprzedaza
produktow finansowych ANG Spoétdzielni, dajacej prace 800 osobom,
Z czego az 300 to udziatowcy i udziatowczynie. Po krotkiej
rozmowie o tym, czy koniec Muszynianki to preludium kohca
spdétdzielczosci w Polsce w ogdle, Artur Nowak-Goctawski wtraca
znienacka: Swojga droga, my tez jestesmy wtasnie w trakcie
przeksztatcania sie, tyle Ze w spdtke akcyjng.
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Samorzadno$¢ biznesu

Problem pierwszy. Nikt przy zdrowych
zmystach nie zainwestuje w spdtdzielnie

Siedziba ANG Spdétdzielni miesci sie w jednym z nowych biurowcoéw
na warszawskim Mokotowie. Wnetrze w stylu, ktdéry obecnie
okresla sie mianem designerskiego: kolorowe fotele - klasyczne
i bujane - rozrzucone wszedzie ksigzki i miejsca do odpoczynku.
Z wygladu bardziej plac zabaw niz biuro. Rozmawiamy za szybga,

W ,zaktadowej bibliotece”.

Byt rok 2010, kiedy Nowak-Goctawski wraz z kilkoma innymi
pracujacymi w bankowosci osobami postanowit zatozyc
spdtdzielnie. Nie zatozylismy jej dlatego, ze kochalismy
spétdzielczos¢, bo trudno jg kochac¢. Dziesiel lat temu byta to
po prostu najlepsza forma na zatozenie firmy innej niz wszystko
to, co robilismy wczesniej - opowiada Nowak-Goctawski. Wartos¢
firm ustugowych, w tym finansowych, buduja ludzkie talenty.
Chcielismy, zeby ludzie mieli wspdétwtasnosé, wiedzieli, ze
dokadkolwiek ptyniemy, ptyniemy razem, i czuli, Ze nikt nie
zabierze im pracy. Tego nie dato sie zrobi¢ spdtka akcyjng.




Adriana Rozwadowska {Spétdzielnie. Trudna mitosc¢}

ANG Spoétdzielnie sfinansowali jej zatozyciele, a potem

zaczeli zapraszac¢ kolejne osoby. Jak to w spétdzielni,

kazdy z udziatowcow ma jeden réwnowazny gtos - niezalezny

od wniesionego wktadu finansowego. Tak zatozyciele stracili
kontrole nad kapitatem, a nowi cztonkowie - w zamian za dostep
do produktow bankéw, ktdére moga sprzedawal w swoich punktach -
musieli zgodzi¢ sie na pakiet wartosci, jakimi kieruje sie

ANG Spétdzielnia.

Bo ANG nie jest podmiotem szczegdlnie lubianym w branzy.

Juz w 2014 roku spétdzielnia wypowiedziata jednemu z bankéw
wspOtprace, uznajac jego dziatania ze nieetyczne. Stracita

na tym pét mln zt. Z kolei 90 procent przychodéw ANG stanowia
kredyty hipoteczne. Dlaczego? Jak ttumaczy Nowak-Goctawski:
kredytem hipotecznym trudno zrobi¢ klientowi krzywde,
gotéwkowym - tatwo.

W ubiegtym roku ANG - we wspétpracy z dwoma bankami -
wypracowata deklaracje na rzecz odpowiedzialnej sprzedazy:

zbidér stu wskaznikéw, na podstawie ktdérych mozna ocenid
dziatanie instytucji finansowej. Jesli wiekszos¢ z nich przybiera
pozytywne wartosci, spada ryzyko missellingu, najwiekszej plagi
branzy: sprzedawania kredytow niedopasowanych do mozliwos$ci
klienta - z lekkomy$lnosci lub celowo. Zazwyczaj z checi
szybkiego zysku kosztem kredytobiorcy.

Uchwate o wszczeciu procedury przeksztatcenia w spdtke akcyjng
walne zgromadzenie ANG Spétdzielni podjeto w czerwcu, a pod
koniec stycznia za$ spoétdzielnia weszta we wtasciwg procedure.
Powéd? Finanse i technologie. Rozwéj tych ostatnich znacznie
przyspieszyt, a zaktadamy, Ze w ciggu najblizszych lat to
przyspieszenie bedzie kosmiczne. Rola dzisiejszego doradcy
kredytowego ulegnie zmianie, bo juz niedtugo niemal kazdy kredyt
hipoteczny bedzie mozna kupi¢ online. Je$li sie na to nie
przygotujemy, taki rozwdéj spraw nas zmiecie, a my chcemy nie
tylko istnie¢, ale i rozwijac¢ sie - ttumaczy Nowak-Goctawski.

Zeby przetrwaé¢, w najblizszych latach spétdzielnia bedzie
musiata sie zmieni¢, a do tego moze potrzebowa¢ zastrzyku
pieniedzy. Tymczasem nikt w petni wtadz umystowych

15



Samorzadno$¢ biznesu

W spdtdzielnie nie zainwestuje - bo ile Srodkéw by w nig nie
wtozyt, podczas walnego zgromadzenia bedzie mu przystugiwatl
zaledwie jeden, rownowazny gtos. Czyli: straci kontrole nad
kapitatem. Dla spétdzielni, ktdére urosty, pozyskanie partnera
biznesowego graniczy z cudem. Wtedy zostaje spotka akcyjna.

Problem drugi. Niedopasowane prawo

Z operatorem zurawia Florianem Nowickim umawiam sie na rozmowe
0 spbétdzielni Skytouchers. Lubie budowy, na ktérych panuje
wysoka kultura komunikacji. Wtedy nawet bardzo intensywna praca
jest satysfakcjonujaca - zaczyna Nowicki. Ale chwile poOznie]
zaczyna typowa opowies¢ o budowlance: o komunikacji pelnej
wyzwisk, umowach cywilnoprawnych lub umowie o prace i ,reszcie
pod stotem”. O tym, ze cho¢ zgodnie z prawem operator zurawia -
ktorego jeden btad moze doprowadzi¢ do tragedii - nie powinien
pracowa¢ dtuzej niz osiem godzin dziennie, standardem jest
dwanascie. No i o posSrednikach.

tancuch wyglada tak: wykonawca generalny budowy wynajmuje dzwig
od wtasciciela dzwigdow, wtasciciel dzwigOw wypozycCcza mu g0 wraz
z operatorem, ktérego jednak nie zatrudnia, lecz wypozycza

od posSrednika. Skytouchers zrzeszyli sie, zeby wyeliminowac

z tancucha to ostatnie, zbedne ogniwo - i, dzieki temu,
zarabiad wiecej.

Jest ich dwudziestu. Moze wydawa¢ sie mato, ale jak na branze

to duzo. Czy bedzie wiecej? Scieraja sie u nas dwie filozofie -
opowiada Nowicki. - Czesci wystarczy, ze dzieki spdtdzielni
zarabiamy wiecej 1 jestesmy najlepszym pracodawca w branzy: na
przyktad zrzucamy sie na fundusz, z ktdrego finansujemy wyprawke,
jesli akurat komu$ urodzi sie dziecko. Uwazaja, Ze nie nalezy
porywaé sie z motyka na stonce i werbowa¢ nowych. Juz teraz ledwo
ogarniamy sprawy formalne, a im wiecej o0s6b, tym bedzie trudniej.
Inni z kolei uwazajqa, zZe powinnismy przejac¢ od posrednikow
wszystkich operatoréw - 1 dzieki temu radykalnie zmieni¢ oblicze
branzy, ucywilizowa¢ ja, dokonal powaznej zmiany spotecznej.
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Adriana Rozwadowska {Spétdzielnie. Trudna mitosc¢}

Sprawami administracyjnymi zajmuja sie dwie do trzech oséb -
nieodptatnie. Nowicki méwi, ze s3 wypalone: koordynacja
codziennych wypozyczeh na rozliczne budowy zajmuje mase czasu.
Robig to na laptopach, w kabinie na szczycie zurawia podczas
przerw, nieustannie wiszg na telefonach. Je$li Marek akurat nie
moze, bo ma chore dziecko, sprawy przejmuje Andrzej.

W pewnym momencie z ust Nowickiego pada: ,w fundacji
Skytouchers”. ,Co powiedziate$? Fundacji?” - pytam, a w gtowie
zapala sie czerwona lampka. Fundacje zaktada sie przeciez czesto
ze wzgledu na korzystniejszy sposéb opodatkowania.

- Wiesz, tak formalnie, to my nie jestesmy spétdzielnig.
- Ale caty czas mowisz ,nasza spotdzielnia”?

- Bo dziatamy jak spoétdzielnia. Z musu i formalnie jestesmy
fundacjg - odpowiada Nowicki.

Na przeszkodzie staneto prawo. Zeby zatozy¢ spétdzielnie pracy,
potrzebnych jest dziesiel oséb - udato sie zebrac¢ osiem. Trudno
bytoby tez wybra¢ te forme, kiedy operatorzy nawet codziennie
zmieniaja budowy i s3 samozatrudnieni. Rozwazalismy spdtdzielnie
socjalng, ale w niej co najmniej 50 procent pracujgcych musi

by¢ zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Nie chcielismy ktamac.
U nas nikt nie pije - ttumaczy Florian Nowicki.

I tak spoétdzielnia zostata fundacja. Bo prawo spoétdzielcze
nie przewiduje, ze zatozy¢ spdtdzielnie moze chcie¢ odmiu
zdrowych operatoréow na dziatalnosSciach.

Problem trzeci. Archaiczne prawo

Dlaczego w teksScie o spdétdzielniach uwzgledniam fundacje?

Bo jest emblematycznym przyktadem probleméw spétdzielczosci.
Trudnosci z dopasowaniem sie do prawa doswiadczyli bowiem nie
tylko operatorzy, ale i dziesiatki innych, matych inicjatyw.
Przyktadem moze by¢ znana, warszawska Kooperatywa Dobrze, ktoéra
méwi o sobie jako o spétdzielni, chol jest stowarzyszeniem.
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Samorzadno$¢ biznesu

Kiedy Joanna Brzozowska-Wabik, cztonkini zarzadu Zwigzku
Lustracyjnego Spo6tdzielni Pracy, styszy o fundacji operatoroéw,
tylko sie usmiecha. To typowe. Kooperatywy spozywcCze najczesciej
wybieraja forme stowarzyszenia, bo zaktadajac spdtdzielnie,

od razu wchodzityby w petna ksiegowos¢, i to niezaleznie od
obrotdéw. Prawdopodobnie gdyby dopuszczono jakiekolwiek
uproszczone formy dziatalnosci, na zatozenie spdtdzielni
decydowatoby sie wiecej 0s6b - mowi Brzozowska-Wabik.
Ustawodawstwo jest powazng bariera. Juz nawet niewielkie

zmiany utatwityby zaktadanie spdtdzielni, chocby obnizenie
liczby cztonkéw koniecznych do jej zatozenia. Dziesiel chetnych
i zdeterminowanych oséb, ktére wspdlnie postanowig zatozyc
spdétdzielnie i w niej pracowal, to naprawde duzo, a to na
starcie wyklucza wiele mniejszych, a ciekawych inicjatyw.

Prég wejscia w spdtdzielczosci jest wiec ustawiony wysoko.
A jesli uda sie spbétdzielnie zatozy¢ i rozwingé¢, pojawiaja
sie kolejne przeszkody - nie tylko trudnos$¢ ze znalezieniem
zewnetrznego inwestora, ale i kwestie niezwykle prozaiczne.

Kiedy spdétdzielnia sie rozrasta, udziat w walnych zgromadzeniach
wcigz musi byc¢ fizyczny, chol istniejg przeciez mozliwosSci
zdalnego gtosowania. Prawo spdtdzielcze zupetnie nie przewiduje
istnienia nowoczesnych technologii - ttumaczy Brzozowska-Wabik.

Trudno dojs$¢, dlaczego online mozna gtosowa¢ w spdtce handlowej,
natomiast w spétdzielni - nie. By¢ moze dlatego, ze prawo
spbétdzielcze pochodzi z 1982 roku, od tamtej pory ulegto
kosmetycznym zmianom i niewielu obchodzi.

Problem czwarty. A mimo to nikt nie chce
tego prawa zmienic

Do wyzej przedstawionych probleméw dochodzi jeszcze podwéjne
opodatkowanie: bo cho¢ spétdzielnia stoi ludZmi, cztonkowie

i cztonkinie najpierw odprowadzaja podatek dochodowy od
nadwyzki bilansowej sp6tdzielni, zeby pdzniej - po wyptaceniu
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Adriana Rozwadowska {Spétdzielnie. Trudna mitosc¢}

sobie dywidendy - odprowadzi¢ go jeszcze raz,
kazdy z osobna. Tej zmiany sp6tdzielcy takze nie
moga przewalczyc.

Proby byty. Kilka lat temu wypracowalismy

pakiet zmian: moze nie rewolucyjnych, ale

takich, ktére utatwityby spdétdzielniom

dziatanie 1 sprawity, ze prawo stanie sie

troche mniej archaiczne. Pozyskalismy

partnerdw, poparcie Srodowiska spdtdzielczego,

komisji sejmowych, postdéw i postanek - opowiada

Artur Nowak-Goctawski. A potem podniosty sie

protesty tej czesci spdétdzielcow, Ktdrzy zmian

sie bojg. Ostatecznie wszystko sie posypato.

Przestatem wierzy¢, Zze kiedykolwiek uda sie

cos$ zmienic.

Bo wokét spotdzielczosci - szczegbdblnie w spotdzielniach
mieszkaniowych - narosty grupy ludzi, ktére obawiaja sie
jakichkolwiek zmian. Czego? Np. tego, ze jes$li liczba
wymaganych do zatozenia spétdzielni osO6b zmniejszy sie

do pieciu, prezes sp6tdzielni wyrzuci z niej wiekszoS¢ cztonkéw
i zostajac z mata grupag wiernych wspoétpracownikéw, niejako
sprywatyzuje spétdzielnie. Cho¢ to legenda miejska, technicznie
niemozliwa do przeprowadzenia, podobne emocje i niewiedza
blokujg kazda zmiane.

Z kolei ci, ktérzy mogliby i powinni czuwad nad

dostosowywaniem prawa do obecnych realidéw - politycy

i polityczki - spétdzielczo$¢ ignorujag. Oto przyktad. Kiedy

pod koniec pierwszej dekady XXI wieku pracowano nad ustawg

o przeksztatcaniu szpitali, jedyna formag prawng, ktéra
dopuszczono, byty sp6tki prawa handlowego. W tym samym

czasie w Polsce dziatato ok. 40 spdétdzielni lekarskich,

ktére znakomicie w medycynie sie sprawdzaja: lekarze tworza
spdtdzielnie i wspbdlnie kupuja sprzet, ktéry w pojedynke bytby
dla nich nieosiggalny, a potem wszyscy go uzywaja. Jeden lekarz
czy lekarka nie jest przeciez w stanie korzysta¢ z niego przez
caty dzien czy dobe, zeby wydatek sie zwrécit. Usitowalismy
wtedy pokazac ustawodawcy korzysci z mozliwosci przeksztatcenia
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szpitala w spdtdzielnie. Nie udato sie. Dopuszczono tylko
spétki - konkluduje Brzozowska-Wabik.

Z kolei kiedy w 2015 roku Trybunat Konstytucyjny orzekt za
niezgodne z konstytucja niektére zapisy prawa spétdzielczego
dotyczace przeksztatcen spdtdzielni w spotki, przez kilka lat
nie dziato sie nic. Az nagle w 2019 roku btyskawicznie i bez
konsultacji ze $Srodowiskami spdétdzielczymi przepchnieto projekt
zmian przez sejm i senat. W maju nowelizacje podpisat prezydent,
W CZerwcu weszta w zycie. Same spétdzielnie nie miaty pojecia,
ze zmienito sie prawo.

Problem pigty. Odium, ktdérego nikt juz
nie zdejmie

Lokal Vegan Bistro to maty weganhski bar w centrum Warszawy -
wiele tu podobnych miejsc, prowadzonych przez kilkuosobowe

grupy znajomych na zasadzie spdtdzielni, najczesciej socjalnej.
Pewnego dnia w barze pojawita sie starsza pani, mieszkanka
bloku, w ktoérym dziata lokal. Zaczeta krzyczec¢, ze w jej budynku
zalegli sie komunisci i mato kulturalnymi stowy zachecata ich do
opuszczenia jej miejsca zamieszkania.

Upanstwawiajac spétdzielnie, PRL niewagtpliwie zrujnowatl
wizerunek kwitngcej przed II wojng Swiatowa polskiej
spbétdzielczosci. Sitami spotdzielcow powstata przeciez chociazby
wiekszos$¢ warszawskiego Starego Zoliborza - cztonkowie tamtych
zrzeszen, a dzi$ czesto ich potomkowie, sg z tego dumni.

Obecnie jednak ,sp6tdzielnia” to obok ,zwigzku zawodowego”

stowo nalezgce do przesztosSci: skompromitowane, nacechowane
emocjonalnie, cuchngce naftaling.

Florian Nowicki opowiada: Na poczatku byto nam bardzo
ciezko. Zeby stworzy¢ spétdzielnie, chtopaki pozrywaty
kontakty z posrednikami, a my nie mieliémy dla nich pracy.
Dawano nam tylko ochtapy, ktdérych nikt nie chciat. Branza
sie przeciwko nam zméwita. Wsréd wtascicieli dzwigow
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rozniosta sie wiesé, ze jestesmy niebezpiecznymi zwigzkowcami

o komunizujacych zapedach, ktdrzy beda im bruzdzi¢ w interesach.
Do przetomu udato nam sie doprowadzi¢ po dtugim czasie.

Obecnie, jesli w Warszawie powstaje jakis$ wiezowiec, jestesmy
zazwyczaj pierwszymi, ktérych sie pyta o obsadzenie zurawia.

Nie pomaga tez wizerunek instytucji - nie wymieniajmy ich

Z nazw - zawiadujacych ruchem spoétdzielczym w Polsce.

Wydaja biuletyny, ktérych nikt sam z siebie, moze poza garstka
fascynatédw, nie wzigtby do reki. Pisane jezykiem, ktoérego

mato kto jeszcze uzywa.

Szosty problem: w naturze Polaka?

We Wtoszech istnieje ok. 40 tys. spdtdzielni. Niewiele mniej

W Hiszpanii. W krajach potudniowej Europy spdétdzielczos$¢ jest
naturalnym i catkiem zwyczajnym sposobem prowadzenia biznesu -
nie gorszym ani lepszym niz sp6tka. W Hiszpanii zdarza sie na
przyktad, ze kiedy umiera wtasciciel firmy, a jego bliscy nie sa
zainteresowani jej dalszym prowadzeniem, pracownicy i pracownice
zaktadajg spo6tdzielnie i kontynuujg dziatalnos¢. W Polsce to nie
do pomySlenia. Spétdzielnie Zle sie kojarzga, wywotujg pomruki,
skojarzenia z obdrapanymi fasadami spdétdzielni inwalidow

i uSmiechy politowania.

W rozwazaniach o polskiej niecheci do kolektywnego dziatania
tradycyjnie cytuje sie badania o poziomie zaufania spotecznego.
Rok w rok dowiadujemy sie z nich, ze Polacy - obok Butgaréw

i Stowakdow - nalezg do Europejczykdédw najmniej wierzacych w dobre
intencje bliznich. A nie ufajac innym - poza rodzing - trudno
jest stworzy¢ podmiot, w ktérym wszyscy maja jeden gtos.

Do tego gwattowne zmiany, przez ktére przeszta Polska od
czasu transformacji, spowodowaty, ze nauczylismy sie dziatac
W pojedynke, usitujac utrzymac na powierzchni. Stad zamiast
dziatania dtugofalowego - na przyktad stworzenia spétdzielni,
ktéra w przysztosci mogtaby im zapewni¢ stabilny i bezpieczny
byt - Polacy wybieraja szybki zysk.
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Nie, nie lubie takich teorii, a zwtaszcza szukania w cechach
narodowych. Niski stopien zaufania spotecznego to taki wytrych,
ktérym usituje sie wyttumaczy¢ wszystko - méwi Nowak-Goctawski.
Zatem - co?

To zabrzmi smutno, ale drugg po zmianach technologicznych
rzecza, ktéra doskwiera naszej spoétdzielni, jest dosS¢ niski
poziom zaangazowania. Co roku zdobywamy nagrody dla najlepszych
przedsiebiorstw, w ktérych jednym z Kkryteridw jest wtasnie
poziom partycypacji pracownikéw. I mimo ze przebijamy w tym
zakresie wszystkich, prawda jest taka, ze ludzie angazuja

sie niechetnie. To jak z demokracjga: krytykujemy dziatanie
panstwa 1 politykéw, a potem i tak nie idziemy na wybory.
Zaangazowanie nie znikneto, ono zawsze byto ponizej oczekiwan -
ocenia Nowak-Goctawski.

Podobnie brzmi diagnoza Nowickiego. Podkresla on jednak,

ze W braku zaangazowania role odgrywa kapitalizm. Przy piwie
zawsze pada wiele pomystdédw i wszyscy s niezwykle chetni

do ich realizacji, ale kiedy przychodzi co do czego, nagle
znikaja. Nie sam brak zaangazowania jest winny, bo przeciez

Z czego$ wynika: ludzie duzo pracuja, maja rodziny, obowigzki,
a zycie w dzisiejszych czasach jest niepewne. Majg mato czasu.
W tym problem - uwaza Nowicki.

Joanna Brzozowska-Wabik dodaje: Tworzenie spdtdzielni wymaga
duzej samosSwiadomos$ci, ze nie wszystkie podjete dzis decyzje
musza przynies$¢ szybki zysk, dajg za to szanse na stabilnos¢

W przysztosci. Prezesi zarzaddéw spétdzielni moga prébowad
przekonywa¢ cztonkédw do przeznaczenia nadwyzki bilansowej na
rozwdj firmy zamiast na dywidendy, ale prezesa spdétdzielni mozna
przeciez w kazdej chwili odwotaé, o czym ci ostatni znakomicie
wiedza, wiec moga powstrzymywac¢ sie od mniej popularnych
dziatan. Gdyby S$wiadomos¢ byta wieksza, spotdzielnie mogtyby
sie lepiej rozwijac. Kwestia lezy w edukacji od najmtodszych
lat. Ale jak zbudowa¢ sSwiadomos$¢, kiedy podczas lekcji
przedsiebiorczos$ci tak duzo méwi sie o zaktadaniu wtasnej firmy,
ale juz o spétdzielczos$Sci i1 jej idei prawie nie wspomina?
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Urbary. Historia krotka, pouczajaca
i wymowna

Konia z rzedem temu, kto odpowie, czym sg urbary. Tymczasem na
potudniu Polski wcigz istniejg i sg pewna odmiang spétdzielni -
tyle ze znacznie starsza. PrzenieSmy sie ponad 400 lat wstecz.

Mniej wiecej od XVII w. ziemianie na Spiszu i Orawie oddawali
chtopom czes$¢ pastwisk i laséw, z ktérych ci mogli do woli - chod
wspdlnie i w drodze kolegialnych decyzji - korzystac¢. Dziesigtki
hektarow lasow wspélnotowych dawaty stabilnos¢ i bezpieczenstwo
chtopom. Kiedy w 1848 roku w Austro-Wegrzech doszto do ich
uwtaszczenia, zwyczaj ten zostat skodyfikowany: tak powstaty urbary.

Zasady? Do ztudzenia przypominajg dziatanie spdtdzielni: coroczne
walne zgromadzenia, podczas ktérych ustalano plan pracy na kolejny
rok, a takze ile drewna i innych doébr przeznaczonych zostanie

na cele spoteczne, ile na koscidét, ile na pechowych pogorzelcdw,
ile za$ na prywatne potrzeby cztonkdédw urbaru. Kazdy mieszkaniec
wsi miat prawa, np. udziatu i gtosowania w walnym zgromadzeniu,
czy zbierania drewna na opat, oraz obowigzki - cholby prace przy
sadzeniu laso6w 1lub naprawie drog. Jeszcze w latach 80. XX wieku
do urbardow przystepowali nowi: nowe zony czy mezowie, dzieci,
rodziny, ktére przyprowadzity sie do wsi. I jeszcze catkiem
niedawno ze wspélnotowego drewna budowano gminne szkoty.

A potem przyszty lata 90., tuz po transformacji. Znaczna

czesS¢ mieszkancow wsi, w ktérych istniaty urbary, prébowata
przetrwa¢ ten trudny czas, zajmujac sie przetwérstwem drewna:
wytwarzano boazerie, okna, domy kanadyjskie. Tanie drewno

z lasu urbarialnego, dostepne dla wszystkich, obnizato koszty
produkcji 1 pozwalato zarobi¢ wiecej. Dotychczasowi cztonkowie
urbarow zaczeli wiec blokowa¢ nowych, a ,grupa trzymajaca las”
systematycznie malata i sedziwiata.

Dzi$ przystapienie do pozostatych wcigz na potudniu kraju
urbardéw graniczy z cudem, a z lasu, ktéry czynit kiedy$ zycie
wszystkich mieszkancéw i mieszkanek bezpieczniejszym i bardziej
stabilnym, korzysta coraz wezsza grupa coraz starszych osoéb.
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Wkrétce urbary stang sie zapewne wtasnoscia znajdujaca sie
w rekach kilku oséb: najwytrwalszych straznikéw urbaru
i wtasnego interesu. Wtasno$cig niemal prywatng.

Nie porzucajcie nadziei

Historie urbardéw przytaczam, bo nieodparcie przywodzi na mys$l1
przypadek Muszynianki. W jednej z zaledwie dwdéch rozméw, jakich
prezes zarzadu Muszynianki Ryszard Mosur udzielit mediom po
przeksztatceniu jej w spdétke handlowg, ttumaczyt, ze powodem

byt zaawansowany wiek wiekszosci cztonkédw i cztonkin: spora
czes¢ z nich juz wkrotce ma odejs¢ na emeryture, a w momencie
rozwigzania umowy O prace - zgodnie z prawem spétdzielczym -
cztonek spétdzielni traci prawo do swoich udziatéw. Zeby udziaty
zostaty w rodzinie, trzeba naméwic¢ do pracy w spétdzielni dzieci,
a te raczej wyjezdzaja z miasta, albo prowadza juz wtasny,
slepszy” biznes.

To, ze spbdtdzielcy z Muszynianki chca czerpad z niej korzys$ci
takze na emeryturze, nie dziwi. Problem jednak w tym, ze takze
i w tym wypadku korzys¢ waskiej grupy zostata przedtozona

ponad dtugofalowag i dotyczacag szerszej grupy osOb gtebszg idee:
do spoétdzielni wchodza nowi cztonkowie, a starsi, po latach
stabilnej pracy, odchodza - spétdzielnia trwa i rozwija sie,
zapewniajac bezpieczne zatrudnienie kolejnym pokoleniom.

Tymczasem do Muszynianki od dawna nie dopuszcza sie nowych
cztonkéw, co spowodowato, ze caty jej majatek skupit sie

w rekach zaledwie ok. 40 oséb, ktére po blisko 70 latach
dziatania spétdzielni postanowity po prostu podzieli¢ go miedzy
siebie poprzez przeksztatcenie.

Co sadzi sie o tym w Muszynie? Pytam jej burmistrza, Jana Golbe.
Raczej niewiele, bo w mojej ocenie ludzie nie wiedzg nawet,

Ze przeksztatcenie nastgpito - mowi burmistrz i, jak wiekszosc¢
moich rozméwcow, nie chce oceniac¢ tej decyzji - jest w koncu
zgodna z prawem, nawet jezeli przykra.
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Tego, co stato sie w Muszynie, nie mozna postrzegac¢ jako symbolu
kohca spétdzielczosci w Polsce - nawet jesli stracita swOj okret
flagowy. Z danych wynika, ze liczba sp6étdzielni w Polsce jest
dos¢ stabilna: to spadnie, to wzrosnie. Jak ttumaczy Brzozowska-
-Wabik, wszystko zalezy od branzy: w ostatnim czasie gwattownie
przybywa spétdzielni socjalnych, problemy maja zas$ spdétdzielnie
rolnicze. Pojawiaja sie tez nowe typy spoétdzielni: choéby
spétdzielnie energetyczne, czyli: wszyscy mieszkamy w jednej
WSi, wiec wspOlnymi sitami kupujemy wiatrak i produkujemy
wtasny, ekologiczny prad. We wrzesSniu 2019 roku spétdzielniom
energetycznym przyznano dodatkowe prawa. Najstarsza w Polsce
tego rodzaju spétdzielnia liczy sobie juz ponad pie¢ lat.

W Krakowie na rejestracje czekaja jednak juz dwie kolejne.

Inicjatorem jednego z tych pomystow jest Radostaw Wronski,
ktéry od 2017 roku na dachu swego bloku produkuje prad z paneli
fotowoltaicznych - dla siebie. Swiadom tego, ze wiecej paneli
stonecznych to wieksza stabilnos$¢, chce zatozy¢ spdtdzielnie.
Drugg zatozyta spoétdzielnia mieszkaniowa Czyzyny. Prowadzona
przez nig spo6tdzielnia energetyczna ma nazywac¢ sie Czyzyny II.

Po niedawnym doprecyzowaniu przepiséw mozemy spodziewal sie
przyrostéw, jakich swego czasu doSwiadczyty Niemcy: w 2008

roku dziatato w nich 136 spdtdzielni energetycznych, szes$¢ lat
pézniej juz byto ich tysiac.

W opracowaniach dotyczacych spétdzielni nieodzowne jest tez
wspomnienie o tym, ze spétdzielczos¢ jest odpowiedzia na
wyzwania i putapki kapitalizmu. Spektakularny tego przejaw mozemy
obserwowa¢ wtasnie w warminsko-mazurskiej Ostrédzie, gdzie kilka
lat temu powstat tzw. condo hotel. Zasada jest prosta: deweloper
stawia budynek, a chetni nabywaja w nim apartamenty. Nastepnie
wkracza operator, ktéry zawiaduje catoscig, prowadzac w budynku
hotel. Kazda ze stron czerpie zyski.

Problem w tym, ze w hotelu Platinum w Ostrdédzie zarzadca hotelu
przestat ptaci¢ wtascicielom mieszkan, a biznes stanat na
krawedzi bankructwa. Po kilku latach bojoéw, pod koniec 2019
roku, wtasciciele apartamentdéw siegneli po nietypowy Srodek:

w 40 oséb stworzyli spétdzielnie, ktoéra prowadzi teraz hotel.
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A moze nie tylko spdtdzielnie buduja
wspolnote?

- Czy zatozylibysScie spdétdzielnie jeszcze raz? - pytam Nowaka-
-Goctawskiego.

- Nie - odpowiada kroétko.

Ale finat tej historii moze jeszcze okazal sie znacznie bardziej
budujacy niz w przypadku Muszynianki. Chcemy sie przeksztatcid
w taki sposdb, zeby ludzie zachowali kontrole nad firmg.
Przeksztatcenie w spdtke akcyjna nie oznacza, ze staniemy sie
klasycznymi kapitalistami - zapowiada prezes ANG.

Jak to mozliwe? Gdyby dzis ANG Spoétdzielnia stata sie

spodtka, trzy czwarte udziatdéw trafitoby do zarzadu spdiki.

W sp6tdzielni, mimo wiekszosci udziatdow, kazdy z zatozycieli
posiadat jeden gtos. W spdétce jednak mieliby pakiet kontrolny.
Zatozyciele dtugo szukali wiec sposobu na przeksztatcenie,
ktore pozwoli zachowa¢ demokratyczne zarzadzanie. Zdecydowali
sie na rozproszenie swoich udziatow miedzy pracownikami

i pracownicami - tak, aby kazdy miat rdéwne prawo gtosu.

Najczestszg obawg jest, ze po tym, jak staniemy sie spdtka,
przyjdzie mityczny zty, np. duzy bank, kKtdéry nas kupi

i zaprowadzi nastawione tylko na zysk porzadki. Ale jesli
znajdzie sie inwestor, albo zaczniemy rozwazal wejscie na mata
gietde, decyzja - tak jak do tej pory - bedzie nalezata do
wiekszosci - ttumaczy Nowak-Goctawski.

Adriana Rozwadowska - dziennikarka ,Gazety Wyborczej”, w ktéorej pisze o rynku
pracy, zwigzkach zawodowych i sprawach spotecznych. Okazjonalnie prezenterka
niemieckiej telewizji RBB, w ktorej wspdéttworzy polsko-niemiecki magazyn
spoteczno-kulturalny ,Kowalski und Schmidt”.
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Mielismy globalne spojrzenie na biznes,
z ktorego wynikato, ze przed Nidg nie
ma przysztosci, i aby cos$ zrobic,
musimy byC niezalezni.

Kazdy region jest inny, mentalnos$¢ rézna. Jak pan porozmawia
z Kaszubami, to jest inaczej niz na Podlasiu, a jeszcze
inaczej na Podhalu czy w Wielkopolsce. Dlatego bez zaufania
to przedsiewziecie by nie wypalito. Tak samo jak i bez wiary,
ze powstanie tej organizacji ma sens.

Wiosna 1998. Gdyby kto$ wtedy przejezdzat obok pewnego

domu niedaleko Pinczowa, mégtby pomyslel, ze dziata w nim
serwis komputerowy. Céz innego sugerowatby widok kilku oséb
dzwigajacych w kierunku budynku stacje dyskdéw i monitory.
Komu przesztoby przez my$l, ze tu wtasnie rozkreca sie pewien
budowlany start-up, a ludzie ci przyjechali do urzadzonego

W jednym z pokoi biura.

Dzien pracy w nowej firmie trwa znacznie dtuzej niz osiem godzin.
Nierzadko zahacza o noc, sobote i niedziele. Mimo to nikt nie
liczy nadgodzin. Kazdy z pracownikéw ma Swiadomos$¢, ze jesli
spdtka szybko nie wejdzie na wysokie obroty, najprawdopodobniej
do zimy nie przetrwa, a im w kieszeni pozostanie tylko wilczy
bilet. Najwiekszg presje czujg jednak ci, ktérzy naktonili nowy
zesp6t, by zrezygnowac z cieptych posad i postawi¢ wszystko na
jedng karte. Bogdan Panhirsz i Mirostaw Lubarski. To wtasnie

w domu pierwszego z nich funkcjonuje biuro firmy.

Skromne 1lokum, skromne 20 tys. z% na start i mniej niz
skromna wiedza o tworzeniu grup zakupowych. Na razie nic nie
zapowiada, ze 20 lat po6zniej przychody ze sprzedazy wyniosg
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ponad 2,7 mld zt, a rodzaca sie na Ponidziu sie¢ hurtowni
materiatow budowlanych bedzie zrzesza¢ blisko 400 firm z catej
Polski. Kazda z nich zachowa swoja oryginalna nazwe, zyskujac
przy tym druga, wspélna - Grupa PSB.

Po angielsku na Ponidziu

Panhirsz i Lubarski nie spadli na Ponidzie z ksiezyca. Nie
pojawili sie tez specjalnie po to, by wyczarowa¢ PSB, hurtownie
Profi i sklepy Mrowka. Jakie byty wiec powody, ze jeden

zamienia Krakow, a drugi Kielce, na potozone w gminie Pinczow
Gacki? Odpowiedz brzmi: Nida. I nie chodzi bynajmniej o jedna

z najciekawszych rzek w wojewddztwie Swietokrzyskim, ale

o Nide Gips, producenta ptyt gipsowo-kartonowych, spdtke,

w ktérej w latach 90. czterdzie$ci procent udziatdédw ma belgijski
Gyproc, a pakiet wiekszosciowy nalezy do panstwowych zaktadéw
Dolina Nidy.

Panhirsz swojg misje na Ponidziu rozpoczyna w styczniu 1990 roku
jako dyrektor handlowy. DoSwiadczenie przywozi nie tylko

z Krakowa, gdzie ukonczyt budownictwo na Politechnice i pracowat
w Naftoprojekcie, odpowiadajac za eksport, ale réwniez z Iraku,
w ktérym rozliczat kontrakty, pracujac dla Budimeksu. Co wazne
dla nowego pracodawcy, zna dobrze jezyk Shakespeare’a.

O ile dla nowego dyrektora handlowego ptynne postugiwanie sie
angielskim jest jednym z atutdéw, o tyle dla Lubarskiego jest
jedynym. Geograf z wyksztatcenia, niespetniony nauczyciel
akademicki, z niewielkim dosSwiadczeniem w przedsiebiorstwie
geologicznym, swéj ,lektorat” wyrobit na zmywaku w Wielkiej
Brytanii. Na rozmowe kwalifikacyjna przyjezdza z Kielc pekaesem
z przesiadkg w Pinczowie. Kiedy jest juz po wszystkim,

styszy przez S$ciane gtos Panhirsza: ,Gorzej nie mégt wybrac”.
Mimo to dyrektor handlowy Nidy Gips musi przymknac oko,

jesli chce mie¢ kogo$ w zespole do rozwijania eksportu.

Jest rok 1992.
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/Wwigzane rece

W pierwszej potowie lat 90. Nida Gips przoduje w sprzedazy ptyt
gipsowo-kartonowych na polskim rynku. Panhirsz pracuje na ten
sukces petng parg. Nierzadko przesiaduje do pdézna na produkcji
albo zabiera prace do domu. Rozwija handel, sprowadza ptyte

Z zagranicy, aby zaspokoi¢ rosngce potrzeby rynku. Robi co
moze, cho¢ wie, ze t3 droga nie da sie zbudowa¢ przysztosci.

Do Polski bowiem wchodza konkurenci, a fabryka w Gackach,
zbudowana w 1954 roku jako jeden z dardéw ZSRR dla krajow bloku
komunistycznego, jest juz wtedy skansenem. Je$li ma liczy¢ sie
W Wyscigu, trzeba zainwestowal¢ w linie produkcyjne.

Niestety. Pomimo ze w Nidzie produkowana jest ptyta gipsowo-
-kartonowa, to Panhirsz w zarzadzie napotyka na beton. ,Nie
bedziemy inwestowal, bo nie mamy pieniedzy” - taka byta za
kazdym razem odpowiedz. W rzeczywistosci nie tylko fundusze
miaty znaczenie. Nide Gips, jako spoétke-cérke, Dolina
traktowata jako kopalnie pieniedzy. Interes przysztosciowy
zupetnie sie nie liczyt, jedynie szybki deal - méwi Panhirsz.
My natomiast ze swoim zespotem widzielismy, ze jest przysztosc,
rynek sie rozwija, tylko niestety mielismy zwigzane rece -
dodaje Lubarski.

Jak przyjdzie PSB, to sie da

Satyrycy z kabaretu ,Pirania” pracowali dla Nidy tylko
przez chwile. W 1997 roku zostali wynajeci do zagrania

w spocie reklamowym, w ktoérym duet budowlancéw zongluje
stowami: ,Tego sie ni da zrobic¢” - moéwi jeden. Na co drugi:
.Jak przyjdzie Nida, to sie da”.

Jak na ironie, Panhirsz i Lubarski maja juz wtedy pewnos$¢, ze

z firma w Gackach nic konstruktywnego nie osiggng i snujg plany
uruchomienia nowego biznesu. Przez pie¢ dni w tygodniu, przez
kilka godzin po pracy - czemu sprzyja to, ze wspdlnie mieszkaja
W lesniczédwce nieopodal Gackdéw - uzgadniajag kolejne szczegbty.
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Oprécz tego prowadza rozmowy z pracownikami, ktérych chca

z Nidy zabrac¢ na swéj poktad. Z handlowcami, ktérzy zazwyczaj
przebywajg w terenie, omawiaja sprawe indywidualnie, przez
telefon. Z innymi rozmawiaja w wiekszym gronie, podczas spotkan
organizowanych u Panhirsza w domu. Wiekszo$¢ z oséb, ktore
otrzymuja propozycje, bez wahania wpisuje sie na liste. 0Od
kwietnia do czerwca wypowiedzenia ztozy tacznie 35 osoéb!

14 kwietnia 1998 r. Bogdan i Mirostaw jada do Krakowa, by

u notariusza zarejestrowa¢ nowg spotke: Panhirsz sp. z o.o.

Pod tym szyldem chcg stworzy¢ organizacje niezaleznych kupcow -
grupe zakupowa. Na razie plany asortymentowe nie wykraczaja poza
suchg zabudowe, cho¢ to sie szybko zmieni, a od pazdziernika
firma bedzie nosi¢ nazwe Grupa Polskie Sktady Budowlane.

W kilka dni pézniej zarzad Doliny Nidy dowiaduje sie

0 brawurowym posunieciu swoich niedawnych menadzeroéw

i zawiadamia ministra skarbu i Urzad Ochrony Panstwa. Dom
Panhirsza zaczynajga nachodzi¢ osoby podajace sie za pracownikow
stuzb. Z kancelarii Ryszarda Kalisza przychodzi pismo, w ktérym
uprzejmie informuje sie o zakazie prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej. Prasa lokalna publikuje serie artykutéw, w ktérych
bytemu dyrektorowi handlowemu przypisuje sie dziatania na
niekorzys¢ Nidy. Tytuty w stylu ,N6z w plecy” sa na porzadku
dziennym. Ile nerwdéw wtedy zjedlismy, to tylko my wiemy -
komentuje Panhirsz.

Najpierw masa..

Poczatek lata 1998. Gdyby ktos wtedy przejezdzat przez Wetecz

z mySla, by zobaczy¢ znajdujaca sie w tej miejscowosci niezwykta
sosne z odkrytymi korzeniami, pewnie nie zwro6citby uwagi na
marny barak i troche gipsowych ptyt utozonych na placu tuz

obok. Potrzeba niezwyklej wyobrazni, by ujrze¢ tutaj kilka
nowoczesnych magazynoéw, w tym wysokiego sktadowania, ktére

20 lat pézniej beda zaopatrywa¢ w materiaty budowlane poédt
Polski. Druga potowe obstuzy centrum logistyczne w WabrzezZznie.
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Owczesny potencjat ulokowanego posrodku niczego start-upu jest
Z zewnatrz niewidoczny. Przede wszystkim mielismy poczucie, ze
wzajemnie od siebie zalezymy i jeden na drugiego moze w kazdej
chwili liczy¢. Nie byto problemem zadzwoni¢ do kogos o godzinie
dwudziestej trzeciej, jesli byta taka potrzeba - wspomina
Mirostaw Lubarski. Ten kapitat po latach przynidst zysk nie
tylko Grupie, ale wszystkim: Jedna z najlepszych rzeczy, jakie
zrobilismy w tym regionie - wyszlifowalismy diamenty. Ludzie,
ktérzy z nami zaczynali, sa specjalistami, a co wiecej - nie
musieli emigrowac. Tutaj zatozyli rodziny i dzisiaj zdarza sie,
ze nie tylko rodzice, ale réwniez ich dzieci pracujg w PSB.

Aby przekona¢ sie, co jeszcze, oprdcz zgranego zespotu,

stanowi ,aktywa” start-upu z Wetecza, trzeba udac sie

z Panhirszem i Lubarskim w podréz. Trwa ona miesigce, ktore
przechodzg w lata. Oznacza tysigce, a ostatecznie setki tysiecy
przejechanych kilometréw. Wymaga kohskiego zdrowia: Z wyjazdow
zazwyczaj wracalismy o széstej rano i szlismy prosto do biura.
Tak przez pierwszych pare lat - wspomina prezes Grupy PSB.

TreScig tej niekohnczacej sie podroézy sa spotkania, podczas
ktérych inicjatorzy nowego przedsiewziecia przekonuja
wtascicieli hurtowni budowlanych, by zasilili szeregi grupy
zakupowej. Wiedzg doskonale, ze organizacja, ktorg wymyslili,
ma sens pod warunkiem szybkiego osiggniecia efektu skali.
Podczas spotkan z rekawa wyciggaja kilka aséw, wsrod nich
takie: ,Materiaty bedzie mozna zakupi¢ po nizszych cenach,

a ich negocjowanie u producentdédw bierze na siebie centrala”;
~Nadchodzg sieci zagraniczne. Kilka placoéwek juz funkcjonuje
w duzych miastach. Tylko dziatajac w grupie, mozna im bedzie
stawi¢ czota”.

Asy s3a nie do przebicia. Jedno tylko budzi wzburzenie.

~My mamy kupowa¢ udziaty? To wy nam zaptadcie za to, ze do

was dotaczymy” - takie byty najczestsze reakcje potencjalnych
udziatowcOw. Panhirsz i Lubarski wiedzg jednak, ze nie ma
samorzadnosci bez kapitatu finansowego. Na szczeécie oprécz
asow, majg tez jokera - ludzie ich znajg, a to pomoze przetknac
poczatkowy wydatek. Przez 9 lat w Nidzie nikogo nie okradlismy,
nie zrobilidmy niczego nieetycznego - podkre$la prezes PSB.
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W czerwcu 1998 roku pierwsza grupa udziatowcow liczy 29
hurtowni, a juz z kohcem roku ich liczba sie podwaja i bedzie
dalej rosta w tempie 60 nowych cztonkéw rocznie. Szybko wydtuza
sie tez po6tka produktéw, pierwszy rok PSB zamyka z liczba

50 dostawcdéw. To wszystko sprawia, ze Panhirsz i Lubarski

na koniec roku moga odetchna¢ - taczne przychody Grupy PSB
siegajg 38 mln zt, jej przysztosc¢ zyskata fundamenty.

..potem rzezba

W czerwcu 1999 roku Bogdan i Mirostaw, obtadowani w dwie torby
albuméw o Polsce, wyruszajag do Lozanny. - Wazyty chyba z tone,
ale we dwéch jakos je dowiezlismy - wspomina wesoto Lubarski.
Na miejscu podczas tzw. general meeting robig prezentacje

Grupy PSB i zgtaszaja akces. Nastepnie obaj wychodza z sali,

w ktérej zaczyna sie gtosowanie. Trwa kilka minut, a wynik jest
jednogtoény. PSB jako pierwsza firma z Europy Srodkowo-
-Wschodniej staje sie cztonkiem Euromatu - europejskiego
zrzeszenia ponad 20 grup zakupowych.
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0 istnieniu tej organizacji Panhirsz dowiedziat sie kilka
miesiecy wczesSniej na targach BAU. W sam czas, bo majac juz
mase, a chcac dalej budowa¢ samorzadnos¢, Grupa PSB potrzebowata
know-how. Dzieki Euromatowi poznalismy ludzi z najwiekszej
O0wczesSnie grupy zakupowej - Interpares Mobau. Zaprosili nas

z Bogdanem do jednej ze swoich central w Kalsruhe, bysmy mogli
dowiedziel sie, jak dziatajag tego rodzaju organizacje.

W grudniu Lubarski organizuje autokar, ktéry zabiera do Niemiec
50 hurtownikdédw z PSB. Przez trzy dni maja szanse podpatrywac,
jak zorganizowane sg pod wzgledem wizerunkowym, asortymentu

i funkcjonowania obiekty za zachodnig granica. Po powrocie
dokonujg metamorfoz swoich hurtowni, cho¢ nierzadko jest to
praca u podstaw, bo 6éwczesne polskie sktady to niewybrukowane
place, btoto, réznego formatu obiekty zaadaptowane po 1989 roku.
Bogdan Pazgan, jeden z uczestnikdédw wyjazdu, wspomina, ze
pierwsze, co zrobit w swoich placédwkach w Krzeszowie i Lubawce,
to posprzatat plac, przetozyt towary na regaty, ktére nastepnie
oSwietlit.

Wszystko ma swoje granice

Po kolejng dawke wiedzy kupcy z PSB jadg do Norwegii, Danii,
Holandii, Francji, Belgii, Finlandii, Hiszpanii, Estonii

i na totwe. Lubarski z Panhirszem wiedzg jednak, ze zbierane
dosSwiadczenia powinny by¢ wykorzystane nie tylko w drodze
indywidualnie wprowadzanych ulepszen, ale rdowniez systemowo.
Aby organizacja nie byta tylko pospolitym ruszeniem, potrzebuje
wspdélnych standardéw. Przez kolejne dwa lata zbieraja wiec
doSwiadczenia w Euromacie, by na ich podstawie opracowac
umowe partnerska - zbidér praw i obowiazkdédw cztonkdw Grupy
PSB. Jest gotowa na koniec 2002 roku. Teraz trzeba bedzie ja
jeszcze wdrozy¢ - i tu zaczng sie schody.

0 tym, Ze nie bedzie tatwo, przekonuja juz pierwsze walne
zgromadzenia. My bylismy chorzy po tych spotkaniach, bo
niektdérzy akcjonariusze wykorzystywali je do sejmikowania.
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Przyjezdzali, by sie wykrzycze¢ - mowi Bogdan Panhirsz. To byta
typowa postawa - ,ja wiem lepiej”, ktéra z reguty prowadzi
donikad. Najwieksi krzykacze sg juz dzisiaj w gospodarczym
grobie - dodaje Mirostaw Lubarski. Nie bez trudnosci odbywa sie
rowniez wprowadzanie wspdélnego logo, mimo ze jest dwuelementowe,
oraz przemalowywanie hurtowni na szaro-niebiesko. Do tego
zobowigzuje Ksiega Identyfikacji Wizualnej.

Prawdziwe jednak wzburzenie wywotuje wspomniana umowa
partnerska. Niektédrym nie spodobaty sie nowe zasady, uznali,

ze ograniczamy wolno$¢. Dwaj najwieksi udziatowcy wyszli

z Grupy - komentuje Lubarski. Obaj z Panhirszem nie maja jednak
watpliwosci. Aby PSB nie stato sie kolosem na glinianych nogach,
samorzadnos$¢ powinna miel granice. Przede wszystkim dotyczy to
kredytowania udziatowcOw przez centrale. Poczatkowo wzielis$my
na siebie ryzyko ptatnosciowe, co byto duzym argumentem

dla dostawcdéw, ale jednoczesSnie ogromnym ryzykiem dla nas.
Bankructwa, ktére miaty miejsce w pierwszych latach, szybko nas
nauczyty, ze jesli mamy kogos kredytowac, to musimy wiedziec,
czy jest na plusie. Zgodnie z nowg umowg firmy sg zobowigzane

do przesytania sprawozdan finansowych. W rzeczywistos$ci nie traca
na tym, bo w zamian majg mozliwos¢ pordéwnania wynikow z innymi
placéwkami, tzw. benchmarkingu.

Wielu bedzie kreci¢ nosami, paru zagrozi odejsciem. Ale prawie
Wszyscy umowe podpisza. Kazdy bowiem zdazyt przekonac¢ sie, ze
dziatanie w tej organizacji mimo wszystko i tak pozwala na
sporg niezaleznos$¢, biorgc przy tym pod uwage korzysci. Oproécz
wspOlnych zakupéw, jest wspdlne budowanie marki i ogdélnopolskie
dziatania reklamowe. Kopalnie wiedzy stanowiag liczne szkolenia,
w tym prowadzone przez Kanadyjski Instytut Zarzadzania, oraz
spotkania z innymi udziatowcami. Centrala zapewnia doradztwo,
analizuje rynek i generuje kolejne pomysty biznesowe o0 duzej
skali: program ,Buduj z PSB”, targi PSB, markety Mréwka, a za
kilka lat uruchomione zostana hurtownie Profi. Grupa stanowi tez
bufor. Wiemy, ze kilka lat temu OBI miato strategie wejscia

do Polski powiatowej z marketami 2 tys.m?. Lokalizacji byto
kilkaset. Obecnie Castorama szykuje sie, by wejs$¢ do mniejszych
miejscowosci - zarysowuje sytuacje Bogdan Panhirsz.
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Budujacy pomyst na biznes

Rok 2013, 30 sekund na szklanym ekranie. Zwawa melodia

i przyjazna twarz mezczyzny, ktory wysyta w Polske zaproszenie.
Na koniec, jakby uprzedzajac pytanie jeszcze niezdecydowanego
widza, dodaje: ,Dlaczego warto? Brakuje takich nowoczesnych
sklepédw w kilkuset miastach Polski. Ta branza szybko sie rozwija
i pozwala na krotki okres zwrotu inwestycji”. W ten sposéb
dyrektor Lubarski w ustanym reklamami pasmie wieczornym zacheca
do zaktadania marketow Mrowka. Kiedy padajg jego stowa, przed
jednym z telewizordw w My$lenicach rodzi sie myS$S1.

Po obejrzeniu reklamy wszedtem na strone internetowg

i sprawdzitem warunki. Ta nieruchomos¢ idealnie je spetniata.
Karol Brézda, prawnik z wyksztatcenia, dzieli sie pomystem

z ojcem i brac¢mi, z ktérymi od paru miesiecy rozwaza, jak
wykorzysta¢ posiadang dziatke w centrum miasta. Dtugo nie
zwlekaja z wykonaniem pierwszego telefonu do PSB. I dtugo

nie musza tez czekad na odpowiedz. Po wstepnym spotkaniu

z petnomocnikiem regionu matopolskiego zostaja zaproszeni do
Wetecza. Panhirsz z Lubarskim zachecaja ich do dziatania, ale
przekazuja tez mys$l przewodnig, ktdéra zacznie wybrzmiewad

za p6ttora roku. Na razie aplikacje musi zaakceptowa¢ rada
nadzorcza, aby kota w ogble poszty w ruch.

Brozdowie wysytaja szereg danych. Na ich podstawie analitycy

z centrali PSB dokonuja badania rynku. To pozwoli unikna¢
ryzyka zaréwno Brozdom, jak i Grupie, chcacej zyska¢ solidnego,
rozwojowego udziatowca, a nie potencjalnego bankruta.

Badanie pomoze tez oceni¢, jak duzy obiekt powinien powstac

w MysSlenicach.

Po dwéch miesigcach dostaja
zielone Swiatto. Moga

teraz skorzystac¢ z ustug

biur projektowych i firm
wykonawczych realizujacych
Mrowki na zlecenie centrali,
lub sami opracowac¢ i wybudowac
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obiekt. Decyduja sie na druga opcje, przy czym na kazdym etapie
moga liczy¢ na wsparcie konsultantéw z PSB.

W sierpniu 2013 roku rozpoczyna sie projektowanie, a dwa
lata p6zniej, 21 marca, Mréowka w centrum MySlenic otwiera
drzwi dla klientéw. Ma 1600 m? powierzchni handlowej. Prezes
Panhirsz wskazywat nam, ze market w ksztatcie, ktéry chcemy
wybudowac¢, bedzie po prostu za maty na te lokalizacje.

Jak sie okazato, miat racje. My jednak mierzylidmy sity

na zamiary. Wolelismy rozpocza¢ od nieco mniejszej
powierzchni i ewentualnie w kolejnych latach ja powiekszac -
ttumaczy Karol Brézda.

Zasada mrdéwczej pracy

Mrowka to nie jest biznes, ktéry robi sie sam, ale codzienna
praca. Grupa daje narzedzie, a to, jak zostanie wykorzystane,
zalezy juz od akcjonariusza. Tak, mniej wiecej, brzmiata owa
mySl przewodnia, za pomocg ktérej Panhirsz z Lubarskim podczas
pierwszego spotkania w Weteczu chcieli przygotowac¢ Brézdéw na
zderzenie z rzeczywisto$ciag. Wraz z otwarciem marketu nabrata
ona wymiaru praktycznego, bo poczatkowe miesigce wcale nie
okazaty sie najlepsze w piecioletniej historii mySlenickiej
placowki. Zatozenie, ze klientdédw bedzie wtedy najwiecej,
okazato sie btedne. Ich liczba rosSnie wraz z wydtuzajacga sie
obecnoscig na rynku, przy czym, jak méwi Karol Brézda: Potrzeba
codziennych staran o klienta, inwestycji w jego obstuge, w dobdr
asortymentu, w marketing. Potwierdza sie w ten sposéb zasada
mroéwczej pracy.

Brozdowie na starcie otrzymuja ,Ksiege Mréwki”, czyli zbidr
procedur i standarddéw. By nowy biznes zaczat stanowic¢ ich
wtasny krwiobieg, musza sie go nauczy¢. Sporo czasu poswiecaja
na analizy, ktore w efekcie pozwalajag urzadzic¢ biznes jeszcze
lepiej. Obserwacje zebrane przez trzy pierwsze lata pokazaty,
ze niektdre produkty cieszg sie wiekszg popularnoscia, inne
mniejsza. W odpowiedzi na potrzeby klientdw czes¢ z dziatdw
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zwiekszylismy kosztem innych. W sensie fizycznym trzeba byto
W sklepie wszystko przeorganizowac¢ - komentuje Karol Broézda.
Taki proces nazywa sie remodelingiem.

Bracia Brozdowie trzymajg reke na pulsie, ale nie we wszystkich
placéwkach PSB jest tak kolorowo. Z tego wzgledu w 2010 roku
centrala wprowadzita audyty. Karol Bro6zda akurat nie traktuje
ich jako ograniczenia samorzadno$ci, co najwyzej jako korekte.
W ciggu pieciu lat audytorzy w mySlenickiej Mréwce zjawili sie
tagcznie trzy razy. Po ostatniej wizycie byty dobre recenzje

i wskazanie, aby zgodnie z trendami surowy charakter marketu
przearanzowac¢ na dekoracyjno-wykonczeniowy. Dziaty dekoracyjne
cieszg sie bardzo dobra stopa zwrotu. Dalismy sobie pdét roku na
wprowadzenie zmian - ttumaczy Karol Brézda.

Panskie oko - w tym przypadku Brézdédw i Grupy PSB - konia tuczy.
W 2018 roku market zostaje rozbudowany po raz pierwszy - 2250 m?
powierzchni handlowej. Obecnie trwa jego druga rozbudowa,

o 200 m?, ktoéra zakonczy sie wiosng 2020 roku.

Mrowka w MySlenicach powstata jako 186. placdéwka tego

typu w Grupie PSB. Pomyst marketédw DIY narodzit sie w centrali
W 2000 roku i miat stanowi¢ dodatkowa gataz biznesu dla
wtascicieli sktaddw, dajaca im mozliwos¢ zaistnienia na rynku
detalicznym. Mrowki - strategicznie ukierunkowane na S$rednie

i mate miasta - miaty by¢ tez przeciwwagg dla opanowujacych
duze osSrodki miejskie sieci zagranicznych. State zageszczanie -
obecnie jest ich 304 - skutecznie ostabia zapedy konkurencji,
by rozszerzy¢ ekspansje na mniejsze osrodki miejskie, dajac tym
samym pole do dalszego wzmacniania samorzgadnos$ci przez sektor
polskich kupcow.

PSB po kaszubsku

P6zna jesien 2011 roku. Audytor Piotr Kozina przyjezdza do
Leborka, by spotka¢ sie z Tadeuszem i Andrzejem Bigusami,
wtascicielami firmy BAT. Nie zamierza namawial na wieksze
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zakupy przez centrale PSB, ani naciskac¢, by powiesili logo Profi
(widzieli sie juz trzy razy i ma Swiadomo$S¢, ze nie czuja tego
konceptu). Chce zrobi¢ dla nich co$ niestandardowego. Tego dnia
w hurtowni nie ma wielu klientéw. Jest po sezonie, warunki
sprzyjaja eksperymentom. Skoro twierdzicie, ze jest tak dobrze,
to przesledzmy ktéregos z klientdéw - bierze Bigusédw pod wtos.

Przyjechat jakis facet kombiakiem, wszedt do sklepu, a tam
wszystko byto za ladami - jak kiedy$s w geesie. Co to oznaczato?
Jesli ktos chciat puszke biatej farby, to sprzedawca szedt po
nig, zdejmowat z pdétki, przynosit i pytat, czy moze byc. Klient
mégt jednak dojs¢ do wniosku, ze wolatby pdétmat, wiec sprzedawca
znéw wedrowat w Kierunku pdtek, a w tym czasie juz rosta

kolejka - wyjasnia Piotr Kozina.

Nie inaczej jest tego dnia. Mija parenascie minut, zanim
wtasciciel kombiaka, blokujac dwdéch innych klientdéw, finalizuje
zakup. To nie koniec - z wuzetka wedruje na koniec 100-metrowej
hali, gdzie przekazuje ja magazynierowi, ktéry udaje sie do
hali, by przejecha¢ kolejne 100 m wézkiem widtowym, zapakowac
na palete jeden worek cementu, a nastepnie dostarczyc

go klientowi. Kiedy wreszcie kombiak znika spod sklepu,

audytor kwituje - Widzicie panowie? Obstuga trwata 30 minut,

a zysk wynidést okoto 11 groszy. Trzeba przebudowal ten schemat.

Piotr Kozina na zaufanie Biguséw pracuje juz dwa lata i wreszcie
je zyskuje - ostatecznie na propozycje pod tytutem Profi

dostaje odpowiedZz: ,Robimy!”. Przez kolejne miesigce buduje

dla BAT-a systemy motywacyjne i zarzadcze. Jako jeden z bardzo
nielicznych ma wglad w finanse firmy. Czuwa nad poszczegdlnymi
inwestycjami - przez siedem lat 10 z 14 punktdéw sprzedazy
zostaje przeksztatconych w nowoczesne hurtownie, wediug modelu
Profi. Najwiekszg operacja byta zakonczona w 2019 roku przebudowa
centrali w Sierakowicach, ktérej powierzchnia liczy obecnie

3 tys. m?. Dzisiaj jak co$ wymySlimy razem, to najpdézZniej za
miesigc jest wdrozone - mowi Piotr Kozina.

Zielone Swiatto, jakie w tym przypadku otrzymat audytor, znaczy
wiecej, niz mogtoby sie wydawac¢. Bracia Bigusowie firme zatozyli
na poczatku lat 90., a znaczaca skale dziatania osiagneli jeszcze
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przed przystapieniem do Grupy PSB. Wszystko dzieki ciezkiej
pracy i autorskim rozwigzaniom. Ponadto to bardzo dumni i pewni
siebie ludzie, Kaszubi, dla ktérych lokalna tozsamo$¢ jest wazna
nie tylko od $wieta, ale réwniez w biznesie. W naszym gabinecie
90 procent rozmébw prowadzonych jest po kaszubsku - podkresla
Andrzej Bigus. Tradycja, tozsamo$S¢ sg na tyle wazne, ze dopiero
dwa lata po dotaczeniu do Grupy, obok szyldu BAT-a pojawito sie
logo PSB. Dzisiaj placéwki BAT-a sg obecne w 14 miejscowosciach,
obroty przekraczajg 300 mln zt rocznie, a liczba zatrudnionych
to 360 os6b i sukcesywnie rosnie. Jak przekona¢ wtascicieli
takiej firmy, ze lepsze nie jest wrogiem dobrego?

Kosmiczna misja

Przystepujac do wspétpracy z Kaszubami, Piotr Kozina,

z wyksztatcenia finansista, debiut w ulepszaniu samorzadnosci
wéréd udziatowcdw PSB miat za soba. Kiedy bowiem zostaje
przyjety do pracy w 2010 roku, zaczyna jako audytor w Mréwkach.
0d poczatku jednak czuje, ze detal to nie jego konik. Ma za to
gtowe petng pomystow, jak uporzadkowal sktady, w ktérych brakuje
standardéw zarzadzania operacyjnego, systeméw motywacyjnych,
narzedzi do wspomagania zarzadzania ptynnoscia, budzetowania
oraz planowania, nie méwiac o wyposazeniu w odpowiednie strefy.
Okazuje sie, ze zarzadowi w to graj, bo kolejnym krokiem

Grupy ma by¢ przeksztatcenie sktaddéw w nowoczesne hurtownie

0 nazwie Profi.

W ten sposdéb zisci sie to, co pomysSlat Piotr Kozina, czytajac
kilka miesiecy wczesSniej ogtoszenie wrzucone przez PSB na
pracuj.pl - ze czeka go kosmiczna misja. Podczas jej realizacji
bedzie: pokonywat 50 tys. km rocznie, poznawat co 2 dni nowych
ludzi i w konstruktywny sposéb wytykat im btedy, mieszkat

w hotelach tak czesto jakby byty jego domem oraz znosit
doskwierajacg samotnos¢. Przez 9 lat pod jego okiem powstanie

66 hurtowni Profi, cho¢ misja obejmie tez doradztwo strategiczno-
-operacyjne w innych sktadach.
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Odyseja Piotra Koziny rozpoczyna sie w Krakowie, w hurtowni firmy
Attic. Audytor na rozbiegu otrzymuje wyczerpujace odpowiedzi

na przestane pytania i sumiennie wykonane raporty. W konhcu
przyjezdza na miejsce, gdzie spedza 5 dni. Najpierw omawia
analizy z wtascicielami. Oddzielnie spotyka sie z kierownikami,
ktérzy potwierdzaja wynikajaca z danych utomnosc:
Przedstawiciele handlowi, zamiast pracowa¢ w terenie, siedzieli
na wprost wejscia do hurtowni i tapali klienta, ktdéremu
zaktadali kartoteke. 0d tej pory prowizje pobierali za kazdym
razem, kiedy klient dokonat zakupu, bez wzgledu na to, czy go
obstugiwali. To zrodzito konflikt ze sprzedawcami stacjonarnymi.
Kiedy Kozina rozmawia z dyrektorem, ktéry jest twbérca tego
systemu, ten na swoja obrone ma tylko jedno - s3 wyniki.

To nie wystarcza i po dwdéch tygodniach decyzjg wtascicieli
wylatuje z firmy.

Nastepng linie oporu stanowia handlowcy. Dlaczego chce zabierac
profity, ktére im sie naleza? 0Od tego sie zaczeto - opowiada
Piotr Kozina. Ja na to, ze pienigdze im sie nalezg w sytuacji,
kiedy tych klientdéw obstuguja. ,Ale mysmy ich pozyskali”,

moéwig do mnie. Okej, pozyskates go - odpowiadam. Kiedy? 2 lata
temu. Pracowates wtedy z nim? ,No tak, pracowatem”. Wzigtes
wtedy prowizje? ,Tak”. A teraz z nim pracujesz? Odwiedzasz go,
robisz mu oferty? ,No nie”. To dlaczego chcesz brac¢ prowizje

od klienta, z ktérym nie pracujesz? ,Bo ja go pozyskatem”.

Na technike zdartej ptyty audytor odpowiada tym samym, az do
momentu, kiedy wiekszo$¢ handlowcoéw pojmuje, ze firma za darmo
pieniedzy nie bedzie ptaci¢. Ci, ktorzy tego nie potrafig
zrozumiec¢, odchodza. Ich strata, bo nowy autorski system,
ktory opracowuje Piotr Kozina, po czterech miesigcach zaczyna
handlowcom przynosi¢ lepsze zarobki. Zanim jednak to nastapi..

Po zakohczeniu audytu, w piatek, Kozina zaczyna pisac raport.
Spedza nad nim po 12 godzin w sobote i niedziele. W poniedziatek
jeden ze wspOtwtascicieli Attica ma go juz na skrzynce mailowej
i postanawia wystac¢ do pracownikéw, by zgtaszali uwagi. Ma
watpliwosci, czy raport jest wiarygodny, bo jak to mozliwe,

ze 80 stron powstato w dwa dni?! Innym zarzutem byto to, ze do
mojego raportu wykorzystatem analizy, ktére przygotowata firma
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i nie odniostem sie do zadnego modelu. Piotr Kozina nie posiada
wtedy takiego wzorca, ale to doSwiadczenie staje sie zapalnikiem
do jego zbudowania.

Z modelem biznesowym Profi, ztozonym z 300 punktdow i obejmujacym
wszystkie obszary organizacji, wraca do Krakowa 4 miesiace
pézniej. Pomiar nowym narzedziem wykazuje, ze do ideatu firmie
Attic brakuje 30 procent. W zwigzku z tym ruszajg prace
naprawcze, ktére potrwaja okoto roku. Ich wdrozenie nie obywa
sie bez buntdédw i rezygnacji kolejnych pracownikéw, ale rewolucja
sie optaci.

Finalny pomiar przyniesie 92%, a parametry takie jak przychody,
marze, rotacje czy naleznos$ci niebawem ulegaja poprawie. Ten

i inne przyktady wdrozen Profi pokazuja, ze na tym samym majatku,
w tej samej lokalizacji, z tg samg zatoga mozna wyciggnac

o 50 procent wiecej.

Postscriptum

Polskie Sktady Budowlane to polska lokalna firma o zasiegu
ogblnokrajowym. Podstawowa zasada jej organizacji dzisiaj jest
taka sama, jak w 1998 roku. Nie zabieramy udziatowcom nazwiska,
nie tracg tozsamos$ci. Oni zbudowali swoja firme, jej pozycje

i jq utrzymuja, podejmujac decyzje. Ale dzieki PSB moga sie
rozwijac¢, dziatac¢ bardziej efektywnie, poprawiac¢ standardy,
ktére im proponujemy, podczas gdy wielu ich konkurentdéw

upadto - przypomina, niczym credo, Mirostaw Lubarski. 20 lat
dosSwiadczen pokazuje, ze lepiej naleze¢ do grupy, niz by¢ petnym
indywidualista. MOwi¢ wspolnym gtosem po prostu sie optaci

w dtugoterminowej perspektywie.

Grzegorz Przepiorka - absolwent filologii polskiej (edytorstwo), kulturoznawstwa
(Instytut Badan Literackich) oraz Polskiej Szkoty Reportazu. Pasjami czyta,
podr6ézuje i przeprowadza wywiady. Zastepca redaktora naczelnego w miesieczniku
,Builder”.
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Na pierwszego zrobili spoteczng zrzutke. Z daleka
wyglada jak prawdziwy: ma 5 m wysokosci i 14 m
dtugosci. Ludzie sie z niego Smiali. Do czasu,

az sie okazato, ze na dinozaury do Battowa

§ciaga pdét miliona turystdw rocznie.

Naszedt raz aniot czarta nad rzeczka Kamienng, na Pogdrzu
Battowskim. 0d wiek6w czart namawiat tam ludzi do grzechu;
sprawiat, ze mezczyzni garneli sie do butelki, ale do roboty

juz nie za bardzo. Aniot postanowit ludzi wybawic¢. Zaproponowat
czartowi taki uktad: ,Zostawie cie w spokoju, jesli przeskoczysz
te rzeke”.

Czart sie zgodzit, pewien, ze jednym susem pokona waskie
koryto Kamiennej. 0dbit sie mocno od przybrzeznego gtazu i juz
miat ladowa¢ po drugiej stronie, kiedy aniol niespodziewanie
poszerzyt koryto rzeki. Czart rungt w odmety Kamiennej i od
tamtej pory nikt go w battowskim lesie juz nie widziat.

Zostat tylko $lad czarciej stopy odbity w przybrzeznej skale.

Krotkie palce i kopytko

Dr Gerard Gierlinski nie jest ekspertem od ludowych podah.

Nie wierzy w diabelskie sprawki ani wyryte w skatach $lady
czarcich pazuréw. Jako paleontolog, a wiec spec od geologicznej
przesztosci i skamielin, wie doskonale, ze podania o czarcich
stopach oznaczaja zwykle jedno - w tym miejscu miliony lat
wczesniej odcisnat swojg tape nie czart, ale dinozaur. Dlatego
wtasnie battowska legenda rozbudzita w nim ciekawosc.
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Byt ciepty poranek 2001 roku, kiedy GierliAski ruszyl zza biurka
w Pahstwowym Instytucie Geologicznym - Panstwowym Instytucie
Badawczym w Warszawie, do Battowa, zeby obejrze¢ ,czarcig
stopke”, czyli - jego zdaniem - $lad dinozaura.

Warunki ogledzin miat doskonate. Tego dnia niebo byto
bezchmurne, a stonce padato pod idealnym katem. Bez problemu
znalazt lokalng atrakcje. Rozejrzat sie dookota, poprawit
kotnierz kraciastej koszuli, pochylit nad $ladem i przyjrzat
uwaznie. Nie miat watpliwosci. Rozpoznat Sslad teropoda, czyli
olbrzymiego drapieznika zyjacego okoto 150 mln lat temu.
Pokiwat gtowg z zadowoleniem i szukat dalej. SzczesScie

zndw mu dopisato - kolejny $lad znalazt nieopodal: krotkie
palce wyraznie zakonczone kopytkiem, na oko odbicie tapy
stegozaura, czyli dinozaura wyposazonego w kolce, z konca
okresu jurajskiego. Ta mySl wprawita Gierlinskiego w zdumienie.
Badacze znajdowali juz wprawdzie $lady dinozaurdw w Gérach
Swietokrzyskich, nalezaty one jednak do dinozauréw
wczesnojurajskich, czyli o 50 mln lat starszych niz te, ktérych
§lady rozpoznat w okolicach Battowa. Odkrycie Gierlinskiego
nabrato wiec wiekszego znaczenia.

Prawie jak na Wawel

Droga do Battowa od strony Ostrowca Swietokrzyskiego jest
wyjatkowo malownicza. Wiedzie przez las i niewielkie wsie.

W samym Battowie przy drodze stojag zadbane, w wiekszos$ci
dwupietrowe domy postawione na niewielkich, szczelnie
ogrodzonych podwérkach. Za domami po lewej stronie wsi wznosza
sie strome zbocza Doliny Kamiennej z wapiennymi skatkami. Po
prawej wije sie rzeka Kamienna, a za nig az po horyzont rozciaga
sie Battowski Kompleks Turystyczny. To najchetniej odwiedzana
atrakcja w Swietokrzyskiem, jedna z najbardziej popularnych

w Polsce. Rocznie przyjezdza tu p6t miliona turystow - zaledwie
trzy razy mniej niz do najwiekszego w Polsce Rodzinnego Parku
Rozrywki Energylandia i trzy razy mniej niz na Wawel.
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W miejscu, gdzie w okresie jurajskim byta plaza, po ktorej
przechadzaty sie dinozaury, dzi$ mamy ponad kilometr $ciezki
dydaktycznej. Wzdtuz niej na zwiedzajacych czeka prawie setka
T. Rex6w, allozaurdéw i triceratopséw - oczywiscie to nieruchome
repliki, za to w naturalnych rozmiarach.

JuraPark, zwany dzisiaj Battowskim Kompleksem Turystycznym, od
Cczasu powstania, a wiec od 2004 roku, rozr6st sie do olbrzymich
rozmiaréw. Na ponad 100 ha poza dinozaurami miesci sie réwniez
zwierzyniec, czyli park safari z rodzimymi i egzotycznymi
gatunkami, prehistoryczne oceanarium, park miniatur (Polska

Ww miniaturze), park rozrywki z rollercoasterami i trampolinami,
stajnia z oferta obozow jezdzieckich, a takze stok narciarski -
Szwajcaria Battowska. Na spacer mozna sie tu wybrac¢ i za 10 z%,
a bilet, ktéry uprawnia do skorzystania z kazdej atrakcji
kompleksu, kosztuje 89 zt, dla dzieci 79 zt; sa tez pakiety
rodzinne.

Milioner na tropie

Battowski Kompleks to dzieto milionera Piotra Lichoty,
przedsiebiorcy z Petkowic-Kolonii, potozonej 5 km od Battowa.
Jest wtascicielem m.in. spdétki Publima Lichota & Lichota
zajmujacej sie dystrybucja wedlin i miesa. Majatek Lichoty
szacowany jest na ponad 100 mln zt, a jego firma od lat zajmuje
wysokie miejsce w rankingu setki najwiekszych firm wojewdédztwa
Swietokrzyskiego. To Lichota sprawit, ze Battdéw z mato znanej
Wsi przerodzit sie w jedna z najwiekszych atrakcji turystycznych
w Polsce. Jak méwi, zdecydowat o tym przypadek.

Zauroczony swoim odkryciem dr Gierlinski nie trzymat prawdy

0 ,czarciej stopce” dla siebie - opowiadat o tym w mediach,
udzielat wywiaddéw. Jeden z nich przeczytat Lichota. 0d dawna
szukat pomystu na ozywienie rodzimego Battowa. Rowno z odkryciem
Gierlinskiego zaczat prace nad powotaniem Stowarzyszenia na
rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt”.
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Poza Lichota, ktéory sie w ten region w zasadzie wzenit,
lokalnych inicjatoréow byto wiecej - kazdy z innym przygotowaniem
i wtasng motywacja: Krystyna Lichocka, emerytowana nauczycielka,
zostata pierwsza prezeska stowarzyszenia, dalej Krzysztof Guz,
pszczelarz i nauczyciel, Ryszard Kieloch, przewodniczacy Rady
Gminy, Grzegorz Rdzonek, rolnik, Jerzy Gierczak, wtasciciel
wiejskiego sklepiku. Chcieli wyj$¢ z marazmu, odwrdcié¢ negatywny
trend. Zamarzyli o zmianie, ktdéra poprawi zycie w Battowie.
Niosta ich popularna na poczatku XXI wieku idea budowania
wspolnotowego spoteczenstwa. W dziatalno$¢ stowarzyszenia
zaangazowato sie ponad 100 oséb, aktywnie dziatato 30. To duzo
jak na gmine z 3,5 tys. mieszkancéw.

Battow to peretka, ktdéra pod wzgledem walordéw krajobrazowych nie
ustepuje najtadniejszym miejscom w Polsce - przekonywat Lichota
Ww ,Gazecie Wyborczej” juz po zatozeniu stowarzyszenia.

Cztonkowie stowarzyszenia zaprosili Gierlinskiego. I dowiedzieli
sie od niego o parku dinozaurdéw w Minchehagen, koto Hanoweru,
ktéry naukowiec niegdys$s odwiedzit. Park byt popularny, pomyst
pasowatl jak ulat do Battowa. Lichota zapragnhat wiec zbudowa¢
taki sam, na niemieckg modte.

Wysoki, usmiechniety, przyjmuje mnie w biurze jednej ze

swoich inicjatyw, w domu naprzeciwko JuraParku. Na centralnej
$cianie, nad duzym, drewnianym stotem, ogladamy plan kompleksu:
ujezdzalnia, stajnie, JuraPark. Lichota ttumaczy: Zrobitem to
wszystko dla siebie, dla rodziny, ale i dla mieszkancéw. Bo
lubie, kiedy nie tylko mnie, ale i innym dobrze sie wiedzie.
Oczywiscie, ze to on na kompleksie najwiecej zarabia, sam to
przyznaje. Ale zaraz zastrzega: Bywa ciezko, turystyka to
nietatwy chleb.

Lichota, mitosnik koni, oprowadza mnie po stajni przyklejonej
do jurajskiego kompleksu. Obok ujezdzalnia, na ktérej kilkoro
dzieci trenuje jazde konna, na pagoérku nieopodal baza
wypoczynkowa z pokojami goscinnymi, czyli Ranczo w Dolinie.

50



Karolina Brzezinska {Gmina, ktéorg ustawity dinozaury}

Battowiacy nie zebracy

Z Jarostawem Kuba, obecnie prezesem Lokalnej Grupy Dziatania
~Krzemienny Krag”, w latach 2004-2015 dyrektorem generalnym
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt”, spotykam
sie w siedzibie stowarzyszenia tuz przy wjezdzie do Battowa.

To pietrowy, prostokatny budynek z nowg elewacja. Biuro miesci
sie na pietrze. Na parterze jest Swietlica, z ktérej korzystaja
mieszkancy. Kuba przypomina z wygladu Owsiaka: czerwone oprawki
okularéw, kroétko przyciete wtosy, szeroki, nieschodzacy

z twarzy udmiech.

Na poczatku XXI wieku w Battowie byto jak w okresie jurajskim,
troche prehistorycznie - prébuje zartowac¢. W Ostrowcu upadta
huta, ktéra byta gtéwnym pracodawcg w regionie. Z dnia na
dzien kilkaset 0s6b zostato bezrobotnych, niektérzy to jedyni
zywiciele rodziny. Bezrobocie doszto do 30 procent. Gmina
kontestowata wejscie do Unii Europejskiej, z dostepnych funduszy
O0wczesne wtadze nie postaraty sie nawet o ztotdwke, w zamian
propagowaty hasto ,Battowiacy to nie Zebracy”. Drogi byty
fatalne, zaledwie kilka kilometréw wodociggu, brak kanalizacji,
zero szerokopasmowego Internetu. Nie byto nawet Ochotniczej
Strazy Pozarnej. Zadnego pomystu na prace z mtodziezg czy

z seniorami, nawet domu kultury albo chociaz zespotu ludowego.
W catej gminie byt tylko jeden komputer, przydzielony z MSWiA
do wydawania dowoddw osobistych - Kuba nie

moze skonczy¢ wyliczanki zamierzchtych

battowskich grzechow.

Przyjechat tu na zaproszenie Swiezo

powstatego Stowarzyszenia ,Batt” - miat

przekaza¢ wiedze o mozliwoSciach, jakie daja

fundusze UE. Tak to wspomina: Oniemiatem, [53
kiedy 6wczesny wéjt zapytat mnie, ile

dostatem od stowarzyszenia, zeby Tudziom
wciskac Kkit.
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Zrbébmy sobie miejsce

Zanim wszystko sie zaczeto, zanim Gierlinski przyjechat szukac
dinozaurodw, Battdow byt gming gtdwnie rolnicza. Lichota nadal
wspomina, jak wygladat teren, gdzie dzi$ sztuczne dinozaury
bawig ludzi: Pola lezaty odtogiem, poros$niete chaszczami.

Tam, gdzie dzisiaj stajnia i wybieg dla koni, sterczat
zrujnowany obiekt po Spétdzielni Kétek Rolniczych.

Bo co mogto rosna¢ na gruntach 4. i 5. klasy? Trzeba byto
szuka¢ czego$ innego, nie upraw. Wiedzieli o tym inicjatorzy
Stowarzyszenia ,Batt”, jeszcze zanim wpadli na pomyst parku
z prehistorycznymi gadami. Zaczeli od porzadkdw.

Przy drodze, gdzie dzisiaj cieszy widok zadbanego oczka
wodnego, pietrzyta sie sterta Smieci. Ludzie je tu wyrzucali
za przyzwoleniem Owczesnych wtadz. Albo do rzeki. Ptywato

W niej to, czego chcieli sie pozby¢, a nie chcieli ptacic

za utylizacje: meble, pralki, lodéwki, zuzyte opony.

Juz do pierwszej akcji usuwania dzikiego wysypiska dziataczom
stowarzyszenia udato sie zacheci¢ spotecznos¢. Opowiada Jerzy
Gierczak, dawniej wtasciciel wiejskiego sklepiku, dzi$ dwdch
sklepbw oraz restauracji ,Zajazd pod Czarcia Stopka”, a takze
szef klubu Przetom Battowski rzgdzacego przez lata w Radzie
Gminy: Kto mégt, pomagat, a ze bezrobocie byto duze, ludzie
sie garneli. Przyjezdzali ciggnikami, niektdrzy pozyczali
przyczepy. Pakowalismy $mieci widtami i topatami, wiezlismy
do Remondisa.

Sprzatali Battéw, bo ich ruszyto - chcieli pokazac¢, ze i tu,

na ich ,zadupiu”, moze by¢ tadniej. Piekny odruch sie w ludziach
wytworzyt. Widziatem nieraz, jak chtop wracat do domu po
godzinach i sam z siebie $mieci z chodnika zbierat. Do dzisiaj
jak wycieczki przyjezdzajg, sq pod wrazeniem, jak u nas czysto -
chwali Gierczak siebie i innych.
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Tratwa tez 1d6dz

Potem czyscili rzeke. Ale to juz bezrobotni zatrudnieni przez
stowarzyszenie, bo byt to pomyst na pierwszg inicjatywe
turystyczng - sptyw tratwami po Kamiennej. I Gierczak, i Lichota
opowiadajga, jak w gumowcach zasuwali po Kamiennej, jak Sciggali
spréchniate drzewa i gatezie na brzeg.

Gierczak jezdzil nad Dunajec podglada¢ flisakédw. Razity go
tamtejsze betonowe przystanie, nie pasowaty mu do naturalnego
gbérskiego otoczenia. PomysSlat: ,my sobie zrobimy tadniejsze”

i zamarzyt o drewnianych palisadach, o podejsciach wysypanych
delikatnym, biatym zZwirkiem. Tak zrobit. A potem plut sobie

W brode. Szybko sie przekonat, dlaczego wzdtuz Dunajca i Popradu
powstaty siermiezne przystanie z betonu. Nauczyta go tego
Kamienna, ktérej wody konsekwentnie wymywaty z battowskiej
przystani delikatny biaty zwir, zmuszajac Gierczaka do
uzupetniania estetycznego wypetnienia kazdej wiosny.

Pierwszg tratwe zbudowali wtasnorecznie z Jarostawem Kubg.
Sptawili sie nig dziatacze stowarzyszenia. Z sukcesem, chod
to byta raczej krypa niz tratwa. We wsi pomyst ze sptywami
jednak sie nie przyjat. Byty donosy, ze dziatacze dbajg tylko
o wtasny portfel i bedg dla siebie zarabia¢ na gminnej rzece.
Nie mogliémy sie opedzi¢ od kontroli. A to Urzad Zeglugi
Srédladowej, a to policja. Mieszkaricy donosili, ze tratwa
wzbudzamy fale, ktdére moga zalac¢ ich domy - opowiada Kuba.

Zeby mogli uruchomi¢ sptywy, musieli sie zarejestrowa¢ jako
armator Srddladowy. A tu czekata ich kolejna niespodzianka.
To, co dla nas byto tratwg, urzad nazwat ,todzig ptaskodenng”.
I tak co$, co nam sie wydawato tatwag do przeprowadzenia
przygoda, okazato sie co najmniej tak skomplikowane jak budowa
biurowca - méwi Kuba.

0téz kazda dopuszczana do zeglugi t6dZ musi przejs¢ inspekcje
techniczng z Urzedu Dozoru Technicznego, tacznie z obowigzkiem
sptywow kontrolnych. Zeby ja spu$ci¢ na wode legalnie, musieli
tez zamoéwic operat wodno-prawny rzeki na odcinku pomiedzy
przystaniami poczatkowa i koncowa.
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Kiedy to sie wszystko udato, zaciagneli pozyczke z Powiatowego
Urzedu Pracy - 70 tys. zt na tworzenie miejsc pracy na obszarach
wiejskich. Antoni Kukutka, organizator sptywdw Dunajcem na
trasie Czchéw-Zakliczyn, $miat sie z dziataczy ,Batta”, kiedy

za te pienigdze zamawiali u niego dwie kolejne tratwy. ,Goérale
nizinni przyjechali i tratewki kupuja” - kpit. Ale dat nizsza
cene i tratwy zbudowat.

Marynarz poszukiwany

Za reszte pieniedzy z programu zbudowali parking i przystan oraz
wyremontowali plac, tzw. okreglice, miejsce zabaw i koncertow

w Battowie. Trzeciag tratwe kupili z unijnego programu SAPARD.
Dalej wydawalo sie juz prosto: stowarzyszenie zatrudni do
sptywow ludzi z okolicznych sotectw, zeby bylo sprawiedliwie.
Chetnych nie brakowato, szybko skompletowali zatoge - oSmiu
pracownikow. Juz mieli wyptywac¢ na rzeke, az tu przyjezdza na
kontrole przedstawiciel Urzedu Zeglugi Srédladowej w marynarskim
stroju. Poprosit o uprawnienia battowskich ,flisakéw”.

Kuba wypalit: ,Chtopaki ze wsi, silni jak deby, dadzg sobie

z tratwg rade. Po co im papiery?”. Chyba nie pomogto, bo
urzednik poradzit, zeby pracownikéw zapisac¢ do szkoty morskiej,
i zakazat dawania im wioset do rak.

Stowarzyszenie miato od razu dwa problemy: nie mogli uruchomi¢
sptywow, do tego musieli odméwi¢ ochotnikom roboty. Lokalni
~flisacy” wré6cili dopiero po dwdéch sezonach - z uprawnieniami,
bo przyuczyli ich do zeglarskiego fachu dwaj marynarze, ktérych
udato sie zaciaggna¢ na battowskie tratwy z ogtoszenia w prasie.

Wreszcie sptywy ruszyty petng para. Mimo ze na poczatku zwabieni
do Battowa miastowi narzekali i grymasili. Bo Kamienna taka
malutka. ,Mam w tej katuzy ptywac?!” - buntowat sie niejeden.
Ale kiedy battowski flisak zakotysat tratwa, a wynajety
akordeonista zaintonowat: ,Hej, hej, hej sokoooty!”, turysci
zaczynali klaska¢ w rytm, a narzekania milkty. I tak w 2004 roku
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okoto 14 tys. ludzi przyjechato do Battowa, zeby poptyna¢ tratwa
tam, gdzie aniot przegonit czarta raz na zawsze.

/rzutka na dinozaura

Pierwszy byt Gerard, allozaur. Imie dostat po dr. Gierlinskim,
rozmiary - rzeczywiste: prawie 5 m wysokosci i 14 m dtugosci.
Zostat wykonany z zywicy epoksydowej w pracowni Krzysztofa
Kuchnio nieopodal Kostrzyna nad Odra. Kuchnio specjalizuje
sie w produkcji modeli na potrzeby parkdéw rozrywki, muzedw
oraz placow zabaw, to on produkowat dinozaury dla parku

pod Hanowerem. Owczesny starosta powiatu ostrowieckiego
Waldemar Marek Paluch przeznaczyt na zakup Gerarda 5 tys.

z¥, gmina dorzucita 2 tys. zt, a reszte - czyli 23 tys.

zt - zasponsorowali wtasciciele okolicznych firm. Pozostali
mieszkahcy nie bardzo chcieli sie angazowa¢ finansowo - tak
twierdzi Gierczak. A wedtug Kuby puszka krazyta po wsi i ludzie
nie skapili. Z pieciotysiecznej inwestycji Palucha Smiali sie
koledzy samorzadowcy: ,Ale$ zainwestowal! W dinozaura!” -
drwili. Ale kiedy za dwa lata JuraPark stat sie rozpoznawalny
i zaczat zarabiac¢, starosta zadnych drwin juz nie ustyszat.

Gerard zamieszkat poczatkowo na okreglicy. Jako symbol. Mimo ze
towarzyszyt miejscowym w koncertach i brat udziat w dyskotekach,
nie traktowali go powaznie: a to kto$ mu oderwat kawatek ogona,
a to nabazgrat sprayem napis: ,I love Krzysztof”. Nie wiadomo,

o0 ktérego Krzysztofa chodzito, dos¢ ze po tym incydencie
stowarzyszenie wynajeto ochroniarza, zeby pilnowat Gerarda.

A pierwszy pomyst byt taki: repliki dinozaurdw zostang
umieszczone doktadnie w miejscu, w ktoérym dr Gierlihski odkryt?
tropy ich prawdziwych prehistorycznych przodkéw. Jednak po
okaleczeniu Gerarda stowarzyszenie postanowito, ze musi byc
ogrodzenie i wejscie biletowane. Taki byt wtasciwy poczatek
JuraParku.
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W 2004 roku Stowarzyszenie ,Batt” otrzymato za swojg dziatalnos¢
wyréznienie w konkursie Pro Publico Bono i liczyto juz ponad

300 cztonkéw. Zdecydowali, ze budowag JuraParku zajmie sie nowy
podmiot - Stowarzyszenie ,Delta”, z prezesem Piotrem Lichotga

na czele.

Pomyst na JuraPark nie spodobat sie mieszkahcom. Organizowali
pikiety przed siedzibg gminy. Uwazali, ze lepiej rozdac
pienigdze potrzebujacym dzieciom, niz wyda¢ na dinozaury.

Ale dziatacze sie uparli. Kuba wspomina: MoZe dziesiec
procent chciato zmian, potowa spotecznosci byta przeciwna,
pozostali to tzw. kibice kleski - sami nic nie zrobig i nie
chca, by komukolwiek sie udato. Postanowilismy is¢ do przodu.
Wiedzielismy, Ze jesli sie powiedzie, skorzystaja wszyscy.

Bo wreszcie ktos$ przyjedzie na te zapyziata wies.
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Cztery razy JuraPark

Gerard byt juz wtedy popularny. Wycieczki szkolne z catej
Polski pokonywaty setki kilometréw, by dzieci mogty go dotknac.
Dzisiaj na dwdch tapach pilnuje urzedu gminy, a pozostate
dinozaury - ozdoby battowskiego JuraParku - stacjonuja
kilkaset metréw dalej, za ogrodzeniem. Réznig sie od Gerarda,
wykonane zostaty pod uwaznym okiem paleontologbw. Juz nie

w Kostrzynie, ale w pobliskim Ostrowcu Swietokrzyskim w firmie
Dino Product powigzanej z Publimg sp. j. Lichota & Lichota

oraz Stowarzyszeniem ,Delta”. Firma wyposazyta w repliki
dinozaurdéw réwniez dwa kolejne polskie JuraParki - w Krasiejowie
i Solcu Kujawskim, a ponad 140 replik poptyneto przez ocean do
Paleosafari Moab Giants w stanie Utah w USA - na ziemie, ktora
jest kolebka amerykanskich badan nad dinozaurami. Kazdy z tych
parkéw to inwestycja Piotra Lichoty.

W czerwcu 2007 roku, na urodziny najwiekszego ze

zgromadzonych w JuraParku dinozaurdw - sejsmozaura -
przywieziono helikopterem bardzo wéwczas popularng piosenkarke
Dorote ,Dode” Rabczewska. Impreza byta jak sie patrzy, zjechata
cata powiatowa Smietanka. Piosenkarka wdziecznie wylata na
sejsmozaura poét butelki szampana: ,Chrzcze cie imieniem

Dodus” - ogtosita, a wedtug gminnej legendy pod dotknieciem jej
delikatnej reki dinozaur na chwile ozyt..

W tym czasie ozywita sie réwniez gmina: o ile przed budowg
JuraParku w 2004 roku byto w niej 439 zarejestrowanych
bezrobotnych, o tyle w 2019 roku juz tylko 135. W jurajskim
kompleksie pracuje ponad 150 0séb.

Impas

W wyborach samorzadowych w 2018 roku Hubert Zadto z Komitetu
Wyborczego Wyborcow Przyjazna Gmina Battéw, zwigzany z PiS,
pokonat Tomasza Mroczka, wieloletniego pracownika gminy
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zwigzanego ze Stowarzyszeniem ,Batt”. Zwyciezyl w drugiej
turze, bo w pierwszej gtosy roztozyty sie idealnie po réwno.
Miedzy nowym wdéjtem a radg, w ktérej wiekszos¢ byta w rekach
opozycyjnego klubu Przetom Battowski, natychmiast zaczety sie
konflikty.

A to radni drastycznie obnizyli wéjtowi pensje, a to wodjt
zaproponowat czterokrotne podniesienie kwoty za dzierzawe
okreglicy - miejsca, od ktérego Stowarzyszenie ,Batt”
zaczynato swéj rozwdj. Okreglicag zarzadza teraz DLF Invest,
spdtka rodzinna Lichoty, ktdéra z kohcem 2018 roku stata sie
jedynym wtascicielem i zarzadca catego Battowskiego Kompleksu
Turystycznego. W sporze tak naprawde chodzi o finansowanie
projektu rewitalizacji Battowa, ktoéry obejmuje: zorganizowanie
kapieliska dla mieszkancédw, budowe drogi, remont mtyna,
rewitalizacje okreglicy i ogdlnodostepny plac zabaw. Wéjt
twierdzi, ze skorzysta na tym gitdwnie biznes Lichoty i jego
znajomych. W zwigzku z tym gminy nie sta¢ na wktad wtasny.

Lichota odpowiada: Podatki z mojej dziatalnosci stanowiag ponad
10 procent budzetu gminy. Nasze stowarzyszenia i firmy obstuguja
caty ruch turystyczny, gmina tylko spija Smietanke. 0Od pietnastu
lat nie ma nawet urzednika od turystyki.

25 listopada 2019 roku mieszkancy Battowa w bezprecedensowym
referendum odwotali sprzyjajacag wtascicielom JuraParku Rade
Gminy. Do referendum doprowadzili zwolennicy wdéjta Huberta
Zadty. 23 lutego 2020 roku Komitet Przyjazna Gmina-WspoOlne
Dobro, wspierajacy wéjta wygrat przedterminowe wybory do Rady
Gminy — zdobyt 13 sposrdod 15 mandatow.

Przed dinozaurami niczego nie byto

Lokalny przedsiebiorca Jerzy Gierczak wiedziat, ze jeSli

w Battowie powstang atrakcje na ogdlnopolska skale, jemu tez
sie raczej nie pogorszy. Wtaczyt sie w dziatania juz na etapie
sprzatania dzikiego wysypiska. Zaraz tez kupit starg piekarnie,
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akurat naprzeciwko dzisiejszego JuraParku. Urzadzit w niej
sklep. Nie chciatem, ZzZeby ta ruina psuta obraz wsi - mowi

mi dzisiaj. Ale oczywiscie optacito mu sie. Pozyczyt na to
pieniadze od rodziny i znajomych, zadtuzyt sie w banku. Musiatl
uprzatnac teren, zrobi¢ gruntowny remont: nowe elewacje, okna,
drzwi - wymienit wszystko.

Kilkanascie metréw dalej Gierczak kupit kolejny budynek -
dzisiaj to Zajazd pod Czarcig Stopka, jasnokremowy domek

z czekoladowymi framugami. Jest jedng z kilku knajp w Battowie,
zadna nie narzeka na obroty. Zdazyt jeszcze otworzy¢ smazalnie
ryb, ale zwingt interes, kiedy sze$¢ lat temu Lichota uruchomit
w kompleksie catg wioske rybackg. Gierczak nie ma jednak do
kolegi pretensji. Gdyby nie Lichota i dinozaury, nie miatbym dla
kogo tej knajpy otwierac¢ - mowi. Obawia sie, ze odwrécenie sie
gminy od kompleksu w Battowie doprowadzi do stagnacji.

Bo nie tylko Gierczak zyskat. W Battowie funkcjonuje dzisiaj
ponad 50 gospodarstw agroturystycznych, a przed uruchomieniem
JuraParku byto zaledwie kilka. Albo 37-1letni Piotr
Krzemieniecki. Pracuje w JuraParku od poczatku jego istnienia,
a wiec juz 15 1lat. Najpierw przy budowie: kopat fundamenty,
stawiatl od podstaw budynki gastronomiczne, robit Sciezki
edukacyjne. Pracowalismy w ok. 70 o0sdb, wszyscy z naszej gminy,
.obcych” zliczytbym na palcach jednej reki - mowi. Dzisiaj jest
tak: latem nadzoruje battowski park miniatur, kosi trawe, pieli,
zbiera Smieci, grabi 1iscie, pilnuje porzadku, a w sezonie
zimowym pracuje przy stoku narciarskim. Spos$rdéd pieciu sasiaddw
w moim bloku tylko jeden nie pracuje w kompleksie. Jak tu

byto przed erg dinozauréw? - pytam. Niczego nie byto - ucina
Krzemieniecki.

Karolina Brzezinska - dziennikarka ,Gazety Wyborczej”, a takze wydawczyni jej
internetowego wydania. Skonczyta dziennikarstwo na Uniwersytecie Warszawskim
i polonistyke na Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie.
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Krzysztof Story {Zielony bunt}

Stoimy. Sosnowe bale pod woda zapadaja sie w piasek. Pordzewiate
beczki po ropie, ktdére dajg nam wypornos¢, ttuka o kamienie.
Kamienie s3a mate i wygtadzone nurtem, ktéry bardzo chcielibys$my
znalez¢. Péki co stoimy na Srodku Bugu i szuramy o dno. To juz
szdésta mielizna w ciggu dwéch godzin. 0d dwéch godzin nadal
widzimy ten cholerny most we Frankopolu. W czwartej najwiekszej
rzece w Polsce jest dla nas zbyt mato wody. Tratwa ma 35 cm
zanurzenia. Do potowy tydki.

Tak jest nie tylko na Bugu. Polska ma jedne z najmniejszych
rezerw wod gruntowych w Europie (wyprzedza nas nawet pustynna
Hiszpania) i od kilku lat coraz mocniej to widac¢. W czerwcu
2019 roku w Skierniewicach powotano sztab kryzysowy, bo

w mieScie zabrakto wody. W lipcu, kilka dni przed moim
przyjazdem nad Bug, wodomierze na Wisle pokazywaty 40 cm.

Z brzegu to wszystko wydaje sie niemozliwe. Koryto Bugu za
Drohiczynem jest szerokie na kilkaset metréw. Woda jest
naturalnie metna, wiec nie wida¢ dna. Rzeka wyglada na potezna,
niewyczerpang. Moze nawet niewyczerpywalng. Z perspektywy tratwy
wszystko wyglada inaczej. Z perspektywy tratwy wiem, ze moge
zeskoczy¢ w sam Srodek rzeki i nie zamoczy¢ koszuli. Krétkich
spodenek. Wiem, Ze s3 miejsca, gdzie gtdédwny nurt to tylko trzy,
cztery metry, a cata reszta to mielizna. Sa tez takie, gdzie Bug
mozna po prostu przejsc.

Zeskakuje z poktadu i ide szukac¢ nurtu. Tam bedzie gtebiej,
damy rade przeptynac¢. Przed kazdym krokiem wbijam w dno kij,
sprawdzam gtebokos¢, bo nurt zwykle zaczyna sie przykosa, czyms$
na ksztatt podwodnego klifu. P61 metra wczes$niej jest do kolan,
pét metra dalej - nawet kilka metrow. Z tej perspektywy widze
tez samg tratwe. Drewniany poktad z matym domkiem posSrodku.

Jej gospodarzem jest tukasz Dtugowski, ja wpadtem ledwie na
kilka dni. On ptynie od poczatku polskiego Bugu, na rzece
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jest od trzech tygodni. Na tratwie myje sie, Spi, je, pisze,
udziela wywiadow. Jest solidnie zmeczony, ale ptynie dalej.
Ptynie, bo sie wkurzyt.

Kij bez ostrzezenia zapada sie w wode. Jest nurt, krzycze,

a tukasz z tym swoim wkurzeniem skacze do wody i pcha ciezka
tratwe po piachu w moja strone. Po raz szésty w ciggu ostatnich
dwéch godzin.

Dziko

Kiedy$ marzyt, by zostac podréznikiem. Nastepnym Amundsenem

czy Hillarym. W 2013 roku pojechat na wyprawe do Norwegii.

Tam uznat, ze rodzina, ktérg zostawit w domu, jest wazniejsza
od przejscia tej czy innej goéry. Odpuscit. 0d tego czasu
podr6zowat na swojg miare. Napisat pierwsza polskg ksigzke

o0 mikrowyprawach, po6zniej sam zaczat je organizowac.
Mieszczuchdw z Warszawy, Krakowa, todzi zabiera w las. Na
tropienie wilkdéw, na kajaki, na plener fotograficzny. Weekendowe
przygody, ktdore mozna wcisnaé miedzy jednym dedlajnem a drugim,
i dlatego sg tak cenne.

Mikrowyprawy dla tukasza Dtugowskiego staty sie nie tylko
biznesem, ale tez lekcja ekologii. Nauczyl sie, Zze przyrody
nie mozna chroni¢, jesli sie jej nie dosSwiadczy. Pochodze

Zz biednej rodziny. Wychowany bytem stowami ,uwazaj”, ,zostaw”,
.nie dotykaj”. Szkolnictwo tez uczy nas gtéwnie stuchacl, byc
postusznym. A z przyroda tak sie nie da. Przyrode trzeba
dotknac¢, powgchac¢. Ubrudzic¢ sie.

W dziecinstwie duzo czasu spedzat u babci na dziatce pod
Poznaniem. Gdy zapyta¢ go, skad ma pasje do przyrody, odpowie,
ze z burakoéw. Z flancowania, pielenia, koszenia. 0gdélnie méwiac,
z dotykania.

Dtugo pracowat w PR, potem jako dziennikarz pisat dla ,Gazety
Wyborczej”. W miedzyczasie przeniost sie do Warszawy, zaczat
prowadzi¢ mikrowyprawy. Przy okazji wraz z uczestnikami zbierat
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pienigdze na ochrone wilkéw i rysi. Wyszto ponad 40 tys.

zt. Ludzie, ktérzy wtasnie po raz pierwszy zobaczyli tropy
wilka, duzo bardziej sie angazowali. tukasz dowiedziat sie,

jak wazna jest dobra reklama. Troska o klimat nie moze by¢
domenga naukowcéw i kilku ekologdéw. Jest ich za mato, zeby nas
uratowali. To nie moze by¢ jeden Adam Wajrak na caty kraj.
Musimy zbudowa¢ wspélnote, zaangazowac ludzi. Potrzebujemy méwic
ich jezykiem. Potrzebujemy opowiesci.

Czipsy marki Bug

29 marca 2019 roku tukasz Dtugowski zaktada fundacje i nazywa
ja DZIKO. tadnie - nazwa i cel w jednym. Pierwszym celem jest
ochrona Bugu, jednej z ostatnich nieuregulowanych rzek w Polsce.
Pierwszym dziataniem ma by¢ opowies¢ i dlatego od rana meczymy
sie z szorujaca po dnie Bugu tratwa. Mamy serdecznie dos¢.

Ja jestem nikim - méwi Dtugowski, stajac na dziobie i wypatrujac
kolejnej mielizny. Nie mam miliondw na uratowanie Swiata, moja
jedyna szansa jest zrobienie z tego virala, zasiegdw, wspolnoty.
Zaciggniecie do tego ludzi. Pogodzenie sie z tym, ze ochrona
ostatniej dzikiej rzeki w Polsce to tez jest produkt i trzeba go
wypromowal tak samo jak czipsy, hotel czy mebloscianke.

0 rzece méwi jezykiem, ktdérego uzywat przez lata pracy w PR.

Z czasbw, gdy nie wiedziat nic o zakolach i starorzeczach

Bugu, o gatunkach ryb, rzeszy wodnego ptactwa i zwierzyny,
ktéra korzysta z rzeki jak z autostrady, wielkiego naturalnego
korytarza. Ba, nie wiedziat wtedy nawet, zZe Bug przeptywa 40 km
od jego obecnego mieszkania w Warszawie. Nad rzeke trafitem
przypadkiem, pojechatem na weekend, zresetowal sie po pracy.
Spotkatem odpowiednich ludzi, ktdérzy mi pokazali Bug. Umieli

o nim opowiedziel. Potem ja staratem sie robi¢ to samo.

tukasz bierze do reki czterometrowy drewniany pych. Ja tapie
za drugi. Woda przed nami nierdéwno sie marszczy. Moze to by¢
mielizna, ukryty pod woda pieh albo kamienna gtdéwka punktowo
regulujaca nurt. Lepiej omingac.
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Uwazam, Ze poznanie to jest podstawa. To, co poznamy,
zaczyna budzi¢ emocje, zaczyna nas obchodzi¢. Tak samo byto
z Biatowieza, tak samo jest z Bugiem. Moze ktos kiedy$ tu
przyjedzie, spedzi kilka dni, a potem i tak powie: ,mam to
w dupie”. Jego prawo. Ale mi sie to jeszcze nie zdarzyto.

Za p6zno zobaczylismy te zmarszczke. Tratwa nie ma takiej
sterownos$ci jak t6dz. Nie mamy silnika, tylko dwa sosnowe bale.
Wisimy na jakim$ podwodnym konarze. ktukasz stara sie w prostych
stowach wyttumaczyé, po co.

Méwienie o ekologii jest trudne. Nie dziatajag suche dane ani
straszenie. Ludzie znieczulili sie na kolejne dramatyczne
raporty. Trzeba im pokazywal rozwigzania. W przystepny sposéb.
Docierac¢ do tych, ktdérych konsekwencje dotkng najmocniej.

Bo przeciez regulacja Bugu nie dotknie najmocniej postoéw,
ministréw, ani nawet mnie. Ona zaszkodzi wtascicielowi tamtej
taki. Zaszkodzi ludziom biedniejszym, bo pdjda do warzywniaka
i zobacza ceny z kosmosu.

tukasz zdenerwowat sie na to wszystko, co teraz wymienia. Na brak
odpowiedzialnosci polityki i biznesu za co$ wiecej niz dorazny
zysk. Na biernos$¢ ludzi, ktdérzy nie protestuja, cho¢ to oni maja
najwiecej do stracenia. Na brak zaangazowania, oschte raporty

i rachityczne dziatania. Catg te emocje przelat na Bug, na rzeke,
ktérg przez lata poznat, polubit, docenit. Moze nawet zrozumiat.
Rzeke nazywang wodnym odpowiednikiem Biatowiezy. Niemal w catosci
dzika, regulowana jedynie punktowo. Rzeke, jak méwi, bezcenna.

Dlatego teraz zeskakujemy do wody, wykaraskac¢ sie z tego
konara. Dlatego w ogdle istnieje tratwa. tukasz wraz

z wolontariuszami zbudowat jg 3 tygodnie wczesniej. Sptyw
tradycyjna drewniang tratwa byt pomystem na opowies¢ o Bugu.
Barwna, przygodowg historie, ktéra przyciggnie ludzi i media.

Przyciaga. Kazda oddolna inicjatywa jak powietrza potrzebuje
spotecznosci. Zasiegdbw, ludzi, wsparcia. Dlatego tukasz
zaprosit na tratwe dziennikarzy, influenceréw, jutuberdw. Zatoga
zmienia sie co dzien, dwa. tukasz wita na tratwie nowe osoby.
Ja zmienitem sie z modelka Marta Dyks. Dzieh pdzniej miat
przyjecha¢ Borys Szyc, ale co$ mu wypadto. Za chwile odbierzemy
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z brzegu Joanne Jabtczyhska, znang z ,Na Wspdlnej”. Brzeg bedzie
tam nierdéwny, ciezko przycumowac. Asia wejdzie wiec na tratwe po
szyje w wodzie, niosgc na gtowie arbuza. Przywiozta w prezencie.
Arbuza i piwo. Na tratwie spedzi moze godzine, ale wrzuci
relacje na instastory. Razem z Marta tylko na Instagramie maja
120 tys. obserwujacych. Wiecej niz dowolny tygodnik opinii.

Bugu nie da sie ochroni¢ z Warszawy przez Facebooka. To musza
zrobi¢ ludzie, ktérzy tu zyja. To oni musza poczul, Ze to jest
ich osobista sprawa. Ze to chodzi o ich pola i pastwiska,

a nie jakis tam kryzys klimatyczny gdzies daleko stad - méOwi
Dtugowski.

W trakcie sptywu spotyka sie wiec z lokalnymi wtadzami,
rolnikami, zaczepia zwyktych ludzi. Czes$ciej to on jest
zaczepiany, wielka drewniana tratwa jest niecodziennym widokiem
na rzece. tukasz potem napisze: ,Jestesmy dziwadtem. Ludzie
reaguja na nas jak na eksploratoréow albo pomylencéw, ktoérzy
zerwali sie z tancucha w cyrku. Prawie nikt z nich nie wie,

ze to moga by¢ ostatnie dni dzikiego Bugu i ze rzad planuje
zrobi¢ z niego autostrade”. Ja tez to widziatem, cho¢ na
tratwie spedzitem 3 dni. Ludzie na brzegach wbijali wzrok

w dziwng konstrukcje. Dryfowalismy (o ile dato sie dryfowac)

zZ nurtem 4 km na godzine, wiec mieli duzo czasu. Obserwowali,

a potem sktadali ditonie w tube przy ustach i wotali: ,A po co
ptyniecie?”. tukasz odpowiadat: ,Zeby wam Bugu nie zniszczyli”.
Oni pytali: ,A zniszcza?”.

Barka za barka

Moga zniszczy¢. W 2015 roku w exposé Beata Szydio zapewnita:
.Chcemy, by polskie rzeki staty sie wielkimi drogami, po
ktérych beda ptynac¢ petne towardw barki zwodowane w rodzimych
stoczniach”.

Dwa lata pdézniej Andrzej Duda, ratyfikujac konwencje ANG
(o miedzynarodowych drogach wodnych) pordéwnywat polskie rzeki
do chinskiej Jangcy: ,Prosze Panstwa, ta rzeka ptyneta barka
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za barkga przez 24 godziny na dobe. Caty dzieh i cata noc ta
rzekg w dwie strony trwat transport - dostownie barka za barka!
I to pokazywato miedzy innymi nieprawdopodobny potencjat tej
gospodarki. Chciatbym, zebysmy taki widok wracajacego na nasze
rzeki transportu rzecznego z prawdziwego zdarzenia, ktéry
oczywiscie pobudza biznes i rozwija gospodarke, zebysSmy te
perspektywe mieli” - mowil prezydent.

Wizja powrotu polskiej zeglugi Srodladowej jest wiec coraz
bardziej realna. Panstwo planuje w najblizszych czasach
przeznaczy¢ na jej realizacje nawet 80 mld zt. Transport rzeczny
miatby by¢ tansza i mniej emisyjnag alternatywa dla drogowego

i kolejowego. Pomyst sam w sobie nie bytby zty, gdybysmy tylko
mieli rzeki, ktére na to pozwalaja - komentuje biolog, autor
ksigzek przyrodniczych dr Mikotaj Golachowski.

Nie mamy. 40 cm na wodomierzu na Wisle i Bug, ktéry siega nam
do pét tydki, to nie przypadek. Polska ma jedne z najnizszych
rezerw wod gruntowych w Europie. Powinnismy szanowa¢ kazdg
krople, kazdy maty strumien. Zegluga jest realna tylko na
najwiekszych polskich rzekach, a i tutaj wymaga to ogromnej
ingerencji w ekosystem, silnej regulacji. Nawet najwieksza

W Polsce Wista przenosi 6 razy mniej wody niz Dunaj.

Zreszta w Europie coraz mocniej wida¢ trend do deregulacji rzek -
dodaje Golachowski. Za duze pienigdze przywraca sie wodzie jej
naturalny bieg. Jego zdaniem warto$¢ dzikich rzek sprowadza sie
do trzech aspektdédw. Dwa sg przyrodnicze. Pierwszy: rzeka sama

Ww sobie jest ciekawym Srodowiskiem, ryby, zwierzeta, ptactwo
wodne, pochtanianie dwutlenku wegla przez rosliny, to wszystko
stanowi ogromna wartos$¢. Drugi: Rzeki petnig tez dosy¢ niezwykta
role korytarzy ekologicznych - mowi Golachowski. Rzeka miedzy
dwiema partiami lasu pozwala zwierzetom swobodnie migrowac,
powieksza ich terytorium. Trzeci aspekt jest ekonomiczny:
Uregulowane rzeki wylewajg i wylewajg w sposob niekontrolowany.
Wody nieuregulowane, takie jak prawy brzeg Wisty, sa duzo
bardziej bezpieczne. Tam wysoka woda swobodnie rozlewa sie

po krzakach, tworzy mokradta. Dlatego na przyktad dereguluje

sie dzisiaj Ren, ktory wczedSniej systematycznie zalewat Kolonie.
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Tymczasem w Polsce wracajg dzi$ koncepcje wielkich inwestycji
hydrotechnicznych, takich jak kolejny stopieh na Wisle

w Siarzewie. Masowo reguluje sie tez tysigce kilometrow matych
rzek. Nie tylko na potrzeby zeglugi, ale wtasnie ze wzgledow
przeciwpowodziowych. Wymyslilismy sobie, ze mamy prawo, wiedze
i mozliwosci, Zeby postawic¢ sobie dom 100 m od duzej rzeki -
zauwaza Mikotaj Golachowski.

Problem w tym, ze im bardziej regulujemy rzeki, tym czesciej
wystepuja gwattowne powodzie. Odra i Wista regularnie wylewaja,
powodujac ogromne straty. Tymczasem dziki Bug naturalnie rozlewa
sie, nawadniajac pastwiska i taki, a naprawde grozna powoddz
zdarza sie tu raz na kilka dekad. Betonujac rzeke, tracimy
naturalng retencje, woda szybciej sptywa do morza. Po gwattownej
powodzi rdownie gwattownie przychodzi susza.
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tukasz Dtugowski stara sie to pokazywa¢, ttumaczy¢ ludziom nad
Bugiem: Uregulowana rzeka jest jak kanat, ktérym cata fala od
razu sptywa w kierunku morza. Dzika - jak gabka. W dzikiej rzece
woda stagnuje, powoli sptywa, nasacza glebe na dtugie miesigce.

Nie tylko nasgcza, ale tez filtruje. Naturalna rzeka ma wtasciwosci
samooczyszczajace. Tymczasem do rzek sptywajg pozostatosci
pestycyddw, nawozow rolniczych. Stan woéd powierzchniowych w Polsce
jest fatalny. W 2016 roku skontrolowat je GUS: dobra jakos$¢ wody
miaty 142 skontrolowane punkty, zta - 1452, czyli 90 procent.

Kanat

Nad Bugiem to wszystko nabiera szczegdlnego znaczenia.
Najwazniejszym elementem wizji polskiej zeglugi Srddladowej jest
bowiem miedzynarodowa droga morska E40. Docelowo ma potaczyd
Cherson nad Morzem Czarnym z Gdanskiem.

Wedtug plandéw, wzdtuz Bugu miatby powstal kanat zeglugowy. Wode
do kanatu i $luz trzeba by pompowaé¢ wprost z rzeki - ponad 10 m?
na sekunde. Patrzac na rzeke, ktéra jest za ptytka dla tratwy

0 zanurzeniu 35 cm, nie chce sie w to wierzy¢. Podobnie uwazaja
naukowcy i ekolodzy. Hydrolog, dr Mateusz Grygoruk powiedziat
portalowi OKO.press: ,Ta rzeka sama ma problemy hydrologiczne.
Jezeli woda bedzie dodatkowo pompowana do kanatu, to wody

w Bugu moze zabrakna¢ dla innych uzytkownikéw - w tym rolnikédw

i ekosysteméw dolinowych”.

Na zaméwienie Koalicji Ratujmy Rzeki powstat raport oceniajacy
inwestycje. Jego autorzy wyliczaja, ze przez budowe kanatu
czestotliwo$¢ dotkliwych susz w rejonie wzros$nie az o 172
procent. Dr Przemystaw Nawrocki, biolog i pracownik

WWF, poréwnywat skale zniszczehn do lat 50. i ,wielkich

budéw socjalizmu, gdzie nikt nie przejmowat sie zadnymi
uwarunkowaniami Srodowiskowymi”.

2 lipca 2018 roku minister Marek Grébarczyk podpisat umowe na
studium wykonalnosci drogi wodnej E40.
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Rezerwat

Dzwonie do Kuby i Ani Urbanskich. Pozdrawiaja znad Bugu. Na

co dzien mieszkajg w Warszawie, maja dom niedaleko Drohiczyna

i troche ziemi nad sama rzeka. Z wyksztatcenia sa biologami,

z pasji podréznikami - naleza do Explorer’s Club, od lat jezdza
na Papue Zachodnig uczy¢ sie i dokumentowa¢ lokalnag kulture. Ona
zaktadata w Polsce jedna z pierwszych kooperatyw spozywczych,

on ostatnio wynalazt lekarstwo na kaca. Podobno dziata.

Dom ma 150 lat, kupili go rodzice. Ja spedzatem tu cate

wakacje - wspomina Kuba. Dzisiaj coraz wiecej pracujemy zdalnie,
to jedno z naszych biur. Na dziatce nad rzeka jest starorzecze,
niestety juz wysychajace, i tacha oddzielajaca je od gtéwnego
nurtu.

Wspominam, ze Bug w tym roku byt bardzo ptytki. Odpowiada
Ania: To jest co$ zupelnie nowego. 0d kilku lat rzeka potrafi
prawie zupetnie wyschng¢. Na wysokosci Drohiczyna jest prom,
w ostatnich latach zdarzato sie, ze przez kilka tygodni nie
ptywat, bo w rzece nie starczato wody.

Bug kiedy$ w zimie zamarzat, ludzie przejezdzali traktorami.
Dzisiaj to sie prawie nie zdarza - dodaje Kuba. Zmieniajg sie
uktady wodne. taki wysychajga, skraca sie czas wypasu Krow,
wszystko stepowieje.

Pytam ich, co sadza o budowie kanatu. Rozumiemy, zZe wtadze
naszego kraju potrzebuja miel droge transportu wegla. Ale ta
rzeka nie jest dobrym wyborem. Bug jest szeroka, meandrujaca
rzeka, wptywa nawet na pogode w regionie. Uzalezniona jest od
niego cata tutejsza gospodarka. 0d rytmu, od wiosennych powodzi,
od zamarzania. Co Kkilka kilometrow sa doptywy, sa starorzecza.
Kiedy wypompujemy wode, to dotknie bardzo szeroki obszar
pradoliny Bugu. Zamiast cennej przyrodniczo i gospodarczo rzeki
zostaniemy z pozbawiong znaczenia atrakcja turystyczng.

0O tym samym rozmawiam z tukaszem Dtugowskim, ale nasza
sytuacja w zasadzie juz jest odpowiedzig. Przez 3 dni z trudem
przeptyniemy 20 km. Sptyw zamienia sie w wypych. Pytam, jak
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zamierza chroni¢ Bug. Bo przeciez nie samym sptywem (wypychem).
Wspdélnie. Chcemy tu zrobi¢ pierwszy w Polsce prywatny,
obywatelski rezerwat przyrody.

Pomyst jest tylez prosty, co unikatowy. Skoro nikt nie zapewni
nam ochrony przyrody, zrdébmy ja sami. Fundacja DZIKO chce
skupowac¢, zbiera¢ i opiekowac sie terenami cennymi przyrodniczo.
Do rady fundacji Dtugowski chce zaprosi¢ naukowcdédw, ekologdw,
m.in. Mikotaja Golachowskiego. DZIKO nie musi by¢ wtascicielem
terenu. Wystarczy, ze wtasciciel zgodzi sie zostawi¢ dany

obszar naturze. Nie budowal, nie sprzedawad, nie regulowac. Jako
pierwsi swojag dziatke przekazali Urbanscy. tukasza poznalismy
przez Facebooka, zobaczylisdmy ogtoszenie. tatwo przystalismy

na ten pomyst, bo my to samo robimy od lat - méwi Kuba. Nasze
tereny nad Bugiem zarastaty i byty dzikie 30 lat przed tym, jak
zostaty nazwane obywatelskim rezerwatem przyrody. Skoro taki
rezerwat ma szanse powstaé, to czemu nie u nas?

Zaangazowali sie. Ostatnie 2 dni przed nasza rozmowg spedzili
W rezerwacie, zbudowali barcie dla pszcz6t. MysSla tez

o tablicach informacyjnych. A przede wszystkim o namawianiu
kolejnych 0sob.

W przypadku Bugu ochrona bierna ma decydujgce znaczenie - moOwi
mi Mikotaj Golachowski. Ochrona przed zabudowg, oddanie naturze.
Kolejne srodki to zacheta dla zwierzat do osiedlania sie - budki
dla ptakdw, hotele dla pszczdt.

Lubimy i wierzymy w oddolne inicjatywy. Moze to sie upowszechni,
mamy taka nadzieje - dodaje Ania. Ludzie zaczng przekazywac,
chroni¢ chocby bezklasowe ziemie, gdzie uprawa i tak jest
nieoptacalna.

Piekna, zielona dolina

Dtugowski tez ma taka nadzieje. Dzieh powoli sie kohczy,
cumujemy tratwe. kukasz rozstawia namiot, ja bede spat na
rzece, wiec mam czas na zdjecia. Zachdéd stonca nad Bugiem jest
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wyjatkowo malowniczy. Jestesmy zmordowani. Otwieramy piwo,
tukasz opowiada o rezerwacie.

Najwazniejsze zagrozenia dla klimatu to dzisiaj: emisja CO,,
przemystowa produkcja jedzenia i utrata habitatu, siedlisk
dzikiej przyrody. Tym ostatnim mozemy sie zajac. Wyobraz sobie,
ze sami tworzymy parki narodowe, rezerwaty, sami chronimy
tereny przed zabudowg, zniszczeniem. Taki Bug mégtby byc tylko
poczatkiem.

W Polsce to zupetnie nowy pomyst, ale przyktadéw mozna szukacd

za granicg. Golachowski przywotuje Sebastiao Salgado, znanego
fotografa z Brazylii. Po latach wrd6cit na dawng farme swoich
rodzicow i oddat jg naturze. Dzis to piekna, zielona dolina.
Dtugowski wspomina swojego idola, Douglasa Tompkinsa. Byt
biznesmenem, producentem ubran, zatozycielem firm takich jak
Esprit i The North Face. Swoje marki nazywat maszynkami do
sprzedawania niepotrzebnych rzeczy. W 1990 roku Tompkins
sprzedat wszystkie udziaty w Esprit i wyjechat do ukochanej
Patagonii, w ktérej wielokrotnie sie wspinat. Wraz z zona
zaczeli skupowac¢ kolejne hektary chilijskiej ziemi. Tompkins byt
zwolennikiem ekologii gtebokiej - uwazat, ze ludzie nie maja
prawa niszczy¢ bogactwa przyrody w imie rozwoju. Kolejne porcje
terenu przekazywat wiec rzgadowi Chile pod jednym warunkiem -

ze kazdy tak pozyskany teren wtadza powiekszy i utworzy park
narodowy. Skupowat dawne pastwiska i oddawat je naturze.
Skupowat tereny woko6t rzek i nie pozwalat na ich regulacje. Nie
zwazat na gtosy sprzeciwu. Zmart w 2015 roku. Fundacja, ktora
zatozyt, kieruje teraz jego zona. W 2019 roku przekazata panstwu
kolejne 400 tys. ha. Dzieki nim Chile zyskato w sumie 4,5 mln ha
chronionej przyrody. To tyle, co powierzchnia Szwajcarii.

Nie walcze za was

Chce, Zeby ten ruch sie rozwingt. Nie jako pomyst jako tukasza
Dtugowskiego, nie jako konkretna fundacja, tylko jako wspdlnota,
jako model obywatelskiego dziatania - méwi Dtugowski i patrzy
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w telefon. Kto$ napisat komentarz: ,dziekujemy, ze walczysz za
nas”. Wkurwia mnie to. Bo ja nie chce walczy¢ za was. Ja chce
walczy¢ z wami. Tylko wtedy to ma sens. Nie jestem milionerem,
ktéry uratuje swiat. Nawet nie jestem ekologiem. Nie walcze

o motylki i robaczki. Walcze o zycie moich dzieci.

Duzo méwi o wspdélnocie i troche w tym racji, zwtaszcza

w przypadku Bugu, czy ogblniej - ochrony terendw cennych
przyrodniczo. Lwia cze$¢ ziemi nad rzeka jest w rekach
prywatnych. To od ich wtascicieli zaleza jej dalsze losy.

0d nas. 0d tego, czy pdéjdziemy strajkowad, podpisywal petycje,
tworzy¢ rezerwaty. Kluczowym narzedziem w ochronie przyrody
moze okaza¢ sie obywatelskie niepostuszenstwo.

Takie akcje jak ta maja jeszcze jedng wartos¢: edukacyjng - mowi
Kuba Urbanski. Ludzie nad Bugiem funkcjonuja, zyja z przyroda
na co dzien. Intensywniej niz wiekszo$¢. Ale czesto opieraja
sie na fatszywych informacjach, nie majg narzedzi, by zrozumiec
konsekwencje pewnych decyzji. I to warto ttumaczy¢, przekazywac.
Bo to beda ich konsekwencje.

Tutaj rolnicy jeszcze pare lat temu chcieli wystrzelad bobry do
nogi, bo zalewato im niskie taki nad rzekg - méwi Dtugowski.
Dzisiaj mowig, ze tylko dzieki bobrom wysokie tgki jeszcze
nadajg sie do wypasu. Zmiany klimatyczne, przedtuzajgce sie
susze najmocniej dotkng rolnikéw i najbiedniejszych. Musimy sie
tego nauczy¢. Moze wtedy zaczniemy nie tylko ekologicznie dawac
lajki na Facebooku, ale tez ekologicznie gtosowac.

Bunt

Uczymy sie. Moze za wolno, ale sie uczymy. Ta niezgoda

na kolejne dramatyczne raporty i wymierajace gatunki, ta
klimatyczna depresja, ten ekologiczny ,wkurz” to najwazniejsza
emocja spoteczna ostatnich lat.

Przetom w Polsce byt chyba podczas walki o Doline Rospudy -
wspomina Mikotaj Golachowski. Rospuda miata ogromne pokrycie
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medialne, styszat o niej kazdy. I kazdy, cholby sam przed sobga,
musiat odpowiedziel na pytanie: po ktdérej stronie jestem?

- Prawo byto przeciwko ekologom - dodaje.

- Nieprawda. Planowana wtedy nad Rospuda obwodnica Augustowa
miata zniszczy¢ obszar Natura 2000, stata w wyraznej
sprzecznosci z prawem nie tylko polskim, ale tez unijnym.
Najgorszy scenariusz byt taki, ze wbrew prawu inwestorzy zbudujg
obwodnice, zniszczg mokradta, po czym Unia Europejska kazataby
im ja rozebrac, wiec ani unikalnego siedliska, ani obwodnicy

by nie byto, a w dodatku utopiono by mnéstwo pieniedzy.
Protestujac, chcielismy uniemozliwi¢ taka katastrofe, zapobiec
lansowanej wtedy polityce faktoéow dokonanych. Ale to prawda,

ze zaroéwno Greenpeace, jak i Extinction Rebellion w swoich
akcjach czasem tamig prawo w imie wyzZzszych wartosci. Jeden
warunek: nie ma w nich agresji. Taka jest istota obywatelskiego
niepostuszenstwa: bywaja sytuacje, w ktérych mozna i trzeba
ztama¢ prawo. Ja sie na to godze.

Dzi$ to nie tylko Greenpeace, ER, nie tylko duze organizacje
ekologiczne. Dzi$ troska o klimat jednoczy jeszcze bardziej
niz w 2008 roku w Dolinie Rospudy. Angazuje. Aktywisci staja
sie symbolami, jak 16-letnia Szwedka Greta Thunberg. Na strajk
klimatyczny w Montrealu przyszto p6ét miliona os6b. W Krakowie
nieco ponad 2 tys., ale w Polsce tez mnozg sie oddolne zrywy,
takie jak ten Dtugowskiego. W obronie rzek powstata cata
Koalicja Ratujmy Rzeki (ponad 60 organizacji). Czes$¢ bierze sie
ze strachu, czes$¢ ze ztoSci na niemoc rzaddéw i korporacji. To
o klimat ludzie sg gotowi walczy¢. Sa gotowi wyjs¢ na ulice,
jak pokazat szkolny strajk dla klimatu. S3 gotowi wzig¢ worek
i sprzatac¢ sSmieci. S3 gotowi sie zdenerwowac.

Ta walka jest spontaniczna. 0Oddolna i nieudolna. I jedyna, jaka
mamy. Dtugowski méwi, ze jest juz za pdézno na posty na Facebooku
i niebranie stomek w barze. Ze skonczymy na patelni. I moze ma
racje, tylko po co w takim razie meczy sie z ta tratwa? Po co
pcha ja trzeci tydzien po piachu i méwi: ,ptynmy ile sie da”?

75



Samorzadnos¢ obywateli

Szklany sufit

To prawda, obywatelskie, oddolne inicjatywy maja nad soba
szklany sufit. Jednostki nie naprawiag Swiata, bo to nie one go
psuja. 95 procent wody na Swiecie zuzywa przemyst i rolnictwo.
93 procent Smieci produkuje przemyst i rolnictwo. Twoja stomka
nie ma zadnego znaczenia. Poza jednym.

Dtugowski nazywa to budowaniem popytu na zmiane. Golachowski moéwi
0 burzeniju systemu. Kuba Urbahski dopowiada: Przyzwyczailismy
sie, ze kto$ robi co$ za nas. A o to chyba bedziemy musieli
zawalczy¢ sami. Pokazac¢, ze nam zalezy, Ze wszystkie rece na
poktad. I kazda inicjatywa, niezaleznie czy spoteczna, czy
korporacji, wszystko, co chroni przyrode, jest cenne.

Cumujemy tratwe. Dalej ptyna¢ sie nie da. A nam sie juz nie chce
pcha¢ po piachu. Zostanie tu do jesieni, potem sie zobaczy.
Wracamy. tukasz jedzie do Warszawy. Zty, brudny, zmeczony. Za
kilka dni urodzi mu sie cérka. Chciatby, zeby byto jej dobrze.

JeSli co$ z tego sptywu ma znaczenie, to wtasnie ztos$¢. Nie
tratwa, nie opowies$¢, nie dane statystyczne. Zto$¢. Wszyscy
bohaterowie tego tekstu, wszyscy aktywisci ekologiczni zgadzaja
sie w jednym: system nie zburzy sie, chyba ze bedzie mu sie

to optacato. Chyba ze go zmusimy. By¢ moze korporacje zaczng
troszczy¢ sie o klimat prawdziwie, a nie tylko w dziatach
marketingu. By¢ moze politycy zaczng podejmowac niepopularne,
trudne decyzje. By¢ moze nawet doczekamy, ze koncepcja
rezerwatow obywatelskich stanie sie viralem. Bedzie promowana,
udostepniana, wspierana przez wielkie firmy. By¢ moze doczekamy
rezerwatu Allegro, puszczy IBM-u i parku narodowego Toyoty.
By¢ moze. Je$Sli wkurzymy sie wystarczajaco mocnho.

Krzysztof Story - staty wspdétpracownik ,Tygodnika Powszechnego”, wczesdniej
zwigzany z krakowska redakcja ,Gazety Wyborczej”. Publikowat m.in. w: ,Duzym
Formacie”, ,Newsweeku” oraz magazynie ,Kontynenty”. Pisze gtdéwnie o tematach
spotecznych. Z tego spotecznego zaciecia od dwéch lat prowadzi projekt Za
Drzwiami. Zbiera historie ludzi z catej Polski mieszkajacych pod jednym,
losowo wybranym adresem. Poza wieloma publikacjami historie te ukazuja sie
réwniez w podcascie zrealizowanym przez RMF Classic.
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Poniedziatek, 14 maja

Adasiu, kochany, jeszcze tylko dziesiel krokéw. - Bozena
prowadzi pod reke swojego partnera. Para, z wygladu, dobrana

w kontrascie. On - wyciggniety, zapadniete policzki. Szary
sweter zasuniety pod szyje. Ona - rozczochrana, pstrokata,

z odstonietym biustem. Cienkie paski rézowych sandatkéw wpijaja
sie w brudne stopy. Sung powoli, na czterech miekkich nogach.
Mezczyzna utyka, ona tapie rdéwnowage za dwoje. Przy murku Adam
zaciska mocniej pulchng dton Bozeny. Niezdarnie sadowig sie na
granitowej ptycie. Przyszli pierwsi, bedg pierwsi w kolejce.
Jest jeszcze dziewczyna z walizka na kétkach, ale Bozena wie,
ze zniknie, kiedy tylko pojawia sie inni pacjenci.

Dziesie¢ minut pdézniej na kilkumetrowym murku czeka juz
pietnascie oséb. Na widok samochodu medykéw Bozena zrywa sie
na réwne nogi. Aniu, jestescie, nareszcie! Zobacz, co z moim
Adasiem. Aniu, kochana, prosze. Ja wiem, ze ty mu pomozesz!

Troje wolontariuszy wypakowuje z ciemnoszarego vana skrzynie ze
sprzetem, przyklejaja do granitu reklamowke na Smieci, zaktadaja
jednorazowe rekawiczki. Anka rozdziela zadania. Ja i Pawetl
opatrujemy. Bartek, dzisiaj jestes biaty.

.Biaty” nie dotyka pacjentdéw. Podaje masci, bandaze, nozyczki.
Medycy nie rozdajg numerkdéw i nie pilnuja kolejnos$ci. Po prostu
kucaja przy nogach.

Pacjent 1.

Ata, ata, ata.. Obolaty mezczyzna zdejmuje buty, podciaga
nogawki do kolan, odstania obandazowane stopy i tydki. Anka
powoli odwija opatrunek przesigkniety zéttym ptynem. Drazni
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sie z szesédziesiecioletnim facetem, jak z dzieckiem. 0j, boli,
boli, boli, boli..

On odpowiada jekiem: Ata, ata, ata.. Ropy boi sie Smiertelnie,
tak jak szczypania, bo jest przekonany, ze jedno i drugie moze
wywota¢ raka. Nogi ma zapuchniete, sine, lepkie. Anka spryskuje
je wodg z mydtem, smaruje masciag, owija w nowe bandaze i zaktada
pacjentowi Swieze skarpety.

Teraz moja kolej! - Bozena sie niecierpliwi. Zaden z medykéw nie
reaguje.
Pacjent 2.

Wymiana. Bartek daje Romanowi tabletki przeciwbdélowe i czyste
skarpety. Roman odwdziecza sie lukrowym barankiem. Teraz ja! -
Bozena krzyczy z odlegtosci. Cisza. 0d strony Ztotych Tarasoéw
cztapie Krzysztof. Zakapturzony, do ziemi ciggnhie go plecak
moro. Na nosie ma okulary przeciwstoneczne w ztotej oprawie.
Wyglada jak gwiazda, z tajemnica. Medycy znaja przykry sekret.
Raz, dwa, trzy, dzi-siaj, lar-wy, zbie-rasz ty! — wyliczaja
miedzy soba. Wypada, ze Pawet zajmie sie Krzysztofem.

Pacjenci 3. i 4.

Ula i Robert. Razem na murku, przy piwie, na pustostanie.

Jak przyjaciele. Na nogach jednakowe dziury. Ula méwi, zZe
pogryzty ich meszki. Moze pluskwy. Robert chowa oczy w cieniu
bejsbolowki. Tegie ciato kurczy sie z b6élu pod ortalionowa
kurtka. Pechowa ta prawa konczyna. Dopiero co ja wyleczyl, a tu
nowa dziura, na pie¢ centymetrédw. Trzy dni temu nie byto jeszcze
zadnego S$ladu. Anka ostrzega. W takim tempie ta cholera sie
rozrasta, ze nie wiadomo, co bedzie jutro. Moze byl martwica.
Przyjdz w pigtek, zobaczymy. Bozena nie odpuszcza. Nagabuje zza
plecéw: Aniu, kochana, poméz Adasiowi.
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Pacjent 5.

Jézek jak zwykle przyszedt z dowcipem. Mnie, dziecinko,

Z przyjemnosci na ,p” zostato juz tylko ,patrzec¢”. Ale nie
patrzy, kiedy wolontariuszka, milimetr po milimetrze, rozdziela
mu palce prawej stopy. Rzuca tylko: Réb, dziecinko, nie boli.
Zagaduje serig nieprzyzwoitych zartéow, potem nuci co$ pod nosem.

Pacjent 6.

Pawet wygrat wyliczanke i teraz wisi nad Krzysztofem. Noga

bez tydki, piety, kostki. Kawat miesa. Rozlazty, nieludzki.
Ptynie i cuchnie. Naktada gruba warstwe masci i czeka az robaki
W panice wypetzng na powierzchnie stopy. Krzysztof ciezko
dyszy. Kiedy$ nosit czarne, dopasowane pantofle, rozmiar 44.

Co niedziele chodzit w nich ze swoim synkiem, Kacperkiem, do
kosciota, a potem na lody. Teraz juz by ich nie wcisnagt. 0d
pietnastu lat stania na parkingu przy Centralnym stopy urosty
mu o dwa numery. Nosi adidasy, 46. Rozklepuje zapietki i luzuje
sznuréwki, zeby byto wygodniej.

Bozena juz nie meczy. Widzi, ze Anka kuca przy Adasiu.

Pacjent 7.

Oberwat metalowym pretem w piszczel na squacie. Wolontariuszka
czysci dziure, przemywa woda utleniong, smaruje mascia, zawija
bandazem i poucza, zeby nie zdejmowat do pigtku, dla higieny.
Bozena caty czas $ciska kurczowo ramie partnera. Adasiu,
wytrzymaj, zroéb to dla mnie! tzawig mu oczy. Anka chce zajrzec,
ale zrobito sie ciemno i nie widzi za dobrze. Prosi, zeby
pacjent odchylit gtowe w strone Swiatta, czyli do Marriottu.

Na koniec wizyty Ada$ dostaje nowe skarpety dla siebie

i partnerki. Bozena pokazuje na migi, ze chce porozmawia¢, na
boku. Planuje uciec od brutalnej mitosci partnera i stangac

na wtasnych nogach. Nie wie jak i prosi o pomoc. Przyjdziesz
trzezwa w pigtek, zatatwie ci detoks - Anka obiecuje, ale nie
wierzy w kolejny nowy poczatek. Nie ten etap, nie ten cztowiek.
Zmienia rekawiczki i pochyla sie przy kolejnych nogach.
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Medycy na Ulicy dyzuruja w kazdy poniedziatek i pigtek przy
warszawskim Dworcu Centralnym, na rogu Alei Jerozolimskich

i Emilii Plater. Zaczynaja o dwudziestej i opatruja do
ostatniego pacjenta. Zazwyczaj przychodzi okoto pietnastu,

ale zdarzaja sie dyzury, kiedy na dwéch medykéw przypada
pie¢dziesiagt osdéb. Wtedy koncza prace o pierwszej w nocy. Lecza
gtoéwnie nogi, bo konczyny bezdomnych nie wytrzymuja zycia

w pionie. Wtbéczg sie catymi dniami, rzadko $pig na lezaco.
Serce caty czas walczy z grawitacja. W rezultacie pojawiaja

sie zaburzenia krazenia. Obrzeki, zylaki, owrzodzenia. Do tego
alkohol, brud, robaki. Nogi zachodzg martwicg. Robig sie czarne,
milimetr po milimetrze. Nie ma kragzenia, nie ma czucia. Mozna
ktu¢, a cztowiek nawet sie nie skrzywi. Czasami palce odpadaja
same, jak u Waldka, ktéory razem ze skarpeta Sciagnat trzy palce
prawej stopy. Zdarzajg sie autoamputacje. Bywa, ze pacjent
przychodzi z konczyng prawie osobno. Dotykasz palca, a on
odpada, bo jest odmroZzony zimg - opowiada wolontariuszka.

Na murek przychodzg nie tylko bezdomni. Pojawiajg sie tez
ludzie w trudnej sytuacji ekonomicznej, bez Swiadczen, bez
ubezpieczenia, jak ponadosiemdziesiecioletnia pani Janeczka.
Wolontariusze nazywaja ja .,najukochanszg babcig $wiata”.

W ekipie Medykow Anka jest od poczatku, od 2010 roku. Zaczynata
jako studentka psychologii, pod okiem dwdch ratownikow.
Pracowata z ofiarami przemocy i wtedy poznata pacjenta
dotknietego bezdomnosScia. 0d niego wszystko sie zaczeto. Zawsze
méwitam, ze nie podam reki pijakowi, bezdomnemu, Ktdéry sam sobie
ten los zgotowat. Ale dopiero jak z nim pogadatam, zobaczytam
sytuacje z bliska, przekonatam sie, ze bytam strasznie gtupim
cztowiekiem. Nie rozumiatam, ze sa ludzie, Ktdérzy rodza sie na
réowni pochytej.

Anka szkolita sie i angazowata w rézne ekipy streetworkeréw,
zapalencéw, ktérzy chcieli pomagac. Wystarczyty dwie rece

i apteczka. Na poczatku sami szukali potrzebujgcych. Szwendali
sie po réznych dzielnicach, pustostanach. Az osiedlili sie na
murku. Zatozyta fundacje Fortior, ktérej jednym z gtdédwnych
dziatan sa ,Medycy na Ulicy”, czyli udzielanie bezdomnym
pierwszej pomocy medycznej i psychologicznej. Sktad Medykow
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ciggle sie zmienia. Wolontarijusze pojawiajag sie spontanicznie.
Dowiadujg sie o mozliwo$ci pomagania poczta pantoflowa i po
prostu przychodza. Byli tacy, ktoéorzy wytrzymywali kilka lat, ale
czesto nowa twarz pojawia sie raz, skrzywi sie i juz nie wraca.

Pawet, specjalista BHP na Politechnice Warszawskiej, zaczat
swoje dyzury w lutym 2017. Bartek, zawodowo ratownik medyczny,
W pazdzierniku 2016.

Pigtek, 18 maja

Przechodnie ubrani lepiej, na okazje piatkowego wieczoru.
Rozkotysane ruchy, wolniejsze kroki. Fryzury utadzone

i pogtebione dekolty. Kiedy mijaja szpitalny murek, zostawiajg
za sobag perfumowane podmuchy. Bywa, ze na widok pacjentdéw kto$s
zwolni, zmarszczy czoto, ale z reguty, zeby nie by¢ zbyt blisko,
przechodzi druga strong. Bozena nie przyszta. Nie ma Adama.

Pierwszy raz jest Ola, studentka ratownictwa z pierwszego roku.
Przyszta pomdc, prosto po pracy. Ma na sobie jeszcze koszulke
restauracji, w ktorej serwuje burgery. Pyta, gdzie moze sie
przebra¢ w ratownicze ciuchy, ale w tej przychodni nie ma
przebieralni, ani toalety. Styszy tylko: ,Jak bedziesz gotowa,
zacznij od Krzysztofa, na chrzest bojowy”.

Pacjent 1.

Jesli co$ uszkodzisz, odgryze ci ucho. Krzysztof mierzy Ole
jedynym sprawnym okiem. Drobna wolontariuszka kuca przy jego
nogach. Cienkimi rekami odwija bandaze. Krzysztof podrywa sie

i syczy, bo szarpneta za mocno na wysokosci tydki. Bandaz
przykleit sie do miesa. Dziewczyna podskakuje razem z pacjentem,
jakby poczuta bdél na sobie. Przeprasza. Po wszystkim mowi, ze
spodziewata sie wiekszych robali. Ttustych. Bartek odpowiada

Z szerokim udSmiechem: Poczekaj az przyjdzie lato i zrobi sie
cieplej.
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Pacjent 2.

Ata, ata.. Pawet rozcina pacjentowi jeansy, potem skarpety.
Opatruje. Zaktada nowe, frotte, z napisem ,Tommy Hilfiger”.
Nacina Sciagacz od goéry, zeby naciggna¢ na opuchnieta kostke.

Pacjent 3.

Roman znowu przyszedt z prezentem. Kieszonkowa latarka. Przyda
sie na dyzurze, kiedy sie Sciemni. Brudne skarpety. Opatrunek.
Czyste skarpety.

Pacjent 4.

J6ézek w piatkowym nastroju. Pod$piewuje. ,Jak cztowiek bidny,
niech nie umiera nigdy. Za bogatym to idg, a za biednym sie
wstydzg”. Kiedy$ nikt sie go nie wstydzit. Rodzice byli
dyrektorami w panstwowych placowkach i dbali, zeby synus

zawsze miat kanapki do szkoty, z szynka albo baleronem. Jak

mu sie nudzity, robit wymiany z kolega z tawki, na chleb ze
smalcem. Chciat wycieruchy z Peweksu - wystarczyto powiedziec
mamie. ,Tato, kupisz korkotrampki na boisko?”. ,Synu$, nie

ma problemu”. Dzisiaj nosi buty, jakie mu dadza. Rozmiar 44.
Skarpety 46, zeby zmiesci¢ opatrunek. Brudne. Opatrunek. Czyste.

Pacjenci 5. 1 6.

Rana Roberta rozlazta sie po nodze, oplata tydke dookota. Anka
namawia na szpital. Potrzebny chirurg. Robert nie stucha,
majaczy: Ja w ciebie wierze, Ania, jeste$ cudotwérca, przeciez
raz mi uratowatas$ te noge, to uratujesz tez drugi. Ania, no..

Brudne. Opatrunek. Czyste. I btagam cie, nie zdejmuj bandaza.
Btaga, bo wie, Zze z rana na wierzchu jej pacjent wiecej ztowi
~na wedke”, kiedy zaczepi grupe studentédw tekstem ,Zbieram

na miedzynarodowa akcje walki z kacem”. Rana to przyneta. Im
gorsza, tym lepsza. Ula obiecuje, ze dopilnuje przyjaciela.
Prosi, zeby wolontariuszka obejrzata jej gtowe. Co$ ja pogryzto.
Chyba ,odziezowki”.
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Pacjent 7.

Nowy. Nazywa sie Leszek. Zaros$niety, brudny, zionie alkoholem.
Pokazuje prowizoryczny opatrunek. Palec zabezpieczony chusteczka
higieniczng i tasma pakowa. Byta akcja. Facet uwiesit mi sie
zebami na palcu. Prébowat mnie okras¢ i wywigzata sie bdjka.
Wolontariusz ostroznie rozpakowuje poplamiony zwitek. Ko$¢ na
wierzchu, Sciegna pognite. Zabezpiecza rane i daje recepte:

Na szpitalny oddziat ratunkowy, jak najszybciej.

Pacjent 8.

Na wstepie przepraszam.. Pawet nie pyta, za co. Znajag sie juz
dtugo. Im bardziej jest pijany, tym bardziej przeprasza. Dzisiaj
nie nadaje sie do rozmowy. Brudne. Opatrunek. Czyste.

Pacjenci przychodza regularnie. Przy pierwszej wizycie na murku
medyCy zawsze zwracaja sie do nich per ,pan/pani”, bo nawet jak
kto$ jest nisko, to go podnosi. O swoich podopiecznych méwig
.bezdomniaki”. Troche bezdomni, troche dzieciaki. W gtowie,
zdanie po zdaniu, zapisuja karty pacjentow.

J6ézek spedzit w zaktadzie karnym 19 lat, 8 miesiecy i 17 dni.
Pierwszy raz z art. 148, za morderstwo. Miat 19 1lat i wcale
nie chciat zabi¢. Uderzyt kolege w awanturze, a kolega uderzytl
gtowg o kraweznik. Na plecach tatuaz dziewczyny. Nie czekata,
az wyjdzie z wiezienia. Odwiedzit ja po 10 latach za kratami
w Barczewie. Ugotowata obiad z dwoéch dan. Na pierwsze zupa
pomidorowa, a na drugie ziemniaki ze schabowym i zasmazane
buraczki. Wokdét stotu biegato dwoje dzieci. ,Jb6zek, mogty

by¢ twoje, ale nie chciate$ mnie stucha¢” - powiedziata.
Zatrzymywata go w domu, ale on poszedt na awanture, w obronie
kolegi. Nie ma do niej zalu, ze znalazta sobie mitos$¢, ale on
nie chciat nowej kobiety. Dobre dziewczyny, jak dowiedzg sie
0 mojej przesztosci, nie beda chciaty dalej rozmawiac. Ja juz
swoje zycie przegratem. Chuj, Zaba i obcegi.
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Krzysztof, tata Kacperka. Syna nazwat na cze$¢ przyjaznego
duszka z bajki. Kiedy$ skakat po dachach, robit kominy

z klinkieru. Zawsze odktadat grosz na czarng godzine. Chowat

Ww otwieranym obrazku, z Janem Pawtem II. Oko stracit na

dworcu w Pilawie. Zajechat sie, chciat do Otwocka. A w Pilawie
sokisci walili patkami na oSlep i jemu przypadkiem wybili oko.

Roman dziesiel razy wychodzit na wolno$¢. Do wiezienia trafiat
gtéwnie za kradzieze. Wynosit co najdrozsze i sprzedawat na
bazarze za pdét ceny. W 2000 roku jego Kasienka zaszta w cigze.
Chciat jej podarowac¢ nowe buty, zeby miata wygodnie, kiedy
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brzuch uroé$nie. Pojechali na Plac Zbawiciela, do markowego
sklepu. Powiedziat ,Wybieraj, jakie chcesz”. Wybrata najdrozsze,
za 480 zt, a Roman miat w portfelu tylko 300. Wieczorem wszystko,
co miat, wrzucit w automaty. Pechowo. Nastepnego dnia umyt sie,
ubrat i pojechat do Legionowa na sklepy. Obskoczyt wszystkie.
Zebrat dwie reklaméwki towaru i sprzedat do ostatniej sztuki pod
Patacem Kultury. 700 zt dnidwki. Tego samego dnia dat dziewczynie
nowe buty. ,Masz, Kasienka, kochanie ty moje. Kupitem, bo
obiecatem, ze kupie”.

Tydzien w tydzien opatrujag i stuchaja zyciorysow. Kiedy pacjent
nie pojawia sie dtuzej, starajq sie dowiedziec, podpytac.
Najgorsza pod tym wzgledem jest zima, bo nigdy nie ma pewnosci,
czy podopieczny nie zamarzt, a moze lezy w krzakach i wtasnie
potrzebuje pomocy. Bywa, ze kto$ nie przychodzi, bo wtasnie
wdrapat sie na gorke: detoks, terapia, oSrodek, jaka$ praca,
nowy zwigzek. Ale potem znowu dotek, znowu murek. I tak od

lat: goérka, dotek, gorka, dotek. Gérki i dotki zapetlone w znak
nieskonczonosci. Medycy na Ulicy dziataja doraznie. Nie chcg byc¢
alternatywa dla szpitala, pomocy spotecznej, lekarzy nadziei.
Redukuja szkody. Jak kto$ ma robale, to je wyciagaja i owijaja
noge bandazem, bo nogi sa niezbedne, zeby przezy¢ na ulicy.

Na murku nie pytaja o bagnista przesztos¢, nie pytaja, co dalej.
Jes§li kto$ bedzie chciat, pomoga zrobic¢ pierwszy krok do innego
zycia. Mamy z tego frajde, robimy cos dobrego przez 4 godziny
ze 168 godzin tygodnia. Jak przemnozysz przez miesigce i lata,
wychodzi z tego niezta sumka, ktdéra odpowiada uratowaniu Kilku
nég. Ktos moze wyjdzie z ulicy.

W ciggu kilku lat jeden z ich podopiecznych wyszedt na dobre
Zz bezdomnosci. Znowu gra koncerty w Harendzie.

Poniedziatek, 21 maja

Jak co poniedziatek, na murku czeka wiecej pacjentédw, bo
obok fundacja ,Daj Herbate” rozdaje positki. Nie ma mtodej
wolontariuszki Oli. Jest Bozena z Adamem.
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Pacjent 1.
Ata, ata.. 0j, boli, boli, boli.
Brudne. Opatrunek. Czyste.

Pacjent 2.

Dziecinko, zagratbym ci na akordeonie. Ale nie mam. ,Wédko ma,
wodko ma, ktéz bez ciebie rade da, jestes mita, chociaz Zraca,
ale dobra i pachnaca, ja bez ciebie nie potrafie dtuzej zyc¢”.

Brudne. Opatrunek. Czyste.

Pacjent 3.

Zobacz, co z moim Adasiem, zréb cos$. Adasiu, kochany, dasz rade.
Ja cie tak kocham, wytrzymaj, prosze.

Brudne. Opatrunek. Czyste.

Pacjent 4.

Nie mowi ,dzien dobry” i nie czeka, az pacjent sigdzie na murku.
Po krétkich spodenkach widzi, ze nie dotrzymat stowa.

- Gdzie opatrunek?
- Ania, dasz rade.

Powtarzaja kilka razy mantre na dwa gtosy. Robert usituje
usmiechna¢ sie, ale kaciki jego ust rozjezdzajg sie w bolesnym
grymasie. tydka przezarta rang. 2 cm od krawedzi - czarna
aureola. Potrzebny chirurg. Medycy méwig co$ o sepsie. Jak ja
dam rade, to bedziesz musiat da¢ rade chodzi¢ na jednej nodze.
Ale najpierw powinni ujebac¢ ci gtowe. I doszy¢ teb jamnika. Moze
wtedy cos by sie zmienito.

Trudno uwierzy¢, ze dziewczyna w rézowych jeansach moze by¢
az tak surowa. Ale Anka ma dwa oblicza. Kiedy sie wygtupia,
usmiecha - urocza dziewczynka. Kiedy kto$ jej zajdzie za skoére -
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zta macocha, ktéra nie przebiera w stowach. Robert ma podkrazone
oczy. Twarz zmienia kolory. Biaty, z6tty, zielony. Ula prébuje
tagodzic.

- Aniu, kupilismy Octenisept, taki sam, jak wy macie.
- Za dwa tygodnie upierdolg te noge, nie zartuje.

Wolontariuszka zaczyna terapie oczekiwaniem. 0Odchodzi na
dwadziescia minut i czeka, az pacjent zmieknie. Po tym czasie
wraca do Roberta i pyta, co dalej. Jedziemy. Razem jada
tramwajem na SOR, do Szpitala Wolskiego. Bartek z Pawtem
opatruja dalej.

Anka jedzie, bo wie, Zze w jej towarzystwie podopieczny ma
wieksze szanse na pomoc. Bezdomni na wtasng reke niechetnie
udajq sie do szpitala. Nikt sie z nimi nie cacka. Nie maja
ubezpieczenia, Smierdzg, nie wygladaja. Ich rany s3a przewlekte,
czesto pokryte larwami. Wszystko lepi sie, jatrzy i ptynie.
Takich pacjentédw trzeba pozby¢ sie jak najszybciej. Bywa, ze
uciekaja sami, z diagnoza ,kohczyna do amputacji”. W zesztym
roku Medycy na Ulicy uratowali cztery takie nogi. Dlatego
bezdomni wola przychodnie pod gotym niebem, na rogu Alei
Jerozolimskich i Emilii Plater.

Na murku dostaja skarpety. Czyste. Wolontariusze przynosza je

ze swoich doméw, od przyjacioét, znajomych z pracy. Po prostu
zagaduja: ,moze masz skarpety, w ktérych juz nie chodzisz?”.

A kiedy koncza sie zapasy, kupuja bawelniane, za kostke, rozmiar
przynajmniej 42. Kupuja tez Octenisept do czyszczenia ran,
Argosulfan na odparzenia, mas¢ witaminowg, sél fizjologicznag,
bandaze, flizeline, plastry, rekawiczki. Za pienigdze z koperty,
do ktérej co miesiagc odktadaja pienigdze z wyptaty. Roézne kwoty,
zalezy, ile uda im sie zarobi¢. Czasem kto$ nieoczekiwanie
wyciggnie do nich dton z pomoca. Dwie dziewczyny zorganizowaty
na Facebooku akcje ,Daj Skarpete”. Zaprosity 1,2 tys. osoéb,

71 potwierdzito udziat. Niestety, gosScie okazali sie wirtualni,
podobnie jak skarpety.
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Znowu pigtek, 25 maja

Nikt nowy sie nie pojawit. Medycy wypakowuja sprzet,

zaktadaja rekawiczki, Bartek przykleja do granitu tymczasowy
Smietnik. Pacjent pierwszy, drugi, trzeci.. Brudne, opatrunek,
czyste. Chmurzy sie. Anka ma nadzieje na deszcz, bo jesSli
spadnie, pacjenci pochowajag sie w przejsciach podziemnych,

a oni wczeéniej pojada do domu. Jest zmeczona, ma dosyc.

W poniedziatek pod szpitalem Robert z Ulg zrobili sobie
impreze. Wyciggneli po piwie i Smichy-chichy. Niepotrzebnie
Swiecita oczami, zeby go w ogble przyjeli. Kiedy patrzyta na
jego pozbétkte palce Sciskajace puszke z piwem, pomysSlata, ze
taki cztowiek zabiera tylko tlen. Miata ochote ztapac¢ go za
szerokie barki i wstrzasna¢ z catej sity. Kiedy odkryta, ze Ula
ukradta masc¢ z ich walizki, nie miata ochoty juz na nic. Bartek
podchodzi do tych spraw konkretnie. Po pierwsze, pacjentowi

ma zalezel bardziej. Po drugie, Ula ma sie nie zblizac¢. Pawetl
nie komentuje. Wszystko, co dzieje sie na dyzurach, jest nie

z jego Swiata. Nie tak wychowali go rodzice. Nie powinno sie
tak szwenda¢. Nie powinno uciekac¢ przed spotecznym obowigzkiem.
Jest w miejscu, gdzie nie dziata system. A tu tez jest cztowiek.
Tylko zagubiony. Dyzury traktuje jak lekcje.

Pacjenci nie przesiadujg na murku. Kiedy sg juz opatrzeni,
zwalniajq miejsce kolejnej osobie. W Swiezych skarpetach ida

W swoja strone. Na koniec czesto upewniajg sie: W piagtki:

A w poniedziatek bedziecie? W poniedziatki: Widzimy sie

w pigtek? Czasem prosza wolontariuszy o0 c0o$ na wynos. Zapasowy
bandaz, mas¢ w stoiku. Nigdy nie dostajga, zgodnie z zasadj.
Musza przyjs¢ do kontroli, na murek. Nie rejestruja

sie PESEL-em, tylko obecnoscig.

Po kazdym dyzurze medycy pakujg walizki do samochodu, zabieraja
worek wypetniony brudnymi skarpetami i zuzytymi opatrunkami,
dezynfekuja dtonie. Bartek spryskuje Srodkiem odkazajacym robocze
adidasy. Trzeba to robi¢, bo chodzimy po tej samej ziemi - mowi.
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Rok poézniej

11 listopada, poniedziatek

Przy murku stoi karetka, ktérg Medycy kupili dzieki wsparciu
ludzi z Internetu. Uzywana, za 40 tys. zt, ale teraz, kiedy
potrzeba lepszego Swiatta, ciepta, intymnosci - moga lepiej
zajac¢ sie pacjentem. Na murku kolejka. Nadal czekaja: Jozek

Z garscig nieprzyzwoitych dowcipéw, Krzysztof z jednym okiem

i Roman, ktéry lubi obdarowywac¢ prezentami. Dyzuruja: Anka,
Bartek, Pawel, Michat (z powrotem po dtuzszej przerwie),

i Leszek - nowy. Zrobit kurs Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy

i od czerwca sie przyucza. Ale s3 pacjenci, ktérzy mimo
kréotkiego stazu nazywajg go doktorem. - Jeszcze niedawno
spalismy razem na tych samych tawkach, na tych samych

hamakach pod Patacem Kultury czy pod filarami. Jeszcze niedawno
siedziatem na tym murku jako osoba w potrzebie. I mimo ze

nie sprzedaje im patentu na
wyjscie z bezdomnos$ci, to
doSwiadczenie utatwia mi
kontakt.

0 zyciu na ulicy przypomina

mu lekko zdeformowany

i nie w petni sprawny

wskazujacy palec,

nadgryziony w bdjce kilka

miesiecy wczesniej. Wycieli mi Sciegna, ale wszystkie palce
zostaty. A byto zagroZenie, ze trzeba uciagl dwa, przez
zakazenie. 0 Leszka zawalczyli Medycy. Zweryfikowali jego
przesztos¢, pomogli zatatwi¢ operacje, status weterana,
terapie z psychotraumatologiem i mieszkanie treningowe. To
byta iskierka nadziei w ogromnej ciemnosci. Spotkatem sie ze
szczeros$cig i zrozumieniem. Poznatem ludzi, ktérzy byli mi
przychylni i pomogli wyjs¢ z impasu. Statem sie czesScig stada.
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Leszek zaczat prace na stacji benzynowej i w mobilnym punkcie
poradnictwa dla oséb dotknietych kryzysem bezdomnosci. Wszystkie
zarobione pienigdze przeznacza na sptate dtugu alimentacyjnego.
Kiedy to zrobi - marzg mu sie studia ratownictwa medycznego.

Imiona niektérych bohater6w zostaty zmienione.

0d autorki: Dziekuje Medykom, ze przez kilka miesiecy mogtam
obserwowac ich przy pracy i zadawac pytania; ze odpowiadali na
nie cierpliwie, mimo zmeczenia, ktére widziatam na ich twarzach.
Dziekuje za prace, ktérag wykonuja, i lekcje z bycia cztowiekiem.

Martyna Wojtkowska - wspdtautorka zbioréw reportazy ,Swiatta matego miasta”
i ,Izrael okiem reportera”. Nominowana do nagrody im. Teresy Toranskiej.
Reportaze publikowata w ,Duzym Formacie”, ,Tygodniku Powszechnym”, magazynie
.non/fiction”, autorka podcastu ,Wolne Sciezki”.
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Ttum sunie Srodkiem mostu debnickiego, w deszczu zatrzymuja

sie przed nim samochody. Kilkadziesigt tysiecy kobiet ubranych
na czarno, ich dzieci, partnerzy, kumple, by¢ moze ojcowie

i bracia. Jest 3 pazdziernika 2016 roku. Idg w milczeniu ulicami
Krakowa, niektére w gescie symbolu zaklejajag usta, niosa
parasole.

Gdzie$ z przodu idzie Lana Dadu. Zamaszysta, wysoka, gbéruje nad
ttumem. Rozglada sie nerwowo, jest organizatorka. Bata sie, ze
przyjdzie garstka oséb, ale gdy ttum zgromadzi sie pod pomnikiem
Mickiewicza wypetniajac szczelnie ptyte krakowskiego rynku,
rozptacze sie jak dziecko, zmeczona, siadajac obok wieszcza.

Nim wszyscy protestujacy dotrg na rynek, bedzie juz ciemno.

Katarzyna Zeglicka (przez bliskich nazywana ,Zegluga”) mocniej
zacisnie piesci na niesionym transparencie. Przyszta tu

w imieniu wszystkich kobiet z niepetnosprawnosciami, dla niej
to nie pierwszyzna. 0d roku jest prezeska stowarzyszenia Strefa
Wenus z Milo i protestuje na ulicach.

Jest takze i Kaska Wojtowicz. To jej pierwsza demonstracja.
Barmanka, jeszcze bez szczekaczki, z ktdérag za chwile beda ja
pokazywa¢ w lokalnych mediach. Na razie stoi jak zaczarowana,
porywa ja krzyczacy ttum i czuje, ze sama tez ma dos$¢ milczenia.
Za niecate dwa lata stanie na czele ruchu pod ta wtasnie nazwg.

I cho¢ dawno mineta godzina zgtoszonego protestu, ttum sie

nie rozchodzi. Tysigce kobiet tancza skandujac hasta o swoich
prawach, ciele i o odbieranej im przez rzad wolnosci. Jeszcze
sie nie znaja. Nie wiedzga, ze wtasnie zaczety swoja walke.
Kaska z Kosciotem katolickim, Lana o prawa kobiet, a Katarzyna
o godnoS¢. Dokad zaprowadza je uliczne protesty?
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Lana ratuje kobiety

Jak to sie stato, ze nikomu nieznana przewodniczka z Litwy
staneta na czele najwiekszego marszu w Krakowie? Kiedy w 2016
roku pytali o to dziennikarze, Lana odpowiadata, ze przez
przypadek. I ze aktywistka zostata na tydzien przed ,czarnym
poniedziatkiem”, kiedy poszta na pierwsza w zyciu demonstracje.
Cata noc szukata w sieci kogo$, kto w Krakowie zorganizuje
strajk. Pytata na lokalnych grupach, stowarzyszeniach

i organizacjach, ale nikt nie wierzyt w powodzenie marszu.

W kohcu zgadata sie z Justyna. Rano byto wiadomo, ze strajk
zgtoszg we dwie. Potem byt 8 marca i kolejne strajki przeciwko
zaostrzeniu przepiséw dotyczacych aborcji. Lana zaangazowata
sie w ogbélnopolski strajk kobiet, w Krakowie staneta na czele
stowarzyszenia ([S]prawa kobiet - przyp. red.). Pikietowata
przeciwko drastycznym bilbordom Pro prawo do zycia, wspierata
akcje KOD-u. Zime spedzata, zbierajgc podpisy na dofinansowanie
przez Krakéw in vitro, w wakacje stata pod sadem.

Trzy lata po6zniej, gdy jest juz po wszystkim, siedzac w swojej
kuchni, Lana przyznaje, ze prawdziwym powodem byt strach.
Strach przed zmianami w ustawie, ktore sprawia, ze poronienie
stanie sie karalne. Strach, ze gdy péjdzie do ginekologa po
kolejnej nieudanej cigzy, on zgtosi to prokuraturze. Strach,
ze kraj, ktory wybrata do zycia, zechce sadzi¢ jag za ciato,
ktére niedomaga.

Byta po czterech poronieniach i przestata popierac¢ ,aborcyjny
kompromis”. Poznawatam historie innych kobiet i zaczynatam
rozumieé, ze moje dosSwiadczenie jest w tym wszystkim niewazne.
Zobaczytam, ze zajscie w niechciang cigze jest takim samym
problemem jak ,niezajscie” byto moim. I zZe s3 kobiety, ktore
nie umiejg o tym gtosno méwic - ttumaczy. 3 pazdziernika
postanowita, ze bedzie ich gtosem.

96



Beata Bialik {Ulica mnie zmeczyta}

W Strefie Wenus z Milo

Coroczne manify, marsze rownosci, panele dotyczace dyskryminacji
i praca w stowarzyszeniu Strefa Wenus z Milo na peten etat.
Nigdzie nie mogto jej zabraknag¢. Na demonstracjach odczytywata
swéj manifest. Niepozorna, drobnej budowy, przejetym gtosem
krzyczata o godnosci. W imieniu dziewczyn poruszajacych sie

na wézkach, niewidzgcych lub z duzg wada wzroku jak ona,
gtuchych 1ub z innym rodzajem niepetnosprawnosci. Gtosno
mowita o tym, ze majg dos¢. Ciggtego wyreczania przez
zdrowych, upokorzen w lekarskich gabinetach, upupiania na
codzien i barier w przestrzeni publicznej. Po to zatozyta
stowarzyszenie. By wspdlnie mogty same zmienial rzeczywistosc.

Strefa byta moim dzieckiem. Mogtam siedziel w domu,

pisac projekty i walczy¢ o zmiany. Przez pierwsze cztery
lata dziatatysmy kompletnie bez pieniedzy, tadowatysmy

W stowarzyszenie calta energie, ale dziato sie dobrze.
Miatysmy dwa etaty, cztery duze projekty, w tym grant na
80 tys. W szczytowym momencie zdecydowatysmy o rozwigzaniu
stowarzyszenia.

Kaska kontra kler

Uwolnienie od wiary przychodzito powoli. Najpierw gdy starszy
syn wrécit zaptakany ze szkoty, bo katechetka powiedziata, ze
niepetne rodziny s3g patologiczne. Kaska Wéjtowicz byta Swiezo po
rozwodzie, nie mogta zrozumiel, jak wspdélnota zamiast wspierac
ja w wyjsciu z trudnego zwiazku, kaze zapomniec i wybaczyc.

Potem przeczytata Biblie. 0d deski do deski. Wkurzyto mnie,
ze w Starym Testamencie kobiety sg traktowane jak podgatunek
ludzki. PomySlatam tez, Ze trzeba byc¢ nieztym psychopata,
lubujac sie w smierci innych oséb, a jednoczes$nie nauczacd,
ze nie wolno zabijac¢ drugiego cztowieka - wspomina. Wtedy
jeszcze ta mySl ja zawstydzita.
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Wiem, ze nie tatwo jest odejs¢ z Kosciota, sama tkwitam w nim
ponad trzydziesci lat - ttumaczy. Jako dziecko miatam straszng
indoktrynacje. W mieszkaniu babci na Scianach wisiaty obrazy
przedstawiajgce Jezusa z krwig ptynaca po twarzy. Babcia zawsze
powtarzata, ze on sie smuci, kiedy robie co$ ztego - opowiada.

Po Czarnym poniedziatku ziarno zostato zasiane. Kwestia KoSciota
chodzita za Kaska Woéjtowicz od dawna, ale na tamten czas byt

to problem omawiany grzecznie, gdzie$ w kuluarach. Na marszu
zrozumiata, ze Swiat wokét moze zmienia¢ zwykty obywatel czy
obywatelka. Zaczeta szukac¢ antyklerykalnych grup, stowarzyszen,
i tak trafita na Fundacje Wolno$¢ od Religii. Szybko zorientowata
sie, ze nie w taki sposéb chce protestowaé przeciwko polityce
Kosciota katolickiego. Organizowali gtdéwnie zamkniete debaty,
gdzie wszyscy sie znali. A ja chciatam wyjs¢ z tym poza
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ateistyczne Srodowisko, ruszy¢ temat w przestrzeni publicznej -
wyjasnia.

Latem 2018 roku pod Muzeum Narodowym w Krakowie zorganizowata
pierwszg otwarta dyskusje o roli Kosciota w polityce i zyciu
kobiet. Nie zaprosita zadnych przedstawicieli KosSciota
katolickiego. Uznata, ze majg dos$¢ przestrzeni na co dzien i nie
warto oddawa¢ im gtosu. Przyszto kilkadziesiat os6b. Otwarcie
moéwity, co ztego zrobit im Ko$cidt. Tak zaczat formowac¢ sie trzon
grupy ,Dos¢ milczenia”, zaczeli planowa¢ kolejne manifestacje.
Pierwsza, pod hastem ,Pamietamy, stop pedofilii w Kosciele
katolickim”, odbyta sie jesienia pod kosciotem Sw. Floriana

w Krakowie. Wybdér miejsca nie byt przypadkowy, to tu swoja
kariere rozpoczynat Karol Wojtyta. Zanim wzietam szczekaczke do
reki, troche sie batam. Przemawiatam catkiem sama, w sumie byto
nas tam pie¢ oso6b. Przechodnie pukali sie w gtowe, starsze panie
straszyty piektem, méwity, ze beda sie za nas modlic.

Nigdy nie zarejestrowali oficjalnego stowarzyszenia, bo jak
twierdzi Wéjtowicz, grupe przypadkowych oséb z Internetu
trudniej pociggna¢ do odpowiedzialnosSci, uciszy¢. Organizuja
kilkadziesiat wydarzehn rocznie. ,Jedraszewski - siewca
nienawisci”, ,Winny - niedwiety”, ,Hanba biskupia” to tematy
niektérych z nich. Cyklicznie stojag pod krakowska kurig,
wspierajg ofiary pedofilii w sadach, robig tez wydarzenia
miedzymiastowe i walczg o Swieckie panstwo.

Kazdego, kto chce dotaczy¢, pytam, czy zdaje sobie sprawe,

ze jestesmy w stu procentach antyklerykalni i uwazamy Kosciodt
za instytucje przestepczg. Nie ma tu miejsca na mySlenie,

ze niektdrzy ksieza sa dobrzy - podkres$la Kaska Wojtowicz.

Kiedy aktywizm staje sige obsesja

~Kluczowe dla zapobiegania rozwojowi uzaleznien od aktywizmu
jest wypracowanie réwnowagi pomiedzy réznymi sferami zycia.
(..) Istotne jest stawianie sobie réznych granic, na przyktad
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dotyczacych maksymalnego czasu przeznaczonego na podejmowanie
danej aktywnosci” - pisza autorki i autorzy ksigzki Walcz,
protestuj, zmieniaj Swiat. Pytam krakowskie aktywistki, jak

W czasie wzmozonej aktywnos$ci wyglada ich doba.

Kaska Wojtowicz: W tygodniu spedzam czas z synem. Jedng reka
bawie sie autkiem, a druga odpisuje na tysigce powiadomien,
przygotowuje grafiki, dogaduje, jak ma wygladal demonstracja.
Jezeli ide do pracy, to sporo rzeczy ogarniam w autobusie
lub w przerwie miedzy robieniem drinkéw. Pracuje trzy razy

w tygodniu od 20.00, jak jest zapieprz, na tytku siadam

0 8.00 rano. Niedziela? Tez nie jest dla nas, bo stoje

z protestujgcymi pod kurig, Filipkiem zajmuje sie tata. Sen?
Jakie$ cztery razy w tygodniu.

Katarzyna ,Zegluga” Zeglicka: Pracowatam po jedena$cie godzin,
to byto ogromne emocjonalne obcigzenie. Bez wakacji, bo
wszystkie wyjazdy, nawet jak odbywaty sie w tadnym miejscu,
wigzaty sie z aktywizmem. Siedziatam w tézku z komputerem, a mdj
Emil méwit: odtd6z, tutaj juz nie pracuj. Bratam wiec ksigzke,
ale w gtowie ktebito sie co$ zupetnie innego. Ciggta gonitwa
mys$li, zZe jeszcze to czy tamto zostato do zrobienia.

Podobnie byto z Lana. Protesty pod sadami odbywaty sie

w lipcu, w samym Srodku sezonu wycieczkowego. 0d rana
oprowadzata zagranicznych turystow, potem biegta pod sad.
Zamiast opowiadac¢ o starym Krakowie, ttumaczyta zebranym,

0 co chodzi z ta sprawiedliwosciag. Nocami przygotowywata
wydarzenia na Facebooku. Ja sie naprawde dojechatam. Fizycznie,
finansowo i nic z tego nie wyszto. Niepotrzebnie zaczetam sie
tapac¢ wszystkiego. Tu demokracja, tam sady, do tego in vitro.
Trzeba byto robi¢ jedno. Mie¢ czas dla siebie, dla pracy,
troche oddechu - mowi dzisiaj.

Te relacje nie dziwia Joanny Grzymaty-Moszczyhskiej, psycholozki
z Uniwersytetu Jagiellonhskiego, wspotautorki ksiazki Walcz,
protestuj, zmieniaj Swiat, na co dzien zajmujacej sie
zagadnieniem wypalenia aktywistycznego. Nie mozemy eksploatowad
sie w nieskonczonos¢. Poczucie fizycznego wyczerpania w koncu
sprawia, ze sie odcinasz, przestajesz czuc relacje z dziataniem,
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ktére wczesniej przynosito satysfakcje - ttumaczy. Z czasem
zaczynajq wiec irytowal cie sprawy i osoby, z ktérymi i dla
ktérych pracujesz. Towarzyszy temu cynizm i przekonanie, Ze
nasze dziatanie nie przynosi efektdéw. To pierwsze objawy
wypalenia - podkres$la badaczka.

TrudnoSci i1 rozczarowania

Prowadzenie organizacji dla osbéb z niepetnosprawnosciami na
kazdym kroku wigze sie z trudnoscia. Bo jak wykazuja badania,
osobom z grup stygmatyzowanych trudniej jest dziata¢ juz na
samym wstepie. Dobrze ijlustruje to przyktad Katarzyny ,Zeglugi”
Zeglickiej, ktéra silnie identyfikuje sie z reprezentowang przez
siebie grupa. Kazda z nas miata inng niepetnosprawnos¢. Czes¢
byta na réznym poziomie rozumienia dziatan organizacji. Wiec
zanim wszystkie dotartysmy, wyjasnitysmy rdézne kwestie, mijaty
dwie godziny. Zanim zaczynato sie wtasciwe zebranie, miatam juz
dosy¢ - wspomina.

Dlatego w statucie stowarzyszenia napisaty, ze chca online
organizowal zebrania zarzadu, przez co sad wstrzymat rejestracje
organizacji. 0Odbijaty sie od Rzecznika Praw Obywatelskich,
ttumaczyty, ze niektére z cztonkin s3g spoza Krakowa, inne
poruszaja sie na wbézkach. Udato sie dopiero po dwoéch miesigcach.

Problemem poczatkowo byto tez pozyskiwanie finansowania przez
stowarzyszenie, bo generatory wnioskéw nie byty dostosowane
dla oséb niedowidzacych (to jeden z sukcesow Strefy, udato
sie to zmieni¢ i dzi$ wiekszo$¢ organizacji uwzglednia

to w procedurach). Nawet zwykle zgtoszenie stowarzyszenia

w Krajowym Rejestrze Sadowym nie przebiegato gtadko, Katarzyna
.Zegluga” Zeglicka opisuje je tak: Stajesz w kolejce,
dostajesz numerek i czekasz. 0d momentu, az on sie wyswietlid,
masz zaledwie minute na dojscie do okienka. Nie zdazysz?
Kolejka przepada. Wiec przepadnie zawsze, gdy jeste$ osobg
niedowidzgcg.

101



Samorzadnos¢ lokalna

~Napotykajac na $ciane, w postaci sztywnych instytucji czy
skoncentrowanych na utrzymaniu wtadzy politykéw, aktywisci moga
odczu¢ zrezygnowanie i bezsilnos¢ (Walcz, protestuj, zmieniaj
swiat, s. 310). Nawet najsilniejsza osoba, jesli nalezy do
grupy, W ktérej obowigzuja normy sprzyjajace wypaleniu moze

w ktoryms momencie straci¢ sity i entuzjazm w dziataniu”
(Walcz, protestuj, zmieniaj swiat, s. 322).

Lana: W Sprawie kobiet bytam zbieraczka dobrych pomystdéw.

Na akcje, na hasta czy protest. Ale juz do samego robienia
ludzi nie byto. Wiec sie ztoscitam, bo chciatam robié, nie
paplac¢. Sady? Robitam tam za przynete. Raz jeden dziatacz

z KOD-u powiedziat mi niby w zZartach: ty nie mys$l, Zze jestes
potrzebna, ale jak bedziesz, to i kobiety przyjda. Wiem tez,
ze nie skorzystatabym z programu in vitro. Nie stac¢ mnie,

a poza tym.. przeciez jestem tylko Litwinkg w Krakowie, nie mam
obywatelstwa.

Kaske Wojtowicz najczesSciej zawodza inni. Po kazdym protescie
wracam do domu i obiecuje sobie, Ze wiecej nie pdjde. Mam zal,
ze nikt nie chce sie przytaczy¢, ze sama tam stoje, a sprawa
przeciez jest wspdlna. Dostaje mndédstwo wsparcia od ludzi,
lokalnych politykéw, wiec pytam: gdzie, k..wa, wszyscy jestescie?
Bo na nasze akcje przychodzi zaledwie garstka.

Zal do siebie samej ma Katarzyna ,Zegluga” Zeglicka. Ja
zagarnetam te Strefe dla siebie, dziewczyny zarzucity mi, ze
zabezpieczam w niej tylko swoje potrzeby. Napisatam manifest.
Myslatam, ze nasz wspdlny, kobiet z niepetnosprawnosciami.
Okazato sie, ze jest tylko mdj, taki, jak ja to czuje. I ze nie
moge mowic¢ jednym gtosem za nas wszystkie.

MitoSC w czasach aktywizmu

Wchodzgc do nowej grupy, czesto przechodzimy faze zakochania.
Wszystkie osoby sa takie super, wydaje nam sie, ze dla nich
mozemy zaniedbal rodzine, rzuci¢ prace i siedzie¢ w tym gronie,
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robigc te wszystkie wazne, aktywistyczne rzeczy - méwi Joanna
Grzymata-Moszczyhska. Nie spodziewamy sie jednak, Ze ten etap
minie, 1 jak pdézniej ewoluowal bedzie taka relacja.

Pytam o to Kaske Wéjtowicz: W ,Dos¢ milczenia” wszyscy nawzajem
bardzo sie potrzebujemy. Czy tylko w kontek$cie sytuacji

w kraju, tego nie wiem. Gdyby nie byto juz o co walczyé, gdyby
zniknat Kos$cidt katolicki, pewnie nie ze wszystkimi pozostatabym
w kontakcie. Czy sa to przyjaznie na cate zycie? Raczej trzyma
nas wspélny wrog.

Kiedy Grzymata-Moszczynska zaczyna méwic, ze wiele zwigzkow
rozpada sie przez wzglad na aktywizm jednej ze stron, dziewczyny
Zywo zaprzeczaja. Z Emilem méwimy jasno o swoich potrzebach.
Duzo rozmawiamy, to trzon naszej relacji. Wszystkie te trudne
rzeczy zwigzane ze Strefg jeszcze nas bardziej scality, cho¢ nie
raz widziatam przerazenie na jego twarzy - méwi Zeglicka.

Obecnos¢ partnera, Wiktora, w swoim aktywizmie, rdéwniez mocno
podkresla Lana: Bylismy w tym razem, mogtam sie mu wyzalic.
Palitam dwie paczki fajek na dzien, a on z troska podsuwat mi
witaminy. Teraz jestesmy blizej, chol przez te dwa lata bytam
dla niego fizycznie nieobecna. Czasem czuje, Ze on sie wcigz boi,
ze co$ sie wydarzy i mnie znowu poniesie.

Kaska Wojtowicz: Kacper mnie wspiera, jest od poczatku moich
dziatan. Pomaga mi od strony zaplecza, ogarnia grafiki na ulotki,
strone internetowga. To zajmuje sporg czes¢ naszego zwigzku.
Spedzamy czas razem, ale zamiast rozmawial o przysztosci,
przygotowujemy tematy do poruszenia na najblizZzszym protescie.

Dziewczyny mowig pass

Pod koniec lata 2018 roku Lana zaczyna odcina¢ sie od wiekszosci
ludzi poznanych na protestach. Ciggle ktos dzwonit i mowit:
chodz, zrébmy to czy tamto, a mnie chciato sie krzyczec.

Czutam, ze nie chce tych samych twarzy przy réznych tematach,

ze dos$¢ mam juz swojej geby wyskakujacej z loddéwki. Ostatnig
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akcje klejenia noca plakatéw zrobita 29 wrzeésnia 2018 roku.
Byto fajnie, jak zawsze na takich wypadach. Ale gdy rano tg
trasg sztam do pracy, to plakatdw juz tam nie byto - wspomina.
Wczesniej powtarzatam sobie, ze wazny jest sam fun, Ze sg w tym
fajni, zaangazowani ludzie. Ale ja ich widziatam czesciej niz
mojego Wiktora. I juz nie czutam funu.

Katarzyna Zeglicka powoli tapata sie na tym, ze w pracy
najlepiej czuje sie sama. Sit zaczynato brakowac¢, gdy miata
spotka¢ sie z ludzmi. Do tego doszty nocne koszmary. Budzita sie
wystraszona, z wiecznie spietym ciatem. To byt szczytowy moment
dziatalno$ci stowarzyszenia. Ludzie dzwonili z gratulacjami,
tyle dziato sie wokdét, a ja nie miatam sity wsta¢ z tdzka

i wzigl tego, na co zapracowatysmy przez cztery lata - opowiada.
Kréotko po tym zdata sobie sprawe, ze przechodzi epizod
depresyjny. Odesztam z zarzadu, chciatam oddac te przestrzen
reszcie dziewczyn ze stowarzyszenia, ale w koncu uznaty, Ze to
zbyt duza odpowiedzialnos¢. W lutym 2019 roku zdecydowatysmy

0 zamknieciu Strefy.

Tym opowiesciom z niedowierzaniem przystuchuje sie Kaska
Woéjtowicz. Czy ja mam na to site? Przeciez to nie ma znaczenia.
Co z tego, Ze czuje sie zmeczona, skoro i tak nie mam mozliwoscCi
odpocza¢. Nie moge skonczy¢, bo rozpaditoby sie ,Dos$¢ milczenia”.
Beze mnie nikt tego nie pociggnie - mOwi z przekonaniem.

Dzien po wyborach parlamentarnych napisze na Facebooku: ,Wiecie
co? MOwie pass. Jestem zmeczona. Kilka lat na ulicy pokazato,
ze to nie ma sensu”.

Self care i kultura meczenstwa

Dbanie o siebie to czynnos¢ rewolucyjna, przekonywata Audre
Lorde, amerykanska pisarka i aktywistka. Ale zdaniem Grzymaty-
-Moszczynskiej, w kraju Solidarnosci, z mocno martyrologiczng
narracja, tego typu potrzeby schodzg na dalszy plan. Nie
jestedmy uczeni, jak stawial granice, mamy wrecz kulturowg
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tradycje poswiecania sie za wszelka cene na ottarzu waznych dla
nas spraw - przekonuje psycholozka. Troska o swoje potrzeby

W ogole nie taczy sie u nas z mySleniem, ze to moze dac¢ nam
mozliwos¢ robienia tego, co kochamy, na dtuzszy czas.

Dlatego coraz gtosniej mébwi sie o0 wypaleniu aktywistek

i aktywistédw. Zmeczeniu ulegaja ekolodzy i ekolozki, a obroncy
zwierzgt borykaja sie z poczuciem winy. No bo jak mogg i$¢ na
urlop, skoro codziennie cierpig niewinne psy i koty? Cynizm

i niezrozumienie indywidualnych potrzeb aktywistéw i aktywistek
widoczny jest takze w Srodowiskach walczacych o prawa
cztowieka.

Wazne, zeby odpowiedzialnos¢ za wypalenie przestac umiejscawiac
w jednostkach - przestrzega Grzymata-Moszczynska. Takie problemy
warto rozwigzywac¢ na poziomie catych zespotdédw. To ogromna rola
lideroéw, koordynatordw, Zeby dac¢ grupie pole do rozméw o tym,
jak nam razem jest, o tym, czego potrzebujemy, zeby mdéc dalej
wspdlnie dziatac.

Taka Swiadomo$S¢ coraz czeSciej pojawia sie w wiekszych
organizacjach, ale w przypadku oddolnych ruchdéw dziatajacych
bezposrednio na ulicy, system samoopieki spoczywa na samych
aktywistkach. Muszg same radzi¢ sobie ze zmeczeniem i nierzadko
depresja. I same znajdowa¢ na to swoje sposoby.

Zycie po aktywizmie

W chwilach najwiekszej depresji, gdy udawato sie jej zwlec

z t6zka, Katarzyna ,Zegluga” Zeglicka wynajmowata sale taneczng.
Przychodzita na dwie, trzy godziny, wdychata zapach baletowe]j
podtogi, a po rozgrzewce biegata i tanczyta do upadtego. Coraz
szybciej i szybciej, w koétko, by wytadowa¢ caty swdj bol. W ten
spos6b przygotowywata sie do etiudy. Wyganiata depresje. Tak
skutecznie, ze jej szalenczy taniec przerodzit sie w aktywizm.
0Od zajmowania sie naprawg sSwiata, przesztam do zajmowania sie
sobg. Zrozumiatam, ze dziatal moge poprzez sztuke i ruch.
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Lana: Po aktywizmie rzucitam palenie i zajetam sie pracaq.
Uciektam w dawny Krakéw, opowiadam o nim, czytam, prowadze
bloga. To miasto jest mojg najwiekszg pasja, wybratam je sobie
do zycia, wiec o nie walcze. To z mitosSci do niego te wszystkie
aktywizmy. Chce, zeby tu byto fajnie.

W aktywizmie bardzo wazne jest, zZeby definiowal sobie cele

z réznych pozioméw - zaznacza Grzymata-Moszczyhska. Zamiast

tego wielu aktywistéw od razu startuje z wysokiego C. Obalenie
patriarchatu, koniec kapitalizmu. Trudno zrobi¢ takie rzeczy

W przeciggu tygodnia. Ale jesli nauczymy sie czerpal satysfakcje
z mniejszych rzeczy, organizacji dobrego demo, zachecenie
dziesieciu 0s6b do ztozenia podpisu pod petycja, o Kktdrej
wczesniej w ogble nie styszaty, to uda nam sie odzyskal poczucie
sprawczosci - przekonuje.

Epilog

Bez aktywizmu Kaska Wéjtowicz wytrzymata zaledwie szes$¢ dni.
Przez ten czas podreperowata relacje z partnerem, na fejsie
pojawity sie zdjecia z ich wspdlnych spacerdéw z synem. Ale
dopiero, gdy na tablicy napisata: ODPOCZELAM. PRZETRWALAM.
WRACAM, w komentarzach posypaty sie lajki i serduszka. Bytam
przekonana, ze ludzie obudzg sie po tych czterech latach.
Dlatego, kiedy zobaczytam wyniki wybordw, to sie poryczatam.

Z bezradnosSci 1 wsSciektosci, Ze po co robi¢ to wszystko, skoro
ludzie 1 tak wybierajg oczywiste zto - mowi mi dzisiaj. Ale
potem pomySlatam, ze ta kropla drazy skate. PIS stracit troche
w sondazach. Trzeba dalej robi¢ swoje. A zycie bez aktywizmu?
Tak naprawde trudno mi uwierzy¢, Zze kiedykolwiek sie z niego
wycofam.

Katarzyne ,Zegluge” Zeglicka tapie w biegu, przepakowuje sie
pomiedzy kolejnymi wyjazdami. Nepal, Malmé, Bytom. Przygotowuje
swojg kolejna taneczng etiude. Ogladam usmiechniete zdjecia

z sal catego Swiata, préb i warsztatdéw. Strefa zrobita bardzo
duzo. Pokazatysmy perspektywe kobiet z niepetnosprawnosciami,
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nie tylko w Polsce, to sie odbito echem nawet w Europie - cieszy
sie. Ale teraz jestem aktywistkg-nomadka! Chce z nienormatywnych
ciat stworzy¢ sposdéb oporu na to, co spotyka nas w kraju -
opowiada podekscytowana.

Lana nie odbiera. W koncu nagrywa sie na sekretarke: Nie moge
gadac¢. Jestem w Budapeszcie. I chyba juz nie nadaje sie na te
twoja bohaterke, bo tak jakby troche nie jestem juz wypalona.
Cos tu kminimy z wegierskimi feministkami, buziak! Lece na
konferencje.

Nie da sie z dnia na dzien wytaczy¢ elektrowni atomowej -
wzdycha Joanna Grzymata-Moszczynska. Mozna ja jedynie stopniowo
wygaszac.

Przy pracy nad tekstem wykorzystatam fragmenty ksigzki

Walcz, protestuj, zmieniaj Swiat autorstwa Tomasza Besty,
Katarzyny Jasko, Joanny Grzymaty-Moszczyhskiej, Pauliny
GOrskiej (wyd. Smak Stowa, Sopot 2019) oraz wywiadu, ktéry
przeprowadzitam z Lang Dadu pt. Czarny stréj i parasolka.

8 marca marsz i wspdlne haftowanie, opublikowanego w ,Gazecie
Wyborczej” Krakow 3.03.2017 r.

Beata Bialik - wypalona dziennikarka, zmeczona reporterka, byta barmanka.
Korespondentka tabloidu i wspdétpracowniczka ogdlnopolskiego dziennika.
Publikowata m.in. w ,Wysokich Obcasach”, ,Przekroju”, ,Tygodniku Przeglad”,
Onecie, portalu NaTemat. Absolwentka Polskiej Szkoty Reportazu. Mieszka

w Krakowie.
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Listopad 2019. Zapraszam na inhalacje - méwi Mikotaj Skrzypiec,
otwierajac okno w samochodzie. Po kilku sekundach do nozdrzy
dochodzi intensywna won. Po kilku godzinach w Mielcu czuje
drapanie w gardle. Ten zapach zna cate miasto. Bywa, ze

czu¢ go 20 km stad.

Przejezdzamy koto zaktadoéw Kronospanu. Firmy budzacej
kontrowersje nie tylko na Podkarpaciu. Ostatnio: w rosyjskiej
Ufie. Na Ukrainie. W Rumunii. W Szczecinku, gdzie miesci

sie zaktad wiekszy niz w Mielcu. W Strzelcach Opolskich.

W Chorzelach.

Zarzuty sg powtarzalne. Zanieczyszczanie powietrza, gleby

i wody. Ucigzliwy zapach i hatas. Zwiekszenie ruchu
samochodowego. Brak dialogu z mieszkancami. Zakulisowe budowanie
relacji z wtadzg. Wykorzystywanie luk prawnych oraz nieudolnego
dziatania pahstwa. W efekcie: przekraczanie limitow emisji
szkodliwych pytéw i gazéw w sposdb, ktéry pozwala unikac
konsekwencji.

Skrzypiec wyjechat z Polski, gdy miat dwadziesScia

lat. Na Wyspach byt kurierem, kierowca, reporterem

i menedzerem w przychodni. Nie planowat wraca¢, ale gdy
stracit prace, a u jego ojca wykryto raka, opuscit Wielka
Brytanie. W 2010 roku zaczat prace w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (SSE). Z okna widziat komin Kronospanu.
Firma twierdzita, zZe wydobywa sie z niego para wodna. -
Niezwykte kolory miata ta para - opowiada. - Zachodzitem
w gtowe, jak co$ takiego jest mozliwe.
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Liczyta sie praca

Kiedy powstawata Specjalna Strefa Ekonomiczna w Mielcu, nikt nie
myslat o ekologii - mébwi byty dziennikarz lokalny, Marek Patyk,
obecnie pracujacy w Starostwie Powiatowym. Trudno sie dziwic.

Transformacja zebrata tutaj ponure zniwo. W Mielcu, ktoéry
powstat w ramach Centralnego Okregu Przemystowego, istniata
niegdy$ fabryka zatrudniajgca 20 tys. oséb z niespetna
piec¢dziesieciotysiecznej spotecznosci i zywigca takze ich
rodziny. Kilka lat po przetomie 1989 roku bezrobocie siegato

w miescie nawet 30 proc. Mieleckimi ulicami szty Marsze Gtodowe,
podczas ktérych pracownicy Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego
protestowali, gdy kolejny raz nie otrzymali wyptaty. Czuli, ze
Mielec zostat zostawiony sam sobie. Mowiono: Mieleckie Piek?o.

Przychodzili pod urzad miasta, bo ministerstwo byto za daleko.
Dziatania rzadu nie przynosity ratunku zaktadom. Zamiast tego
stworzono ustawe o Specjalnych Strefach Ekonomicznych, ktére
ulgami podatkowymi miaty przyciggna¢ inwestordédw - zwtaszcza
zagranicznych. Ta w Mielcu, powstata w 1995 roku, jest
najstarsza i najwieksza w Polsce.

Gdy do Strefy wchodzita kolejna firma, padato jedno pytanie:

,ile powstanie miejsc pracy?” - ciggnie Patyk. Nikogo nie
interesowato, co i jak ktos produkuje. To skrdcona odpowiedz

na inne pytanie Skrzypca: ,dlaczego w Mielcu dziata Kronospan,

a nie na przyktad Toyota?”. Kto nie przyszedt, byl witany

z otwartymi ramionami - podsumowuje Patyk. 30 1lat temu inna byta
rowniez Swiadomos¢ ekologiczna. Mato kto wéwczas patrzyl, co
wydobywa sie z komindéw: czy to sasiada, czy pobliskiej fabryki.

Gtuche telefony

Strefa nie okazata sie receptg na wszystkie problemy. Zaktadom
Kronospanu (funkcjonujacym wéwczas jako Melnox i Kronowood)
zarzucano, ze nie zatrudniaja bytych pracownikéw WSK, zle
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traktuja zatoge i wyrzucaja na bruk ludzi zaraz po zwolnieniach
lekarskich. Szef zaktadu odpowiadat prasie: ,wszystko, co
robimy, jest zgodne z prawem”.

Gdy pretensje narastaty, w lokalnych mediach pojawity sie
artykuty zachwalajace zaktad. W tekstach z przetomu wiekow
znajdziemy takie sformutowania jak: ,btyszczgce kominy”,
,ogromne wrazenie”, ,kliniczna wrecz czystos¢”, ,zadnych
odpadow, widérow, trocin, kurzu, pytu”, ,nie hatasuja, nie
Smieca, nie wydzielajg zapachow”. Stowem: ,fabryka XXI wieku!”.
Mniej uwazny czytelnik mégt nie zauwazy¢ matego znaczka:
~promocja”.

Nastrojow nie udato sie uspokoi¢. Nadzieja i entuzjazm dla
SSE najszybciej ustapity na MoSciskach. To osiedle doméw
jednorodzinnych koto fabryki. Byto w Mielcu przed Strefg.

Wybudowatem dom niedaleko Kronospanu - méwi Piotr Biatek, jeden
Z organizatoréw pierwszych protestéw przeciw fabryce. WczeéSniej
mieszkat w dzielnicy, w strone ktérej rzadko wieje wiatr znad
Strefy. Szybko poczulis$my, ze problem jest. Sgsiedzi nas
usSwiadomili, jak to wptywa na zdrowie - méwi. Cztery i pd1 roku
temu zaczat dziata¢. Dzis$ nie ma juz wiary.

Nie on pierwszy przeszedt podobng droge. Mieszkancy MoScisk
zaczeli protestowad przeciw dziataniom Kronospanu 20 lat temu,
chwile po starcie produkcji. Nie otwierali okien, bo smréd byt
nie do wytrzymania. Nie wieszali prania, nie

zostawiali samochoddéw na podjezdzie, bo szybko

byty cate w pyle. Dzieci zaczetly czescie]

chorowa¢, rozprzestrzenity sie alergie.

Protesty byty kontrowane argumentami

o0 bezrobociu, dziataniami prawnikéw firmy oraz
opowiesciami o czystej produkcji. Protestujacy
bywali zastraszani. Gtuche telefony, samochody
stojace catg noc pod domem i pogroézki
ustawaty, gdy mieszkaniec przestawat sie
angazowa¢ w dziatania przeciw fabryce.
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Gdy czytam, co robito Mieleckie Stowarzyszenie Ekologiczne
kilkanascie lat temu, widze, Ze jego dziatacze przechodzili
przez to samo, przez co my przechodzimy dzisiaj - moOwi
Skrzypiec. Sam szefuje Stowarzyszeniu Specjalna Strefa
Ekologiczna. Stosowali moze partyzanckie metody, brakowato
im wiedzy, o Kktérg dzis jest tatwiej. Ale postulaty mieli
te same. Do dzis$ niezrealizowane!

Te postulaty to miedzy innymi staty pomiar emisji na

wszystkich - okoto 40 - kominach zaktadu, a nie tylko na czesci
z nich. Hermetyzacja produkcji tak, by zanieczyszczenia nie
mogty byc¢ wydzielane na zewngtrz. Mozliwos¢ realnej kontroli
nad tym, co wydobywa sie z Kronospanu.

Pare lat temu troche sie zmienito. Zamontowane pod wptywem
unijnego prawa urzadzenia ograniczyty emisje pytdédw PM 2,5

i PM 10 do powietrza. Problemem jest wcigz emisja innych
zwigzkéw chemicznych, takich jak formaldehyd, steryn, benzen
czy metale ciezkie.

Panstwo nie dziata

W 2001 roku na biurko premiera Jerzego Buzka oraz ministra
sprawiedliwosci Lecha Kaczynskiego trafia apel o zamkniecie
zaktadéw Melnox i Kronowood. Kaczynski kaze wszczga¢ Sledztwo

W sprawie zatruwania Srodowiska oraz wyprowadzania podatkéw poza
Polske (na te zarzuty takze dzi$ firma odpowiada: ,prowadzimy
dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa”). Odbywaja sie rewizje

i przestuchania.

To byto 18 lat temu. Panstwo wcigz nie dziata - mébwia zgodnie
dziatacze. Najciezsze zarzuty padaja pod adresem Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska (WIOS). Haset zwigzanych

z dziataniami Kronospanu (,$mierdzi Melnoxem”, ,KronoOkupacja”
czy ,Kronobyl”) jest w Mielcu wiele. Jednym z nich jest ,WIOS
sie do roboty”. Wypowiedzi o panstwowym kontrolerze brzmiag jak
refren. Nie moge powiedzie¢ na pewno, ze WIOS jest skorumpowana
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instytucjga, ale patrzac na to, jak niektdrzy z jego urzednikow
sie zachowuja, moga nasungc sie podobne wnioski - mowi
Skrzypiec.

~Przyjezdza pani Jola, zawsze ta sama, i pyta pracownika
Kronospanu: Co tam sie stato? Nic takiego, odpowiada pracownik.
Pani Jola pisze: nic takiego” - opowiada w wywiadzie na portalu
SmoglLab.pl Marcin Weksej ze Szczecinka.

Zanim pracownicy WIOS przyjada, odmelduja sie, postoja przed
bramg i wreszcie zostang wpuszczeni, to caty proces produkcji
moze zostac¢ zmieniony - mowi Szymon Ku$, jeden z organizatoroéw
protestow. Zgtoszenie do WIOS pozwala czué, ze coé sie zrobito.
System sie przetacza, kontrola nic nie wykazuje, a ja stysze,
ze to chyba dobrze, ze przestato dymi¢ - dodaje inny

Z organizatordéw sprzeciwu wobec Kronospanu. Nie on jeden woli
zachowa¢ anonimowosc.

Kilka lat temu WIOS dziatat do godziny 15.00 w dni robocze

i musiat uprzedza¢ firmy o kontroli. Wedtug aktywistéw zaktad
najbardziej ,dawat w palnik” wieczorami, w nocy i w weekendy.

W kwietniu 2018 roku minister Srodowiska, Henryk Kowalczyk,
przyznawat, ze zmiany sg potrzebne, bo ,po godzinach pracy mozna
robi¢, co sie chce”. Dzi$ Inspekcja moze kontrolowa¢ zaktady
cata dobe, nie musi informowal o przyjezdzie.

.Protesty nie sg powszechne”

W 2015 roku powstat Mielecki Sztab Kryzysowy dla Czystego
Powietrza AERIS. Zorganizowat kilka protestédw i stworzyt?

petycje do marszatka wojewdédztwa, pod ktdéra podpisat sie niemal
co drugi petnoletni mieszkaniec Mielca - kilkanascie tysiecy
ludzi. Dziatacze domagali sie, by wtadze wymusity na Kronospanie
stosowanie w Polsce takich samych rozwigzan jak w Europie
Zachodniej. Firma, zapytana, czy zaktady w Polsce oraz w krajach
zachodnich dziatajg wedtug tych samych regutl, odpowiada:
~dziatamy zgodnie z przepisami prawa”.
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W sierpniu 2015 roku Tomasz Janczak, cztonek zarzadu Kronospan
Mielec oraz Kronospan HPL, na tamach lokalnej prasy przekonywat,
ze ,nie ma konfliktu spotecznego”. Przyznawat, ze ,protesty sie
pojawiaja”, ale ,nie sa to protesty powszechne i strach tez nie
jest powszechny”.

Stowa te padty dwa i po6t roku przed protestem, w ktérym wzieto
udziat 15 tys. os6b - jedna czwarta mieszkahcdédw Mielca. To tak,
jakby w Warszawie w sprawie czystego powietrza protestowato pét
miliona ludzi. Albo w Krakowie - 200 tys. osdéb. To najwiekszy
lokalny protest ekologiczny w Polsce. By¢ moze w Europie.

Problem ciggnie sie od tylu lat, Ze che¢ dziatania w mielczanach
zostata niemal zabita - méwi jego wspoOtorganizator. Okazato sie,
ze jeszcze sie tli. Udato sie jg rozpali¢. Przetomem okazata sie
awaria w Kronospanie.

Dwéch bezradnych ludzi

13 grudnia 2017 roku w mediach spotecznosciowych w Mielcu pojawity
sie zdjecia i nagrania ktebdw czarnego dymu wydobywajacych sie

z komina zaktadu. Ztos¢ buzowata. Niektérzy komentowali, ze firma
ma pozwolenia na emisje. ,Na awarie tez ma pozwolenie? Moze dajmy
im licencje na zabijanie?” - odpisywali inni. Jeden z oburzonych
zadzwonit do kolegi. ,Co robimy?” - zapytat.

Dwéch bezradnych ludzi uznato, ze trzeba tupnaé¢ noga - stysze.
Powstata grupa na Facebooku. Specjalisci nie nazwaliby jej
.Blokada truciciela-Melnoxu. Czas najwyzszy rozwiazac ten
smierdzacy problem”. Ale ludzie robili to bez wsparcia
ekspertow. W kilka dni do grupy dotaczyto kilka tysiecy osoéb.
Dzi$ jest ich prawie 16 tysiecy.

Dwadziescia os6b, ktore przyszty na pierwsze spotkanie,

na kolejne przyprowadzito po dziesie¢ kolejnych. Na
protescie musiato by¢ minimum 500 oséb, zeby nie mozna
byto go zdyskredytowac¢ - mowi wspétorganizator. Pisalismy,
odpowiadalismy na wiadomos$Sci, namawialismy. Po prostu.
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Powstaty tysigce plakatdéw i ulotek. Organizatorzy spodziewali
sie kilku tysiecy oséb. 15 tys. nie spodziewat sie nikt.

Przypadek, wkurw i kumulacja

Dtugo wybierano termin. Ostatecznie staneto na Niedzieli
Palmowej o 15.00 - po mszach. Do 14.45 na miejscu zbidérki byto
50 os6b. Widmo porazki zagladato organizatorom w oczy. Nagle
chodniki staty sie czarne od ludzi. Szli z kazdej strony - méwig
organizatorzy. Alez to robito wrazenie! Czutem wielka dume -
dodaje Skrzypiec.

Z przemOw niewiele wyszto, brakowalo nagtosnienia na tyle

0s6b. Marsz ruszyt. Manifestacja przebyta 3,5 km, po drodze
rozwieszone byty informacje o tym, co emituje Kronospan. Szedtem
W pierwszej linii. Ttum ludzi z piesciami w gérze 1 okrzykiem
.Wynocha” robit wrazenie - wspomina Kus.

Niektorzy méwig, ze zadziatat przypadek. To byta pierwsza tadna
niedziela roku. Protestowi miat tez poméc.. Kronospan. Przed
manifestacjg widowiskowo kopcili. Piloci opowiadali, ze 50 km od
Mielca nie musieli patrzel na przyrzady, bo do lotniska w Strefie
docierali ,jak po sznurku” - mowi Kus$. Wiatr zmienit kierunek.
Protest poprzedzity rzadkie dni, gdy zanieczyszczenie znad
Strefy leciato nad centrum miasta.

Inni moéwia, ze kluczowa byta naturalnos$¢. Gdyby robili to
specjalisci od kampanii, nigdy by sie nie udato. Ale robity
to zwykte osoby. Z wkurwu - méwi Skrzypiec. Jeszcze inni
dodaja, ze to efekt kumulacji. Przez lata zaznajomilismy
ludzi z tematem. To nie wydarzyto sie nagle. Sprzeciw rost -
méwi Biatek.

O Mielcu ustyszata cata Polska. Pojawita sie euforia. Oraz
pytanie: ,co dalej?”. Zadawali sobie je organizatorzy, Kronospan
i politycy.
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Fatszywe konta

10 czerwca kilka tysiecy manifestantéw pomaszerowato pod
magistrat, by wezwa¢ do dziatan lokalne wtadze. Komisarzem

W Mielcu byt Fryderyk Kapinos, obecnie poset Prawa

i Sprawiedliwosci. Petnit funkcje po émierci Daniela Kozdeby,
ktory przegrat z glejakiem mbézgu. Kozdeba jako jedyny prdébowat
walczy¢ z Kronospanem. I zawsze z nami rozmawiat - méwi Biatek.
W wyniku tych dziatan w 2015 roku Kronospan zobowigzat sie do
modernizacji oraz wprowadzenia monitoringu na jednym z kominow.
Samorzad zyskat tez mozliwos¢ kontrolowania zaktadu parenascie
razy w roku. Poprzednik Kozdeby, Janusz Chodorowski, ktory
rzagdzit Mielcem 20 lat, stawiat na przemyst. Dziatacze twierdza,
ze godzit sie na wszystko. Podczas protestu byli wywotywani
takze starosta powiatowy, marszatek wojewddztwa oraz minister
Srodowiska.

Dziatania podjat réwniez Kronospan. Zaczat wiecej informowac

o0 modernizacji, przede wszystkim o zamontowaniu UTWS - systemu
urzadzen ochrony powietrza. Pojawity sie artykuty w mediach,
powstata strona internetowa. W mediach spotecznosciowych
zaczety dziatad¢ konta zachwalajagce firme. Zostaty rozszyfrowane,
bo postugiwaty sie zdjeciami z Internetu i statym zestawem
argumentoéw.

Jeszcze przed protestem korporacja podjeta kroki prawne.
Kronospan wskazywat, ze demonstracja stanowi zagrozenie dla
przedsiebiorstwa oraz moze prowadzi¢ do zas$miecenia miasta.
Niektdérzy dziatacze dostali pozwy za naruszenie dobrego imienia.

Dwa Swiaty

Kronospan tworzy dwa swiaty - méwig dziatacze. Twierdzil, Ze nie
zatruwa powietrza i wystepowat o utajnienie wynikéw kontroli.
Méwi, ze nie ma nic do ukrycia i odwotuje sie od decyzji

o statym pomiarze na kominach. I tak w koétko.
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Na poczatku lat 2000. w mediach pojawita sie wiadomo$¢ od
firmy: ,chcieliby$my zy¢ w zdrowym Srodowisku, oddychac
Swiezym powietrzem i pi¢ czysta wode. Niestety (..) nie
mozemy powstrzymad szybkiego rozwoju cywilizacyjnego, ktéry
nieuchronnie pozostawia uszczerbek na naszym $rodowisku
naturalnym”. W 2005 roku firma zndéw przekonywata, ze jej
produkcja nie ma ztych efektow.

Podczas spotkania z mieszkahncami MosScisk, 1 czerwca 2015
roku, przedstawicielka Kronospanu méwita: ,chcecie rozliczy¢
18 lat ucigzliwej dziatalno$ci przeciwko panstwu”. Przyznata,
ze fabryka emituje zanieczyszczenia do atmosfery. Niecate

dwa miesigce pézniej Janczak przekonywat: ,to, ze z naszych
komindéw wydobywa sie para, nie oznacza, ze Kronospan truje.
(..) Kronospan nie truje”.

Firma prowadzita takze akcje spoteczne. Sponsorowata szkoty
i szpitale, rozdawata prezenty chorym dzieciom. A emitowane
przez nich zanieczyszczenia najmocniej szkodza najmtodszym
i najstarszym - méwi Skrzypiec.

Zaktad od lat sadzi drzewa w ramach akcji ,KronoDrzewko”. Brali
W niej udziat politycy: samorzadowcy, senatorowie i postowie.
Ostatnio jest ich mniej.

Kaczynski bez pozwu

Po protestach w roku wyborow samorzadowych miejscowi wtodarze
zaczeli inaczej traktowa¢ Kronospan. Firma chciata przejac
kawatek drogi, co pozwolitoby jej podwyzszy¢ normy oddziatywania
na Srodowisko. Rada miasta to zablokowata - mdéwi organizator
protestow. Bali sie suwerena.

Samorzadowcy twierdza, ze niewiele moga, bo ogranicza ich prawo.
Ale do Mielca przyjechali takze Beata Szydto i Henryk Kowalczyk.
To bastion PiS - podkres$la Ku$. Wiedzieli, Ze moga na tej
sprawie stracic.
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Kowalczyk obiecal wieksze $rodki i uprawnienia dla WIOS.
Przyjechat takze Jarostaw Kaczynski. Niedtugo pézniej méwit:
Bytem w Mielcu. Styszatem tam o zaktadzie Kronospan, Ktéry truje
okolice. Tam powinna nastapi¢ ostra reakcja panstwa, a ta duza
miedzynarodowa firma sobie z nas drwi. Za stowa ,Kronospan truje”
dziatacze byli straszeni sadem. O pozwie dla Kaczynskiego nic
nie wiadomo.

Temat pojawit sie takze w kampanii parlamentarnej w 2019 roku.
Do Mielca przyjechat Zbigniew Ziobro razem ze startujacym

z Podkarpacia Marcinem Warchotem. Opowiedzieli o Sledztwie

W sprawie Kronospanu oraz ustawie, ktdéra ma wprowadzié wyzsze
kary dla przedsiebiorstw. ,Polska nie jest krajem trzeciego
Swiata” - méwit Ziobro.

Niech ktdérys wezmie sie za bary z Kronospanem, zwykty cztowiek
nie ma szans. Kto by to nie byt, bedziemy kibicowac¢ - méwi
dziatacz z Mielca.

Prawo, nie nacisk spoteczny

Swiadomo$¢ spoteczna bardzo wzrosta. Dzi$ mielczanie wiedzg, jak
nie dziata WIOS, ze urzednicy co$ moga, ze to, co wydobywa sie
z kominéw, to nie para wodna - méwi Skrzypiec.

Czy ograniczenie emisji pytdéw oraz ostrzejsze normy wynikajace
Z nowego, pochodzacego z 2018 roku, pozwolenia dla zaktadu,
zaistniatyby bez protestow? W takim stopniu? Nie wiem. Ale

i tak by sie pojawity. Tym, co ,przesuwa” Kronospan, jest
prawo. Nie nacisk spoteczny - mowi Skrzypiec.

To przyjemne, gdy o twoich dziataniach méwi cata Polska,

ale jestesmy zbyt doswiadczeni, by cieszy¢ sie jak dzieci,

ze przyjezdza telewizja - dodaje Biatek. Sukces bedzie, gdy
zniknie problem. Dzi$ wszyscy wiedza, ze w Mielcu jest zatrute
powietrze, ale przed domem, w ktérym Spi moje dziecko, oddycham
tym samym syfem.
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Dziatacze ttumacza: nawet jesli Kronospan emituje tylko tyle,
ile pozwalaja mu normy, to wcigz méwimy o znacznych iloSciach
zanieczyszczen emitowanych do atmosfery. Na rdéznych etapach

tej historii normy oznaczaty zgode na emisje nawet niemal 20

t szkodliwych substancji na dobe. Po zamontowaniu monitoringu

na czesci komindéw Kronospan wystapit o zgode na emisje metali
ciezkich, ktére dotad nie byty opomiarowane. Wczesniej ich nie
emitowali? - pytaja aktywisci. Jasne, ze emitowali. Teraz nie sa
w stanie tego ukryc.

Przez lata firma funkcjonowata w oparciu o pozwolenia czastkowe,
osobno regulujace kwestie emisji, Sciekdw czy Smieci. W 2015
roku musiata wystapi¢ o pozwolenie zintegrowane. Zmienity sie
normy unijne. Przez kilkanascie lat nie byli w stanie zatozy¢
filtréw na kominy, a gdy musieli to zrobi¢, to dali rade -
komentuje Skrzypiec. Dzi$ marszatek wojewddztwa moze natozy¢ na
przemyst ograniczenia wyzsze, niz to wynika z norm europejskich.
Zwiekszyty sie mozliwosci kontroli. Urzednicy twierdza, ze
podwaliny tych regulacji powstaty w Mielcu. Przepisy ugrzezty

W praktyce - mowi organizator protestdow. Ale pchamy ten kamien
pod gére. Obysmy nie okazali sie naiwni jak Syzyf.

Kto op6éznia modernizacje?

Mieszkancy boja sie jego losu, bo kazde osiggniecie kosztuje
wiele wysitku. Wprowadzenie ciggtego pomiaru emisji na czesci
kominow Kronospanu zajeto wiele lat. W tym czasie cata emisja
byta obliczana wedtug algorytmu firmy. Zaktad odwotlywat sie do
sadow, z Naczelnym Sadem Administracyjnym wtacznie, od decyzji
majacych zmieni¢ te sytuacje. Powotywat sie na luki w prawie. Gdy
te zniknety, twierdzit, ze potrzebuje czasu. 0 tym, Ze firma nie
moze znalez¢ wykonawcy urzadzen do ciggtych pomiardéw, styszymy
od lat - méwi Skrzypiec. Moze gdyby skupili sie na tym, zamiast
na walce w sadach, udatoby im sie znalez¢ odpowiednig firme
szybciej? - ironizuje. Po6ki nie bedzie ciggtego monitoringu na
wszystkich emitorach, nie bedziemy pewni, co doktadnie dostaje
sie do powietrza.
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Firma twierdzi, ze opdéznienie modernizacji wynikato z ,celowego
przedtuzania rozpatrywania wnioskéw”. W licznych komunikatach
sugeruje, ze sa osoby, ktérym zalezy na opdznieniu zmian

W zaktadzie, i ze za ich dziataniami stoi konkurencja, politycy
lub producenci urzadzehn pomiarowych.

Czuje sie ogrywany - przyznaje urzednik Urzedu Marszatkowskiego.
0d lat zaktad wylicza, ile emituje, a my to podwazamy. Mowiag,

ze sami sie kontrolujg. Odwotujg sie od kar, podwazajg raporty
WIOS - opowiada. W podobnym tonie méwit minister Kowalczyk: Duze
firmy dysponuja kancelariami prawnymi, ktdére potrafiag nawet dobrze
przygotowane decyzje podwazac. Inny urzednik przyznaje, iz
trudno oczekiwac, ze z tymi kancelariami beda w stanie walczy¢
ludzie zarabiajacy ponizej $redniej krajowej.

Organizator protestéw: Kiedy policja sprawdza, czy prowadze pod
wptywem, nie wierzy na stowo. Nie wierzy badaniu kolegi czy
pomiarowi z wczoraj. Kaze dmuchac. Dlaczego w przypadku fabryki
jest inaczej?

Kronospan twierdzi, ze miasto odmawia mu udziatu w dialogu

o czystym powietrzu. Urzednicy opowiadaja, jak zaktad ignorowat

zaproszenia na spotkania. Juz po protescie przedstawiciele firmy

nie pojawili sie chocby na posiedzeniu Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego.

W odpowiedzi na moje pytania o to, czy prowadzi dialog
Z samorzadem oraz mieszkancami, a takze o stosunek do protestéw,
Kronospan uzywa takich sformutowan jak: ,niemerytoryczne,

emocjonalne i amatorskie interpretacje”, ,grupa oséb
manipulujaca mieszkancami”, ,roszczeniowe i nieuzasadnione
postawy”.

Czy tylko Kronospan?

Pytam rozméwcédw, dlaczego nie udato sie utrzyma¢ mobilizacji
na dtuzej. Niektérzy wskazuja, ze brakowato ludzi gotowych
do rozmowy z mediami. Inni mébwig o podziatach miedzy
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organizatorami. W Mielcu kraza plotki, ze Kronospan miat wsréd
nich ,swoich ludzi”. Ich pracownik méwit mi: ,myslisz, ze
zostawiamy takie sprawy same sobie?” - stysze. Nawet jesli to
blef, to ma site oddziatywania. Ludzie przestaja sobie ufac.

Zatozyciel grupy prowadzit jg jak folwark, grozit, Ze ja
wytaczy, a byt jedynym administratorem - twierdzi Kus. Nie wolno
pozwalac, by energie spoteczng zawtaszczyta jedna osoba. Lepszy
bytby kolektyw i demokratyczne decyzje o kierunku, w kKtérym
zmierzamy.

WSréd oséb dziatajacych na rzecz czystego powietrza w Mielcu
istnieje réwniez spdér o to, na ile zajmowac sie tylko
Kronospanem, a na ile takze innymi zrodtami emisji. Smog jest
réwnie duzym problemem, co Kronospan - twierdzi Skrzypiec.
Ludzie palg w piecach weglem i $mieciami, co tez nas truje.
Zajmujac sie tylko jedna sprawa, nie rozwigzemy problemu.

Tego chcag politycy i Kronospan: zebysmy umniejszali ich
odpowiedzialnos¢ - odpowiada jeden z organizatordéw protestéw.
Jesli mamy akwarium z brudng wodga, to nie znaczy, ze mozna
do niego dolewac szlam.

Musimy patrzel takze na to, co sami sobie robimy w sezonie
grzewczym - przekonuje Patyk. Ale ktokolwiek stawia taka teze,
spotyka sie z zarzutem, ze ,kupit go Kronospan”.

tatwiej sie dopieprzy¢ wtadzy do mieszkanca i wystal straz
miejska do pieca niz zbadac¢ wielkg korporacje - mowi organizator
protestow. Z tym zgadzajg sie wszyscy.

Coraz wyzszy dywan

Grupe mogty podzieli¢ takze wybory. Niektdérzy twierdzili, ze
warto probowac¢ wejs¢ do wtadz lokalnych. Inni uwazali, ze
apolitycznos¢ inicjatywy jest sitg i nalezy pilnowaé, by zadna
partia nie podczepita sie pod protest, nawet jesli krytykowani
politycy pochodzili z jednej partii - PiS, ktére rzadzito
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miastem, powiatem, wojewddztwem i krajem. Tak samo krytykowatem
poprzednie wtadze. Recenzuje tez dziatania obecnego prezydenta,
ktéry wygrat z Kapinosem - méwi Skrzypiec. Ale i tak od zawsze

prébowano mi przyczepic¢ gebe polityka.

Ostatecznie dwie osoby zaangazowane w protesty weszty do Rady
Miasta. Dlaczego inni politycy nie uczynili tego tematu kotem
zamachowym kampanii? Byli przekonani, ze staniemy do wybordw.
Kazdy sie bat, ze jesSli wezZmie te sprawe na sztandary, zostanie
oskarzony, ze ,podpina sie pod obywateli”.

Druga odpowiedz brzmi: uktad biznesowo-polityczno-towarzyski.
Stysze o kontrolach w firmie, ktéra zgtosita, ze przeszkadzaja
jej pyty z Kronospanu (potwierdzaja to jej pracownicy).

0 skorumpowanych funkcjonariuszach i politykach. O krewnych
wtodarzy, ktérzy znajdujg prace w fabryce (takich przypadkow
jest przynajmniej pare). Towarzyskich kontaktach. Uzaleznieniu
firm od zlecen z Kronospanu. Wptywach w ministerstwie.

Jagienka Wilczak pisata w ,Polityce”, ze gdy samorzad zlecit
badanie jakosci powietrza, wybrana firma okazata sie podwykonawca
Kronospanu. Pracownicy korporacji mieli takze duzo do
powiedzenia przy ustalaniu europejskich standardéw.

Watpie, zeby znalazt sie odwazny, ktéry zadrze z ta firma. Kazdy
polityk wspomina o Kronospanie, ale nikt nic nie robi. Dotyczy
to tez tych, ktérzy weszli do Rady na fali protestu - mowi jeden
z dziataczy. Wtoéruje mu Ku$: Gdyby panstwo chciato, bytoby

w stanie uprzykrzy¢ im zycie. Ale painstwo ma nas w powazaniu.

Wspdtorganizator protestéw dodaje: - To system, w ktdorego
interesie jest, Zeby nic, co jest zamiecione pod coraz wyzszym
dywanem, nie wyszto na jaw.

,93 W stanie nas przeczekac”

W kwietniu 2019 roku, w trwajgcej trzy dni i dwie noce blokadzie
bramy zaktadu uczestniczyto kilkadziesigt oséb.
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Po kilkunastotysiecznym protescie zmienito sie niewiele. To
byt cios w nasza wiare - méwi Biatek. Jak to mozliwe, ze cate
miasto nie jest w stanie wygrac¢ z jedna fabryka? Spoteczenstwo
ma niewiele do powiedzenia, gdy w gre wchodzi duzy biznes.

Dziatacze twierdzg, ze utrzymanie mobilizacji tak licznej grupy
byto niemozliwe. Wiele oséb nie ma czasu. Nie chca tez figurowac
we wtadzach organizacji. Albo pracujg u dostawcow Krono. Rodzg
im sie dzieci. Firma jest w stanie nas przeczekal - méwi
Skrzypiec.

Wie, co mowi. Ze wspdipracownikami udokumentowat wycieki
toksycznych substancji z terenu spoétki Skarbu Panstwa.

Jak zbierac¢ dowody, podpowiedziat policjant. Probki badatl
profesor Adam Grochowalski, sojusznik ruchdéw ekologicznych.
Interweniowaty media, WIOS i Agencja Bezpieczeistwa
Wewnetrznego. Nikogo nie skazano. Przekazalismy organom $cigania
wszystko na tacy i nic z tego nie wyszto. To jak mamy dac rade

z Kronospanem?

Czas przestac podniecac sie tym, co byto. Tak, to najwiekszy
protest w Polsce. Ale kogo to jeszcze interesuje? - moOwi

Kus. Potrzebowalibysmy struktury. Dziatan politycznych lub
prawnych. Zrywy nie wystarczg na zorganizowang maszyne z duzymi
pieniedzmi. I podsumowuje: Ruch spoteczny umart.

sZaczne gdzie indziej”

0 co dzis walczg Mielczanie? 0 prawde i sprawiedliwosc.
Naszym zwyciestwem bedzie realna kontrola i prawdziwe
konsekwencje - mowi organizator protestow.

0O zmiane przepiséw i norm.
0 godnosc¢.

Wcigz chca dziatac¢. Dziatacze chcag naciska¢ na klientéw
Kronospanu - producentéw mebli jak IKEA czy Black Red
White. Powinni by¢ persong non grata. Nie mozna pozwalac¢ na
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KronoDrzewko czy sponsorowanie klubdéw sportowych - méwi Kus.
Wtéruje mu inny organizator protestdow: Naszg sita jest ostracyzm
oraz solidarnos¢. Poki jest nas duzo, majag zwigzane rece.

Wazna jest wspoOtpraca z aktywistami z innych miast i krajow.
Wymieniajg sie informacjami, w 2013 roku protestowali pod
Parlamentem Europejskim wraz z mieszkancami Szczecinka, Zor

i miast na Ukrainie, w Rumunii, na Stowacji i w Rosji. Zawigzali
Koalicje ,Dos¢ trucia”. Gdzie nie pojawia sie Kronospan, jest
problem. Musimy dziata¢ razem. Wspierajg sie tez samorzady,
ktére dazg do zmian w prawie dotyczacym uciazliwych inwestycji.

Niektdorzy wierza, ze jesSli utrudni mu sie warunki prowadzenia
dziatalnosci, Kronospan przeniesie sie dalej na wschéd. Inni
twierdza: ,Nigdy sie stad nie wyniosg”. W wywiadzie na portalu
SmoglLab.pl jeden z organizatordw protestéw, Piotr Kozub, zostat
zapytany, czy sie nie boi. Odpowiedziat: ,a mam nie bac¢ sie
pozwoli¢ mojej cérce zy¢ w takim mieScie? Albo skaza¢ ja na

to, ze bedzie musiata wyjecha¢, bo jej miasto to jedna wielka
patologia?”.

Niektoérzy sie przyzwyczajaja. Sa i tacy mieszkancy Moscisk,
ktérzy mieszkaja tam od dziecka, a potem budujag kolejne domy
w tym samym miejscu. Dla nich to normalne zycie. Przywykli do
czegos$, co zawsze byto ich rzeczywistoscig - stysze.

Inni wyjezdzaja. Jeden z dziataczy méwi: Nie chce, Zeby moje
dziecko chorowato. Zaczne gdzie indziej. Nie wiem, czy tu
jeszcze wroce.

Ignacy Dudkiewicz - bioetyk i dziennikarz. Redaktor naczelny Magazynu
~Kontakt”. Cztonek zarzadu Klubu Inteligencji Katolickiej. Byty redaktor
naczelny Publicystyki portalu NGO.pl. Specjalizuje sie w sprawach aktywnosci
spotecznej, Kosciota oraz bezdomnosci. W 2018 roku ukazata sie jego ksigzka,
wywiad-rzeka z ks. prof. Andrzejem Szostkiem pt. Uczestniczy¢ w losie Drugiego.
Rozmowy o etyce, KosSciele i $wiecie. Publikowat m.in. w ,Duzym Formacie”,
.Znaku”, ,Wiezi”, ,Tygodniku Powszechnym” i ,Gazecie Wyborczej”.
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Aktywne Penelopy wygladaja jak z zurnala:
skérzane kurtki, szpilki, na paznokciach
brokaty. Najmtodsza ma 60 lat. - My nie jestedmy
koScielne - mébwig seniorki. I rozpoczynaja
kabaret.

Baby gorg

Fanpage Klubu Seniora ,Wiecznie Mtodzi” z Tylmanowej na
Facebooku: 126 polubien, 10 zdje¢ na osi czasu. Stowarzyszenie
zarejestrowano 22 listopada 2019 roku.

- Bo my tu w Tylmanowej wszyscy mowimy sobie na ,ty” - oznajmia
pan Mieczystaw.

- Zawsze tak byto?

- Skad! Zmusili nas na tych warsztatach dla seniordw. Ale jak
tylko wrécilismy do wsi, to znéw do siebie méwilismy ,pan”,
.pani”. Nie wiedzielismy, ze to ma tak zostac.

- Ale zostato?
- No a jak! Bo my przyjacidotmi teraz jestesmy.

Co roku krakowski Teatr Nowy organizuje warsztaty ,60+.

Nowy wiek kultury”. Program jest skierowany do senioréw

Z matopolskich wsi. Zajecia prowadza Dana Bien i Tomasz
Kirenczuk. Finat warsztatdow to spektakl, ktéry porusza tematyke
wybrana przez uczestnikow. Na 19 grup, ktére do tej pory
stworzylismy, aktywnie dziata do dzis az 17. Wiekszo$¢ ma status
stowarzyszen. Potencjat, ktéry tkwi w seniorach, to potezna

sita - méwi Kirenczuk.
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Tylmanowa to wie$ w wojewddztwie matopolskim. Mozna dojechad
busem z Krakowa. Dwie godziny i czuc¢ gérskie powietrze. Jest
koscidt, pare sklepow, Zwigzek Podhalan i Gminny O&Srodek
Kultury. W sezonie sporo turystéw. Bo widoki piekne.

Mieczystaw: Te warsztaty to mielismy w ubiegtym roku. Przyjechata
grupa z Tylmanowej 1 Ochotnicy Gbérnej. Trzy spotkania w Janowicach
od lipca do wrzes$nia. A potem w grudniu gralismy spektakl

.Baby goéra” wedtug ,Seksmisji” Machulskiego. U nas w grupie

tylko czterech chtopéw, a tak to same baby. Tosmy je chcieli
usatysfakcjonowa¢. Na przedstawieniu byto 500 oséb. Tak mysmy

sie polubili, ze teraz mamy stowarzyszenie. I spotykamy sie
przynajmniej raz w tygodniu. Wczesniej to kazdy w domu siedziat

i kist. Niejeden depresje miat. A teraz w gtowie tylko

imprezy i klub, klub, klub!

Zamknieci w domu

Wedtug badan depresja wsréd seniordéw to powszechny problem.
Dotyka ponad 15 proc. os6éb starszych, z czego az 40 proc. to
przypadki nierozpoznane. Depresja wspdétistnieje z chorobami
wieku podesztego, ale wywotuja ja tez samotno$¢ czy poczucie
bycia niepotrzebnym. Bywa, ze konczy sie samobdéjstwem, zwtaszcza
wsrod mezczyzn.

Mieczystaw: Bytem nauczycielem przedmiotdéw Scistych. Sporo
lat jestem na emeryturze, juz ponad 20. Pochodze z okolic
Krynicy. Pracowatem najpierw w tapszach Niznych. To byty
takie czasy, zZe jak sie konczyto studia, to przyjezdzat pan
kurator i pytat, gdzie cztowiek chce pracowac¢. Ja chciatem

W powiecie nowosgdeckim, ale skonczyty sie miejsca i dali mnie
do nowotarskiego. Na chybit trafit wybratem tapsze. Poznatem
tam moja Zone, siedzi tu obok. Pochodzi z Tylmanowej. Tu
wybudowalismy dom i mieszkamy. Mamy trdjke dzieci, czterech
wnukéw i trzy wnuczki. Dzieci s3 wszystkie poza domem,
zostalismy sami. Zwierzat nie mamy, tylko ogrdédek. Kiedys to
wiadomo, cztowiek zabiegany byt. Pracowalismy oboje w szkole,
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po potudniu opieka nad dziecmi. Pomagalismy troche tesSciom,
byli rolnikami. Teraz na emeryturze to robimy sobie w ogroédku,
czasem pojedziemy na wycieczke czy do dzieci. Syn jest

w Stanach, cérka w Mikotowie, a najmtodszy syn w Krakowie.
Szwagier méwi, Ze widocznie bylismy ztymi rodzicami, bo dzieci
nam sie po Swiecie rozjechaty. A ja tam uwazam, Ze kazdy uktada
sobie zycie sam. Te warsztaty dla seniordéw to nam z nieba
spadty. Taka tacznos$¢ uczuciowa sie zrobita, zwigzato nas.

0d razu pomyslelismy, zZeby co$ razem stworzy¢. No i mamy chér
,Wiecznie mtodzi”.

Krysia: Maz juz troche o naszej rodzinie powiedziat. Gdy miatam
30 lat dostatam diagnoze: stwardnienie rozsiane. Bytam troche
zaskoczona, a potem naprawde przybita. Zwalito mnie to z ndg.
Jako$ wysztam z tego, w szpitalu na Nowej Hucie w Krakowie
zatrzymali mojg chorobe. Wychowywatam dzieci, pracowatam. M3z
mnie wspierat. Dzieci poszty w Swiat. Na emeryturze zamknetam
sie w domu. Dlaczego? No jako$ tak. Tylko ogrdédek i dom. Dzieki
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tym warsztatom troche wyruszytam do ludzi. Wzietam sie do zycia,
a bytam bardzo zamknieta w sobie. Podoba mi sie, ze w klubie
jest tak przyjacielsko. Martwi mnie tylko, ze dolegliwo$ci mam
coraz wieksze. Nie chciatabym zndéw utkna¢ w domu.

Ewa: Mieszkam w Tylmanowej od 18 lat. Pochodze z Wieliczki.
Najpierw mieszkalismy z mezem w Dabrowie Goérniczej.
Pracowatam na hucie na suwnicy, mgz tez na hucie. Ciezka
praca, czterobrygaddéwka. Zaczelismy budowe domu w Tylmanowej,
bo magz miat tu rodzine. Gdy budynek byt juz w stanie surowym,
maz zachorowat i zmart. Zostatam sama z tym niedokoriczonym
domem. Mam dwéch synéw. Jeden mieszka w Anglii, a drugi w Nowym
Targu. Pomagatam przy wnukach, bo synowi trafity sie blizniaki.
Jezdzitam do nich pie¢ lat. Wnuki podrosty, zndéw bytam sama.
Mato wychodzitam, bo nie byto do kogo i gdzie. Z rodzing meza
mam staby kontakt. Czy mys$latam, zeby wréci¢ do Wieliczki?
Czasami. Ale dom to efekt pracy naszych mtodych lat. M3z jest
pochowany w Tylmanowej i to mnie tez wigze. Klub zmienit moje
zycie. Ludzie bardzo dobrze mnie przyjeli. Nigdy tyle nie
wychodzitam z domu. Pomaga mi to. Trzeba sie ubral, uszykowac.
Jest po co wstac¢ z tdézka.

Stasia: Miatam ciezkie zycie. Dziecko mi umarto w pozarze. M3z
bardzo mnie bit, syn tez sie nade mng znecat. Ludzie mnie we Wwsi
obmawiali. Rodzina sie odwrdécita. Znalazto sie kilku obcych,

co mi pomogli w potrzebie. Zawsze taka skryta w sobie bytam.
Ludzie mawiali, Ze moze psychiczna jestem. Dalej obgaduja.

I co mam z tym zrobic¢? Juz nie wiem. A Cco ja z mezem przezytam.
Piekto. Urodzi¢ sie kobieta to kara boska. W klubie moze nie
kazdy mnie lubi, ale chodze. Bo co miatabym robic¢? Tak to
przynajmniej troche wsrdéd ludzi posiedze. Boli mnie, ze we wsi
cate zycie mieli mnie na jezykach. Ze to ta, co maz ja ttucze,
co syn z domu wygania. No ale taki méj los. Teraz mielismy
wystepy z okazji Dnia Niepodlegtosci. To jako$ o tych smutkach
nie myslatam.
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Szybki ruch firanek

Z prognoz demograficznych wynika, Zze w 2030 roku w Polsce ponad
potowa gospodarstw domowych bedzie prowadzona przez osoby
powyzej 65. roku zycia. Prowadzacy méwig jedno: seniorom
wystarczy iskra, by zacheci¢ ich do aktywnego zycia.

Tomasz Kirenczuk: Gdy rozpoczynalismy projekt, zaden

z burmistrzéw nie byt zachwycony pomystem aktywizacji seniorow.
Bo niby po co? Uwazali, Ze lepiej wspoméc szkoty czy mtodziez.
Wielu senioréw miato za sobg szes$¢ kursow komputerowych albo
kilka kurséw angielskiego dla poczatkujgcych. Dlaczego? Bo tylko
to oferowata gmina. Seniordéw hamuje wstyd. Nie poproszg o pomoc,
trudno im samodzielnie nawigzac¢ kontakt. Czesto méwig, ze sami
nigdy by nie wyszli do ludzi. A wystarczy stworzy¢ im cho¢

jedng okazje, by mogli sie lepiej poznac. Podam przyktad. Pewna
seniorka chciata spacerowal z kijkami. Nie mogta sie przetamac.
Bo jak to? Tak przez cata wies maszerowac¢? Pomys$la, ze jej
odbito. Zebralismy kilkanascie osob i jednak poszlismy na ten
spacer. Firanki w oknach hulaty w te i z powrotem. Ale po jakims
czasie na spacery z kijkami chodzita juz cata wioska.

Na co czekaja Penelopy?

Fanpage ,Aktywne Penelopy” na Facebooku: 270 polubien, 891 zdje¢
na osi czasu, stowarzyszenie istnieje juz ponad cztery lata.

W Piwnicznej-Zdroju mieszkajag Aktywne Penelopy i majg swoje
marzenia:

Anastazja: Chciatabym chociaz raz w zyciu poleciel samolotem.
Basia: Marze o wycieczce do Rzymu.
Monika: Chciatabym zrobic¢ prawo jazdy.

Anna: A ja modle sie, zeby mie¢ wnuczke.
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Aktywne Penelopy to czternascie kobiet i dwéch pandéw. Najmtodsza
Penelopa ma 60 lat. Ich zywiot to kabaret. Zna je cate
wojewdédztwo. Wystepuja w sanatoriach, na festynach i plenerowych
imprezach. Jezdza na wycieczki. Ostatnio byty w Pieninach i na
zamku w Czorsztynie. 0 godzinie 15.00 polewaja woédke do potowy
szklanki. Wszystkie wygladaja jak z zurnala: skérzane kurtki,
szpilki, koronkowe bluzki, przedtuzone rzesy, na paznokciach
brokaty. Tak samo wygladaja na scenie. Drapiezne i seksowne. Na
tydce tatuaze. Wieku po nich nie widac.

Zofia: Najpierw bytysmy w innym stowarzyszeniu, zajmowatysmy
sie robdtkami recznymi. Ale to zajecie nie dla nas. Nuda

i flaki z olejem! Moze jak skonczymy sto lat, to bedziemy
kwiatki wyszywac. Wszystkie mamy goracy temperament i ciggle
sie smiejemy. Zatozytysmy swoje stowarzyszenie. 0d razu
wiedziatysmy, ze Penelopy to bedzie kabaret. Bo my uwielbiamy
sie bawic¢. Jak dowiedziatysmy sie o warsztatach Teatru Nowego,
to od razu zebratysmy grupe. Zajecia pomogty nam w lepszej
komunikacji. Efekt? Przygotowujemy juz trzeci program
kabaretowy. Dziewczyny! Dawajcie. Spiewamy nasz hymn!

Aktywne Penelopy choérem:

Na potudniu w pewnym mieScie powstat pewny klub niewiesci
To sg Penelopy! Drzyjcie wszystkie chtopy!

My sa silne baby, wszystkim damy rade!

Chociaz my nie nastolatki,

werwy u nas pod dostatkiem,

Smutki odganiamy, Spiewem nadrabiamy,

Wino wypijemy, w tozku figlujemy!

Menopauza nam nie straszna,

zidétka na to sa, rzecz jasna,

Dbamy o urode, czujemy sie mtode,

kremy wklepujemy i spacerujemy!

Za to gorzej maja chtopy, no bo to nie Penelopy,
Z seksem u nich licho, spadto juz libido.

Choc¢by sie starali, facet juz do bani!
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Wiekszos¢ Penelop urodzita sie w Piwnicznej-Zdroju i mieszka
tu cate zycie. Kilka z nich to wdowy, ale sg tez mezatki

i singielki. Wiele pracowato w ,geesie”, czyli Gminnej
Spétdzielni, bez ktdérej trudno wyobrazi¢ sobie dawny krajobraz
polskiej wsi. GS-y skupowaty wszystko od rolnikéw: zboze,
warzywa, owoce, tuczniki, a nawet konskie wtosie. Prowadzity
sklepy wszystkich branz, w Piwnicznej dodatkowo rozlewnie wod
mineralnych.

Zofia: Woda z Piwnicznej czyni cuda, nie ma lepszej. To chyba

po nas widac¢? Z nas to sg takie regionalne gwiazdki. JestesSmy
uzaleznione od sceny. Jezdzimy gdzies bez przerwy. But na
obcasie u Penelop to podstawa. Same piszemy sobie teksty, czasem
tez cos$ podpatrzymy. Wszyscy moéwig: one to majg zycie! Tylko ze
ta nasza energia to lezy w charakterze. Zawsze bytysmy wesote

i spontaniczne. To czemu miatoby sie to zmienic¢? Potrafimy

sie dogadac¢ i jestesmy zgrane. Umiemy sie z domu wyrwac. My

nie jestedmy kosScielne. I prosze zapamietal, ze mezczyzni
odchodzg, a przyjacidtki zostaja! Obecnos$¢ kobiet jest w zyciu
niezastgpiona. Nie straszne nam zmarszczki czy menopauza.
Potrafimy sie z siebie $mial. Ludzie kochaja nas za to, ze mamy
do siebie dystans.

Helena: Oczywiscie mamy swoje ktopoty, jak kazdy. Ale spotykamy
sie, zeby sie od tego troche uwolni¢. Wiec o smutnych sprawach
tu nie bedziemy gadac¢. Niedawno zreszta zmarta nasza kolezanka.
Nie chciata, zebys$my szlochaty. W autobusie, ktérym wracatysmy
z jej pogrzebu, byto duzo $miechu. Az kierowca sie dziwnie
patrzyt. Skad nazwa? Tak dziadek Zoski krowe nazywat: Aktywna
Penelopa. Bo do konca mleko dawata!

To na co czekaja Penelopy? Zofia: No jak to? Na kochankdéw! Tylko
musimy pilnowac, Zeby sie jeden z drugim w tym samym czasie nie
spotkali.
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Nie pozyczymy szubienicy

Prowadzacy podkreslajga, ze kazda nowa grupa oznacza zawsze

te same trudnosci. Dana Bien: Na zajeciach grupy ztozonej

z seniordw z Tymbarka i sasiedniej gminy Dobra od poczatku cos
nie grato. Okazato sie, Ze obie gminy wprost sie nie cierpia,
bo 200 lat temu jedna drugiej nie chciata pozyczy¢ szubienicy.
Wyzwaniem byto dla nas poprowadzi¢ zajecia tak, by ci ludzie
sobie zaufali. W wielu miejscowosciach wzajemne kontakty
utrudniajg animozje, ktdére przechodzg z pokolenia na pokolenie.
Wida¢ tez podziaty klasowe. Rolnik rzadko ma odwage porozmawiac
Z nauczycielem, ma kompleksy. Czesto sasiedzi, ktdérzy mieszkaja
obok siebie dom w dom od 40 lat, prawie nic o sobie nie wiedzg.
Trudno im przetamac¢ sie i powiedziec sobie ,cze$S¢” zamiast
,dzien dobry”.

Tomasz Kirenczuk: Problemem s3 tez silne stereotypy zwigzane

z rolami ptciowymi. Wiele kobiet cate zycie robito co$ dla
kogos$ 1 wyjscie z domu na jakies warsztaty wydaje im sie
bezproduktywne. Pytajg wtedy, kto popilnuje wnuka albo ugotuje
obiad. W tle jest tez duzo cierpienia i Zycia w przemocy,
alkoholizmie. Kobiety bardzo przezywaja sytuacje wdowienstwa,
ktéra czesto przeradza sie w wieloletnie pozostawanie w domu.
Réznice w dtugosci zycia mezczyzn i kobiet na wsi wCigz s
bardzo duze. Staros¢ na wsi ma wiec najczesSciej twarz kobiety.

Rodzina z wyboru

Fanpage Stowarzyszenia ,Sami Swoi” z Olesna na Facebooku:

208 polubien, 624 zdjecia na 0si czasu, grupa dziata od czterech
lat i liczy 27 os6b. To w wiekszosci nauczyciele emeryci i ich
dawni uczniowie z tutejszej szkoty. Sa tez rolnicy, ktérzy
przekazali gospodarke dzieciom. Stowarzyszenie ,Sami Swoi” ma za
sobg kilkadziesigt wystepdédw. W programie sa skecze i piosenki,
ktére nawigzuja do czaséw PRL-u. Pokazy sa czesScig matopolskich
festynébw i regionalnych uroczystosci.
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Helena (nauczycielka jezyka polskiego): W 2014 roku pojechalismy
na warsztaty w Janowicach. Wszystko zatatwita nam pani z naszej
gminnej biblioteki. Na poczatku bylismy skrepowani. Niby
znalismy sie tyle lat, ale przeciez nie jakos bardzo dobrze.
Zajecia byty dla nas formga zabawy. Czasem czulismy sie jak
dzieci. Gtéwnie sie wygtupialismy. Na przyktad razem budowalismy
szatas na bezludnej wyspie. Musielismy tez kazdemu napisac¢ na
kartce cos mitego. Byto z tym sporo wzruszen. Dana i Tomek
wciagneli nas w wielka zazytos¢. Okazato sie, Ze wielu rzeczy

0 sobie nie wiemy. Dawno tez nie czutam takiej beztroski.

Jestem jedynaczkg. Lubie ludzi, w szkole uczytam dzieci jezyka
polskiego. Zawsze chciatam mie¢ wielkg rodzine. To marzenie
spetnitam. Mam szescioro dzieci. Trzy cOrki i trzech syndw,

a wnuczat az jedenascioro. Nasze spotkania trwaty juz rok,

gdy zmart méj maz. Na pogrzebie ptakatam najpierw z rozpaczy,

a potem ze szczeScia. Zobaczytam moja grupe. Przyszli wszyscy,
usciskali mnie. Potozyli piekne wience. Wtedy pomyslatam: ,Boze,
ile mam przyjacidét. Jest jeszcze po co zy¢. Dla tylu zyczliwych
ludzi warto”.

Jasia: Pie¢ lat temu przed Swietem Zmartych wysztam z mezem
na spacer. Nagle zaczeta go bole¢ noga, méwit, Ze dalej nie
péjdzie. Dostat udaru pnia mézgu. Oboje bylismy nauczycielami
na emeryturze. Nasze dotychczasowe zycie legto w gruzach. M3z
spedzit pdéttora miesigca w szpitalu w Rzeszowie. Nie wstawat.
Myslatam, ze juz zawsze bedzie lezacy. Rehabilitacja trwata
nastepne miesigce. Udato sie postawi¢ go na nogi. Bytam z nim
caty czas. M3z jest osobga, ktdéra sie nie skarzy. Na szczescie
choroba omineta aparat mowy. Widziatam na oddziale takiego
cztowieka. Nie méwit, cos betkotat. Rwat wlosy z gilowy.

Jego zona pytata mnie, co teraz z nimi bedzie. Ptakata, ze
nie wyobraza sobie powrotu do domu. Wiem, Ze mogto u nas

by¢ gorzej. M6j maz ma niedowtad lewej czesci ciata, ale

nie chce chodzi¢ o lasce. Zwykle go prowadzam, ale wyglada

to tak, jakbym trzymata pijanego. Ludzie odwracajg sie na
ulicy, szepcza. Maz ma ktopoty z pamiecig. Czasem zdarza

mu sie zatozy¢ moje spodnie. Pomagam mezowi we wszystkich
czynnosciach. Myje go, przebieram. Na pewno choroba troche go
zmienita. Na dtugo zamknat sie w sobie. Nie chciat nigdzie
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wychodzic¢. Gdy go namdéwitam raz na spacer, to upadt i ztamat
noge. Sporo razem przeszlismy, ale sie nie poddajemy. Dzieci
nam pomagaja, ale wiadomo, ze tez majg swoje rodziny. Meczytam
meza o te warsztaty w Janowicach. Nie chciat, odmawiat,
ztoscit sie. Bo niby jak on taki niedotezny da sobie rade?
Trafilismy na wspaniata pare trenerdéw, ktdérzy dostosowali
zajecia do jego mozliwosci. W finatowym spektaklu wystapit na
scenie. Do dzi$ mySle o tym ze wzruszeniem. ,Sami swoi” to
nasz drugi dom. Wiem, Ze moge liczy¢ na przyjacidét. Zawsze
wespra rozmowa, pozartuja. Nigdy nie my$latam, ze co$ takiego
jeszcze nas spotka w zyciu. Maz sie czesciej usmiecha, nie
wstydzi ludzi. Dla mnie to wiele znaczy. Stowarzyszenie
nauczyto mnie jednego. Ze cztowiek chce by¢ potrzebny i da
siebie bezinteresownie. Chce czu¢ do konca, ze jest pozyteczny
dla spoteczenstwa.

Helena (nauczycielka matematyki): Tuz po mojej maturze

starsza o trzy lata siostra bardzo zachorowata. Rodzice

wydali wszystkie pienigdze, by ja ratowal. Niestety zmarta.
Bardzo chciatam uczy¢ sie dziennie w studium nauczycielskim

w Krakowie, ale nie byto nas stac¢. Uczytam sie wieczorowo.
Wysztam za mgz za milicjanta. Nauczycielom gmina dawata wéwczas
dach nad gtowa, mieszkalismy we wsi u przemitych gospodarzy.
Urodzitam cérki. Gdy starsza miata cztery lata, maz zwariowat
na punkcie jednej pani. Przyjechata ze Standéw do Polski wziagc
rozwéd. Byta elegancka, bogata. Jezdzita sportowym samochodem.
Mezatkg bytam pie¢ lat. Gdy maz mnie zostawit, miatam 26 lat.
We wsi wytykano mnie palcami. Méwili, ze musiatam byc
beznadzieja Zona, skoro maz poszedt do innej. Pamietam, jak

z cOéreczkami sztam z kosciota. Ludzie mi dokuczali, a mnie
laty sie tzy wielkie jak grochy. Mojej mamie tez ludzie robili
rézne przytyki. Byto mi bardzo ciezko. Ksigdz nie chciatl da¢
mi rozgrzeszenia, bo nie walczytam o meza, tylko datam mu
rozwéd. W sklepie kobiety nie chciaty mi sprzeda¢ jajek, bo
jestem rozwiedziona. Czutam sie nikim. COéreczki tez cierpiaty.
Zwtaszcza starsza, ktéra pamietata, jak ojciec sie z nig
bawit, wozit na motorze. M3z wyjechat do Standéw, zatozytl

drugg rodzine. Po latach tez sie z tg kobieta rozwiddt. Nigdy
nie ptacit mi alimentéw, o cérkach zapomniat. Starsza nigdy
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mu tego nie wybaczyta. Mtodsza z kolei zaprosita go na swdj
$lub, ale nie przyjechat. Zeby udowodni¢ sobie, Ze jestem co$
warta, skonczytam matematyke na Uniwersytecie JagiellonAskim.
Uczytam w szkole. Kupitam sobie kapelusz, cho¢ nie lubie
nakry¢ gtowy. Nositam go z podniesiong gtowg. Staratam sie

by¢ twarda, ale to wykluczenie spoteczne zostawito we mnie
slad. Zastanawiatam sie, za co mnie to spotkato. Przez lata
siedziatam w skorupie. Gdy cOrki wyprowadzity sie z domu,
zZzwigzatam sie z mezczyzng. Bylismy razem 11 lat. Zostawit mnie
dla kobiety, ktdéra poznat w sanatorium. Chciat wrécié¢, ale juz
nie bytam zainteresowana. Skorupe miatam coraz grubsza. Bytam
coraz bardziej zgorzkniata. Dopiero warsztaty w Janowicach

i moja nowa rodzina z wyboru sprawity, ze odzytam. Mam jeszcze
czasem kryzysy, ale wiem, Ze jestem akceptowana. Potrzebowatam
tylu lat, by czuc¢ sie dobrze wsSréd ludzi. Z nimi $mieje sie
najgtosniej.

Czu¢ sie podmiotowo

Co boli seniordw? Dana Bieh: Widac, ze polscy seniorzy to
ludzie, ktérych nikt nie pyta o ich potrzeby, uczucia. Wielu

Z nich po raz pierwszy w zyciu ustyszato pytanie o to, co mysla,
co czuja. Jak juz sie otworza, czesto zdarza mi sie ptakac

razem z nimi. Tomkowi zresztg tez. Tomasz Kirehczuk: Seniorzy
powtarzaja, ze bolg ich spoteczne stereotypy. To mit, Ze s3
rozmodleni i mato tolerancyjni. Zwykle nie sa Zle nastawieni
wobec innych narodowosci czy mniejszo$ci seksualnych. Sa

otwarci na innos$¢, ciekawi Swiata, maja wielki apetyt na zycie.
Pamietam, jak jedna grupa seniordéw z pewnym skrepowaniem méwita
o tym, dlaczego gtosuje na PiS. Wcale nie traktujg partii
rzadzgcej bezkrytycznie. Doceniajg jednak, ze do tych matych
miejscowosci przyjezdzajg dziatacze. Rozmawiajg ze wszystkimi,
podajga reke. Wiele starszych oséb nie widziato polityka w swojej
okolicy od 20 lat. Gdy ktos taki przyjedzie, seniorzy czuja sie
podmiotowo. A to najwazniejsze na tym etapie zycia. Czul, Ze
WCi3Z znaczy sie dla kogo$ wiele jako cztowiek.
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Pytam Aktywne Penelopy, czy jest co$, co im szczegdlnie
doskwiera.

- Méwic¢ szczerze czy gazetowo?
- Szczerze!

- 0d kiedy razem Spiewamy, pijemy woédke i gadamy o seksie, nic
nam nie doskwiera.

Iga Dzieciuchowicz - teatrolozka i reporterka. Wspdétpracowata z
,Didaskaliami”, ,Notatnikiem Teatralnym”, ,Gazeta Wyborcza”, portalem
publicystyczno-spotecznym ,Polska Ma Sens”. Wspotautorka ksiazki Bartoszewski.
Droga. Na co dzien redaktorka ,Codziennika Feministycznego”. Ostatnio swoje
reportaze publikuje w ,Duzym Formacie” i ,Tygodniku Powszechnym”.
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Nauczyciele méwia: Zwigzki zawodowe sg
upolitycznione. Zabetonowane struktury podejmuja
decyzje, ktérych skutki uderzaja w zwyktych
nauczycieli. Jest tak, jakby reprezentowaty
wytacznie siebie, a nie nas jako grupe zawodowq.

Pierwszego dnia szkoty w 2019 roku Agnieszka Bilska obudzita
sie w swoim mieszkaniu w Gliwicach jak zwykle nad ranem.
Nakarmita kota, wyprowadzita psa. Synowi podata biata koszule
na rozpoczecie nauki w nowym liceum. Wyszli o tej samej porze,
pozegnali sie, Agnieszka nie skrecita w strone szkoty. Po raz
pierwszy od 22 lat nie powita nowej klasy. Nie powie im kilku
stdéw na zachete - ze angielski tykna bez problemu, ze sie beda
razem dobrze bawili. W zamian - przezyje swd]j wtasny poczatek.

Nie lubita szkoty jako uczennica, jako dorosta chciata
zmieni¢ system od Srodka. Przed nig uczniowie mogli sie
wyzali¢, poprosi¢ o pomoc, na nig zawsze mogli liczyc.

Opieka nad samorzadem? Ona pierwsza. Akcja klimatyczna?
Réwniez z nig. Innowacyjna do bélu, prébowata wszystkiego,

Cco nowe 1 obiecujace: kartkédwki na Facebooku, lekcje jak gra
komputerowa, fiszki w chmurze, quizy ze stdéwek na smartfonach.
Ale z tym juz koniec. W chwili, gdy w sali gimnastycznej jej
bytego liceum uczniowie zbierali sie na apel, Agnhieszka weszta
do biurowca nowoczesnej, zaawansowanej technologicznie firmy.
Teraz nie ona bedzie uczyta, ale jag przyuczg - na stanowisko
starszego specjalisty w marketingu.

Jest taka scena w ,Peaky Blinders” - brytyjskim serialu
0 gangu, ktory na poczatku XX wieku trzast Birmingham:
maszerujgacym gangsterom wiatr rozwiewa poty ptaszczy, do lideréw
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przytaczaja sie kolejni ludzie, sita grupy bije z ekranu. Anna
Janaszek-Seydlitz, anglistka z XV LO im. Narcyzy Zmichowskiej
W Warszawie, przypomniata jg sobie, kiedy planowata scenariusz
do strajkowego wideoklipu. Pomyslata: ,To jest o nas -

0 hauczycielach w protescie”.

Byt kwiecien, trzeci
tydzien strajku, do
ktérego przystapito ponad
p6t miliona polskich
nauczycieli. Duze miasta
radykalizowaty sie. Silne
Srodowisko wroctawskie
krzyczato na caty kraj, ze
nie kiwnie nawet palcem,
dopdki rzad nie dopusci
nauczycieli do polityki
oSwiatowej. Warszawskie
licea zjednoczyty sie

i domagaty udziatu

W rozmowach miedzy
zwigzkami zawodowymi a rzgdem. Nauczyciele brylowali w mediach,
pisali listy protestacyjne, strajk byt nadal gtdédwnym niusem.
Wszystko wskazywato na to, ze dotrwa nawet i do nowego roku
szkolnego.

Jednak w negocjacjach miedzy rzadem a Zwigzkiem Nauczycielstwa
Polskiego byt pat. Rzad nie ustepowal, ZNP nie posuneto

sie nawet krok do przodu. Z pahstwowych medidw wylewal sie

na pedagogdéw hejt. Pod presja zniecierpliwionych lokalnych
Srodowisk, powoli odpadaty ze strajku mniejsze miasta, a na
wsiach trwali przy protescie pojedynczy nauczyciele. Narazali
sie - kogo$ zaczepiono nieprzyjemnie na ulicy, jakiejs$
nauczycielce ekspedientka odméwita zakupdédw. W szkotach
interweniowali rodzice, wéciekli, ze nie ma opieki nad dziecmi.
~Darmozjady” - méwili o nauczycielach.

23 kwietnia, we wtorek, Anna wspoétorganizowata spotkanie
przedstawicieli komitetdw strajkowych z catego kraju.
Postanowita zagrzac¢ kolegdédw do walki. Kto$ Sciggnat operatorke
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z kamerga, ktéra zgodzita sie nakreci¢ klip za darmo. Na potrzeby
scenariusza Anna wypisata argumenty, z ktérymi przystepowata do
protestu:

Strajkuje, bo edukacja to nie koszt, to inwestycja
Strajkuje, bo walcze o godnos$¢ zawodu nauczyciela

Nie przerywam strajku, bo moi uczniowie tego oczekuja
Bo nie godze sie na deforme polskiej szkoty
Strajkuje, bo wyksztatcone spoteczenstwo jest silne
Bo nie chce juz styszec, ze marnuje sie w tej pracy
Strajkuje, bo warto broni¢ swoich przekonan

Bo chce edukacji na miare 21. wieku

Strajkuje, bo po raz pierwszy od dawna jestesmy jak jedna pies¢.

Z ostatniego hasta byta szczegdlnie dumna. Znaczyto, ze jestesmy
silng grupa, Ze nareszcie sie zjednoczylismy. Tak sie tez wtedy
czuta.

Agnieszka pamieta, cho¢ wolataby zapomniel, jak podczas
strajku w gliwickim liceum staneta w sali gimnastycznej
naprzeciw gromady uczniéw. Przyszli dowiedzie¢ sie, co

z maturg, a raczej to strajkujacy nauczyciele ich zaprosili,
zeby wyjasni¢ kontrowersje. Chodzito o wystawienie ocen, tzw.
klasyfikacje: strajk wykluczat zebrania Rady Pedagogicznej, na
ktorej klasyfikacja mogta sie odbyl, jej brak z kolei blokowat
mozliwo$¢ przystapienia do matury. W niektérych szkotach w kraju
nauczyciele wystawili oceny jeszcze przed strajkiem, w innych
tego odméwili. Maturzys$ci bali sie, ze to stworzy miedzy nimi
nieréwnosci. Atmosfera byta napieta, rosta wrogos$¢ wobec
strajkujacych.

Agnieszka powtarzata uczniom, zeby sie nie bali. Wasza matura
sie odbedzie. MoZze przesunie sie termin, ale nikt was nie
zostawi bez wyjscia. Ttumaczyta, Ze w strajku nie chodzi
wytgcznie o pienigdze: Nie da sie pracowal w szkole, przez
ktérg przewala sie reforma za reforma, a nauczyciele nie maja
W ogole gtosu. Zaszlismy juz tak daleko, nie mozemy teraz
odpuscic¢. Jedna uczennica odezwata sie: ,Dziekuje za lekcje
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wychowania obywatelskiego”. Inna: ,Zagraliscie w otwarte karty,
moze naprawde wam na nas zalezy”. Agnieszce wydawalo sie, ze
rozbroita bombe wzajemnej wrogosci.

Wyjezdzali z Ktodzka o trzeciej nad ranem - autokarem, prawie
50-osobowg grupa. To zastuga kolegdéw z ZNP, to oni zorganizowali
podwoézke na ogdlnopolsky manifestacje do Warszawy. Zeby sie

tam dosta¢, Danuta Motdysz, anglistka z ktodzkiego I LO 1im.
Bolestawa Chrobrego, musiata wsta¢ w Srodku nocy. Dzien miat byc
stoneczny, ale chtodny, zatozyta wiec kurtke, zabrata ze soba
szalik. Po pieciu godzinach wysiadty z kolezanka blisko Dworca
Zachodniego, pozostali pojechali pod MEN. Btadzity troche, zanim
dotarty do LO im. Hoffmanowej - zabytkowy budynek, wnetrze
nowoczesne, byty pod wielkim wrazeniem. Przede wszystkim krecita
je okazja: pierwszy mityng protestujacych szkdétr z catej Polski.
Zawigza 0gdlnopolski Miedzyszkolny Komitet Strajkowy. Stang sie
wreszcie partnerem do rozméw o edukacji i beda mowic we wtasnym
imieniu, bez posSrednikéw ze zwigzkdw zawodowych, ktérzy sa jak
politycy - umoczeni w partyjne gry.

To byt Danuty drugi strajk. W tym z 1993 roku, kiedy jedne
szkoty przeprowadzity matury, a drugie nie, tez brata udziat.
Tegoroczny zapowiadat sie jeszcze ciekawiej. Zaczynata go

jako przewodniczaca szkolnego komitetu strajkowego z ramienia
Solidarnosci, jednak zwigzek dogadat sie na boku z rzadem

i wycofat ze strajku, jeszcze zanim ten sie zaczat. Danuta
musiata wiec dotaczy¢ do kolegow z ZNP. Jej kolezanki

z Solidarno$ci w innej szkole nie miaty juz tak tatwo. Zeby
legalnie strajkowa¢, musiaty sobie same zatozy¢ ognisko ZNP, bo
takiego w ich placéwce dotad nie byto. No, to zatozyty. Ma sie
rozumie¢ - oddaty tym samym legitymacje Solidarno$ci. Trudno.
Postulaty strajkowe bardziej do nich przemawiaty niz polityka
ich zwigzku zawodowego. Napisaty lojalnie w tej sprawie list do
wtadz Solidarno$ci, do dzis nie dostaty jednak odpowiedzi.

Po prawie trzech tygodniach strajku Danuta jechata do Warszawy
Z wyraznymi instrukcjami od swojego Srodowiska: utrzymajcie
strajk. W tamtym momencie oznaczato to akurat brak klasyfikacji
dla maturzystow. Zagtosowata zgodnie z petnomocnictwem. Céz

z tego, kiedy wiekszo$¢ delegatédw apelowata, aby wystawic
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maturzystom oceny. Mieli przeciek, ze rzad szykowat zmiany

W prawie, ktére pozwolityby burmistrzom i wojtom wystawic

te oceny (co jeszcze tego dnia okazato sie prawda), do tego
prawnik z ZNP straszyt ich, ze z powodu zagrozonych matur rzad
moze zdelegalizowal strajk. Ostatecznie zdecydowat argument,

ze lepiej sie nie naraza¢ na dtuzsza krytyke ze strony ucznidw
i rodzicow, bo strajk straci spoteczne poparcie. Przegtosowali
Danute i kilkoro innych upartych. Kiedy to ogtosili

Ww Internecie, strajkujacy nauczyciele obrzucili ich btotem.
sZdrada!” i ,Targowica!” - pisali.

W ZNP mieli o strajku chyba takie samo pojecie jak my: Ze
potrwa dwa, moze cztery dni 1 szczeSliwie sie zakonczy,
najlepiej jakim$ zgrabnym kompromisem. A Kiedy rzad wzigt

nas na przetrzymanie, pomysty zwigzkowcow sie wyczerpaty

i wyszto, Ze na dalszy cigg nie opracowali strategii - tak
ocenia przebieg strajku Ewa Nizinska, nauczycielka matematyki
w IX LO im. K. Hoffmanowej w Warszawie. Siadamy w jej klasie -
obszernej, na trzydziesScioro ucznidéw, w sam raz dla podwdjnego
rocznika, jaki po likwidacji gimnazjoéw zalat licea. Tradycyjna
tablica, nauczycielskie biurko ustawione frontem do tawek. Jedna
Ewa wycigga z rzedu, zebysmy sie poczuty jak na spotkaniu, nie
na egzaminie.

W trakcie strajku mielismy do podjecia mnéstwo decyzji. Czy
odmawial przeprowadzenia egzaminow? Klasyfikowaé¢ maturzystow,
czy nie? Jak dtugo mamy wytrzymac? Nasz szkolny komitet
strajkowy kontaktowal sie z oddziatem ZNP Srédmiescie, oddziat
Srédmiescie pytat ,wyzej”, czyli w oddziale warszawskim, tamci
stali pytanie do mazowieckiego, a dopiero stamtad do centrali.
Zanim odpowiedzi wrécity, strajk sie skonczyt.

Jedna szkota nie wiedziata, co robig inne, jedno miasto nie
wiedziato, jak postapia koledzy w sasiednim, a co dopiero na drugim
koncu Polski. Po pierwszych dniach euforii cisza na szkolnych
korytarzach dokuczata coraz bardziej. Nie dziato sie nic.

Szkolne komitety strajkowe zaczety konsultowa¢ decyzje miedzy
soba na Facebooku, w wiekszych miastach nauczyciele szybko
uruchomili grupy dla strajkujgcych. W Warszawie po tygodniu
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nauczycielki z XXVII LO im. Tadeusza Czackiego zwotaty spotkanie
szk6t ze Srodmieécia. Przyszio prawie 100 oséb, réwniez z innych
dzielnic - zatozyli Warszawski Miedzyszkolny Komitet Strajkowy.
Zapisato sie ponad 90 szkét.

W innych miastach dziato sie to samo. Pierwszy byt Wroctaw,
a W drugim tygodniu strajku juz 22 miasta zatozyty swoje
MKS-y. Na 23 kwietnia, w dzien ogdlnopolskiej manifestacji
organizowanej przez ZNP, skrzykneli do Warszawy delegatow
z catego krajow - po 2 osoby z kilkunastu osrodkéw, okoto
40 delegatow. Pachniato im rokiem 1980.

Kazdy strajk ma z natury rzeczy polityczny charakter, ale my
chcielidmy stworzy¢ apartyjng organizacje - mowi Nizinska.
Strajkowata, bo: Przerazata mnie reforma, sposoéb oraz tempo,

w jakim byta wprowadzana. Panuje chaos, zmieniajg sie programy,
co rocznik to inna matura. Kazdy z systemdéw edukacji mozna
obroni¢ - z gimnazjami czy bez - ale nie mozna wprowadzac
drastycznych zmian w biegu.

Kwietniowy strajkowy klip krecili w tym samym czasie, Kkiedy
zaledwie kilka przecznic dalej maszerowata wielka manifestacja
wspierajgca strajk - w Warszawie kilkanascie tysiecy ludzi,
podobnie w innych miastach Polski. Emocje rosty, prezes ZNP
Stawomir Broniarz méwit do ttuméw: ,Dzisiaj niczego nie
konczymy, strajk trwa”. Delegaci na spotkaniu OMKS-u czuli sie
czesciag czegos$ wiekszego i waznego.

Pierwsza szta do kamery Anna Janaszek-Seydlitz. Méwita

o edukacji jako inwestycji. Za nia kolejni uczestnicy spotkania,
i nastepni - na przemian, z dwéch stron dziedzinca liceum
Hoffmanowej. Agnieszka Bilska w jednym z pierwszych rzedéw
Smiato patrzy w kamere. Zawsze bierze na siebie ciezar decyzji

i odpowiedzialnos¢. Danuta Motdysz skryta sie gdzie$ przy kohcu,
ale i tak zatapata sie na zblizenie.

Prébowali tylko raz, uméwili sie na powazne miny, zeby nie
wypas¢, jakby sie strajkiem bawili. Kolejne szeregi liczniejsze
od poprzednich, kolejne gtosy odczytywaty hasta. Zblizenia na
zamySlone twarze pasowaty do kohcowego, Anny ulubionego zdania
.Jestesmy jak jedna piesc”.
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Klip byt gotowy juz nastepnego dnia, postawili na czarno-biaty

obraz, nie byto czasu na dobdér podktadu muzycznego - zatowali,

bo muzyka poteguje emocje. Anna byta z filmu zadowolona, chociaz
wyszedt bardziej ponury, niz porywajacy.

Wrzucita na Facebook - kilkaset polubien, kilkaset udostepnien.
Jeszcze dzien i moze bytby viral. Tylko ze wtasnie wtedy prezes
Broniarz ogtosit w mediach: ,ZNP zawiesza strajk”. W jednej
minucie zagrzewanie ludzi do wspdélnej walki, akcentowanie
jednos$ci nauczycielskiego Srodowiska oraz metafora z piesScia
stracity na znaczeniu.

Czutam sie bezradna, wystawiona, wtasciwie
zdradzona - Ewa komentuje zawieszenie
strajku. Przyznaje, ze sie poptakata.
Czterysta kilometréw w gtab kraju, Danuta
pocieszata mtodsza kolezanke z ktodzkiego
liceum: ,Trzymaj sie. Ja niedtugo ide na
emeryture, ale ty bedziesz musiata to
ciagnac”.

W Gliwicach Agnieszka zrozumiata, ze ma

nad gtowa szklany sufit. Pamietata, jak po

spotkaniu z maturzystami spokojnie wrécita

na strajkowy front. Organizowata wymiane

informacji pomiedzy szkotami i regionami,

manifestacje, angazowata sie w budowanie

struktur OMKS. My$lata nawet: ,to jest ten moment, od ktérego
bede godnie pracowac¢ i poczuje sie dobrze w zawodzie”. Pierwsze
zwatpienie dopadto ja po gtosowaniu nad klasyfikacja w Warszawie.
Zgodzita sie przyjac€ perspektywe wiekszosci - ze niewystawienie
ocen wpedzi strajkujacych w ktopoty. Kiedy do niej dotarto, ze
nie taka byta jej misja, bo jechata przeciez podtrzymad strajk,
poczuta sie jak trybik w maszynie. Czyli tak, jak czuta sie

Ww szkole juz od wielu lat. Co powie uczniom, ktérym kilka dni
wczesniej ttumaczyta, ze chce strajkowa¢ do konca, nawet do
gtodowki? Kiedy wiec prezes ZNP ogtaszal w telewizji zawieszenie
strajku, Agnieszka juz wiedziata. Nie moze zosta¢ w szkole. Nie
moze, bo bedzie tam jeszcze gorzej niz przed strajkiem.
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26 kwietnia, kiedy byto juz wiadomo, ze jest po strajku, ale
formalnie miat trwad jeszcze jeden dzien, Wtadystaw Frasyniuk
spotkat sie z nauczycielami z Wroctawia. Przestrzegt, zZeby
sie nie kté6cili i nie dali sie podzieli¢. ,Nie ma przegranych
strajkéw. Gdy wyjdziecie z tego spotkania, juz macie mys$Slec,
co dalej” - méwit.

Podtrzymat nas na duchu - przyznaje Anna Pandura, nauczycielka

historii w XIII LO we Wroctawiu. Szkoda jej byto wyzwolonego

w strajku potencjatu jednosci i wspditdziatania. Brakowalo tego
w szkole: pracowali w pojedynke, kazdy prowadzit wtasng walke

0 przetrwanie, a kazda szkota - polityke na wtasng reke. Strajk
nam udowodnit, jak wiele dzielimy probleméw.

Podjeta z kolegami decyzje, ze beda je rozwiazywal razem.
Zatozyli Stowarzyszenie - MKS Dolnoslaskie Porozumienie
Nauczycieli, w celach wpisali m.in. integracje S$rodowiska,
dziatania na rzecz poprawy warunkow pracy, opieke nad mtodymi
nauczycielami, obrone godnosci, praw i interesdédw nauczycieli.
Zadeklarowali prace nad zmianami w edukacji na kazdym szczeblu.
Stowarzyszenie liczy ok. 80 cztonkdéw. Na razie zorganizowali
manifestacje na dzien KEN, dogadali z prezydentem miasta
wsparcie jego prawnika w ewentualnych sprawach nauczycieli.

Dzieki strajkowi nie patrzymy juz na nasz zawdd przez pryzmat
misji, zaczelismy o nim mysle¢ jak o wykonywaniu okre$lonej
pracy. Teraz czas doprecyzowal warunki - mowi Pandura.

Na przyktad: czy nauczyciel na kilkudniowej wycieczce naprawde
nie przekracza ustawowych godzin pracy? Albo czy popularne
obozy naukowe to nie jest czas wytezonej pracy w nadgodzinach?
Pandura: Zwigzki sg upolitycznione. Ich zabetonowane struktury
podejmuja decyzje, ktdérych skutki uderzajg w zwyktych
nauczycieli. Jest tak, jakby reprezentowaty wytacznie siebie,
a nie nas jako grupe zawodowq.

Danuta Motdysz wie, jak zwiazki zawodowe sie przydaja.
Przyktad: to lokalne ogniwa zwigzkowe - wspOlnie, bez wzgledu
na polityczne zaplecze - dogadaty sie z burmistrzem Ktodzka,
zeby wyrdéwnat nauczycielom pensje po strajku. Dlatego dzieh
po zawieszeniu strajku napisata na Facebookowej grupie OMKS:
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SWnioskuje o zatozenie nowego zwigzku zawodowego”. Nie
podchwycili. Uznali, ze zaktadanie zwigzku zawodowego bedzie
zbyt skomplikowane. Na kolejnym spotkaniu OMKS-u w czerwcu
ustalili jednak, ze beda zaktada¢ stowarzyszenia - najlepie]
z wpisem do KRS, zeby je potaczy¢ w federacje. Pierwsza byta
oczywiscie Danuta w Ktodzku. To olbrzymia wartos¢, ze sie
zjednoczylidmy - powtarza sobie do dzis. Nieztomnie wierzy,
ze z tego strajkowego wysitku co$ jeszcze bedzie.

Inni wierzg troche stabiej. W Warszawie na okoto 100 zgtoszonych
do stowarzyszenia, udziela sie moze 10. Ewa Nizinska: W trakcie
strajku ludzie mieli duzo czasu i obudzili sie do rozmaitych
aktywnos$ci, na ktére normalnie nie mieliby czasu i sit. We
wrzesniu przyszta postrajkowa obnizka formy.

W Krakowie nowe Matopolskie Porozumienie Nauczycieli
zorganizowato debate o edukacji z politykami, w planie ma
nastepne tego typu wydarzenia. Ale w strukturach udziela

sie w kilkoro nauczycieli. Mobilizacja siadta. Na wielu
ptaszczyznach: zaréwno w kwestiach jednoczenia sie nauczycieli,
jak 1 checi do dziatania - przyznaje prezeska MPN Grazyna
Zagbrna. Jest anglistkg, pracuje na dwdch etatach, rozumie
dlaczego nauczycielom nie wystarcza czasu na dodatkowe
aktywnosci. Wielu stracito energie, opadty im skrzydta -
konstatuje.

Skrzydta nie opadty na przyktad aktywistom Facebookowej grupy
»Ja, nauczyciel’ka”. Grupa powstata przy okazji nauczycielskiego
protestu wyprzedzajacego decyzje o strajku, dzis liczba jej
cztonkdédw siega niemal 40 tys. Po strajku zatozyli fundacje,

a na poczatku grudnia zapowiedzieli, ze zarejestruja nowy
zwigzek zawodowy. Okotlo 2 tys. nauczycieli opowiedziato sie

W internetowej ankiecie za potrzeba powotania takiego zwigzku.
Chcemy zbudowal nowag reprezentacje nauczycieli i uczestniczyd
w rzadowych i sejmowych pracach nad zmianami w oswiacie - méwi
Marek Mendel, prezes fundacji, dyrektor Szkoty Podstawowej

w Koscieliskach.

»Ja nauczyciel’ka” wspdtorganizowata Narady Obywatelskie
o Edukacji w catym kraju. Nauczyciele, rodzice, uczniowie
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dyskutowali na nich wok6t 21 postulatédw dla edukacji,
m.in. o podniesieniu nauczycielskich pensji, zmniejszeniu
biurokracji w szkotach czy zwiekszeniu autonomii
nauczycieli i szkét.

Ale po zapowiedzi o rejestracji zwiagzku, liderzy fundacji
zaczeli méwic¢ rowniez o koniecznos¢ zniesienia Karty
nauczyciela. Karta utrzymuje pensje nauczycieli na tym samym
poziomie w catym kraju i reguluje czas pracy, okres$la ksztatt
awansu zawodowego, chroni przed zwolnieniami Zapowiedz
zniesienia Karty zazwyczaj natychmiast wywotuje nauczycielskie
protesty. Czy z takim postulatem liderzy nowego zwigzku, nawet
jesli powstanie, uzbieraja wymagane prawem 15-procentowe
poparcie Srodowiska? Bez tego ich zwigzek nie zostanie

uznany za reprezentatywny i nie bedzie mbégt uczestniczyc

jako petnoprawny partner w rozmowach z rzadem. Poparcia juz
odméwita fundacji druga wiodaca nauczycielska grupa strajkowa -
wielotysieczny ,Protest z wykrzyknikiem”. Nie przytaczaja sie
rowniez liderzy OMKS-u. Na forach nauczyciele oskarzajag lideréw
~Ja nauczyciel’ka” o sympatie wobec rzadu PiS, jako dowdd
podaja pomysty dotyczace likwidacji Karty oraz wystapienie
jednego z liderdéw w programie telewizyjnym, w ktérym sekundowat
ekspertom promowanym przez PiS.

Do konca lutego miat powsta¢ statut zwigzku, potem - jak
obiecywali aktywisci - miata nastapi¢ rejestracja. Tak sie
jednak nie stato, a dziatacze fundacji przestali mowic

0 powotywaniu zwigzku, zaczeli budowa¢ branzowg Izbe
Nauczycielska.

Na Facebookowej grupie dawnego OMKS-u, na ktérej nie publikuje
sie juz biezacych postéw, Danuta Motdysz wkleja co kilka

dni apel o stowarzyszanie sie: ,Przyszedt czas, abysmy my,
nauczyciele, nauczyli sie razem dziatac¢. (..) Dziatac¢ razem to
wstac¢ z kolan i krok po kroku odzyska¢ szacunek do samych
siebie. Jak my sie zaczniemy ceni¢, to wtedy bedziemy silni,

a jak bedziemy silni..”.

W te nauczycielskag jednos¢ nie wierzy juz Agnieszka Bilska.
Stara sie tez nie mysle¢ o jeszcze jednej rzeczy - 0 pracy
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z mtodzieza. To najwieksza strata, z jaka mierzy sie po podjeciu
zyciowej decyzji o zmianie zawodu. W zagtuszaniu tej mys1li
pomagaja Agnieszce ciggle jeszcze dzwieczace w gtowie okrzyki:
~darmozjady!”, ,Maja wakacje, chca jeszcze wiecej!”, ktore
styszata podczas demonstracji, albo czytata pod nauczycielskimi
postami w Internecie. Stara sie mySle¢ w ten sposéb: dotad
musiata pracowa¢ na dwéch etatach, zeby zarobi¢ na samodzielne
zycie z synem. Co najmniej dwa razy w tygodniu po lekcjach

Ww szkole publicznej biegta prowadzi¢ zajecia w szkole prywatnej,
do domu wracata poéznym wieczorem. Resztki czasu na zycie
prywatne i tak posSwiecata pasji - prowadzita dla nauczycieli
szkolenia z nowych technologii.

1 ”

0d wrzes$nia wychodzi do pracy od tej samej porze, wraca po osmiu
godzinach i juz nic nie musi robi¢. Zarabia tyle, ile wyciggata
z dwéch szkolnych etatéw. Jako starszy specjalista marketingu
parzy sobie firmowa kawe, potem firmowg herbate i smakuje wolnosSc.
Nawet jesli ma ona znamiona korporacji. Uczy sie nowych rzeczy.
Réwniez tego, w ktérej komérce zgtasza¢ ewentualny mobbing.

W szkole to byto nie do pomy$lenia. Ma czas na lunch. I na
wyjscie do toalety. Zapomina powoli, jak nieludzki system tworza
45-minutowe lekcje przedzielone kilkuminutowym pauzami. Na
koniec: wreszcie dostanie zwykty urlop i nikt go jej nie bedzie
wypominat.

Aleksandra Pezda - dziennikarka, specjalizuje sie w problemach wspdtczesnej
edukacji. Kilkanascie lat pracowata w ,Gazecie Wyborczej”, prowadzita autorski
program w Radiu TOK FM. Ostatnio wspdéipracuje m.in. z Onetem, ,Przekrojem”,
.Forbes Women” i ,Urodag Zycia”. Napisata ksiazki Koniec Epoki Kredy. Internet
dla nauczycieli 1 rodzicéw i Zdrowa$ mario, Reportaze o medycznej marihuanie.
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Wykorzystanych przepustek do Sejmu ma w szufladzie
juz ze 100. Zrobit 40 tys. km, jezdzac do niego

z Biategostoku i z powrotem. Przez prawie petng
kadencje 2015-2019, az do ostatniego posiedzenia,
przekonywat parlamentarzystéw do przyjecia jednej
ustawy - nie tyle we wtasnej sprawie, bo wtasng

w kohcu wygrat juz w sadzie. Chce systemowych
zmian dla innych. Ma 28 lat. Nie ma czasu.

Przezytem

Jest rok 1992, 3 pazdziernika. Tomasz Piesiecki ma wtedy trzy

i p6t roku. Ze starsza siostra przechodzag przez ulice pod
Biatymstokiem. Gdy sa juz po drugiej stronie, 2 m od jezdni,
nagle w chtopca wpada samochod. Sprawca jest pijany. Zatrzymuje
sie, ale zamiast do ofiary, idzie do sasiedniego domu. S3 to
jeszcze czasy sprzed telefonéw kombébrkowych, chce u kogo$s
zadzwoni¢ z domowego. Nie wiadomo, do kogo. Na pewno nie na
pogotowie. Karetka zatrzymuje sie przy lezacym obok ulicy
dziecku tylko dlatego, ze wtasnie tedy przejezdza.

Siostrze Tomka nic sie nie stato. Chtopiec ma przerwany rdzen
kregowy, potamane miednice, noge. Wyrasta mu krwiak nadoponowy
na wysokosci kregdéw szyjnych i pierwszego piersiowego. 0 jego
zycie lekarze walczg przez 2 tygodnie. Gdy nagle dostaje
wysokiej gorgczki, ciesza sie, ze organizm tez podjat walke
razem z nimi.

Potem o zycie Tomka walcza rodzice. Przy okazji wywraca sie
ich wtasne: matka rezygnuje z pracy, zeby by¢ w domu, ojciec
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zatrudnia sie na budowach w Belgii, zeby zarobi¢ pieniadze;
i tak juz zostanie - prace za granica podejmuje do dzis.

Rodzice martwili sie przez pierwsze miesigce po wypadku, czy
w ogble przezyje. Przezytem, ale to byt dopiero poczatek -
Piesiecki wspomina dtugie lata spedzone w szpitalach w Polsce
i innych europejskich krajach na rehabilitacjach i pracy nad
ztagodzeniem nastepstw wypadku. Moje dzieciistwo to byty
szpitale. W szpitalu spedzitem pierwszy rok leczenia. Do 15.
roku zycia bytem w szpitalach w sumie 4 lata. Na dzis czas
pobytéw w szpitalach pochtonat jedng trzecia mojego zycia.

Za poézno

Sprawca wypadku nie miat obowigzkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej. W takiej sytuacji o odszkodowanie
i rente wystepuje sie do Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego. Rodzice Tomka o pienigdze zaczynajg sie starac
po 10 latach od wypadku, w 2002 roku. Wczeéniej nie maja czasu
na myslenie o niczym innym niz zdrowie, zycie i przetrwanie.
Dopiero po latach na tyle oswajaja sie z sytuacja, ze moga
zacza¢ mysSle¢ o wystapieniu o jakiekolwiek Srodki. Wyrok zapada
Ww 2009 roku. Sad przyznaje odszkodowanie, zadoscuczynienie

i rente z Funduszu w wysoko$ci 1 tys. zt. Na Swiadczenie
sktadajq sie tez zwrot poniesionych kosztéw leczenia czy
utracone zarobki matki. W sumie 720 tys. zt.

Odszkodowanie rozeszto sie prawie natychmiast, w Kkilkanascie
miesiecy. Nasze wydatki do jego zasadzenia wynosity juz

400 tys. zt. Tyle kosztowato samo leczenie i rehabilitacja,
mielismy na nie rachunki. To juz ponad potowa sumy gwarancyjnej -
méwi Piesiecki. Sporo pieniedzy trzeba byto pooddawac, bo byty
pozyczone. Drogi byt wdézek i inne niezbedne sprzety.

W pewnym momencie Fundusz wstrzymuje wyptaty na 45 miesiecy,
bo uznaje, ze wczes$niej wyptacat za duzo pieniedzy. Potem
przelewy znowu przestajag przychodzi¢. Najpierw o pienigdze
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walczy matka Tomka. Potem, gdy chtopak dorasta, sam wgryza sie
W sprawy odszkodowah. Poszedtem z tym do komornika, ale Fundusz
poinformowat, Ze suma gwarancyjna sie wyczerpata i wiecej
wyptat sie nie nalezy. Ztozytem pozew o jej podwyzszenie, ale
przegratem - wspomina. Dowiaduje sie, jakie jest prawo: nie da
sie podwyzszy¢ sumy gwarancyjnej po jej wyczerpaniu. Mozna tylko
W czasie jej wyptacania. Oznacza to, Ze w przepisach czai sie
putapka: Fundusz nie musi bowiem informowa¢ o bliskim terminie
wyczerpania sie sumy gwarancyjnej i gdy kazdy poszkodowany

w wypadku ma na gtowie wystarczajgco innych spraw, by jeszcze
samemu wylicza¢ i ustala¢, ile zostato na koncie Funduszu -

a nie jest to wcale proste - pieniagdze sie wyczerpuja. I jest
juz za pézno, zeby cokolwiek zrobic.

Piesiecki argumentuje przed
sadem, ze odpowiedzialnos¢
Funduszu jest bezterminowa,

bo ma na celu dostarczanie mu
Srodkéw na utrzymanie, ktérych
nie jest w stanie zapewnic

sobie samodzielnie. Jednak sady

w dwdéch instancjach uznaja, ze

W jego przypadku odpowiedzialnosc
Funduszu wygasta - wyczerpata

sie kwota, do ktérej wyptaty
Fundusz zostat zobowigzany. Zatem
roszczenia nie majg podstaw.

Piesiecki: Wyczerpanie sie
sumy gwarancyjnej spowodowato,
Ze nie mogtem sie juz sam
zyciowo podnies¢. Nic nie
miatem. 0 nic nie mogtem

sie starac¢. Miatem 24 lata,
coraz starszych rodzicow,
dookota Podlasie. Dla innych
w tym wieku zycie sie zaczyna.
Ja dowiedziatem sie, Ze moje
zycie sie konczy.
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Nie chcg go przyja¢ nawet na kasy w supermarkecie. Wolg osoby

z druga i trzeciag grupg inwalidzka. Tomkowi, ktdéry ma pierwsza
grupe, przystugujg 6-godzinny dzien pracy, 3-4 przerwy, w tym
jedna 45-minutowa. To z powodu tych ,przywilejéw” na kasach nie
wida¢ os6b na wézkach. Pomy$lat, ze zrobi kurs taksowkarza.
Dostat odpowiedz, ze przeciez nie da rady wtozy¢ klientowi
walizki do bagaznika.

Gdyby ulegt wypadkowi kilka miesiecy p6zZniej, przyznana suma
gwarancyjna bytaby duzo wyzsza, bo akurat niedtugo po jego
wypadku zmieniajg sie przepisy. Nie moze jednak na tych
zmianach skorzystaé, bo prawo nie dziata wstecz. Nie obejmuje
jego przypadku. Jego, ani kilkudziesieciu podobnych w skali
Kraju.

Poczatek

Piesiecki nie ma juz nadziei na wzruszenie wyrokéw. Wprawdzie
moégtby p6jsS¢ jeszcze do Sadu Najwyzszego, ale brakuje mu na
prawnika, ktory umiatby przedstawi¢ odpowiednie argumenty. Mija
termin, ktéry przystuguje mu na ztozenie skargi kasacyjnej.

Ale inne terminy obowiazuja Rzecznika Praw Obywatelskich.
Piesiecki korzysta z okazji i opowiada rzecznikowi o swojej
sprawie na regionalnym spotkaniu w Biatymstoku w styczniu
2016 roku; Adam Bodnar odbywa takie spotkania regularnie

Ww catej Polsce.

Chtopak przekonuje, ze z powodu niskiej sumy gwarancyjnej

z poczatku lat 90. poszkodowani w tamtym czasie w wypadkach sa
teraz pozbawieni ochrony i pieniedzy koniecznych do dalszego
leczenia i egzystencji. Zdaniem Bodnara mozna powotac¢ sie na
Kodeks cywilny, ktéry méwi o uksztattowaniu stosunku prawnego
ze wzgledu na nadzwyczajna zmiane okoliczno$ci. Rzecznik zwraca
sie do Senatu o zainicjowanie zmian w prawie. A w konkretnym
przypadku Piesieckiego idzie do Sadu Najwyzszego i korzysta

Z prawa do wniesienia kasacji.
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Rzecznik rozwija argumentacje z przegranych wyrokéw: mimo ze od
wypadku mineto 20 lat, Tomasz jest ciggle mtodym cztowiekiem,
przed nim wiele lat zmagania sie z niepetnosprawnoscia, ktérej
nie zawinit. Jak mozna wiec twierdzi¢, ze odpowiedzialnos¢
panstwa wobec niego wygasta? - pyta RPO w Sadzie Najwyzszym.
Przywotuje konstytucje (wszyscy s3g wobec prawa réwni; wszyscy
maja prawo do réwnego traktowania przez wtadze publiczne; nikt
nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym

lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny) i stanowisko Sadu
Apelacyjnego w Warszawie, ktory 3 lata wczed$niej w uzasadnieniu
jednego z wyrokéw pisat, ,iz zapewnienie poszkodowanym ciagtosci
otrzymywanych Swiadczen znajduje uzasadnienie w zasadzie
stusznosci i wspOtzycia spotecznego”.

Senacka komisja praw cztowieka, praworzadnosci i petycji

we wrzesniu 2016 roku opowiada sie za podjeciem inicjatywy
ustawodawczej majacej rozwigzal problem wyczerpywania sie

sum gwarancyjnych. W imieniu RPO wystepuje jego zastepczyni
ds. rownego traktowania Sylwia Spurek, wspierana przez
przedstawiciela rzecznika finansowego Aleksandra Daszewskiego.
Przeciwko wystepuja firmy ubezpieczeniowe. To one zasilaja
Fundusz Gwarancyjny.

Nie chodzi o to, by zwieksza¢ odszkodowania po latach. Chodzi
tylko o ciggtos¢ renty. To specyficzne Swiadczenie. Nie jest

to odszkodowanie ani zado$cuczynienie. Wystarczytby przepis,

ze w przypadku rent (a one dostarczaja podstawowego Zroédta
utrzymania, ktérego poszkodowany nie moze sam sobie zapewnic

z powodu wypadku) ma zawsze zastosowanie aktualnie obowigzujaca
suma gwarancyjna. Wtedy ludzie w takiej sytuacji jak ja nie
musieliby z lekiem patrze¢ w przysztos¢. I tak nie jest nam
lekko - mowi na posiedzeniu komisji Piesiecki. Nie jestem
prawnikiem, ale z wieloma prawnikami o tym rozmawiatem

i analizowatem problem. MysSle, Zze datoby sie tu zaproponowac
rozwigzania, ktére beda zgodne nie tylko z prawem, ale

i z poczuciem sprawiedliwosci. Owszem, wypadek byt dawno

temu i odszkodowanie dotyczyto tamtego czasu. Ale ja nadal zyje,
nadal musze sie utrzymac¢. MysSle, Ze kazdy moze to zrozumiecl.
Mam dzis tylko 620 zt renty.. - dodaje. To renta socjalna.
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30 maja 2017 roku Sad Najwyzszy uwzglednia skarge kasacyjna
RPO, uchyla wyrok Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku i przekazuje
sprawe do ponownego rozpoznania. Rzecznik przytacza sie do
tego postepowania po stronie Piesieckiego. Razem z kasacja
sprawy nabieraja tempa. Moze dlatego, ze odtad co$ sie zmienia:
Piesiecki zaczyna walczy¢ juz nie tylko o siebie. Teraz chodzi
0 sprawe. Dla innych, podobnie jak on poszkodowanych, nieraz

W gorszej sytuacji, lezgcych, w zasadzie bez (prawa) gtosu.

A 1nni

Na poczatku naszej rozmowy Piesiecki skupia sie, wyjasnia,

chce by¢ dobrze zrozumiany. 0d 2016 roku Fundusz ma obowigzek
informowania poszkodowanych, gdy 80 proc. ich sumy gwarancyjnej
sie wyczerpie. By mogli unikng¢ putapki, w ktéra wpadt
Piesiecki. Zmiana z 2016 roku miata by¢ ,na zas”, dla tych,
ktérym grozito wyczerpanie sie sum gwarancyjnych. To doktadnie
220 oso6b. Ale potrzebna byta tez ustawa dla tych, ktérym sumy
gwarancyjne juz sie wyczerpaty. Jest ich zaledwie 66.

Na poczatku senatorowie nie byli za podjeciem inicjatywy.
Wszyscy parlamentarzysci byli ostrozni - mowi. Ubezpieczyciele
chcieli ich przestraszy¢, wiec podawali im ogromne koszty
wprowadzenia ustawy. Szacowali je na miliardy ztotych.
Argumentowatem, Ze sprawy dotycza mniej niz 300 o0séb.

Niebawem na horyzoncie pojawia sie nowy sojusznik. Piesiecki
widzi, ze wszystkie miasta powiatowe odwiedza prezydent
Andrzej Duda, a pod koniec 2016 roku planuje by¢ w podlaskich
Siemiatyczach.

Pojechatem na spotkanie i ustawiltem sie w rzedzie do przywitania
prezydenta. Wstan, bedziesz Duda, pokaze ci, jak to wygladato -
méwi nagle. Ttumaczy, ze prezydent do kazdego podchodzi, wyciaga
reke, wita sie, zwalnia usScisk i idzie dalej.

Nie tym razem. Piesiecki przytrzymuje mnie mocniej i pocigga do
siebie. Tak zrobitem. Przytrzymatem prezydenta, powiedziatem
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0 swojej sprawie i poprositem o rozmowe. Spokojnie. Prezydent
nie odczut, zeby to byt atak. Zobaczyt tylko, Ze mam co$ waznego
do powiedzenia.

Co Piesiecki powiedziat w ciggu pierwszych sekund, ze przekonat
gtowe panstwa do dtuzszej rozmowy? ,Jestem przedstawicielem

0s6b poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych. Czy mozemy
porozmawiac?”. Okazuje sie, ze to wystarczyto. Ttumaczy mu
sprawe, daje dokumenty. W odpowiedzi prezydent obiecuje poparcie
inicjatywy ustawodawczej. Odpowiedni dokument wptywa do Senatu

W ciggu dwéch tygodni.

Do budynkdéw parlamentu Piesiecki po raz pierwszy wchodzi

z ekipag telewizji, niedtugo po spotkaniu regionalnym Bodnara
W Biatymstoku. Po publikacji relacji ze spotkania na stronach
RPO o sprawie pisze ,Gazeta Wyborcza”. TVN nagrywa w Sejmie
materiat, Piesiecki ma w nim wystapi¢. Poznaje wtedy senator
Lidie Staron. Ta daje mu przepustke na nastepne posiedzenie.
Na kolejne obrady wejscie utatwia Kancelaria Prezydenta.

Piesiecki uczestniczy we wszystkich posiedzeniach komisji
sejmowych i senackich, ktére dotycza jego spraw. To on informuje
RPO, kiedy sie odbeda, nie odwrotnie. Nagrania mozna obejrzec

na stronach Sejmu; na przyktad na posiedzeniu parlamentarnego
zespotu ds. o0s6b niepetnosprawnych opowiada o osobach jeszcze
bardziej poszkodowanych niz on. Méwi o tych, ktérzy musza
walczy¢ przed sadami, mimo ze czesto sami sg lezacy.

Nie tylko uczestniczy w posiedzeniach komisji, ale wnika

w sejmowg tkanke. W budynkach parlamentu zostaje przez cate
dnie. Zagaduje dziennikarzy, parlamentarzystédw. Chce ich
zainteresowa¢ czynnym udziatem w sprawie.

Ttumaczy, ze ustawa musi
przejs¢ przez parlament
do wakacji 2019 roku.

W przeciwnym razie wraz
Z uptywem kadencji Sejmu

(2015-2019) proces
legislacyjny ulegtby
dyskontynuacji. Oczywiscie
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w nowym Sejmie mozna by zacza¢ wszystko od nowa. Ale skoro od
pierwszego spotkania z RPO minety prawie 4 lata, podczas ktérych
ubezpieczyciele byli w stanie caty czas blokowa¢ zmiany, nie
mozna byto tego odpusci¢. Ubezpieczyciele poczuliby krew. Jesli
byli skuteczni tak dtugo, za drugim podejsciem czuliby sie
jeszcze pewniej. Juz nigdy by sie nie udato.

Chcesz kandydowac?

Byty takie momenty, kiedy myslatem, Ze dam sobie spokdj. Bo
ubezpieczyciele, bo ostroznos¢ postoéw.. Ale w lutym 2019 roku
rozmawiatem z premier Beata Szydto i powiedziatem jej wprost,
w czym widze problem. Ze moim zdaniem ubezpieczyciele sg
powigzani z Ministerstwem Finanséw. Bo przeciez prowadzenie
sprawy nie zalezy od ubezpieczycieli, ale od postdéw, senatorow
i Ministerstwa Finanséw czy ogdlnie rzadu. A wyglada to tak,
jakby wszystko zalezZzato od ubezpieczycieli.

To samo méwi na drugim spotkaniu regionalnym RPO w Biatymstoku.
I dodaje: Jesli sprawa nie zostanie zatatwiona do konca tej
kadencji, to przepadnie, a w kazdym razie bedziemy mieli
mniejsze szanse. Bo nikt z nas nie bedzie miat juz sit, by pchac
te sprawe od nowa - opowiada. Dopiero po rozmowie z Szydlo
Piesiecki widzi, ze rzad przyspiesza, a ubezpieczyciele
odpuszczaja.

Jeszcze na sam koniec sprawa zawisa na wtosku. Tuz przed
sejmowymi wakacjami Krystyna Skowrohska, wiceprzewodniczgaca
komisji finanséw publicznych, wnosi poprawke, ktéra blokuje caty
projekt, bo wymaga opracowania stanowiska rzadu, a Ministerstwo
Finansow nie jest w stanie go przygotowa¢ w 2 dni, do konca
posiedzenia. Tymczasem po sejmowych wakacjach juz do wyboréw
miato nie by¢ zadnego posiedzenia Senatu. Projekt by przepadt.
Udaje mu sie przekonac¢ postow. Wycofuja projekt do komisji
finans6w publicznych, ktérag na dziesiagta wieczorem zwotuje Janusz
Szewczak. Skowronska odwotuje poprawke. Posiedzenie konczy sie
godzine pézniej.
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Wychodzac z Sejmu, Piesiecki patrzy jeszcze na monitor

z transmisjg z sali plenarnej. Widzi premiera Mateusza
Morawieckiego. Dzwoni do postanki Matgorzaty Wypych,

prosi, by zapytata premiera, czy nie zechciatby porozmawiac
o problemie poszkodowanych w wypadkach. O trzeciej w nocy
premier obiecat mi, zZe sprawa zostanie zatatwiona w tym
parlamencie. Méwitem mu, Ze nie robie tego dla siebie,

ze problem mnie dotyczy, ale trzeba go rozwigzal systemowo.
A gdybym nie miat z nim stycznosci, w ogble nie wiedziatbym,
ze istnieje. Premier zapytat, czy dziatam w czyim$ interesie.
Méwie, ze nie, prywatnie. Zapytat, czy nie mySlatem

0 kandydowaniu do Sejmu.

Na razie w wyborach do Sejmu nie kandydowat. Cho¢ gdyby

W przysztosci pojawita sie taka mozliwos$¢, to by chciat.
Jakkolwiek by byto, bedzie robit to, co zamierza. MoZe uda sie
poprawic¢ zycie innym osobom - méwi.

~W sposéb szczegdlny chciatbym podziekowac panu Tomaszowi
Piesieckiemu, ktéry siedzi o, tam [na sali posiedzeh Senatu -
przyp. red.], ktéry jest taka osobg, ktdérej wyczerpata sie

suma gwarancyjna, i ktdéry na drodze sadowej uzyskat dla siebie
powiekszenie takiej sumy, a wzigt na siebie ten trud wielu
miesiecy, wrecz lat przeprowadzania tej ustawy od momentu
petycji, zeby taka sytuacje, w ktérej sam sie znalazt, stworzyc
dla innych, nie dla siebie” - mébwi senator Jan Filip Libicki,
szef parlamentarnego zespotu ds. oséb niepetnosprawnych, przed
gtosowaniem w Senacie. ,Spotkatem w swoim zyciu duzo oséb,
ktére miaty wiele samozaparcia. Ale dawno mi sie nie zdarzytlo
spotka¢ kogos, kto by w sposéb tak heroiczny dazyt do tego,
abysmy dzié tutaj staneli i mogli powiedziel, ze na tym ostatnim
etapie procesu legislacyjnego jestedmy” - dodaje. Nie wiem jak.
Udato sie! - puentuje Piesiecki.

19 1lipca 2019 roku Sejm przyjmuje nowelizacje ustawy

0 ubezpieczeniach obowiazkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych.
Na jej podstawie wystarczy ztozy¢ wniosek o kontynuacje
wyptat.
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Sad przyznaje Piesieckiemu rente z Funduszu Gwarancyjnego

po 2 latach procesu, 24 wrzes$nia 2019 roku. 3 dni pb6zniej

W zycie wchodza przepisy, ktdére dajag osobom w takiej sytuacji
jak on prawo do wystepowania z roszczeniami. Dzisiejsza

suma gwarancyjna to ponad 5 mln euro - wiec jest praktycznie
niewyczerpywalna, wystarcza na cate zycie.

Rozmawiam

Spotykamy sie w listopadzie na turnieju drugiej 1ligi Koszykoéwki
na Wézkach. Start Biatystok z Piesieckim w sktadzie pokonuje OSW
Olsztyn. Dwa tygodnie temu bytem u Andrzeja Dudy - méwi. Wiem,
widziatem na YouTubie.

Piesiecki przyznaje, ze politycy sie z nim fotografujg, filmuja,
publikujag materiaty w mediach spotecznosciowych. Nie przeszkadza
mi to. W mojg sprawe zaangazowali sie politycy wszystkich
partii. 415 postdéw byto za ustawg, 1 wszyscy senatorowie.
Pojawity sie komentarze, ze prezydent prowadzi kampanie, ale
przeciez on sie zaangazowat juz kilka lat temu. Natomiast
ogromna czes¢ sukcesu to zastuga Adama Bodnara i dobrze
przygotowanej kasacji przed Sadem Najwyzszym.

Na filmiku przygotowanym przez Kancelarie Prezydenta widac¢ przy
stoliku Andrzeja Dude, Tomasza Piesieckiego i jego narzeczong.
Bo - to tez czes$¢ tej historii - czas walki o sprawy publiczne
to dla Piesieckiego czas wchodzenia w dorostos¢. Wczesnie]
towarzyszyta mu mama. Teraz planuje Slub. W miedzyczasie konczy
studia - zarzagdzanie.

Na spotkaniu z prezydentem méwi o innych problemach do
rozwigzania. Na przyktad takim: osoby, ktére przed wypadkiem
nie miaty okresu sktadkowego jako zatrudnieni, dostaja

renty socjalne, a te, ktore miaty okresy sktadkowe - renty

z tytutu niezdolnosSci do pracy. Obie grupy mogga dorabiac,

ale osoby z renta socjalna sa rozliczane w cyklu miesiecznym,
a niezdolne do pracy - rocznym. Druga grupa jest w lepszej
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sytuacji; osoby te moga zarabia¢ w jednych miesigcach wiecej,
na przyktad w sezonie, w innych mniej, a ich zarobki beda
usSredniane. Tymczasem osoby z pierwszej grupy musza w kazdym
miesigcu uwazac, zeby nie zarobi¢ za duzo i nie stracic
uprawnienia do renty.

Druga duza sprawa to bariery architektoniczne. Wiele podjazddw
jest nieuzytecznych. Sa na przyktad podjazdy, przy ktdérych

nie ma barierek, to problem dla niepetnosprawnych czy rodzin

z dzie¢mi w woézkach. Niech te udogodnienia beda testowane

na etapie projektu - postuluje Piesiecki. Chce, tak jak dotad,
rozmawia¢ ze wszystkimi i szukal poparcia szeroko; a politycy
je deklarujag. Choc¢by prezydent. Gdy podczas jednego ze
spotkan, tym razem z mieszkancami Kolna na poczatku 2020 roku,
pracownicy Kancelarii Prezydenta widzga, ze przyjechat
Piesiecki, podchodzg do niego i moéwig, ze Andrzej Duda chetnie
Z nim porozmawia.

Gdy sie budze

Nie wybucha przy tym entuzjazmem, jak mogtoby sie wydawac.

Jego historia to nie jest przygoda chtopaka, ktéry przechodzi
ekscytujgce dorastanie, podbijajac parlament. Przeciwnie - to
ciggta walka od chwili, gdy u progu dorostosci poczut, ze jego
zycie sie skohczyto. A jednak do pewnych rzeczy przywykt. Wézka
juz nie czuje, jak ty okulardéw. Pierwsze, co robie rano, to nie
wycigganie nég do kapci. Chwytam wézek - ttumaczy.

Do innych przywyknga¢ nie chce. Jestem ktdtliwy i nerwowy.
Zwtaszcza, gdy w Swieta wsrdod rodziny albo na Facebooku widze,
ze wszystkim najtatwiej jest narzekal. Kazdy jest najmadrzejszy,
tylko nikt nic nie robi, by zmieni¢ swojg sytuacje, nie wierzy,
ze dla chcgcego nic trudnego. To mnie drazni. Albo kiedy ludzie
méwia, ze mi sie udato, bo jestem niepetnosprawny. ,Tobie
tatwiej” - stysze czasem. - A przeciez byt chocby protest
niepetnosprawnych. Czy byto im tatwo?
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Przed naszym spotkaniem stoje na trybunach i ogladam mecz.

Na boisku Piesiecki jest najszczuplejszy i najdrobniejszy.

Jest rozgrywajacym. Odpowiada za kreowanie ataku. Przeprowadza
pitke z wtasnej potowy na potowe przeciwnika. Toruje droge innym
zawodnikom.

Jakub Halcewicz-Pleskaczewski - redaktor naczelny Wiez.pl. Byt redaktorem
.Przegladu Powszechnego”, Wyborcza.pl, publicystyki ,Gazety Wyborczej”
(,Gazeta Swiateczna”), MamPrawoWiedziec.pl, sekretarzem redakcji Culture.pl.
Publikowat m.in. w tytutach: ,Focus”, Newsweek.pl, ,Press”, ,Rzeczpospolita”,
,Tygodnik Powszechny”. Ostatnio dla magazynu ,Press” napisat obszerng sylwetke
Tomasza Sekielskiego. Gdy w 2007 r. pisat reportaz z oddziatu chirurgicznego
szpitala, asystowat (dostownie) przy pieciu operacjach.
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Im bardziej Swiat zaczyna byc¢ spolaryzowany,

tym bardziej dziennikarze aktywnie wtaczaja sie

w dziatanie na rzecz swojej racji. Czy im w ogdle
wolno, czy wrecz trzeba?

Do dyskusji o sporze dziennikarstwa z aktywizmem zapraszam
Bartka Sabele, reportera i jednego z obecnie najbardziej
czynnych aktywistow.

Na takich jak on patrzy sie ze zdystansowanym podziwem i mowi,
Zze sg bohaterami. Takie przynajmniej mozna odnie$¢ wrazenie
analizujac reakcje ludzi na jego dziatalnos¢. Ale Bartek Sabela
kolejne 3 godziny bedzie mnie przekonywat, dlaczego bohaterem
akurat nie jest. Jest za to i dziennikarzem, i aktywista
politycznym. Kim bardziej?

Kimkolwiek jestes - méwi - prawnikiem, doktorem, mechanikiem
samochodowym czy dziennikarzem, to raz, ze jeste$ dalej
obywatelem, a dwa, ze jestes cztowiekiem, ktéry ma prawo

sie broni¢. Zaden z tych zawodéw nie zwalnia cie z prawa

do samoobrony, kiedy twoje prawa sg zagrozone. Nie widze

powodu, dla ktdérego dziennikarzowi, reporterowi nie wypada byc
aktywista. Rozumiem argumenty, ktdére podnosi wiele osbéb, ze to
niszczy wiarygodnos¢, ze to niszczy obiektywizm. Ale, na 1itos¢
boskg, zeby by¢ nieobiektywnym dziennikarzem i pisac¢ bzdury
wcale nie trzeba by¢ aktywistg. I w drugg strone: fakt, Ze jest
sie aktywistg, niekoniecznie oznacza, Ze bedziesz nieobiektywnym
reporterem. Zeby nie byto watpliwos$ci: umiem sobie wyobrazic¢
sytuacje, w ktérej aktywizm z pisaniem sie ktdci. Ale te granice
czuje chyba kazdy reporter.
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Wiarygodnos¢ dziennikarzy jest od zawsze podwazana, czesto

z duzo bardziej btahych powodéw, nierzadko z samego faktu
pracowania dla konkretnej gazety. Zwtaszcza, jesli medium jest
mocno okreslone politycznie czy ideologicznie.

Bartek gorzko podkresla, ze fakt wspdipracy z Agora podwaza
nie tylko jego wiarygodnos$¢, ale wrecz sens istnienia. Po
tym, jak obrzucili$my farba siedzibe partii, dostawatem na FB
wiadomosci o tym, jak kiepskim jestem reporterem i jakie to
wielkie rozczarowanie dla niektdérych. Co bardziej absurdalne,
dotyczyto to tez mojej ksigzki o Saharze Zachodniej. Odwotano
mi nawet spotkania autorskie.

Dzié§ Bartek czeSciej angazuje sie w akcje tajne, nielegalne.

W mediach mozna zobaczy¢ tylko ich skutki, nie samg dziatalnosSc.
Uwaza, ze taki aktywizm moze mie¢ duzo bardziej konkretne
efekty, ze chodzenie na protesty obecnie w Polsce nie dziata.
Dtugo sie waha, czy opowiedzie¢ o jednej z najbardziej
spektakularnych akcji, w ktérej brat udziat. Ostatecznie nie
decyduje sie na upublicznienie szczegdtdéw. Jego udziat w tamtym
wydarzeniu byt zreszta nietypowy: jedynie je fotografowal. Nie
zdecydowat sie na uczestnictwo, bo redakcja zasugerowata, ze nie
powinien, ze moze mie¢ problemy jako dziennikarz.

Braku bezposSredniego udziatu bedzie zatowat jeszcze rok
pézniej, bo byta to jedna z najwazniejszych, najbardziej
istotnych i potrzebnych akcji, w ktére byt zaangazowany. Jego
zdjecia za to obiegty Swiat i byty drukowane w miedzynarodowych
dziennikach. Oczywiscie, skoro zdjecia byty podpisane jego
nazwiskiem, to i tak nikt by nie uwierzyt, zZe znalazt sie tam
przypadkiem. Ale Swiaty dziennikarstwa i aktywizmu sg jednak
dos¢ blisko. Reporterzy,
dziennikarze czesto sg
informowani o planowanych
zdarzeniach, to normalne.
Bycie dobrze poinformowanym
to przeciez istota tego
zawodu - wyjasnia Sabela.
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Wazenie gtosow

Jednym z wazniejszych pytan, ktére zadaja sobie zaangazowani

W aktywizm dziennikarze, jest to o skuteczno$¢. Co ma wieksza
site dotarcia? Jak skuteczniej mozna wptyna¢ na ludzi, opinie,
dziatania rzadéw? Tekstem czy dziataniem?

Bartka tez o to pytam. Ze skoro jego zdjecia z waznej akcji
docieraja na koniec Swiata i ilustrujg artykut, to moze ma to
wieksze znaczenie, niz gdyby pomagat swoim kolegom. Aktywizm

i dziennikarstwo mogga i musza sie uzupetniac. Bez oprawy
medialnej aktywizm pozostaje w pustce, nie dociera ze swoim
przekazem do ludzi. Co z tego, ze zrobimy co$ spektakularnego,
skoro nikt sie o tym nie dowie? Z drugiej strony, dla reportera
takie wydarzenia to jest fantastyczny kasek. To jest troche
esencja dziennikarstwa, by¢ Swiadkiem waznych wydarzen
spotecznych. Historia dzieje sie na ulicy, tworzg jg ludzie,

a dokumentuja reporterzy i dziennikarze.

Kto ma mocniejszy gtos, aktywista czy dziennikarz? Trudno to
jednoznacznie zwazy¢. To, co zrobili Rzeczkowski i Pigtek swoimi
ksigzkami, to co zrobit Sekielski swoim filmem, to co ostatnio
zrobit Bertold Kittel o Banasiu, to s3 niezwykle istotne
Sledztwa dziennikarskie - Sabela podaje przyktady. Z drugiej
strony gigantyczng moc majg po prostu obywatelskie wydarzenia,
akcje. Wierze bardzo w moc spotecznego gniewu, jak w przypadku
obalenia pomnika Henryka Jankowskiego. Kto$ mégtby powiedzie(,
Ze ani obalenie pomnika, ani film Sekielskiego nic nie zmienity,
czyli zardéwno aktywisci, jak i dziennikarze poniesli kleske.
Ale to nieprawda, kazde z tych dziatan to wyjecie jednej cegty
z muru. Poza tym, nawet jes$li dany materiat dziennikarski, czy
akcja uliczna nic nie zmieni, to nie oznacza, ze nie nalezy ich
robic.

Dziennikarze nie zawsze rozumieja prawdziwg istote dziatania
aktywistédw, sam ferment bywa wystarczajaco ciekawy, zeby go
opisa¢. A w opisie fermentu jest brak proby zrozumienia, po

co ci ludzie wyszli na ulice, po co zrobili to, co zrobili.
Zazwyczaj czyta sie suche fakty albo quasi-sensacje.
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Bartek idzie o krok dalej i wskazuje nieudolno$¢ medidow jako
jedng z przyczyn obecnego stanu naszej polityki i zycia
spotecznego. AKtywisci sa czesto lekcewazeni przez dziennikarzy
i traktowani jako polityczny folklor: grupa wariatow i rzeczy
niewarte uwagi medidéw. Dam ci przyktad. Niedawno w Strasburgu,
na posiedzeniu Rady Europy, miat miejsce protest moich
znajomych. Trzech facetdéw i kobieta miato determinacje,

odwage 1 to proste poczucie, ze nalezy, Ze trzeba wejs¢ na
posiedzenie Rady Europy i powiedziel ,nie” zbrodniom rosyjskim
na Ukrainie oraz oswajaniu i lekcewazZeniu tych zbrodni

przez kraje europejskie. I nie chodzi o te cztery osoby. Ale

O sprawe, kurewsko wazna, krytyczng wrecz w obecnej polityce
europejskiej, dla ktérej ci ludzie tam pojechali. To polityka
appeasementu: zndw wpuszczamy na salony zbrodniarza. Zupetnie
jak w latach 30. I w kontrze odwazny gtos sprzeciwu. Nikt o tym
nie mowit w mediach, zauwazyto to jedynie OKO Press.
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Spoér

Sami dziennikarze sg mocno podzieleni - czy w swoim zawodzie
mozna, wypada, a moze nawet trzeba byl aktywista. I ten spér
zrodzit sie prawie 100 lat temu, chol niektdérzy upatruja
poczatkow aktywizmu dziennikarzy juz od rewolucji francuskiej,
kiedy prasa nie byta tak powszechna, a dziennikarze zwotywali
sie na wiece.

W Polsce szczegdlnie zaangazowanie dziennikarzy wida¢ przed
1989 rokiem. Jerzy Turowicz, naczelny ,Tygodnika Powszechnego”,
zaangazowanie uwazat za stuszne i potrzebne. ,»Tygodnik
Powszechny« przez cate 45 lat Polski Ludowej byt pismem
politycznym, budujac opdér przeciw totalitarnemu zniewoleniu
przez system komunistyczny i przyczyniajgc sie w miare swoich
skromnych mozliwo$ci do upadku tego systemu” (http://www.
miesiecznik.znak.com.pl/6922013-janusz-poniewierskiobywatel-
turowicz/).

Gdyby nie aktywisci, nie bytoby tez na rynku niektdérych
tytutéw, z ,Gazeta Wyborczg” na czele, ktdéra nie tylko wyrosta
z dziatalnosci spotecznej, tylko byta jej niezbednym narzedziem.

Pytanie o to, gdzie kohczy sie dziennikarstwo, a zaczyna
aktywizm, byto zawsze szczegdlnie wazne w czasach silnej
polaryzacji opinii i zmian spotecznych. Im bardziej niespokojne
czasy, tym wieksza liczba zaangazowanych politycznie
dziennikarzy. W wolnej Polsce to dobrze wida¢ od roku 2005,

a szczegblnie po Smolensku. Andrzej Stankiewicz, publicysta
Onetu, podkresla, ze dziennikarzy nie da sie juz zjednoczy(,

bo s3 odzwierciedleniem tego, co dzieje sie w polityce. A tam

na jedno$¢ nie ma szans. Niektdérzy dziennikarze widzg to jeszcze
inaczej. Dla nich samo dziennikarstwo, dawanie gtosu tym, ktoérzy
sg niestyszani, jest juz swoistym rodzajem aktywizmu.

Zmieniajace sie dynamicznie media i ich konwergencja, nowe role
dziennikarzy i ptynne w tym definicje powoduja, ze w sporze
czesto wraca sie do podstawowego pytania: kim jest dziennikarz.
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Za aktywizm dziennikarski niektdérzy uwazaja tez rzucane przez
dziennikarzy komentarze w programach informacyjnych czy
wywiadach - cho¢ wiekszo$¢ uzna to za mieszanie dziennikarstwa

z publicystyka. Niektdérzy dziennikarze robig to subtelnie,
niektérzy walczg w mediach spotecznosSciowych (,Prawdziwa
opozycjo z PO i Nowoczesnej. Ten protest ma sens! Nie stuchajcie
bytych PIS-owcOw i pseudoznawcdw. Twardo, do przodu!!!” Tomasz
Lis, czy ,Co miesigc atakuja cztowieka, ktéry idzie na gréb
swoich bliskich. Jak dtugo politycy PO, Nowoczesnej i czes¢
dziennikarzy bedzie milcze¢???” Samuel Pereira, TVP).

Jednym z dziennikarzy przeciwnych angazowaniu sie jest Jacek
Nizinkiewicz, dziennikarz ,Rzeczpospolitej”. Argumentuje,

ze rolag dziennikarza jest patrzenie wtadzy na rece, a nie
opowiadanie sie po jej stronie czy stronie opozycji.

Specjalny zawod

Spér trwa zardédwno na poziomie teoretycznym, jak i barowym.
Sabela tez styszat takie gtosy w rozmowach z kolegami
dziennikarzami przy piwie: ze nie powinien, ze straci
wiarygodnos$¢, ze nie taka jest jego rola. Ze redakcje beda miaty
problem z przyjmowaniem jego tekstow. I cho¢ zaraz doda, ze to
byta przyjacielska rozmowa, nie grozba, to z tego powodu na tej
jednej akcji zostanie fotografem, a nie aktywistg. Na problemy

Z przyjmowaniem jego tekstéw przez redakcje tez sie nie skarzy.

Dla redakcji rzeczywistym problemem moze by¢ publikowanie
tekstdédw osdb zaangazowanych w taki czy inny sposéb w dziatania
uliczne. To najprawdopodobniej jest pochodna obowigzujacej
doktryny, ze dziennikarz nie powinien by¢ zaangazowany W nic
opr6écz swojej pracy.

Bartek skontruje: Ale litosci, jaki wptyw ma moja obecnos¢ na
ulicy na reportaz o Poleskim Parku Narodowym? Albo o wysypisku
smieci w Szprotawie lub handlu czeSciami do czotgbw w Bumarze?
Nie wspomne o reportazach z Afryki. W swoich reportazach nie
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pisze o polskiej polityce ani o protestach, tych tematdéw unikam.
Kiedy$ napisatem jeden tekst, takie portrety Obywateli RP, ale
na koncu tekstu byto jasno napisane, ze jestem (wtedy bytem)
cztonkiem ruchu. Nie widze powodu, dla ktdérego dziennikarz
miatby by¢ specjalnym zawodem. Uczciwos$¢ zawodowg kazdy ma

w sobie, zardéwno dziennikarz, jak i prawnik, nauczyciel

i kazdy inny.

Draze wiec, czy bedzie sie angazowal, nawet jesli miatoby sie
to skonczy¢ tym, ze wiecej by nie publikowat. Ja rozdzielam te
sprawy.

- Ale redakcje niekoniecznie.

- Dla mnie bardzo wazna jest uczciwo$¢ wobec samego siebie.
Jesli bede miat z tego powodu problem, to trudno. Czasami s3g
takie rzeczy, Kktdore wiesz, Ze nalezy zrobié, bez wzgledu na
ewentualne konsekwencje. Bo jest to stuszne, potrzebne, istotne.
To kwestia zadania sobie pytania, w co wierzysz i uwazasz

Za wazne.

- Dziennikarze czuja sie zwolnieni z tego pytania?

- Pamietasz taka sytuacje, kiedy Ewa Siedlecka usiadta

z Wtadystawem Frasyniukiem na ulicy prdébujac zablokowal¢ pochdd
miesiecznicy smolenskiej? Wywigzata sie po tym spora dyskusja,
bo znana i ceniona dziennikarka tygodnika opinii wzieta

udziat w akcie obywatelskiego niepostuszenstwa i zostata wraz
z innymi wyniesiona przez policje. Widziatem wtedy bardzo
wiele deklaracji wsrod dziennikarzy, zZe za miesigc idziemy

i siadamy wszyscy! Niejednokrotnie to byli dziennikarze bardzo
powaznych redakcji. Oczywiscie za miesigc zadnego z nich tam
nie byto. Nigdy ich nie byto. To znaczy bywali - gdy ttumy
staty ze Swieczkami pod patacem czy Trybunatem, wtedy tak. Ale
czym innym jest stangé¢ w minucie ciszy pod Belwederem, a czym
innym jest cos zrobié, chocby tak drobnego jak usigs¢ na ulicy
i powiedzie¢ ,nie” policji. Wsrdéd tych ulicznych ruchdéw sa
pojedyncze postacie ze Swiata medidw - chocby Piotr Pytlakowski
z ,Polityki”, ktéry kiedy$ tadnie mi wyjasnit, Ze nie ma w tym
wzgledzie rozterek etycznych méwigc: ,stary, ja mam juz tyle
lat, ze nie musze sie nikomu z niczego ttumaczyc”.
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Tarcza

Teoretycznie, mozna by odwréci¢ catag dyskusje, ze skoro
dziennikarz - wedtug zawodowego etosu - ma by¢ blisko ludzi,
to czy w ogble etyczne jest pozostanie biernym. Dla wielu
dziennikarzy uczestnictwo jest podstawa dziennikarstwa.

Podziaty wsérdéd dziennikarzy nie dotyczg jedynie ich dziatalnosci
spotecznych czy politycznych. Duzo rozmawia sie o etyce tzw.
wcielenidowki. W Polsce chetnie ja stosujg Jacek Hugo-Bader,
Marek Keskrawiec, Ada Wons czy Pawet Reszka.

Zadaniem dziennikarza nie jest spisanie wywiaddw 7 przytoczenie
opinii dwéch stron zza swojego biurka w redakcji. Tym zadaniem
jest p6js¢ i samemu sprawdzicé, jak jest, sprébowac dotrzec¢ do
prawdy réwniez poprzez doswiadczenie. Inaczej trudno o prawdziwe
zrozumienie, 1inaczej reportaz jest w moim przekonaniu troche
martwy. Ale pdjdzmy dalej. Doswiadczenie poprzez wcielenie

sie w postac. Dlaczego nie? Zawdd reportera z automatu zamyka
przeciez wiele drzwi. Dlaczego wiec nie wcieli¢ sie w postac, dla
ktérej te drzwi pozostajg otwarte? Ja nie widze w takim dziataniu
etycznych dylematéw, a jedynie mozliwos¢ dotarcia do informacji
niedostepnych w inny sposéb dla reportera - ttumaczy Sabela.

W tej opinii z Sabelg zgadza sie Pawet Reszka, pod koniec 2019
nagrodzony tytutem Dziennikarza Dekady. W swojej pracy byt

juz sanitariuszem, ratownikiem, bankowcem. W wywiadzie dla
Wirtualnych Mediéw méwi, ze trudno by¢ dziennikarzem, jesli sie
nie ubrudzi zyciem. To nie jest prosty zawdd, to nie jest zawdd
do siedzenia za biurkiem. To zawdéd do szwendania sie, do szukania
historii, do rozmawiania z ludzmi. To nie zawsze jest mite

i przyjemne. Modnym zawodem stat sie zawdd publicysty. To taki
cztowiek, Ktory czyta gazety, oglada telewizje, czasem do kogos
zadzwoni i z pozycji ,ex cathedra” komunikuje spoteczenstwu swoje
mysli. Moim zdaniem to nie jest prawdziwe dziennikarstwo.

Bartek podkresla jeszcze, ze takie rozwazania etyczne czesto
stuzg juz nie tylko dziennikarzom, ale ogbdlnie wszystkim, jako
tarcza, wyméwka. Wracajac do spraw ulicznych: ciagle stysze:
.ja w sumie nie wiem, czy to stuszne, nie chce sie mieszac”,
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albo ,wiesz, ja mam taki zawdd, ze mi nie wypada”, albo ,stary,
ja mam dzieci, nie moge ryzykowac”, albo ,ja mam firme, jak wyjde
na ulice, to mi od razu wejdzie urzad skarbowy”. Spokojnie, nie.
Mam wsréd moich ulicznych kompandéw zardéwno ludzi pracujacych

w instytucjach panstwowych, ktdérym najtatwiej by byto narzucic
jakie$ konsekwencje, mam ludzi prowadzacych swoje firmy,
posiadajgcych dzieci. I jak sie zdroworozsgdkowo zastanowisz,

to dzieci powinny by¢ najsilniejszym argumentem, dlaczego

jestes aktywista, a nie na odwrét.

Radiowdéz na Facebooku

Dzisiejsze media i kanaty dotarcia dla dziennikarzy zmieniaja
sie bardzo szybko, wielu z nich jest aktywnych w mediach
spotecznosciowych. Tutaj tez moga publikowad swoje prywatne
opinie, nie tylko oficjalne, dziennikarskie. Z drugiej strony,
niektore posty sa tak naprawde artykutami, ktore dzieki
udostepnianiu zwyktych uzytkownikédw potrafig rozchodzic¢ sie
szeroko, z dotarciem do setek tysiecy czytelnikdéw. To zasiegi,
o ktéorych tradycyjne gazety juz nie moga marzyc.

Tak szeroko rozchodzity sie Facebookowe wpisy Bartka z wnetrza
radiowozu. Pamietam poczatki protestéow w 2016 i nasze zmagania

z tym, Zeby media nie nazywaty tego ,przepychankami z policja”.
Ponad rok nam zajeto, zeby zmienil jezyk dziennikarzy. To nie s3a
zadne przepychanki, bo ja nikogo, kurwa, nie przepycham. To ja
jestem przepychany przez policje. Przepychanka ma to do siebie,
Ze jest obustronna. Zawsze byto tak samo: po fakcie przyjezdzat
dziennikarz w garniturze, robit wywiad z jednym z aktywistow,

z jednym z policjantdéw, potem obowigzkowo z rzecznikiem policji
albo ministerstwa. I puszczat bezsensowng sklejke tych wypowiedzi,
okraszong bzdurnym komentarzem o ,przepychankach”. Aktywisci nie
sg idiotami. Zazwyczaj to, co robig, jest mocno przemy$lane, ma
przyczyne, sens i jest nastawione na jakis rezultat. Majag tez
swiadomos¢ konsekwencji. Ale o tym nigdy nie byto ani stowa.

I dlatego pomyslatem sobie wtedy, Ze dobrze by byto zaczac
opisywa¢ te zdarzenia od srodka, z pozycji osoby planujacej,
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uczestniczacej oraz ponoszacej konsekwencje. Wiem, pisanie we
wtasnej sprawie nie jest fajne. Tylko to nie byt i nie miat byc
reportaz. Okazato sie, ze dla ludzi takie relacje sg niezwykle
istotne, patrzac po reakcjach i udostepnieniach czytelnikow.
Dopbki ktos nie byt na miejscu, a jedynie znat wydarzenia

z relacji medidéw, to nie miat pojecia, co sie tam dziato, jak juz
wtedy, w 2016, 2017, wygladaty dziatania policji, jak wiele byto
W nich naduzy¢, ewidentnej stronniczos$ci, po prostu tamania prawa.

Sabela przestat juz publikowa¢ na Facebooku swoje relacje. Kazda
forma dziatania z czasem wyczerpuje swéj potencjat - opowiada.
Uliczne protesty w takiej formie, w jakiej odbywaty sie w 2016,
2017 roku, miaty sens wtedy, dzis sie zdezaktualizowaty,
potrzeba nowych pomystéw. W tamtych latach czesto stawatem na
ulicy z Obywatelami RP. Dzis zamiast proébowac np. blokowad
kolejny marsz nacjonalistéw w ten sam przewidywalny sposéb, wole
robi¢ inne rzeczy. Ale niestety w wielu przypadkach opisywanie
ich bytoby mocno nierozwazne.

Niewazni s3g bohaterowie

Bartek snuje swojg historie: Kiedys istniat Bartek architekt,
ktéry nie byt ani reporterem, ani aktywista. Ale sadze, ze bycie
aktywistg i reporterem ma bardzo duzo wspdlnego i lubie to
taczy¢é. Sadze, Ze moje pisanie bytoby w jakis sposoéb ubozsze,
gdybym nie angazowat sie w dziatania uliczne. Bo koniec koncoéow
to sprowadza sie do pewnej wrazliwosci, ktdéra jest rdéwnie
istotna w dziennikarstwie, pisaniu i aktywizmie.

Prébujemy sie nawzajem zrozumiel - aktywisci z dziennikarzami.
Méwigc najogdlniej - chodzi o wtasciwy jezyk i zwykta
rzetelnos¢. Media i odbiorcy maja tendencje do skupiania sie na
nieistotnych detalach, np. na sprawcach: ten Sabela, ten Suszek,
ta Suchanow. A to doprawdy nieistotne. Wazne jest na przyktad
to, ze upadt pomnik. Dlaczego i czyj. O tym méwmy. A kto to
zrobit, kto konkretnie pociagnat za tasmy, to jest niewazZne.

W aktywizmie niewazni sa bohaterowie.
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Pieszczoty

Rolg aktywistdéw zawsze byto pokazywanie spoteczenstwu spraw

i kierunkéw, ktérymi warto sie zajmowad. Politycy zawsze robig
wytacznie to, co im sie optaca pod katem poparcia spotecznego
lub doraznych intereséw. W wielu krajach jedyng mozliwo$cig
wymuszenia zmian sg dziatania oddolne, budowanie spotecznej
fali, ktérej nacisk sprawi, ze politykom bedzie sie co$ optacac.
To jest wazna rola aktywistéw, to oni moga byc¢ zZrédtem tego
fermentu. To grupa ludzi, ktérym zalezy, bo komu$ zalezel musi.
Zatem postrzegam aktywizm i aktywistow jako istotny element
zycia spoteczno-politycznego - méwi Sabela zapytany o to,

po co W ogdle Swiatu potrzebni sa aktywisci.

Tylko dlaczego, cho¢ mndéstwo osOb kibicuje dzi$ dziataniom
aktywistéw takich jak Bartek, udostepnia jego wpisy, to na
akcje przychodzi garstka ludzi? AKktywistow z definicji jest za
mato. W Polsce jestedmy w dos$¢ trudnym momencie spotecznym,
gdzie aktywistdéw naprawde potrzebujemy. Zobaczmy, z jaka reakcja
spoteczng spotyka sie zamach na wolnosci obywatelskie w Hong
Kongu. Albo popatrzmy na wydarzenia w Chile lub Boliwii. U nas
przez 4 lata zniszczono struktury demokratycznego panstwa

i nie spotkato sie to w zasadzie z zadng reakcjg ze strony
spoteczenstwa. Bo, uméwmy sie - to, co dziato sie na ulicach

od 2015, to sg pieszczoty. Naprawde pieszczoty, tego inaczej
nie mozna nazwac¢. Nigdy przez ostatnie 4 lata nie byto w Polsce
prawdziwego wkurwu spotecznego.

Zeby ulice ptonety

Jesienig 2019 roku odbywaty sie masowe protesty w Hong Kongu
i Chile, gdzie tygodniami setki tysiecy ludzi wychodzito na
ulice. Na wachlarzu Swiatowego aktywizmu dzisiejszy polski
prezentuje sie blado, zwtaszcza, jesli wzig¢ pod uwage, ze
méwimy o miejscach, gdzie sprzeciw wobec wtadzy moze miec
fatalne konsekwencje, a mimo tego ludzie masowo protestujg.
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Sabela dziatania obywateli w Polsce nazywa ,pieszczotami”

i dodaje, ze chciatby, zeby warszawskie ulice ptonety. Kiedy
rzadzagca partia dokonuje zamachu na wolne sadownictwo i Trybunat
Konstytucyjny, to ja bym chciat, Zeby ludzie odpowiedzialni za
to bali sie wyjs¢ z budynkdéw, w ktdérych pracuja. Nie chodzi

0 podzeganie do przemocy, ale to jest ten kaliber przewinienia
ze strony wtadz i przekroczenia ich uprawnien, ktdéry powinien
sie spotkac¢ z naprawde stanowcza reakcja spoteczng, obywatelskim
gniewem, tak jak w Hong Kongu, tak jak we Francji protestowaty
z6tte kamizelki. Klementyna Suchanow, aktywistka, powiedziata
komentujac polski aktywizm ostatnich lat, ze ulice sobie
odmalujemy, ale pahnstwo odbudowad bedzie znacznie trudniej.

Aktywisci podkreslaja, ze te sprawy niewiele obchodza
spoteczenstwo, bo nie wigze ono dziatah rzadu ze swoim zyciem,
bo nie interesuje sie tym, co za progiem domu. Waznym powodem
biernosci jest tez strach przed konsekwencjami. Polska to nie
Boliwia - denerwuje sie Sabela. Bo co, dostaniesz mandat,

100, 200 zt? Albo jak ja dostatem ktdérego$ razu nagane?
Ostatnio dostatem ograniczenie wolnosci na 30 dni, ale to

tez jest pierdota w poréwnaniu do tego, z czym sie zmagamy

i 0 co protestujemy. Czego tu sie bac¢? Wizyty na komisariacie?
To s3 konsekwencje, na ktdére kazdy obywatel powinien by¢
gotowy w obronie wtasnego domu. W kétko stysze: ,a bo wiesz,
konsekwencje, paragrafy”. 0 stabosci naszego spoteczenstwa
sSwiadczy to, jak wielkim wydarzeniem byto cholby obrzucenie
przez Klementyne Suchanow i Rafata Suszka jajkami rzgdowych
limuzyn w 2017. Wywigzata sie kuriozalna dyskusja, ktdéra wracata
przy kilku innych okazjach. Z obu stron podnosity sie gtosy,
ze to przemoc, nawotywanie do agresji, krok w ztg strone,
niszczenie mienia. No jasna cholera, o czym my méwimy? Jajko

w rzadowg limuzyne? Balonik ze zmywalng farbg w budynek partii
to przemoc? Spray zmywalny na budynku sejmu to przemoc? Dlaczego
nikt przemoca nie nazywa dziatan obecnego rzadu? Wobec kobiet,
przyrody, spoteczenistwa i ustroju? To jest, kurwa, przemoc,

a nie jajko w limuzyne.

Kazde takie dziatanie to dla aktywistow forma i okazja
oSmielania spoteczehstwa do kolejnych form obywatelskiego
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Kamila Kielar {Komu$ zaleze¢ musi}

niepostuszenstwa czy buntu. Do tego, ze mozna w ogdle wyjs¢ na
ulice, mozna na nich krzyczec czy usias$¢ na ulicy przed rzadowa
limuzyna. Mozna przeskoczy¢ przez barierki, mozna zignorowac
polecenia policji, mozna rzucic¢ jajkiem w limuzyne, mozesz
namalowa¢ co$ na murach.

- Naprawde mozesz? - pytam.

- Tak, mozesz, bo jeste$ w sytuacji wyzszej koniecznosSci, kiedy
twéj rzad tamie konstytucje. Mielismy takie przekonanie, zZe
bedziemy przesuwal te granice protestéow - ze jak my przeskoczymy
barierke, to bedzie za nami 100 osdéb, ktére do tych barierek
dojda, i moze ktéras z nich przeskoczy z nami.

- Ilu przeskoczyto?

- Nikt. Mielidmy taka teorie, ze bedziemy takim ttokiem, ktéry
pcha granice dalej i dalej. Okazalo sie, ze to kompletnie nie
zadziatato. Przyczyny tego sa bardzo ztozone. Trzeba by sie

tu zastanowi¢ nad naszg kondycja jako obywateli. Ja sie obawiam,
ze jako spoteczenstwo jestesmy nieco wykastrowani przez ostatnie
30 1at naszej historii, wykastrowani z gniewu 1 buntu.

Bartek Sabela - reporter, pisarz, mowca. Regularnie publikuje reportaze

w Duzym Formacie Gazety Wyborczej. Autor reporterskich ksigzek Moze morze
wréci, Afronauci, Wszystkie ziarna piasku. Jeden z najbardziej czynnych
aktywistéw politycznych w Polsce, byty cztonek Obywateli RP. Nie lubi stowa
‘aktywista’.

Kamila Kielar - dziennikarka, reporterka, méwca, fotograf, podrézniczka.

0d kilkunastu lat w mediach (,Gazeta Wyborcza”, ,Tygodnik Powszechny”,
.Kontynenty”, Onet, ,National Geographic”, ,Podréze”). Reportaz o bosniackich
lesbijkach opublikowany w ksigzce (Opowiadania przyprawione mitoscia) .
Laureatka konkursow foto w USA i Kanadzie. Méwca na najwiekszych festiwalach
w Polsce i za granica, laureatka wielu nagréd za wystapienia. Absolwentka
Dziennikarstwa (UJ) oraz podyplomowych Studidéw Literacko-Artystycznych (UJ).
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,0d samorzagdu do samorzadnos$ci” -
publikacja wydana z okazji obchodow
jubileuszu 30-lecia Krajowej Izby
Gospodarczej

Mineto 40 lat od utworzenia w Polsce Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos$¢”, 30 lat od powstania

samorzadu gospodarczego i ponad 20 lat od reformy samorzadu
lokalnego. Idea samorzadu nie wystarczyta jednak do stworzenia
spoteczenstwa, w ktorym obywatele czuja sie jak u siebie w domu.
Wywalczone podstawowe prawa i wartosci to jedynie fundament.

Nie zbudujemy naszego panstwa bez wiezi lokalnych, poczucia
wspolnoty, kapitatu spotecznego, inkluzji politycznej czy
wreszcie spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego wychodzac od
samorzadu, powinnismy zwrocic¢ sie w kierunku samorzadnos$ci.

Przy okazji Jubileuszu 30-lecia Krajowej Izby Gospodarczej
chcielismy wskazac¢ na pozytywne polskie przyktady samorzadnosci
w dziataniu. Zardéwno takie, ktére doprowadzity do ostatecznego
sukcesu, jak i takie, ktdére mimo nieosiagniecia swoich celdw,
mogg by¢ dowodem na sens oddolnej mobilizacji.

Do pomocy w zebraniu i opisaniu tych przypadkdéw w drodze
konkursu zaprosilismy reportazystédw i reportazystki, wierzac,
ze jest to grupa, ktora bedzie w stanie najtrafniej uchwycic
fenomen polskiej samorzadnosci.Uczestnicy konkursu w swoich
pracach odnie$li sie do jednego z 4 obszardow tematycznych:

e samorzadnos¢ biznesu,

e samorzadnos¢ obywatelid,

e samorzadnos¢ lokalna,

e spoteczni straznicy demokracji.
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Konkurs ,0d samorzadu do samorzadnosci” zostat ogtoszony
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Jury konkursu stworzyli

Konrad Ciesiotkiewicz
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,Non/Fiction”
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Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS
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Grzegorz Sroczynski
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Jacek Zakowski
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KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

Sondaze sie myla.

Socjologowie sie myla.
Politolodzy si¢ myla.

A reportazysci wiedza. Majg ktorys
tam zmysl pozwalajacy im znalezc,
zobaczy¢, opisac to, co jest istota
ludzkiego doswiadczenia.

Dlatego wlasnie reportazystow
poprosiliSmy, aby opisali polskg
droge ,,Od samorzadu do samo-
rzadnosci”.

Jacek Zakowski
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