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 : المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
تعبئة الھیئات الاقتصادیة و مجتمع رجال الأعمال لدعم 

 اطلاق المشروع و انجاحھ

18.12.2017 

 ملكيروجیھ 
 

 2017دیسمبر  -كانون الأول 
 
 

Konrad-Adenauer-Stiftung Lebanon Office 



لماذا اعتماد مقاربة تعبئة الھیئات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
 والمستثمرین من أجل المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس؟
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إلى الوطنیة اللبنانیة الأعمال ھیئات بھا تقوم والتي الرسمیة وغیر المنظمة المقاربة ھذه تھدف:  

نجاحھا فرص وتعزیز طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة دعم. 

الوطنیة الشركات لجمیع الاستثمار فرص توسیع. 

البلاد في الأعمال مناخ تحسین. 

 

 مستقبل واعد
 .أصبحت مدینة طرابلس وضواحیھا من أكثر المناطق النابضة بالحیاة اقتصادیاً في البلاد

 
 



رؤیة تستند إلى الأداء  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 وإلى مجموعة من القیم الفعّالة
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 التنمیة لتحقیق دینامیكیة منصة1.

والأجنبیة المحلیة الاستثمارات جذب. 

الأعمال أنشطة تطویر. 

الصادرات وتقویة عمل فرص خلق. 

جدیدة اقتصادیة ممارسات إدخال. 
 

18.12.2017 



موقع جغرافي  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 استراتیجي
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 فعّال اقتصادي مفھوم2.

الأعمال ادارة و المشاریع لإطلاق الإجراءات تبسیط. 

لبنان في الأعمال ممارسة وطرق إجراءات لإصلاح رائد تجریبي مشروع. 

والخاص العام القطاعین بین الشراكة مشاریع بینھا جدیدة اقتصادیة ونظم ممارسات إدخال. 
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 موقع المیناء :المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

Tripoli Special 
Economic Zone 

6 

18.12.2017 



رؤیة تستند إلى الأداء  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 وإلى مجموعة من القیم الفعّالة

Tripoli Special 
Economic Zone 

7 

 فعّالة رئیسة وخطة دینامیكي إداري تنظیم3.

الموقع في المساندة خدمات توفیر :والإدارة الجمارك. 

خالیة أراضي مبنیة، مساحات شھري، إیجار سنوي، إیجار :العقاري الانتفاع من متنوعة أشكال اعتماد ... 

المتفرقة والخدمات الصناعات مستلزمات مع یتناسب بما الموقع في التحتیة البنیة جودة تأمین.   

استراتیجي جغرافي موقع. 
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 وقائع أساسیة: الخطة الرئیسیة
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 مفھوم الخطة الرئیسیة الفعالة
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 فعّال تنظیمي و قانوني إطار4.

واحدة مرجعیة على یعتمد تنظیمي إطار ووضع فرید وضرائبي وقانوني إداري تصمیم. 

الأرباح وتوزیع المال رأس على كما الأجانب تملك على قیود وضع عدم. 

الأجانب للعمال عمل إجازات على الحصول إجراءات تسھیل. 
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 الضریبیة الحوافز5.

 من رسوم تصاریح البناء والرسوم الجمركیة على المواد الخام والصادرات وضریبة القیمة % 100إعفاء بنسبة

الأسھم  وضریبةمن ضریبة الدخل % 100المضافة وضریبة الإنتاج على الصادرات، إضافة إلى إعفاء بنسبة 

 .والسندات التي تصدرھا الشركات المتواجدة في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
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 والإمكانات المحلیة المزایا6.

المبنیة الصناعیة المساحات ومن الأراضي من كبیرة مساحات توفر. 

طرابلس میناء یؤمنھا وتسھیلات منخفضة تشغیلیة كلفة. 

التعلیمیة والمؤسسات البشریة الموارد توفر. 

المعیشة كلفة انخفاض. 

طویلة أزامات بعد الأعمال في طفرة. 

 
 18.12.2017 



ما ھي القطاعات المحتملة التي قد تنجذب إلى المنطقة الاقتصادیة 
 الخاصة في طرابلس
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 الأخرىالخدمات 
 
الخدمات اللوجستیة والتخزین 
 الصیانة والتصلیح(الخدمات البحریة( 
 الإدارة والمكاتب (شركات التجارة والخدمات

 )الإقلیمیة
إصلاح المركبات 
 الشركات المھتمة بقطاع النفط والغاز أو شركات

البناء التي من المحتمل أن تشارك في إعادة إعمار 
 سوریا

 

الصناعات الصغیرة والمتوسطة ذات القیمة المضافة العالیة 
 تصدیرھاوالتي یمكن 

الألبسة 
صناعة الأغذیة 
المواد الكیمیائیة والبلاستیكیة 
المنتجات الورقیة 
مواد البناء 
صناعات المنبع وصناعات : صناعة النفط والغاز

 المصب
تصنیع المعادن 
صناعة المفروشات المنزلیة 
الإلكترونیات 

 

 
 

18.12.2017 



من ھم أول المستثمرین المحتملین في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
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المشروع بمراحل رھن ھو طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة نحو المحتملین المستثمرین انجذاب إن 

 في الخاصة الاقتصادیة المنطقة في المحتملین المستثمرین منابع تصنیف یمكن .المعتمدة والإجراءات المختلفة

 :التالي النحو على طرابلس

لبنان وشمال طرابلس. 

الأخرى اللبنانیة المناطق. 

اللبناني الاغتراب. 

وتركیا العراق الأردن، سوریا، :المجاورة الدول. 

والشركات الصنادیق :الخلیج دول. 

الإقلیمیة لأنشطتھا كمنصة طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة لاستخدام تخطط دولیة شركات. 

 
 

18.12.2017 



ما ھي أنواع الاستثمارات المحتملة في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
 ؟طرابلس
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تجذبھا أن الممكن و حالیة أعمال توسیع من الناتجة الاستثمارات. 

الفروع أو التابعة الشركات إنشاء خلال من القائمة الأعمال توسیع أو إنشاء. 

الخاصة الاقتصادیة المنطقة إلى الخلیج ودول لبنان من اللبنانیین والمستثمرین الأعمال رجال انتقال. 

والخلیجیة الأردنیة والشركات والتركیة السوریة الشركات :المباشرة الخارجیة الأجنبیة الاستثمارات. 
 

18.12.2017 
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 المنطقة بموقع مرتبطة بیئیة عقبات .1

قدیم نفط وأنبوب الآسنة المیاه لمعالجة ومحطة الصحي للصرف أنابیب وخط ومسلخ الصلبة للنفایات فرز مصنع وجود. 

 الأعمال وبیئة الوطني الاقتصاد ضعف .2

الاقتصادیة المنطقة في الاقتصادیة الأنشطة ستواجھ اللبنانیة، المناطق مختلف وفي الأخرى للقطاعات بالنسبة الحال ھو كما 

 في الأعمال ممارسة لتنظیم المعتمدة الإجراءات تعقید جانب إلى واجتماعیة، واقتصادیة سیاسیة عقبات طرابلس في الخاصة

 .البلاد

 ملاءمتھا وعدم المحلیة والاجتماعیة الاقتصادیة الخلفیة ضعف .3

لمنطقة الاقتصادیة الھیاكل ضعف بسبب الصعوبات بعض طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تطویر یواجھ  أن المحتمل من 

 .المحلیة الموارد توفر وعدم طرابلس،

18.12.2017 
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الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین اللبنانیین في تنفیذ المشروع الھیئات إشراك 
 وإنجاحھ

تم حال في أفریقیا، وشمال الأوسط الشرق منطقة دول وبینھا الناشئة، الدول من العدید في التجارب أثبتت كما 

 وتنمیة الاقتصادیة التنمیة لتعزیز فعّالة أداة ھذه تصبح أن یمكن سلیم، بشكل الخاصة الاقتصادیة المناطق تنفیذ

   .بأكملھ الوطني الاقتصاد على إیجاباً  یؤثر بما محددة مناطق و قطاعات في الأعمال

لن طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة إنشاء عن تنتج أن المتوقع والفوائد الفرص إن ذلك، إلى بالإضافة 

 في اللبنانیین والمتعھدین المشغلین من كبیراً  عدداً  لتشمل ستتعداھا بل وحدھا، طرابلس منطقة على تقتصر

 .والدولیین الإقلیمیین المستثمرین وكذلك أخرى مناطق

 
 18.12.2017 



دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین 
 للمشروع
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 التأثیر الإیجابي للعدوى
في "الإیجابي العدوى تأثیر"  عن طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة إنشاء مبادرة تثمر أن المتوقع من 

 .البلاد في المناطق سائر في وربما منھا، القریبة والمناطق طرابلس مدینة

لكل یمكن إذ الشمالیة، والمناطق طرابلس مدینة على طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة جاذبیة تقتصر لا 

 .الجدید الجذاب الموقع ھذا في یستثمروا أن اللبنانیین المشغلین

والمناطق الأنشطة جمیع لتشمل واسع نطاق على الأعمال لتسییر المبسطة الإجراءات تُعتمد أن یمكن. 

18.12.2017 
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 أھداف المقاربة
تشرین منذ الإنشاء قید وھو قویاً، إرثاً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة لمشروع یكون أن ضمان 

 .2008 نوفمبر/الثاني

الملموسة الأھداف ووضع الالتزام خلال من واستمراریتھ، لبنان في الأجل الطویل الاستثمار ھذا استدامة ضمان 

 .الداعمة والإجراءات

وتأمینھا المزایا من كبیر بعدد تمتعھا لجھة طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة فرادة الاعتبار بعین الأخذ 

 .لبنان في الأعمال بیئة على الإیجابي وتأثیرھا توفرھا التي العالیة الإمكانات إلى إضافة متنوعة، فرص

للأعمال التنافسیة البیئة لتعزیز الأوجھ متعدد برنامج. 

18.12.2017 .لبنان في الأعمال بیئة على إیجابي وتأثیر والخاص العام القطاعین بین الشراكة مشاریع إطلاق فرصة 



سیتم وضع جمیع الخطوات الخاصة باستراتیجیة التعبئة وخطة العمل تحت إشراف الھیئة الاداریة منطقة : ملاحظة
 الاقتصادیة الخاصة في طرابلس وبالتنسیق معھا 

إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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  المھمة مواضیع محددة الأنشطة
رصد الھیئات والجمعیات المھتمة بالتعاون وبخاصة غرف التجارة والصناعة والزراعة وجمعیات 

 الأعمال

الھیئات إطلاق تعبئة 
مجتمع الاقتصادیة و

رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین
 العمل

 الأولى

غرف التجارة والصناعة والتوقیع على مذكرة تفاھم بین المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس 
 الأعمال والزراعة وجمعیات

 تحدید وتعریف فعالیات التشبیك والدعم 

 إطلاق حملات توعیة وعلاقات عامة

 جدول أعمال العروض/ العروض التقدیمیة 

 لشراكات والتعاون مع النقابات والجمعیات في مختلف قطاعات الأعمالا

 تأسیس لجنة توجیھ استراتیجیة/ مناصرة 

 تحدید دور غرفة التجارة والصناعة والزراعة في طرابلس وشمال لبنان ودور جمعیات الأعمال 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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  المھمة مواضیع محددة الأنشطة
 رصد أصحاب المصلحة المھتمین بإنشاء البنیة التحتیة وإدارة العملیات

تحدید المستثمرین  
المحتملین للمشاركة 

في إنشاء البنى 
التحتیة وإدارة 

 العملیات

 الثانیة

 وضع قائمة بالمستثمرین المحتملین المحلیین والدولیین

 وضع الخطط المالیة ونماذج المشاركة

 تأثیر مجتمع الأعمال لاعتماد أفضل الممارسات

 المؤتمرات والفعالیات



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
تحدید المستثمرین المحتملین في لبنان والمستثمرین المحتملین الدولیین والإقلیمیین، خصوصاً في  

 المنطقة العربیة

الترویج للاستثمار  
وجذب المستثمرین 

 والمستأجرین
 الثالثة

 حملات ترویجیة حسب البلدان وقطاعات الأعمال/عروض تقدیمیة

 تحدید الاحتیاجات / اجتماعات منتظمة مع المستثمرین المحتملین 
مقارنة المعاییر المعتمدة في المنطقة مع معاییر غیرھا من المناطق الاقتصادیة الخاصة الإقلیمیة 

 والدولیة، وجمع البیانات حول أفضل الممارسات
 استھداف رجال الأعمال اللبنانیین المغتربین على وجھ التحدید 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 اقتراح خطة علاقات عامة وترویج لتحسین جاذبیة المنطقة 

المعلومات والعلاقات  
 الرابعة العامة

 تحدید الدعم المتاح وتحدید الحوافز المالیة وغیر المالیة 

الإعلام عن مختلف الاستعدادات التحضیریة ودعوة رجال الأعمال للمشاركة فیھا، بما في ذلك  
 المغتربین منھم

 دعوة الخبراء والمتخصصین لتحسین الخدمات ومزایا الإدارة 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 إنشاء مجموعة ضغط لمساندة الھیئة الإداریة للمنطقة 

الضغط لتحسین  
الإجراءات الإداریة 

 التدابیر/والتنظیمیة
 تحدید العقبات والعراقیل وإحداث التعدیلات اللازمة عند الحاجة لتسھیل الأعمال وتسریعھا  الخامسة

 المساندة في عدم السماح بالممارسات الفاسدة في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 )KPIs(وضع المؤشرات الرئیسة للرصد والتقییم 

 السادسة التقییم والرصد 

 وضع تقاریر بشكل منتظم ورصد النتائج وتحلیلھا 

 وضع التوصیات واتخاذ التدابیر اللازمة لإجراء التعدیلات عند الحاجة

 تحدید الإجراءات والتدابیر التي یمكن توسیع تطبیقھا لتشمل الاقتصاد الوطني بشكل عام

توسیع نطاق المساندة لیشمل قطاع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المزمع انشاؤه في معرض رشید 
 كرامي الدولي
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المنطقة ستكون لبنان، شمال منطقة في الاقتصادیة التنمیة لتعزیز واعدة منصة بمثابة لتكون صُممت لأنھا 

 .)مون كي بان( "بالحیاة نابضة اقتصادیة منطقة" طرابلس في الخاصة الاقتصادیة

عنھ المباشرة المسؤولة الإداریة الھیئة فیھ تنخرط دینامیكي نھج على المشروع یعتمد أن المتوقع من أھدافھ، لتحقیق 

 .والعالمي المحلي اللبناني والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع والوطنیة، المحلیة العامة والسلطات

ھذه، النشاط منطقة نجاح ضمان إلى فقط تھدف لا المشروع ھذا لدعم والمستثمرین الأعمال رجال مجتمع تعبئة إن 

 .البلاد في الأعمال مناخ وتحسین المحلیة الشركات لجمیع الاستثمار فرص توسیع على المساعدة إلى أیضاً  بل

والأجنبیة المحلیة الاستثمارات جذب على یعمل للتنمیة رئیساً  مركزاً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تُعتبر 

 التأثیر إلى إضافة الصادرات، وتولید العمل فرص وخلق لبنان شمال منطقة في الأعمال أنشطة تطویر إلى الھادفة

 .البلاد في »الأعمال ممارسة بیئة« على الإیجابي

18.12.2017 
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 ًستعتمده، التي الفعالة الإدارة ومفھوم الحدیثة التحتیة وبناھا التنظیمي إطارھا یوفرھا التي المتعددة المزایا إلى استنادا 

 :بینھا الایجابیة العوامل من كبیراً  عدداً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تقدّم

والتھمیش الاستقرار عدم من سنوات بعد بالنشاط، مفعمة طرابلس في جدیدة اقتصادیة دفع قوة. 

استثمارات وفي طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة في التحتیة البنیة استثمارات في للمشاركة فرصة 

 .التشغیل

المنطقة في مباشر استثمار لأي طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تقدمھا التي المتعددة الایجابیة العوامل. 

طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة داخل المتمركزین المشغلین لجمیع وخدمات منتجات تقدیم إمكانیة. 

في العامة الأعمال بیئة تحسین لجھة طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة لتجربة الإیجابیة العدوى تأثیر 

 .لبنان

18.12.2017 
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إلى طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة مشروع لصالح التعبئة مقاربة تحتاج ،"الرسمي غیر طابعھا" من الرغم على 

 ما وتنفیذ الجھود توحید ھدف عینھا نصب واضعة الوطنیة، الأعمال مجتمع تقودھا ودینامیكیة واضحة عمل استراتیجیة

 :یلي

والمستثمرین الاقتصادیة الھیئات تعبئة في لشروع.   

المشروع نجاح لضمان المستھدفة والأنشطة والمتطلبات الأھداف تحدید. 

العملیات وإدارة التحتیة البنیة في المحتملین المستثمرین وتحدید رصد. 

الانتاجیة المشاریع انشاء في و التحتیة البنى في/المستثمرین وجذب الاستثمار تعزیز . 

والاتصالات للمعلومات استراتیجیة وضع. 

والتنظیمیة الإداریة والممارسات العملیات لتحسین الضغط. 

والرصد التقییم ونظم ادوات وضع 
18.12.2017 

سیتم وضع جمیع الخطوات الخاصة باستراتیجیة التعبئة وخطة العمل بإشراف ھیئة المنطقة الاقتصادیة : ملاحظة
 .الخاصة في طرابلس وبالتنسیق معھا
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