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 اطلاق المشروع و انجاحھ

18.12.2017 

 ملكيروجیھ 
 

 2017دیسمبر  -كانون الأول 
 
 

Konrad-Adenauer-Stiftung Lebanon Office 
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الھیئات بھا تقوم رسمیة غیر مبادرة ھي والمستثمرین، الأعمال رجال مجتمع و الاقتصادیة الھیئات تعبئة إن 

 تنفیذه على وتساعد معین، قطاع أو معینة منطقة تنمیة مشروع دعم بھدف الجھود تضافر لتأمین الوطنیة الاقتصادیة

 .فعّال بشكل

رجال وجمعیات المھنیة والتجمعات والصناعة التجارة غرف على المبادرة ھذه إعداد المولج الأساس الفریق یرتكز 

 .الاقتصادیة المؤسسات تدعم التي الحكومیة غیر المنظمات من وغیرھا الأعمال

نجاحھا فرص لتعزیز المبادرة ھذه مثل إلى طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تحتاج. 

ضمان فقط لیس المشروع ھذا لدعم والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع الاقتصادیة الھیئات تعبئة من الھدف إن 

 في الأعمال مناخ وتحسین الاستثمار فرص توسیع على الوطنیة و المحلیة الشركات جمیع مساعدة أیضاً  بل نجاحھ،

 .البلاد

 
 

18.12.2017 



 محتوى الورقة

Tripoli Special 
Economic Zone 

3 

 ولبنان لطرابلس جدیدة وتنمویة اقتصادیة فرص :والتوقعات الخلفیة :الأول القسم
فرص إلى المعوقات تحویل :محفزة منصة نحو 
ناجحة إنمائیة مقاربة تحقیق 
المسار عكس لعملیة إیجابي تأثیر  
 

 الفعالة القیم من مجموعة وإلى الأداء إلى تستند رؤیة :طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة جاذبیة :الثاني القسم
التنمیة لتحقیق دینامیكیة منصة 
بالحیاة نابضة اقتصادیة رؤیة 
استراتیجي جغرافي موقع 
مبسطة إجراءات 
والتحدیات المخاطر 
 

 والإنجازات التنفیذ :الثالث القسم
المنفذة الرؤیة 
اللاحقة الخطوات و المخططات 

 
 وتعبئتھم للمشروع والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع الاقتصادیة المؤسسات دعم تأمین :الرابع القسم
الوطنیة و المحلیة الرؤیة 
الایجابیة العدوى 
 

 النجاح وعوامل خلاصة :الخامس القسم
18.12.2017 



فرص اقتصادیة وتنمویة جدیدة : الخلفیة والتوقعات: القسم الأول
 لطرابلس ولبنان
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فرص إلى المعوقات تحویل :محفز تنمیة مشروع نحو 

للأعمال وناجحة ومتكاملة شاملة مقاربة وضع  

المسار عكس لعملیة إیجابي تأثیر   
 

18.12.2017 



 فرص اقتصادیة وتنمویة جدیدة لطرابلس ولبنان: الخلفیة والتوقعات

Tripoli Special 
Economic Zone 

5 

 فرص إلى المعوقات تحویل :محفز تنمیة مشروع نحو

البلاد في رئیساً  اقتصادیاً  دوراً  عامتاً  لبنان شمال ومنطقة طرابلس مدینة لعبت السبعینیات، قبل.   

علاقاتھا وضعف السیاسي الاستقرار عدم بسبب شدیدة معاناة طرابلس شھدت الماضیة، الأربعة العقود خلال 

 .للأعمال جاذبة بیئة وغیاب التحتیة البنیة مشاریع نقص إلى إضافة اللبنانیة، االمناطق سائر مع وتفاعلھا الاقتصادیة

تطویر بھدف والأجنبیة المحلیة الاستثمارات لجذب مبتكرة مبادرة طرابلس في خاصة اقتصادیة منطقة إنشاء اعتبر 

 .الصادرات وإنتاج عمل فرص وخلق الأعمال

استعداداً  الدولیون المانحون وأبدى والسیاسي، الاقتصادي المجتمعین قبل من فوري دعم على المشروع حصل 

 .لمساندتھ
 

18.12.2017 
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 للأعمال ومحفزة ومتكاملة شاملة مقاربة وضع

في المحلیة الاقتصادیة الأنشطة تعزیز ھو طرابلس في خاصة اقتصادیة منطقة إنشاء لمشروع الرئیس الھدف إن 

 لرجال الفرید المشروع ھذا یوفرھا التي المتعددة الفوائد على الضوء تسلیط إلى إضافة الأوسع، ومحیطھا المدینة

 :ومنھا والأجانب، والمغتربین اللبنانیین الأعمال

فرص للاستثمار المباشر في ھذه المنطقة. 

فرصة المشاركة في استثمارات البنیة التحتیة المرتبطة بالمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس  . 

إمكانیة تقدیم منتجات وخدمات للمستثمرین في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس  . 

 إمكانیة توسیع نطاق المحفزات التي توفرھا المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس لتحسین بیئة الأعمال في

 .لبنان بشكل عام
 18.12.2017 
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 المسارالتأثیر الإیجابي لعملیة عكس 

تحسن إلى أدى ما مناطقھا، جمیع في الھدوء على وحافظ المدینة على كاملة سیطرة اللبناني الجیش سیطر ،2014 عام في 
 :ذلك في بما الاستثمار مناخ في كبیر

استعادة المدینة نشاطھا الاقتصادي بشكل واسع النطاق وفي العدید من قطاعاتھا الإنتاجیة. 

إحیاء مشروع المنطقة الاقتصادیة الخاصة وتعیین أول مجلس إدارة لھ. 

تسریع أعمال البنیة التحتیة المتعلقة بالمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس. 

انتخاب مجلس إدارة جدید لغرفة التجارة والصناعة في طرابلس. 

استكمال أعمال توسیع میناء طرابلس وتحدیثھ. 

 ظھور مؤسسات الأبحاث الاقتصادیة وتجمعات رجال الأعمال في المدینة، وعودة بعض الشركات الكبیرة اللبنانیة

 .فیھالتطویر أنشطة والأجنبیة 
 واعد مستقبل
 .البلاد في اقتصادیاً  بالحیاة النابضة المناطق أكثر من وضواحیھا طرابلس مدینة أصبحت

18.12.2017 
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 الورقة ھیكلیة
والدروس التنفیذ لعملیة المختلفة والمراحل طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة مفھوم عن موجزة عامة نظرة تقدیم 

 عوامل تأمین على تساعد التي الأساسیة العناصر بعض إلى إضافة المشروع، ھذا من لبنان یستقیھا أن یمكن التي الأساسیة
 .اللبناني والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع الاقتصادیة الھیئات دعم ذلك في بما النجاح،

التالیة الأقسام المخطط یشمل: 
یستعرض الخلفیة السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة التي دفعت لإنشاء المنطقة الاقتصادیة الخاصة في : القسم الأول

 .طرابلس

یستعرض الخصائص والمیزات الأساسیة لمفھوم المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس: القسم الثاني. 

یستعرض الخطوات التي نُفذت والإنجازات الرئیسة التي تحققت: القسم الثالث  . 

دعم المؤسسات : یناقش المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس كنموذج یحتذى بھ وبعده الوطني: القسم الرابع

اقتراح منھجیة وخطة العمل لإشراك الھیئات الاقتصادیة ومجتمع : الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین

 رجال الأعمال والمستثمرین

الخلاصة والتوصیات الرئیسة: القسم الخامس. 

18.12.2017 
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 الورقة ھیكلیة
التنفیذ لعملیة المختلفة والمراحل طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة مفھوم عن موجزة عامة نظرة تقدیم 

 تساعد التي الأساسیة العناصر بعض إلى إضافة المشروع، ھذا من لبنان یستقیھا أن یمكن التي الأساسیة والدروس
 .اللبناني والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع الاقتصادیة الھیئات دعم ذلك في بما النجاح، عوامل تأمین على

التالیة الأقسام المخطط یشمل: 
یستعرض الخلفیة السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة التي دفعت لإنشاء المنطقة الاقتصادیة : لقسم الأولا

 .الخاصة في طرابلس
یستعرض الخصائص والمیزات الأساسیة لمفھوم المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس: القسم الثاني. 
یستعرض الخطوات التي نُفذت والإنجازات الرئیسة التي تحققت: القسم الثالث . 
دعم : یناقش المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس كنموذج یحتذى بھ وبعده الوطني: القسم الرابع

اقتراح منھجیة وخطة العمل لإشراك الھیئات : المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین
 الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین

الخلاصة والتوصیات الرئیسة: القسم الخامس. 
18.12.2017 



رؤیة  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس: القسم الثاني
 تستند إلى الأداء وإلى مجموعة من القیم الفعّالة
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التنمیة لتحقیق دینامیكیة منصة 

بالحیاة نابضة اقتصادیة رؤیة 

استراتیجي جغرافي موقع 

مبسطة إجراءات 

والتحدیات المخاطر 
 

18.12.2017 



منصة دینامیكیة : جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 لتحقیق التنمیة
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جذب عبر المحلیة التنمیة لتحقیق رئیسة منصة إنشاء بمثابة طرابلس في خاصة اقتصادیة منطقة إنشاء اعتبر 

 :الصادرات وتولید عمل فرص وخلق الأعمال تعزیز بھدف والوطنیة المحلیة الاستثمارات

تولید نشاط اقتصادي إضافي. 

تشجیع الاستثمار من المصادر المحلیة والأجنبیة. 

خلق فرص عمل. 

الترویج لتصدیر البضائع والخدمات. 

تطویر مرافق البنیة التحتیة. 

اعتماد مرجعیة واحدة للبت في مختلف مشاریع المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس  . 

وضع أنظمة تؤمن الممارسات الرشیدة. 

18.12.2017 .إدخال ممارسات اقتصادیة جدیدة بما في ذلك المشاریع المشتركة بین القطاعین العام والخاص 



رؤیة اقتصادیة : جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 نابضة بالحیاة تقوم على أربعة أعمدة
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إطلاق أنشطة إضافیة للصناعة والخدمات: تطویر الأعمال 

استثمارات في مجالات جدیدة: محلیة ووطنیة: تطویر مشاریع جدیدة. 

توسیع الأنشطة الاقتصادیة القائمة عن طریق تطویرھا في المنطقة. 

جذب المغتربین وإثارة اھتمامھم بالمنطقة. 

جذب الاستثمارات الأجنبیة الإقلیمیة والدولیة. 

التسھیلات والمزایا: النمو الناتج عن زیادة الصادرات 

موقع استراتیجي. 

تسھیلات في مرافق النقل. 

الحوافز الضریبیة. 
18.12.2017 



رؤیة اقتصادیة : جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
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فرص العمل 

التوظیف المباشر. 

العمالة غیر المباشرة. 

تأمین أماكن إقامة للعاملین. 
 

كمشروع رائد لإصلاح عملیات وإجراءات  المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس : تحسین بیئة الأعمال

 الأعمال في لبنان

 إدارة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس كمسھل لإصدار التراخیص والتصاریح  المولجةتعمل الھیئة

 .والمستندات اللازمة للعمل

تبسیط الإجراءات لإطلاق الأعمال وتشغیلھا وتسھیل تطویر العملیات: نموذج لمبدأ اعتماد المرجعیة الموحدة. 

إدخال ممارسات اقتصادیة جدیدة بما في ذلك المشاریع المشتركة بین القطاعین العام والخاص. 
18.12.2017 



موقع جغرافي  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 استراتیجي
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



موقع جغرافي  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 استراتیجي
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موقع جغرافي  :جاذبیة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
 استراتیجي
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18.12.2017 



 موقع المیناء :المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس
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 أساسیةوقائع : الخطة الرئیسیة
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 مفھوم الخطة الرئیسیة الفعالة
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18.12.2017 
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 :الإطار القانوني والتنظیمي -1
 فرید من نوعھ  وضرائبيوضع إطار عمل إداري وقانوني. 

اعتماد مرجعیة واحدة للبت في منح رخص الاستثمار وأذونات البناء على الصعید الوطني والمحلي  . 

 ،تصدر التراخیص للأذونات الصناعیة والتشغیلیة عن مجلس إدارة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 .على أن یتمتع ھذا الأخیر بھامش كبیر من الاستقلالیة عن سائر المؤسسات العامة

عدم وضع قیود على تملك الأجانب كما على رأس المال وتوزیع الأرباح. 

 من % 50تسھیل إجراءات الحصول على إجازات عمل للعمال الأجانب الذین یمكن أن یشكلوا ما نسبتھ

 .مجموع العاملین في المشروع

إعفاء العمال الأجانب من الرسوم المتوجبة على إجازات العمل. 

 بالمرونةاعتماد نموذج تنظیمي وإداري یتسم. 

18.12.2017 
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 :تنظیم إداري دینامیكي وخطة رئیسة حدیثة -2
 توفیر خدمات الدعم في الموقع، وتأمین إمكانیة الوصول إلى میناء طرابلس للجمیع/ الجمارك والإدارة. 

 تأمین أحجام متنوعة من العقارات إلى جانب بناء وحدات معدة للإیجار بمساحات تناسب مروحة كبیرة من

 .الشركات، بما في ذلك الشركات الصغیرة والمتوسطة والشركات الناشئة

إیجار سنوي، إیجار شھري، مساحات مبنیة، أراضي خالیة : اعتماد أشكال متنوعة من الانتفاع العقاري... 

 ومدخل مستقل لھ) مراقبة بواسطة كامیرات الفیدیو(توفیر الأمن للموقع. 

مساحات خضراء إلزامیة وتصمیم صدیق للبیئة. 

تأمین الطاقة الكھربائیة في الموقع لضمان وصولھا إلى جمیع المستأجرین على مدار الساعة وطوال أیام الأسبوع. 

تأمین جودة البنیة التحتیة في الموقع بما یتناسب مع مستلزمات الصناعة  . 

اعتماد خطة ترویجیة وتسویقیة فعّالة وحیویة. 

تحقیق أقصى الإفادة من تكلفة البنیة التحتیة والاستثمار فیھا مع التقدم في المراحل. 

18.12.2017 
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 :الحوافز الضریبیة -3

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 :  المزایا المحلیة والإمكانات -4




ما ھي القطاعات التي من المحتمل أن تجذبھا المنطقة الاقتصادیة 
 الخاصة في طرابلس؟

Tripoli Special 
Economic Zone 
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



ما ھي القطاعات التي من المحتمل أن تجذبھا المنطقة الاقتصادیة 
 الخاصة في طرابلس؟

18.12.2017 
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من ھم أول المستأجرین المحتملین في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
 ؟طرابلس
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



من ھم أول المستأجرین المحتملین في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
 ؟طرابلس
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



ما ھي أنواع الاستثمار المحتملة في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
 طرابلس؟
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



 التحدیات المرتقبة: المخاطر والمحاذیر

Tripoli Special 
Economic Zone 

29 

 عقبات بیئیة مرتبطة بموقع المنطقة -1




 التحدیات المرتقبة: المخاطر والمحاذیر
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 ضعف الاقتصاد الوطني وبیئة الأعمال - 2
 كما ھو الحال بالنسبة للقطاعات الأخرى ومختلف المناطق اللبنانیة، ستواجھ الأنشطة الاقتصادیة في المنطقة الاقتصادیة

الخاصة في طرابلس عقبات سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة، إلى جانب تعقید الإجراءات المعتمدة لتنظیم ممارسة الأعمال في 

 :من ھذه الصعوبات. البلاد

 ًعدم استقرار الوضع السیاسي والأمني محلیاً وإقلیمیا. 

 على الرغم من البرامج الداعمة، خصوصاً القروض المدعومة التي توفرھا  2011انخفاض معدل الاستثمار منذ عام

 .كل من وزارة المال والبنك المركزي

ضعف عدد من الاختصاصات المحلیة. 

إدارة ضعیفة للمالیة العامة وعجز متفاقم في الموازنة العامة وبلوغ الدین العام مستویات خطرة  . 

عجز كبیر في المیزان التجاري ومیزان المدفوعات. 

تراجع الشھیة للاستثمار في منطقة طرابلس وصورة المدینة السیئة كمنطقة جاذبة للاستثمار. 

18.12.2017 
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 ضعف الخلفیة الاقتصادیة والاجتماعیة المحلیة وعدم ملائمتھا -3
بعض الصعوبات بسبب ضعف الھیاكل الاقتصادیة  من المحتمل أن  یواجھ تطویر المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 :لمنطقة طرابلس وعدم توفر الموارد

 ھیاكل اقتصادیة واجتماعیة ھزیلة ومفككة تقلل من التأثیر الایجابي العكسي والمستقبلي للأنشطة التي تنفذھا المنطقة

یتم اختیار الموردین من خارج طرابلس وتستفید المناطق اللبنانیة الأخرى من آثار . الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 .إعادة التوزیع خصوصاً مدینة بیروت ومحیطھا

 المقاولون والمشغلون  یواجھھاصورة المدینة السیئة لا سیما لجھة مخاطر الاستثمار الإضافیة التي یمكن أن

 .والمستأجرون

 عدم توفر الموارد البشریة الكافیة في طرابلس. 

ضعف فرص توفر القروض وصنادیق الاستثمار في طرابلس، وعدم اھتمام المصارف بالإقراض في ھذه المنطقة. 

 فیھاإحجام المدیرین التنفیذیین وكبار الفنیین عن الانتقال إلى طرابلس والإقامة. 

 

18.12.2017 
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18.12.2017 

الإطار القانوني والتنظیمي: خطة العمل 
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   



 )2(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

رؤیة المشروع : خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   



 )3(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

 أنماط البنیة التحتیة: خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   

 الإنتھاء من أعمال مد البنیة التحتیة تحت الأرض
وضع الخطط وجدول الأعمال المرحلي لبرنامج البنیة التحتیة 

 والخطة الرئیسة
 حل المختلفة لخطة التنفیذتحدید المرا

 تنفیذ المرحلة الأولى
تنفیذ المرحلة الأولى من إنشاء مدینة المعرفة والابتكار في 

 معرض رشید كرامي الدولي



 )4(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

 إدارة المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس: خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   

 المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلسإدارة  إنشاء ھیئة 

المنطقة الاقتصادیة  تسھیل وترخیص العمل داخل ھیكل إدارة 
 الخاصة في طرابلس



 )5(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

 الاقتصادیة الرؤیةخطة العمل 
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   

وضع النموذج الاقتصادي للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في 
 طرابلس

 تحدید القطاعات الأساسیة التي تظھر إمكانیات أكبر للنمو
إجراء اتصالات أولیة مع المشغلین والمتعھدین المحتملین من 

 أجل رصد المستثمرین المحتملین
وضع برامج من أجل الدعم والإعداد التقني إضافة إلى التدریب 

 المھني



 )6(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

 التنسیق والتعاون: خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   

إجراء مباحثات مع مختلف مؤسسات الخدمات العامة والتنسیق 
 معھا من أجل منح التراخیص

 طرابلس وجھاز الجمارك التنسیق من كثب مع سلطات میناء
وضع مذكرات تفاھم مع غرفة التجارة والصناعة والزراعة في 
طرابلس ولبنان الشمالي ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین 

 في طرابلس
تكثیف الاتصالات مع مجتمع رجال الأعمال والمستثمرین في 

 لبنان بشكل عام
إجراء الدراسات والبحوث لمقارنة المعاییر مع المناطق 

 الأجنبیة المماثلة
 إجراء اتصالات مع المشغلین والمتعھدین المحتملین للموقع 



 )7(التنفیذ وخریطة الطریق 
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18.12.2017 

 الاتفاقیات المالیة :خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   
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18.12.2017 

 إجراءات التنفیذ :خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   
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18.12.2017 

 العلاقات العامة: خطة العمل
 2020  2019  2018  2017 2016 2015 2008-2014 

 الخطوات
2الفصل  1الفصل  2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   2الفصل   1الفصل   

 

 

 



تأمین دعم الھیئات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال : القسم الرابع
 والمستثمرین
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إشراك الھیئات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین اللبنانیین في تنفیذ المشروع وإنجاحھ. 

تأثیر العدوى الإیجابي. 

أھداف تعبئة المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین. 

 إطار عمل لتأمین دعم الھیئات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في

 .خطة العمل: طرابلس

18.12.2017 



إشراك الھیئات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال والمستثمرین 
 اللبناني في تنفیذ المشروع وإنجاح
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



 المنطقة الاقتصادیة في طرابلس كنموذج یحتذى بھ: للعدوى الإیجابیة 
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
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 أھداف المقاربة
تشرین منذ الإنشاء قید وھو قویاً، إرثاً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة لمشروع یكون أن ضمان 

 .2008 نوفمبر/الثاني

الملموسة الأھداف ووضع الالتزام خلال من واستمراریتھ، لبنان في الأجل الطویل الاستثمار ھذا استدامة ضمان 

 .الداعمة والإجراءات

وتأمینھا المزایا من كبیر بعدد تمتعھا لجھة طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة فرادة الاعتبار بعین الأخذ 

 .لبنان في الأعمال بیئة على الإیجابي وتأثیرھا توفرھا التي العالیة الإمكانات إلى إضافة متنوعة، فرص

للأعمال التنافسیة البیئة لتعزیز الأوجھ متعدد برنامج. 

18.12.2017 .لبنان في الأعمال بیئة على إیجابي وتأثیر والخاص العام القطاعین بین الشراكة مشاریع إطلاق فرصة 



سیتم وضع جمیع الخطوات الخاصة باستراتیجیة التعبئة وخطة العمل تحت إشراف الھیئة الاداریة منطقة : ملاحظة
 الاقتصادیة الخاصة في طرابلس وبالتنسیق معھا 

إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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  المھمة مواضیع محددة الأنشطة
رصد الھیئات والجمعیات المھتمة بالتعاون وبخاصة غرف التجارة والصناعة والزراعة وجمعیات 

 الأعمال

الھیئات إطلاق تعبئة 
مجتمع الاقتصادیة و

رجال الأعمال 
خطة والمستثمرین
العمل

 الأولى

غرف التجارة والصناعة والتوقیع على مذكرة تفاھم بین المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس 
 الأعمال والزراعة وجمعیات

 تحدید وتعریف فعالیات التشبیك والدعم 

 إطلاق حملات توعیة وعلاقات عامة

 جدول أعمال العروض/ العروض التقدیمیة 

 لشراكات والتعاون مع النقابات والجمعیات في مختلف قطاعات الأعمالا

 تأسیس لجنة توجیھ استراتیجیة/ مناصرة 

 تحدید دور غرفة التجارة والصناعة والزراعة في طرابلس وشمال لبنان ودور جمعیات الأعمال 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 رصد أصحاب المصلحة المھتمین بإنشاء البنیة التحتیة وإدارة العملیات

تحدید المستثمرین  
المحتملین للمشاركة 

في إنشاء البنى 
التحتیة وإدارة 

العملیات

 الثانیة

 وضع قائمة بالمستثمرین المحتملین المحلیین والدولیین

 وضع الخطط المالیة ونماذج المشاركة

 تأثیر مجتمع الأعمال لاعتماد أفضل الممارسات

 المؤتمرات والفعالیات



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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  لمھمة  مواضیع محددة الأنشطة
تحدید المستثمرین المحتملین في لبنان والمستثمرین المحتملین الدولیین والإقلیمیین، خصوصاً في  

 المنطقة العربیة

الترویج للاستثمار 
وجذب المستثمرین 

والمستأجرین
 االثالثة

 حملات ترویجیة حسب البلدان وقطاعات الأعمال/عروض تقدیمیة

 تحدید الاحتیاجات / اجتماعات منتظمة مع المستثمرین المحتملین 
مقارنة المعاییر المعتمدة في المنطقة مع معاییر غیرھا من المناطق الاقتصادیة الخاصة الإقلیمیة 

 والدولیة، وجمع البیانات حول أفضل الممارسات
 استھداف رجال الأعمال اللبنانیین المغتربین على وجھ التحدید 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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لمھمة ا  مواضیع محددة الأنشطة  
 اقتراح خطة علاقات عامة وترویج لتحسین جاذبیة المنطقة 

المعلومات والعلاقات 
العامة  الرابعة

 تحدید الدعم المتاح وتحدید الحوافز المالیة وغیر المالیة 

الإعلام عن مختلف الاستعدادات التحضیریة ودعوة رجال الأعمال للمشاركة فیھا، بما في ذلك  
 المغتربین منھم

 دعوة الخبراء والمتخصصین لتحسین الخدمات ومزایا الإدارة 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 إنشاء مجموعة ضغط لمساندة الھیئة الإداریة للمنطقة 

الضغط لتحسین 
الإجراءات الإداریة 

التدابیروالتنظیمیة
 تحدید العقبات والعراقیل وإحداث التعدیلات اللازمة عند الحاجة لتسھیل الأعمال وتسریعھا  الخامسة

 المساندة في عدم السماح بالممارسات الفاسدة في المنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس 



إطار عمل تأمین دعم المؤسسات الاقتصادیة ومجتمع رجال الأعمال 
خطة : والمستثمرین اللبناني للمنطقة الاقتصادیة الخاصة في طرابلس

 العمل
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 المھمة  مواضیع محددة الأنشطة
 )KPIs(وضع المؤشرات الرئیسة للرصد والتقییم 

التقییم والرصد  السادسة

 وضع تقاریر بشكل منتظم ورصد النتائج وتحلیلھا 

 وضع التوصیات واتخاذ التدابیر اللازمة لإجراء التعدیلات عند الحاجة

 تحدید الإجراءات والتدابیر التي یمكن توسیع تطبیقھا لتشمل الاقتصاد الوطني بشكل عام

توسیع نطاق المساندة لیشمل قطاع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المزمع انشاؤه في معرض رشید 
 كرامي الدولي



 خلاصة وعوامل النجاح: القسم الخامس

Tripoli Special 
Economic Zone 

52 

18.12.2017 



 خلاصة
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المنطقة ستكون لبنان، شمال منطقة في الاقتصادیة التنمیة لتعزیز واعدة منصة بمثابة لتكون صُممت لأنھا 

 .)مون كي بان( "بالحیاة نابضة اقتصادیة منطقة" طرابلس في الخاصة الاقتصادیة

المباشرة المسؤولة الإداریة الھیئة فیھ تنخرط دینامیكي نھج على المشروع یعتمد أن المتوقع من أھدافھ، لتحقیق 

 .والعالمي المحلي اللبناني والمستثمرین الأعمال رجال ومجتمع والوطنیة، المحلیة العامة والسلطات عنھ

النشاط منطقة نجاح ضمان إلى فقط تھدف لا المشروع ھذا لدعم والمستثمرین الأعمال رجال مجتمع تعبئة إن 

 في الأعمال مناخ وتحسین المحلیة الشركات لجمیع الاستثمار فرص توسیع على المساعدة إلى أیضاً  بل ھذه،

 .البلاد

المحلیة الاستثمارات جذب على یعمل للتنمیة رئیساً  مركزاً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تُعتبر 

 الصادرات، وتولید العمل فرص وخلق لبنان شمال منطقة في الأعمال أنشطة تطویر إلى الھادفة والأجنبیة

 .البلاد في »الأعمال ممارسة بیئة« على الإیجابي التأثیر إلى إضافة
18.12.2017 



 عوامل النجاح

Tripoli Special 
Economic Zone 

54 

 ًالتي الفعالة الإدارة ومفھوم الحدیثة التحتیة وبناھا التنظیمي إطارھا یوفرھا التي المتعددة المزایا إلى استنادا 

 :بینھا من الایجابیة العوامل من كبیراً  عدداً  طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تقدّم ستعتمده،

والتھمیش الاستقرار عدم من سنوات بعد بالنشاط، مفعمة طرابلس في جدیدة اقتصادیة دفع قوة. 

استثمارات وفي طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة في التحتیة البنیة استثمارات في للمشاركة فرصة 

 .التشغیل

المنطقة في مباشر استثمار لأي طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة تقدمھا التي المتعددة الایجابیة العوامل. 

طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة داخل المتمركزین المشغلین لجمیع وخدمات منتجات تقدیم إمكانیة. 

في العامة الأعمال بیئة تحسین لجھة طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة لتجربة الإیجابیة العدوى تأثیر 

 .لبنان
 
 
 

18.12.2017 
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طرابلس في الخاصة الاقتصادیة المنطقة مشروع لصالح التعبئة مقاربة تحتاج ،"الرسمي غیر طابعھا" من الرغم على 

 وتنفیذ الجھود توحید ھدف عینھا نصب واضعة الوطنیة، الأعمال ھیئات تقودھا ودینامیكیة واضحة عمل استراتیجیة إلى

 : یلي ما

  الشروع في تعبئة الھیئات الاقتصادیة والمستثمرین  . 

 الأھداف والمتطلبات والأنشطة المستھدفة لضمان نجاح المشروعتحدید. 

 وتحدید المستثمرین المحتملین في البنیة التحتیة وإدارة العملیاترصد. 

 الاستثمار وجذب المستثمرین في البنیة التحتیة و في انشاء المشاریع الانتاجیةتعزیز. 

 .استراتیجیة للمعلومات والاتصالاتوضع 

  الضغط لتحسین العملیات و الممارسات الإداریة والتنظیمیة. 

أدوات و نظم التقییم والرصدوضع 
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المنطقة في للعمل  ومتطلباتھم احتیاجاتھم لتحدید المجال ھذا في مختلفة وشركات مجموعات مع اجتماعات عقد 

 .طرابلس في الخاصة الاقتصادیة

المحتملین المستأجرین من أنواع ثلاثة ھناك: 

مستوردو السیارات. 
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