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 Ĥدمه Ĥمڡ 
، ٮŁل   Ĥرە ĩاس Łالمٮ Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤداٮŃهدٮ َّĤالٮ Ĥهه Łالحدود ومواح ĤهŃحماٮ Ńى Ğمحصورًا ڡ Ĥه ĩٮŃالحدٮ Ĥوله ىŃ الدَّ Ğڡ ّŃومىĤالڡ Ğهوم الامٔں Ğعُد مڡ َŃلم ٮ
، وصوںĞ مواردها   ّŃماعىĤٮ Łوالاح ّ ŃصادىĤٮĤرارها الاڡ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğماں Ğمعها، وصĤٮ Łمح ĤهŃعلى حماٮ Ĥوله ڡĤدرەĤ الدَّ Łط ٮŁٮĤرٮŃمولاً، ٮ ĩر س ĩهومًا أكٮ Ğح مڡŁأصٮ

ںĞ ا Ńأمٮ Ĥوٮ ، Ĥه ّŃعٮ Ńٮ Łٮ .  الطَّ Ĥماٮ Ğٔمود أمام الار ىŃّ وڡĤدرٮĤها على الصُّ Ğماسكها الوطٮĤعلى ٮ Ğاط Ğوالحڡ ، Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥدماٮ Ğوالح Ĥحّه علٮŃم والصِّ َّĤلٮ
ر   Łمعها، وهاحĤٮ Łمح Ğِڡ Ğر Ğٮ ُĤصادها، واسٮĤٮĤهار اڡ Ğا اٮ Ğإد Ĥه ĩاس ĩالهس ĤدەŃدٮ ĩح سŁصٮĤها ٮ َّ Ğلكٮ ، Ĥه ّŃوٮĤڡ Ĥه ّŃٮ Ğوأمٮ Ĥه ّŃعسكرٮ Ĥساٮ لŪ9 مؤسَّ ĤمٮĤد ٮĤڡ Ĥوله الدَّ Ğڡ

 Ĥامعاٮ Łمدارسها وح Ĥعٮ ŁراحĤها، وٮ Łاٮ Łٮ ĩها. سĤساٮ مؤسَّ Łهم ٮĤٮ Ĥڡ ĩٮ Ĥاٮ/ Ğوں Ğد المواطٮĤڡ Ğها ومواردها، وڡ Ĥٮٔٮ Ńٮ Łٮ ĤدهورٮĤها، وٮ  

دĞ عام  Ğمٮ Ĥحادّە ĤصورەŁٮ Ĥلورٮ Łٮ Ĥٮ ŃىĤالّٮ Ĥمه Ğٔالار َ ّ Ğٔلاں ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥالحاله Ńى Ğڡ ًĤه ّŃاٮٔٮ Ğٮ ĩٮ Ĥاسٮ ًĤه ّŃأهمٮ Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهد ŁسٮĤكٮĤ2019ٮ   ĞكںĤلم ٮ
ها ع Ńٮ Ğڡ Ĥلٮ ĞداحĤٮ ، Ĥه ّŃٮٔٮ Ńٮ Łوٮ Ĥه ّŃوٮ ŁرٮĤوٮ Ĥه ّŃٮ Ĥساٮ هĤ ومؤسَّ ّŃماعٮĤٮ Łواح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤواڡ Ĥه ّŃادٮ Ńسٮ Ĥمه Ğإلى أر Ĥلٮ ، ٮŁل ٮĤحوَّ Ĥردە Ğڡ Ğمٮ ًĤه ّŃدٮ Ĥڡ Ğوٮ ًĤه ّŃمالٮ ًĤمه Ğوامل  أر
ىŃ ٮĞطاڡĤه Ğى محصورًا ڡĤڡ ŁٮŃلا ٮ Ĥسه هٮŃار ڡĤطاع أو مؤسَّ Ğاٮ َ ّ Ğأں Ĥراٮ طوُّ َّĤالٮ Ĥهرٮ Ğد أطĤوڡ . Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥدماٮ لىŃّ مع الصَّ Ğاح عڡĞ الدَّ َّĞل  الصĤڡ Ĥٮ ĞٮŃل ٮŁٮ ،

 Ĥه Ĥڡ Łٮ ع الطَّ ŁراحĤوٮ Ĥطاله Łر والٮĤڡ Ğإلى الڡ ŃؤدّىŃٮ ّ ŃصادىĤٮĤار الاڡŃهٮ Ğالاٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ĩاس ĩالهس Ğمں Ĥله ĞداحĤمٮ Ĥومه Ğط Ğأ مٮ ĩس Ğٮ Ĥٮ Ğرى، ڡ Ğأح ĤطاعاٮĤرە إلى ڡ ĩأٮ
  Ğعِڡ Ğص ُĤٮ Ğڡ ّ Ńرى ĩس Łرأس المال الٮ Ğڡ Ğر Ğٮ ĤسٮĤٮ Ĥرە Łوالهح ، Ĥوله ٮŃر الدَّ Ğع Ĥكاٮ Łٮ ĩماد على سĤوالاعٮ Ĥرە Łالهح ĤادەŃٮ Ğإلى ر ŃؤدّىŃا ٮ Ğالوسطى، وهد

سا ع  المؤسَّ ŁراحĤوٮ ، Ĥٮٔه Ńٮ Łالٮ ĤهŃوحماٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łوالٮ Ĥحّه علٮŃم والصِّ َّĤل الٮŃموٮĤعلى ٮ Ĥوله لِّل ڡĤدرەĤ الدَّ ĤڡŃٮ ĞڡŃعٮ َّĞصاد الصĤٮĤصاد، والاڡĤٮĤوالاڡ Ĥٮ
  Ĥاٮ Łطراٮ Ğل إلى اص ماٮĤ للٮĤحوُّ Ğٔالار Ĥه ّŃلٮ Łاٮ Ĥداد ڡ ĞرĤوٮ Ĥه ّŃرعٮ َّĩع الس ŁراحĤٮ Ĥٮ Ğڡ ، Ĥساٮ المؤسَّ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩالٮ Ğداں Ĥڡ Ğڡ Ğد مںŃٮ Ğدورە إلى مرŁٮ ŃؤدّىŃٮ Ĥدماٮ Ğالح

 Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łاح  Ńى Ğڡ Ĥرە Ğحد ٍ ĞعاڡĤٮ Ĥراٮ ِّĩعد مؤس Łٮ Ğا. ڡ ًّŃرٮ Ğط Ğس ٮŃط لٮŁراٮ َّĤا الٮ Ğهد َ ّ Ğأں Ĥرە Ńٮ Ğٔالاح Ĥراٮ طوُّ َّĤالٮ Ĥدٮ . وأكَّ Ĥه ّŃاسٮ Ńد  2025أو سٮ دُّ ŁحĤأدّى ٮ ،
 Ńى Ğراع ڡ وە   2026الصِّ Łوح ّŃاسىŃرار السّٮ Ĥڡ Ĥوالاسٮ Ğصاد والامٔںĤٮĤالاڡ َ ّ Ğأں Łر ٮŃكٮ Ğد َّĤد الٮŃعٮŃما ٮ ، ّ ŃصادىĤٮĤالمسار الاڡ Ńى Ğڡ ĤدەŃدٮ Łح ĤكاسهĤٮ Ğإلى اٮ

 ُŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃلا ٮ ّ Ńوى Łرٮ َّĤوالٮ ّŃٮٔى Ńٮ Łوالٮ ّŃماعىĤٮ Łوالاح ّ ŃصادىĤٮĤالاڡ Ğالامٔں َ ّ Ğإں Ğا، ڡ Ğهٮ Ğمں . Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥالحاله Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥمه Ğللأر Ĥطه Łراٮ Ĥه  مٮŃر إلٮ َĞط Ğٮ
 ّŃماٮٔٮ Ğإٮ Ĥاٮ ّĞكملڡ. Ĥادە Ńالسّٮ ĤهŃمرار وحماٮĤمود والاسٮ املهĤ على الصُّ َّĩالس Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤدرەĤالڡ Ğء مں Ğر Łل كحŁٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ğعں Ĥصله Ğڡ Ğمٮ Ĥه 

I . إ ال  ّ ŃصادىĤٮ Ĥار الاڡ Ńهٮ Ğٮ 
 Ĥساٮ هĤ المؤسَّ ّŃرعٮ ĩوس ّŃماعىĤٮ Łرار الاح Ĥڡ Ĥالاسٮ Ńى Ğرە ڡ ĩأٮ 

عُد ال َŃإلم ٮ  ّŃماعىĤٮ Łرار الاح Ĥڡ Ĥالاسٮ Ńى Ğر ڡ ِّĩؤٮŃر ٮ ĩاس Łل إلى عامل مٮ ، ٮŁل ٮĤحوَّ Ĥه ّŃدٮ Ĥڡ Ğأو ٮ Ĥه ّŃمالٮ Ĥمه Ğد أر رَّ Łمح Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ ّ ŃصادىĤٮĤار الاڡŃهٮ Ğٮ
  Ğد Ğمٮ Ğڡ . Ĥه ّŃها الاسٔاسٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥعلى ممارسه Ĥوله ساٮĤ وڡĤدرەĤ الدَّ هĤ المؤسَّ ّŃرعٮ ĩد الوداٮٔع،  2019وسŃمٮ ŁحĤوٮ Ĥرە Ńاللِّٮ Ğار سعر صرڡŃهٮ Ğأدّى اٮ ،

  Ĥوله ساٮĤ والدَّ هĤ للأسر والمؤسَّ ّŃصادٮĤٮĤالاڡ ĤدرەĤواسع للڡ Ğعاڡ Ğرص العمل، إلى إص Ğع ڡ ŁراحĤاع الاسٔعار، وٮ ĞڡĤوارٮ ، Ĥه ّŃراٮٔٮ ِّĩالس ĤدرەĤاكٓل الڡĤوٮ
هĤ ال Ĥڡ Łٮ راٮٔح مںĞ الطَّ ĩدَّ إلى س Ĥل امٮŁٮ ، Ĥه ĩاس ĩر هس ĩالاكٔٮ Ĥٮٔاٮ Ğالڡ Łر محصورًا ٮĤڡ Ğعُد الڡ َŃمعًا. ولم ٮ  Ĥا أحد أعمدە ًّŃٮ ĞحŃارٮĤٮ Ĥٮ Ğكاٮ ŃىĤوسطى الّٮ

ںĞ وأصحاٮŁ الاعٔمال   Ńٮ ّŃٮ Ğالمهٮ Ğمں ًĤرە Ńٮ Łكٮ ًĤه ŁسٮĞٮ ًĤمُّ عادە ĞصĤٮ Ńهى Ğڡ ، Łحسٮ Ğڡ ًĤه ّŃصادٮĤٮĤاڡ ًĤٮٔه Ğڡ ĤسٮŃلٮ Ĥه Ĥڡ Łٮ ە الطَّ Ğوهد . ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łرار اللّٮ Ĥڡ Ĥالاسٮ
. و Ĥه ّŃٮ Ğالمدٮ Ĥاركه ĩدال والمسĤللاعٮ ًĤه ّŃأساسٮ ًĤاعدەĤل ڡ ِّĩمٮĤوٮ ، ĞںŃدسٮ Ğاء والمهٮ ّŁوالاطٔٮ Ğں Ńوالمعلِّمٮ Ğں Ńٮ Ğڡ َّ Ğر  والموطĤڡ Ğالڡ Ĥداٮٔرە ĤَّسعٮĤكلَّما اٮ

ٮĤصر على  ĤڡŃَّه لا ٮĞأٮ Ńى Ğڡ ّ ŃصادىĤٮĤار الاڡŃهٮ Ğالاٮ Ĥطورە Ğح ĞكمںĤٮ . ّŃاسىŃوالسّٮ ّŃماعىĤٮ Łالاح ŁطاٮĤڡ Ĥالاسٮ Ĥمالاٮ Ĥاحٮ Ĥدادٮ Ğار ، Ĥه Ĥڡ Łٮ ە الطَّ Ğهد Ĥلّصَٮ Ĥڡ Ĥوٮ
 Ğالع Ğں Ńأمٮ Ĥح ٮŁصٮŃدما ٮ Ğعٮ Ğل. ڡŁٮ Ĥڡ Ĥاە المسٮ ŁحĤه ٮĤعاٮ ُ ّĤوڡĤمع وٮĤٮ Łالمح Ū8ر سلو ِّŃٮ ĞعŃل ٮŁُّموّ، ٮ Ğع الٮ ŁراحĤل أو ٮ Ğح اصĞ الدَّ Ğڡ ĞحĞم اٮŃعلٮ َّĤوالٮ Ğكں اء والسَّ Ğد

ع ڡĤدر  ŁراحĤٮ Ĥوٮ ، Ĥمه Ğٔالار Ĥاء وإدارە Ĥڡ Łالٮ Ĥطٯ Ğمار إلى مٮ ĩٮ Ĥط والاسٮŃطٮ Ğح َّĤالٮ Ĥطٯ Ğمٮ Ğمں Ĥە/ Ğل المواطںĤڡĤٮ ĞٮŃٮ ، ًĤه ّŃومٮŃٮ ًĤه ّŃأولوٮ Ĥه Ĥاڡ حّهĤ والطَّ ەĤ والصِّ
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ع   ĞدڡŃما ٮ ، Łاٮ Łٮ َّĩصوصًا لدى الس Ğار الامٔل، حŃهٮ Ğطر هو اٮ Ğٔوالاح . Ĥرە Łعدادًا للهحĤر اسٮ ĩأكٮ Łاٮ Łٮ َّĩح السŁصٮŃرّ، وٮ Ĥڡ Ĥل مسٮŁٮ Ĥڡ Ĥاء مسٮ Ğٮ Łالاسٔر على ٮ
اء   Ğٮ Łٮ Ĥه لاعٕادەŃإلٮ Œاح ĤحٮŃٮ Ńى Ğالّد ّ Ńرى ĩس Łوالٮ ّŃواحد رأس المال المالى ٍ Ğٓاں Ńى Ğڡ Ğاں Ğٮ Łسر لٮ ĞحŃٮ Ğڡ ، Ĥادرە Ğإلى المع Ĥاءاٮ Ğالكڡ Ğمں ًĤدەŃاٮ Ğر Ĥأعدادًا مٮ

 اڡĤٮĤصادە.

ولهĤ   -أ  الدَّ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩاكٓل الٮ Ĥوٮ Ĥه ّŃٮ Ğالمصرڡ Ĥمه Ğالأر 

ولهĤ على  ڡĤدرەĤ الدَّ Łوٮ Ğالمصارڡ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩالٮ Ĥە/ Ğوں Ğد المواطٮĤڡ Ğڡ Ğإد ، Ĥمه Ğٔالار Łٮ Ğواٮ Łطر ح Ğأحد أح ّŃى Ğطاع المصرڡĤالڡ Ĥمه Ğل أر ِّĩمٮĤٮ
ا   ً ĞصŃه أٮĤٮ Ĥڡ ĩد ٮĤڡ ĞڡŃد ٮĤع الوصول إلى أمواله ڡŃطٮĤسٮŃلا ٮ Ńى Ğالّد Ĥە/ Ğالمواطں Ğط، ڡĤڡ Ğڡ ًĤه ّŃمالٮ ًĤكله ĩمس ĤسٮŃە لٮ Ğهم. وهدĤراٮ Ğح حماٮŃهĤ مدَّ

ساٮĤىŃّ الّ  ىŃّ والمؤسَّ Ğوٮ Ğاٮ Ĥام الڡ Ğط ِّĞالٮ Łٮ Ĥاصّه Ğالح Ĥه ّŃالملكٮ ŃحمىŃٮ Ğأں ĞرَصĤٮ Ğڡ ُŃٮ Ńى Ğطاع  .دĤالڡ ĤكلهŃهٮ Ĥالوداٮٔع وإعادە Ĥه Łمعالح َ ّ Ğإں Ğڡ ، Ū9ل Ğلد
 ĤصورەŁٮ Ĥعٮ ِّĞساٮٔر وُر Ğالح َ ّ Ğأں Łٮ Ĥە/ Ğعر المواطں ĩا س Ğإد Ğها. ڡ Ĥٮ ّŃرعٮ ĩوس Ĥوله ارٌ لعدالهĤ الدَّ Łٮ Ĥٮ Ğل احŁا، ٮ ًĤحٮ Łا ٮ ًّŃٮ Ğٮ Ĥڡ Ĥراءً ٮ Łإح ĤسٮŃلٮ ّŃى Ğالمصرڡ

 Ğاڡ ّĞڡ َّĩا الاصٕلاح الس . أمَّ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łواح Ĥه ّŃاسٮ Ńسٮ Ĥمه Ğإلى أر Ĥه ّŃالمالٮ Ĥمه Ğٔل الار ، ٮĤٮĤحوَّ Ĥر عادلهŃٮ Ğع  Ĥومساءله Ĥحه Ğواعد واصĤاٮٔم على ڡ Ĥالڡ
. Ĥه Ĥڡ ِّĩالٮ Ĥعادە Ĥلاسٮ ĤطلاٯĞاٮ ĤطهĤڡ Ğكِّل ٮ ĩسŃٮ Ğأں ĞمكںŃٮ Ğڡ ، Ĥه ّŃٮ Ĥساٮ  مؤسَّ

 Łٮ -   Ĥوله هĤ الدَّ ّŃرعٮ ĩوس Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ َّ Ğصاد والرĤٮ Ĥالاڡ 

كلَّما   Ğڡ . Ĥوله ٮŃر الدَّ Ğع Ĥكاٮ Łٮ ĩماد داٮٔم على سĤإلى اعٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥه Łل الحاح دما ٮĤٮĤحوَّ Ğا المسار عٮ Ğهد Ĥطورە Ğداد ح ĞرĤٮ
هĤ ارٮĤٮŁط الحصول على  Ĥالعلاڡ Ĥعٮ ŁراحĤٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔڡ هĤ أو الطَّ ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥالوساطه Łرص العمل ٮ Ğم أو ڡŃعلٮ َّĤأو الٮ Ĥه Łاٮ Łٮ المساعدەĤ أو الطِّ

 Łٮ Ğاح َّ Ğالٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه ّŃادلٮ Łٮ Ĥٮ Ĥه Ĥإلى علاڡ Ĥه Ğل المواطٮ ، وٮĤٮĤحوَّ Ĥه َّ Ğإلى مِٮ ّĤل الحٯ ، وٮŃٮĤحوَّ Ĥوله /ەĤ والدَّ Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥرە ĩاس Łالمٮ/ Ĥە  Ĥهه Łوالح
ساٮĤ ٮŁدورە   عڡĞ المؤسَّ Ğص ŃؤدّىŃما ٮ Ğٮ Ńٮ Łٮ ، Ĥساٮ عِڡĞ المؤسَّ Ğص ُŃعاملًا ٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥمه Ğٔح الارŁصٮĤٮ Ū9ل Ğد Łوٮ . Ĥدمه Ğله الح Ğں ؤمِّ Ĥٮ ŃىĤالّٮ

 ĞڡŃعٮ Ğصاد صĤٮĤاڡ ّ Ńأى Ĥه Ğرع Ğمڡ Ĥه Ĥكَّل حلڡ ĩسĤٮ Ĥٮ Ğڡ ، ّ ŃصادىĤٮĤالاصٕلاح الاڡ Ĥه Ĥإلى إعاڡ ←  Ĥدوله  Ğعڡ Ğأص ←   Ĥدماٮ Ğلّ  حĤماد ←  أڡ Ĥر اعٮ Łأكٮ  
كاٮĤ  على Łٮ َّĩر  السŃٮ Ğع  Ĥه ّŃسمٮ ع ←  الرَّ ŁراحĤٮ  Ĥه Ğالمواطٮ   Ĥه Ĥڡ ِّĩوالٮ ←  Ğعڡ Ğر ص Łأكٮ  Ĥساٮ هĤ  ← للمؤسَّ Łر  صعوٮ Łأكٮ  Ńى Ğالاصٕلاح  ڡ  

 ّŃصادىĤٮĤە . الاڡ Ğهد  Ĥه Ĥالحلڡ  ŁصعٮŃكسرها   ٮ  Ğمں  Ğإصلاح  دوں  ّŃىĤساٮ ، واڡĤٮĤصادىŃّ  مؤسَّ Ğامں Ğر Ĥا مٮ Ğولهد  َّĞإں Ğالاصٕلاح ڡ  ّŃصادىĤٮĤالاڡ  Ńى Ğڡ  
.ل Ĥوله الدَّ Łٮ Ĥە/ Ğالمواطں Ĥه Ĥعلاڡ Ńى Ğارە إصلاحًا ڡ Łٮ Ĥاعٮ Łا ٮ ً ĞصŃه أٮŃر إلٮ َĞط Ğٮ ُŃٮ Ğأں Łٮ ŁحŃٮ Ğاں Ğٮ Łٮ 

  

II . إ ال ّŃومى Ĥالڡ Ğصاد والامٔںĤٮ Ĥڡ 
اء   ĞصĤوالڡ Ĥه ّŃٮ Ğوى الامٔٮĤل الڡŃموٮĤلٮ Ĥه ّŃإلى موارد مالٮ Œاح ĤحٮĤٮ Ĥوله الدَّ Ğهار. ڡ Ğصاد مٮĤٮĤدام على اڡĤمسٮ ّŃومىĤڡ Ğاء أمں Ğٮ Łٮ ĞمكںŃلا ٮ
  Ĥالعامّه ĤراداٮŃالإٮ Ğص Ğڡ Ğح Ğٮ Ĥدما ٮ Ğوعٮ . Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃالحماٮ Ĥكاٮ Łٮ ĩوس Ĥحّه علٮŃم والصِّ َّĤوالٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łوالٮ Ĥالعامّه Ĥوالإدارە Ū8مار Łوالح

هĤ العامّ  ّŃالمالٮ Ğعڡ ĞصĤوٮ  ŃؤدّىŃها. كما ٮ Łٮ Ğاط Ğڡ Ĥوالاحٮ Ĥاءاٮ Ğالكڡ ŁطاٮĤڡ Ĥها وعلى اسٮĤساٮ اطĞ على مؤسَّ Ğعلى الحڡ Ĥوله ع ڡĤدرەĤ الدَّ ŁراحĤٮ Ĥٮ ، Ĥه
اطر Ğمح ĤادەŃٮ Ğور Ĥوله هĤ للدَّ ّŃٮ Ĥساٮ عاڡĞ الڡĤدرەĤ المؤسَّ Ğإلى إص Ĥاءاٮ Ğالكڡ Ĥرە Łطاع العامّ وهحĤالڡ Ńى Ğڡ َّ Ğموط ŁٮĤع رواٮ ŁراحĤٮ   Ĥوە ĩس ساد والرَّ Ğالڡ

ڡĤر إ  Ĥٮ Ğڡ Ĥها ٮ َّ Ğلكٮ ، Ĥه ّŃكلٮ َّĩالس Ĥه Ńاحٮ َّ Ğالٮ Ğمں Ĥه ّŃرسمٮ Ĥساٮ ود مؤسَّ Łوح . Ĥه ّŃٮ Ĥساٮ هĤ المؤسَّ ĩاس ĩهوم الهس Ğهر مڡ ĞطŃا ٮ Ğوهٮ . ّŃسمى ٮŃر الرَّ Ğصاد عĤٮĤلى  والاڡ
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دادٮĤ ڡĤدرەĤ ا Ğرارًا، إر Ĥڡ Ĥواسٮ ًĤه ّŃٮ Łاح Ĥٮ Ğر إٮ ĩصاد أكٮĤٮĤالاڡ Ğكلَّما كاں Ğڡ . Ĥاءە Ğكڡ Łها ٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥلٮ Ĥمه Ğاللّار Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥوالاسٮ Ĥاءاٮ Ğالموارد والكڡ Ĥوله لدَّ
 . Œاح Ĥٮ Ğٕمار والاٮ ĩٮ Ĥللاسٮ Ĥه Łٮ Ğاد Łح Ĥٮٔه Ńٮ Łٮ Ĥلٯ Ğها على حĤدرٮĤڡ Ĥدادٮ Ğار ، ًĤه ّŃٮ Ğاڡ Ğڡ ĩوس ًĤاءە Ğر كڡ ĩأكٮ Ĥساٮ ٮĤ المؤسَّ Ğها، وكلَّما كاٮĤساٮ  على ٮĤموٮŃل مؤسَّ

III .  Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃوالحماٮ Ĥواللّامساواە ّŃماعىĤٮ Łالاح Ū9 كُّ Ğڡ َّĤالٮ 
 ، ĞمكںŃل ٮŁٮ ، Ĥه ّŃٮ ĩسŃمعٮ ĤاٮŃٮ ڡĤط ٮĤحدِّ Ğل ڡ ِّĩمٮ Ĥلا ٮ Ĥواللّامساواە Ĥطاله Łر والٮĤڡ Ğالڡ Ğڡ . ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ğعں ّŃماعىĤٮ Łُعد الاحŁصل الٮ Ğڡ ĞمكںŃلا ٮ

 . Ĥساٮ المؤسَّ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩالٮ Ğداں Ĥڡ Ğوڡ ŁطاٮĤڡ Ĥوالاسٮ ّŃماعىĤٮ Łالاح Ğاں Ĥڡ Ĥالاحٮ ĤادەŃٮ Ğإلى ر Ńؤدّى Ĥٮ Ğرص، أں Ğوالڡ Ĥالعداله ŁاٮŃٮ Ğمع ع Ĥٯ ĞراڡĤٮ Ĥمرّ وٮ ĤسٮĤدما ٮ Ğعٮ
دٮŃد  ĩمع سĤٮ Łمح Ńى Ğوڡ  ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔڡ هĤ والطَّ ّŃاسٮŃالسّٮ ĤساماٮĤڡ Ğاطع مع الاٮĤڡ ĤٮŃٮ Ğأں ّŃى Ĥاطڡ Ğوالمٮ ّ ŃصادىĤٮĤالاڡ Ĥاوٮ Ğڡ َّĤللٮ ĞمكںŃٮ ، Ğاں Ğٮ Łل لٮĩع مٮ وُّ Ğٮ َّĤالٮ

  Ńى Ğعاٮ Ğا ٮ Ğلماد" Ğؤال مں ٮĤڡĤل السُّ ĞٮŃا ٮ Ğوهٮ . ّŃماعىĤٮ Łوالاح ّŃاسىŃر السّٮ ُّĤوٮ َّĤإلى مصدر للٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤاڡ Ĥكله ĩمس Ğمں Ğالحرماں Łعور ٮ ُّĩل الس ٮĤحوَّ Ńٮ Ğڡ
ا؟" إلى "مَںĞ ا ًّŃصادٮĤٮĤكِّل  اڡ ĩسĤٮ Ĥوعادله Ĥه ّŃوٮĤڡ Ĥدوله ŁاٮŃٮ Ğع Ńى Ğا ڡ ًّŃٮ Ğا أو طاٮٔڡ ًّŃاسٮ Ńعًا سٮ Łؤال طاٮ ا السُّ Ğهد Ğد ĞأحŃد ٮĤا؟". وڡ Ğٮ Ĥاٮ Ğمعاٮ Ğلمسؤول عں

ل إلى  ڡĤر مںĞ الٮĤحوُّ Ğع الڡ ĞمٮĤَّها ٮĞٔلاٮ ، ّŃى Ğالوطٮ Ğالامٔں Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ Ğءًا مں Ğر Łح Ĥالعادله Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃح الحماٮŁصٮĤٮ Ū9ل Ğلد . Ĥامعه Łح ًĤه ّŃعٮ Łعامل  مرح
عور  ĩس Ğر ِّĞعرĤوٮ ، Ū9ُّك Ğڡ Ĥالاسٔر  ٮ ŃحمىŃدام ٮĤمسٮ ّŃى Ğام وطٮ ĞطĞإلى ٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ Œاح ĤحٮŃه. وٮĤوڡĤلحڡ ّŃالاسٔاسى Ğامں َّĞالص Ńهى Ĥوله َ الدَّ ّ Ğأں Łٮ Ĥە/ Ğالمواطں

 َّĞلكں . ĩوالكوارٮ Ĥماٮ Ğٔالار Ğمں Ĥرە رِّ ĞصĤالمٮ Ĥٮٔاٮ Ğالعمل، والڡ Ğعں Ğں Ńوالعاطلٮ ، ĤهĤالاعٕاڡ Ńوى Ğاص د Ğح ĩٔوالاس ، ّ Ğں ار السِّ Łال، وكٮ Ğرًا، والاطٔڡ Ĥڡ Ğر ڡ ĩالاكٔٮ 
ە   Ğهد ĞكوںĤٮ Ğأں ّ Ńوهرى Łرط الح َّĩالس  Ğل مںĤڡĤٮ Ğٮ Ğٮ ĩٮŃحٮŁٮ ، ّŃى Ğاٮٔڡ الولاء السّٮŃاسىŃّ أو الطَّ Łٮ ًĤطه Łٮ Ĥمرٮ ًĤدمه Ğلا ح ، Ĥە/ Ğا للمواطں ًّŃٮ Ĥساٮ ا مؤسَّ ًّĤحڡ ĤهŃالحماٮ

 Ĥە/ Ğالمواطں Œح Ğمود Ğم  ←ٮŃعٮ َّĞالر ←   Ĥإلى المساعدە  Œح Ğمود Ğٮ  Ğالمواطں/ Ĥە ←  Ĥوله ا. الحٯĤّ  ← الدَّ Ğل وهد حوُّ َّĤل الٮ ِّĩمٮŃءًا ٮ Ğر Łا  ح ًّŃأساسٮ  Ğمں  Ĥإعادە  
اء  Ğٮ Łد ٮĤالعڡ  ّŃماعى Ĥٮ Łالاح  Łاللّٮ Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ َ ّ Ğالر Ĥهه Łومواح Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃرعٮ َّĩوالس Ĥه Ğالمواطٮ ĞرŃٮ Ğعر Ĥلٮ ًĤوأداە ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ. 

IV .  Ĥرە Łوالهح ّ Ńرى ĩس Łم ورأس المال الٮŃعلٮ َّĤالٮ 

 Ĥوله احŒ إلٮŃه الدَّ ĤحٮĤٮ Ńى Ğالّد ّ Ńرى ĩس Łلرأس المال الٮ ّŃهو المصدر الاسٔاسى Ğا، ڡ ًّŃماعٮĤٮ Łا اح ًّĤه حڡĞكوٮ Ğاور ŁحĤٮ Ĥٮ ًĤه ّŃم أهمٮŃعلٮ َّĤالٮ ŁسٮĤكٮŃٮ
  Ğں Ńدسٮ Ğاء والمهٮ ّŁالاطٔٮ Ğاں ŁحĤٮ Ğٮ Ĥل ٮŁط، ٮĤڡ Ğڡ Ĥه Ğالمعرڡ Ğاں ŁحĤٮ Ğٮ Ĥلا ٮ Ĥامعه Łوالح Ĥالمدرسه Ğلها. ڡ Łٮ Ĥڡ Ĥها ومسٮ Ğها وأمٮĤساٮ لإدارەĤ اڡĤٮĤصادها ومؤسَّ

 Ğں Ńوالمعلِّمٮ Ĥاە ĞصĤوالڡ Ğں Ńٮ ĩاحٮ Łورًا.  والٮ Ğهر ڡ ĞطĤم لا ٮŃعلٮ َّĤع الٮ ŁراحĤار ٮ ĩٓاٮ َ ّ Ğأں Ĥطورە Ğوالح . Ĥاداٮ Ńٮ Ĥوروّاد الاعٔمال والڡ Ğں Ńٮ ّŃوالإدارٮ Ğں Ńٮ Łرمح Łوالمٮ
ٮŃل سوٯĤ العمل وٮŃٮĤولّى  Łا الح Ğل هد ĞدحŃدما ٮ Ğعٮ ، Ĥه Ğسٮ ĞںŃرٮ ĩر أو عس ĩعد عس Łٮ Ĥالكامله Œاٮٔح Ĥٮ َّ Ğهر الٮ ĞطĤوم، ٮŃم الٮŃعلٮ َّĤوى الٮĤع مسٮ ŁراحĤا ٮ Ğإد Ğڡ

 Ĥودە Łح Ńى Ğع ڡ ŁراحĤٮ ّ Ńوأى . Ĥوله اٮĤ الدَّ ّŃمسؤولٮ  Ğعڡ Ğد، إلى صŃعٮ Łط والٮ ، على المدى المٮĤوسِّ ŃؤدّىŃٮ Ĥه ّŃمٮ Ńعلٮ َّĤالٮ Ĥساٮ رار المؤسَّ Ĥڡ Ĥم أو اسٮŃعلٮ َّĤالٮ
  Ĥه Ĥكَّل حلڡ ĩسĤٮ Ĥا ٮ Ğل. وهكد Ğص Ğرص أڡ Ğڡ Ğا عں ًĩحٮ Łٮ Ĥرە Łالهح Ńى Ğڡ Łاٮ Łٮ َّĩالس Ĥه Łٮ Ğرع Ğسه مں Ğڡ Ğٮ ĤٮĤالوڡ Ńى Ğد ڡŃٮ ĞرŃكار، وٮĤٮ Łوالاٮ Ĥه ّŃٮ Łاح Ĥٮ Ğٕوالاٮ Ĥالمهاراٮ

رص  Ğم والڡŃعلٮ َّĤع الٮ ŁراحĤٮ ĤهŃٮ Ğموار←  Ğعڡ Ğالمه ص  Ĥه ّŃٮ Łاح Ĥٮ Ğٕوالاٮ Ĥاراٮ←  Ğعڡ Ğصاد صĤٮĤالاڡ  Ĥساٮ رەĤ  ←  والمؤسَّ Łهح  Łاٮ Łٮ َّĩالس  Ĥاءاٮ Ğوالكڡ  ←  
ع ŁراحĤمار  ٮ ĩٮ Ĥالاسٮ  Ńى Ğم ڡŃعلٮ َّĤص  ← الٮĤڡĞالمال  رأس  ٮ  ّŃرى ĩس Łد ←  الٮŃٮ Ğمر  Ğع مں Łراح َّĤالٮ .  

ٮŁل   -أ  Ĥڡ Ĥالمسٮ Ğاڡ Ğر Ğٮ Ĥواسٮ Łاٮ Łٮ َّĩالس Ĥرە Łهح 

  Ğمں ًĤرە Ńٮ Łسر أعدادًا كٮ ĞحŃٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ Ğسه. ڡ Ğڡ Ğٮ ĤٮĤالوڡ Ńى Ğمرارها ڡĤاسٮ Łاٮ Łوأحد أسٮ Ĥمه Ğٔالار Œاٮٔح Ĥٮ Ğطر ٮ Ğأحد أح Ĥرە Łكِّل الهح ĩسĤٮ
 Ĥا والإدارە Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤالٮ Ńى Ğڡ Ğں ŃصّٮĤٮ Ğوالمح Ğں Ńٮ ĩاحٮ Łوالٮ Ğں Ńدسٮ Ğاء والمهٮ ّŁإلى الاطٔٮ Ĥدّە ĩس Łه ٮŃٮ Ğڡ Œاح ĤحٮŃٮ ĤٮĤوڡ Ńى Ğه ڡĤاءاٮ Ğه وكڡŁاٮ Łٮ ĩس

را Ğأڡ Ĥسارە Ğح Ńى ĞعٮĤلا ٮ Ĥرە Łە الهح Ğالاعٔمال. وهد ĤادەŃورٮ Ĥرە Łٮ Ğوالح ŁٮŃدرٮ َّĤم والٮŃعلٮ َّĤالٮ Ğمں ĤلهŃطوٮ Ĥواٮ Ğسٮ Ĥسارە Ğل حŁط، ٮĤڡ Ğد ڡ



  لأمن القومي اللّبنانيا   
   مقاربات اقتصادية واجتماعية 

  ! وبيئية وتربوية

4 | 
 

  ، ĞںŃملٮ Ĥوروّاد أعمال محٮ ĞںŃمرٮ ĩٮ Ĥومسٮ Ğں Ńهلكٮ Ĥومسٮ ، Łراٮٔٮ Ğص Ńعى Ğوداڡ ، Ĥعامله Ĥوّە Ĥڡ Ĥسارە Ğح Łٮ Ğاٮ Łهم، إلى حŃٮ Ğمع ڡĤٮ Łمرها المح ĩٮ Ĥاسٮ
ا ً ĞصŃل أٮŁوم؟ ٮŃالٮ Ğاں Ğٮ Łادر لٮ ĞعŃٮ Ğط مَںĤڡ Ğس ڡŃلٮ ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥؤال الاسٮ َ السُّ ّ Ğإں Ğڡ ، Ū9ل Ğل. ولدŁٮ Ĥڡ Ĥالمسٮ ĤادەĤوڡ ، ĤدەŃدٮ Łود    وأسر حĤڡ Ńسٮ Ğمَں

  ، ًĤروعه ĩمس ًĤرصه Ğڡ ĞكوںĤد ٮĤوڡ ّ Ńردى Ğڡ ّĤحٯ Ńهى Ğڡ ، Ĥرە Łالهح Ğمں Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łع اللّٮ Ğس مٮŃلٮ ّŃعىĤالواڡ Ğعامًا؟ والهدڡ ĞںŃرٮ ĩعد عس Łٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ
ىŃ العالم،  Ğحوا ڡ Łح Ğٮ Ĥٮ Ğكم أں ĞمكٮŃول: "ٮĤالڡ ĞمكںŃٮ ĩٮŃحٮŁحوا، ٮ Łح ĞٮŃٮ Ńهم كى Ğوطٮ Ĥادرە Ğإلى مع Łاٮ Łٮ َّĩه السŃٮ Ğطرّ ڡ ĞصŃلا ٮ Ğاں Ğٮ Łاء لٮ Ğٮ Łل ٮŁٮ

طرّٮŃںĞ إلى Ğم مصĤَّكم لسٮĞحوا".   لكٮ Łح Ğٮ Ĥٮ Ńلكى Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥادرە Ğمع  
 

 Łٮ -   Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ Ĥه َّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğاء المٮ Ğٮ Łم وٮŃعلٮ َّĤالٮ 
 

  Ğأں Łٮ ŁحŃدًا ٮ Ğدها عŃرٮ Ğٮ ŃىĤَالّٮ Ĥوله َ الدَّ ّ Ğٔرى، لاں Ğأح Ĥسه ِّ مؤسَّ Ńل أىŁٮĤڡ Ĥالمدرسه Ğدأ مں ŁٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ Ĥه َّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğاء المٮ Ğٮ Łٮ َ ّ Ğإں
ا   ًّŃءًا أساسٮ Ğر Łح Ĥاعله Ğالڡ Ĥه Ğوالمواطٮ Ĥه َّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ َّĤح الٮŁصٮĤٮ Ğأں Łٮ ŁحŃٮ Ū9ل Ğر، ولد Ğع دĞ الصِّ Ğا مٮ Ğاٮٔٮ Ğٮ Łول أٮĤعڡ Ńى Ğهومها ڡ Ğرع مڡ Ğر Ğٮ

اهحŒ الدِّ  Ğالمٮ Ğا مں ً Łح ٮŁ أںĞ  ومٮĤدرِّ ŁحŃٮ . Ĥه َّŃومٮŃٮ Ĥوممارسه Ū8وسلو Ĥه Ğاڡ Ĥڡ ĩل كٮŁٮ ، ĞحاںĤال للامٮŃٮ Łٔها الاح Ğط ĞحڡĤٮ Ĥه َّŃرٮ Ğط Ğٮ Ĥە ، لا كمادَّ Ĥه َّŃراسٮ
، واحٮĤرام   Ĥه اٮĤ والمصلحهĤ العامَّ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤوالحڡ ، Ğوں Ğاٮ Ĥور والڡĤسٮ ، والدُّ Ğى الوطںĞه الاؤلى معٮĤواٮ Ğسٮ Ğد Ğل مٮ Ğڡ علَّم الطِّ ĤٮŃٮ

 Ĥوله َ الدَّ ّ Ğهم أں ĞڡŃٮ Ğوأں ، Ĥساٮ مهĤ المؤسَّ ŃٮĤوڡ ، ĞلاڡĤٮ Ğالاح / Ğالمواطں Ĥوٯ Ğڡ Ĥسلطه ĤسٮŃلٮ، Ĥە  Ĥعداله Ğمں ĞصŃه وٮĤوڡĤحڡ ŃحمىŃل إطارًا ٮŁٮ
اٮŁَّاٮĤ لا   َ ّĩوالس Łاٮ Łٮ َّĩللس Ĥه َّŃامٮ Ğإلر Ĥه َّŃٮ Ğوطٮ Ĥه َّŃٮ Ğمدٮ Ĥدمه Ğماد حĤرح اعٮĤٮĤا، أڡ Ğهٮ Ğله. ومں Łٮ Ĥڡ Ĥاء مسٮ Ğٮ Łٮ Ńى Ğساهم ڡŃٮ Ğح له أںŃٮĤٮŃرص وٮ Ğالڡ

 َّŃامعٮ Łالح Ĥلال المرحله Ğل أو حŁٮĤڡ Ĥه َّŃالعملٮ Ĥه َّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ َّĤالٮ Ğءًا مں Ğر Łح ĞكوںĤٮ ، Ĥه َّŃالعسكرٮ Ĥدمه Ğالح Łلها ٮ Ĥه Ĥعلاڡ Łالٮ ارŪ8 الطَّ ĩسŃٮ . Ĥه
ل  حوُّ َّĤوالٮ ، Ĥاٮ َّŃلدٮ Łوالٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łوالٮ Ĥه َّŃٮ حِّ هĤ الصِّ Ńعاٮ علٮŃم والرِّ َّĤكالٮ Ĥوله ٮĤمع والدَّ Łدم المح ĞحĤع ٮŃارٮ ĩمس Ńى Ğه ڡĤدراٮĤصاصه وڡĤٮ Ğاح ŁحسٮŁٮ

  Ğرها مںŃٮ Ğوع ، ĩللكوارٮ Ĥه Łاٮ ŁحĤوالاسٮ ، Ĥه اصَّ Ğالح Ĥاٮ ŁاحŃٮ Ĥالاحٮ Ńوى Ğد Ĥدمه Ğوح ّ Ğں ار السِّ Łكٮ Ĥومساعدە ، ĩراٮ ُّĤالٮ ĤهŃوحماٮ ، ّŃمىĤڡ الرَّ
ال Łل المح سه كٮŃڡĞ ٮĤٮĤحوَّ Ğڡ Ğٮ Łرى ٮŃها، وٮ Ĥدمٮ Ğلال ح Ğح Ğمں Ĥوله ر الدَّ Łٮ Ĥٮ ĞحŃٮ ، ŁاٮĤكٮ Ńى Ğڡ Ĥوله اٮŁ عںĞ الدَّ َّĩعلَّم الس ĤٮŃٮ Ğأں Ğدلاً مں Łٮ Ğڡ . Ĥاٮ

  ŒحŃرٮ ĞحĤط ٮĤڡ Ğس ڡŃلٮ Ğالهدڡ َ ّ Ğإں . Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğللمواطٮ Ĥه َّŃٮ Ĥڡ Ńٮ Ĥحڡ Ĥدماٮ Ğإلى ح Ĥه ساٮĤ والموارد العامَّ ںĞ والمؤسَّ Ńٮ Ğواٮ Ĥوالڡ Łراٮٔٮ َّĞالص
 Ğل مواطٮŁٮ ، Ĥهاداٮ ĩس ّ Ğں/ ĞحملوںŃٮ Ĥاٮ Łطالٮ/ Łساهم طلَّاٮŃدما ٮ Ğوعٮ . Ĥوله ىŃ الدَّ Ğڡ Ĥه َّŃلهم دورًا ومسؤولٮ َ ّ Ğأں Łٮ ّ Ğں/ Ğعروں ĩسŃٮ Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ

ٮٔىŃّ أو  Ńٮ Łروع ٮ ĩمس Ńى Ğڡ Ū8ار ĩسŃه، أو ٮ Ĥٮ َّŃلدٮ Łا لٮ ًّŃمٮĤا رڡ ر حلًّ ى، أو ٮŃطوِّ Ğڡ ĩسĤمسٮ Ńى Ğساعد ڡŃأو ٮ ، Ĥه هĤ عامَّ ĤڡŃحدٮ ĞڡŃٮ Ğط Ğٮ Ĥٮ Ńى Ğڡ Łالٮ الطَّ
ول اء الدَّ Ğٮ Łٮ َ ّ Ğأں Ū8درŃالعمل العامّ، وٮ Ĥمه ŃٮĤا ڡ ًّŃعملٮ Ğڡ ĩسĤكٮŃَّه ٮĞإٮ Ğڡ ، ّŃماعىĤٮ Łاح Ĥه َّŃل مسؤولٮŁوحدهم، ٮ Ğں Ńٮ ِّŃاسٮŃٮ هĤ السِّ َّŃس مسؤولٮŃلٮ Ĥه

  Ğں Ńٮ Łسرًا ٮ Łح Ĥه َّŃٮ Ğالمدٮ Ĥدمه Ğح الحŁصٮĤوٮ ، Ĥه Ğللمواطٮ ّŃى Ĥڡ Ńٮ Ĥر حڡ Łٮ Ĥٮ Ğإلى مح Ĥامعه Łوالح Ĥل المدرسه ا ٮĤٮĤحوَّ Ğوهكد . Ĥە/ Ğكلِّ مواطں
ٮĤم Ğه واٮŃوعٮ Ğسه، مں Ğڡ Ğٮ ĞساںĞٕالاٮ Ğمں Ĥه َّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥه َّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğاء المٮ Ğٮ Łٮ Ĥه َّŃدأ عملٮ Łٮ Ĥوٮ ، Ĥوله /ەĤ والدَّ Ğه المواطںĞماٮŃه وإٮĤٮ َّŃاٮٔه ومسؤولٮ

ىŃ إصلاحها. Ğڡ Ĥه َّŃصٮ Ğح َّĩه السĤمساهمٮ Ğا مں ً ĞصŃدأ أٮ ŁٮŃٮ Ĥوله َ إصلاح الدَّ ّ Ğأں Łٮ  
 

 Œح-   ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ŁراٮĤٮ Ğد :الاعŃدٮ Łالح Ğاں Ğٮ Łاء لٮ Ğٮ Łلٮ ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥرأس مال اسٮ 

مّ   ĞصŃهاٮٔل ٮ ّŃى Ğوطٮ ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥل هو رأس مال اسٮŁٮ ، Ğالوطں Œارح Ğح ĩسŃعٮĤٮ ĤاٮŃالٮ Łد ح رَّ Łس محŃلٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ŁراٮĤٮ Ğالاع َ ّ Ğإں
ا ومال   Ńٮ Łولوح ĞكٮĤراء ٮ Łٮ Ğوح Ğں Ńٮ ّŃمٮŃوأكادٮ Ğں Ńدسٮ Ğاء ومهٮ ّŁأطٮ Ğمں ، ĤصاصاٮĤٮ Ğالاح Ğلڡ Ĥٮ Ğمح Ńى Ğڡ Ĥراٮ Łٮ Ğوالح Ĥاءاٮ Ğالكڡ Łأصحاٮ

 ĞںŃٮ Ğساء الاعٔمال الّدĞال وٮ Łرح Łٮ Ğاٮ Łإلى ح ، Ĥوإدارە Ğوں Ğاٮ Ĥصاد وڡĤٮĤاموا    واڡĤوأڡ ، Ĥواسعه Ĥراٮ Łٮ Ğوراكموا ح Ĥحه Łاح Ğٮ Ĥساٮ وا مؤسَّ Ğٮ Łٮ
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  ĤاٮĤوالعلاڡ ّŃى Ğوالمعرڡ ّ Ńرى ĩس Łد الٮŃصٮ ا الرَّ Ğها. وهد Ńٮ Ğڡ ĞعملوںŃوٮ Ğوں ĩسŃعٮŃٮ Ńى Ĥالّٮ Ğلداں Łالٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤواڡ Ĥه ّŃٮ Ğومهٮ Ĥه ّŃدولٮ ĤاٮĤعلاڡ
ٮĤح   Ğه، وڡ Ńإلٮ Ĥه ّŃالعالمٮ Ĥراٮ Łٮ Ğوالح Ĥل الممارساٮ Ğص Ğل أڡĤڡ Ğد، وٮŃدٮ Łالح Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥه ĞهصĞٮ Ńى Ğڡ Ĥرە Ńٮ Łكٮ ĤصورەŁساهم ٮŃٮ Ğأں ĞمكںŃٮ Ĥه ّŃولٮ الدَّ

راكاٮĤ أ  َّĩوالس Ĥماراٮ ĩٮ Ĥوالاسٮ Ĥالاسٔواٯ  ، ّŃاعى Ğكاء الاصطٮ َّĞالد Ńى Ğه ڡŁراٮ Ĥٮ Ğاع Ĥراٮ Łٮ Ğح Ğد مںŃٮ Ğڡ ĤسٮŃٮ Ğأں Ğاں Ğٮ Łللٮ ĞمكںŃمامه. كما ٮ
دم   ĞحĤسٮĤٮ ، Ĥه Ğاڡ ّĞڡ ĩوس Ĥه ĩٮŃحدٮ Ĥاء دوله Ğٮ Łلٮ ، ّŃى Ğصاد المعرڡĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃمٮĤڡ ، والحوكمهĤ الرَّ ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ğوالامٔں ّŃمىĤڡ ل الرَّ حوُّ َّĤوالٮ

 ، ĤهĤرڡ ساد والهدر والسَّ Ğالڡ Ğحدّ مںĤها، وٮĤساٮ ىŃ إدارەĤ مؤسَّ Ğا ڡ Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤالٮ  Ğالمال العامّ مں Łٮ Łلاعٮ َّĤالٮ Łسمح ٮĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥراٮ Ğع َّĩالٮ Ĥلٯ Ğع Ĥوٮ
ىŃ ٮĤصمٮŃم  Ğا ڡ ًّŃكًا أساسٮŃرٮ ĩس ĞكوںŃٮ Ğادر على أںĤڡ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ŁراٮĤٮ Ğالاع Ğڡ . Ĥوالمساءله Ĥه Łٮ Ĥُّع والمراڡŁٮ Ĥٮ َّĤللٮ Ĥله Łاٮ Ĥڡ Ĥه ّŃمٮĤرڡ Ĥمه Ğط Ğلال أٮ Ğح

احŒ إ  ĤحٮŃٮ Ū9ل Ğكلّ د َ ّ Ğلكں . Ĥه ّŃالمالٮ ĤلاٮŃحوٮ َّĤد مصدر للٮ رَّ Łس محŃولٮ ، Ĥوماٮ Ğط Ğە المٮ Ğر هدŃطوٮĤوم على  وٮĤڡĤٮ Ĥه Łٮ Ğاد Łح Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łلى ٮ
  ّŃاسىŃوسٮ ّŃى Ğرار أمٮ Ĥڡ Ĥواسٮ ، Ĥه Ğاڡ ّĞڡ ĩوس Ĥه ّŃوٮĤڡ Ĥدوله Ĥساٮ ، ومؤسَّ ĞںŃعادلٮ Ĥاە ĞصĤه وڡŃٮ Ğر Ğلّ وٮ Ĥڡ Ĥاء مسٮ ĞصĤوڡ ، Ĥوعادله Ĥحه Ğواص Ğں Ńٮ ĞواٮĤڡ

 Ńى Ğٮ ŁٮŃٮ Ńأو لكى Ğهص ĞٮŃٮ Ńلكى Ĥدوله ّ Ńأى Ĥمد على مساعدەĤعٮŃٮ Ğإلى أں Ĥه ŁحاحŁس ٮŃلٮ Ğاں Ğٮ Łداع. لٮŁٕمار والعمل والاٮ ĩٮ Ĥالاسٮ ŃحمىŃٮ
ل ĤمٮŃهو ٮ Ğله، ڡ Łٮ Ĥڡ Ĥمسٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃوالعلمٮ Ĥه ّŃرٮ ĩس Łالٮ ĤاٮĤاڡ هŪ9 Ĥ مںĞ الطَّ Ńمٮ Ğٮ َّĤالٮ ĤٯŃسه على طرٮ Ğڡ Ğع ٮ ĞصŃلٮ Ńى ĞكڡŃما ٮ Ĥه ّŃٮ Łراٮ Ĥٮ Ğوالاع

  Ĥودوله Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńرار وسٮ Ĥڡ Ĥهو الاسٮ Ğاں Ğٮ Łه لٮ ŁاحĤحٮŃما ٮ . Ĥالمرموٯ ّŃور العالمى Ğالحص Ĥاٮ Ğول د ںĞ الدُّ Ńٮ Łه ٮĤٮ Ğد مكاٮŃعٮĤسٮŃوٮ
 ّ Ńأى Ĥوٯ Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥع المصلحه ĞصĤوٮ ، ًĤه ّŃوعٮ Ğوموص ًĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ًĤهŃرؤٮ Ū9ل ĤمٮĤٮ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥه ّŃاسٮŃسٮ Ĥه Ĥڡ Łوطٮ Ĥساٮ ر. ولا  مؤسَّ Ğٓار اح Łٮ Ĥاعٮ

ٮĤه ّŃٮ Ğوطٮ ĞكوںŃٮ Ğأں Łٮ ŁحŃٮ ّŃى Ĥڡ Ńٮ Ĥار الحڡŃالمعٮ Ğالمسؤول، ڡ ŃىĤأٮŃٮ Ĥه Ğطاٮٔڡ ّ Ńأى Ğهمّ مںŃه على  ٮĤدرٮĤه، وڡ ĤٮŃه، ورؤٮ Ĥاهٮ Ğر Ğه، وٮĤاءٮ Ğوكڡ ،
مٮŃع   ŁحĤل على ٮŁٮ ، Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥار المساعداٮ ĞطĤٮ Ğى على اٮĞٮ Łٮ ُŃٮ Ğأں Łٮ ŁحŃه لا ٮŃطمح إلٮĞٮ Ńى Ğد الّدŃدٮ Łالح Ğاں Ğٮ Łلٮ َ ّ Ğه. إں Łعٮ ĩوس Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥدمه Ğح

ك َّĞا والد Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤوالٮ Ĥه Ğر المعرڡŃٮ ĞسحĤوٮ ، Ĥوله الدَّ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩالٮ ĤعادەĤواسٮ ، ŁراٮĤٮ Ğل والاع Ğاح ىŃ الدَّ Ğڡ ّ Ńرى ĩس Łرأس ماله الٮ  ّŃاعى Ğاء الاصطٮ
هĤ والهدر.  Ĥرڡ ع السَّ ĞمٮŃوٮ ĞںŃاسدٮ Ğالڡ ŁحاسٮŃوٮ ĤوٯĤالحڡ ŃحمىŃٮ ّŃاٮٔى ĞصĤوڡ ّŃى Ğوٮ Ğاٮ Ĥام ڡ ĞطĞٮ ĤامهĤوإڡ ، Ĥساٮ دمهĤ الاٮĞٕساںĞ والمؤسَّ Ğلح

  Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥكاٮ مهĤً ڡĤادرەĤً على أںĞ ٮĤكوںĞ أحد المحرِّ َّ Ğط Ğمٮ ًĤه ّŃٮ Ğوطٮ ًĤوّە Ĥڡ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ŁراٮĤٮ Ğح الاعŁصٮŃروط، ٮ ُّĩە الس Ğر هد ĞواڡĤٮ Ĥدما ٮ Ğوعٮ
 Ğوأں ، Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥه Ğهص Ğا.  لٮ ًّŃها عالمٮ Łس ٮĞاڡ Ğٮ Ĥها وٮĤاٮ Ĥطاڡ Ńى Ğمر ڡ ĩٮ ĤسٮĤٮ Ĥه إلى دولهĤاٮ Ĥطاڡ Ğڡ Ğر Ğٮ ĤسٮŃلد ٮ Łٮ Ğله مںŃحوٮĤٮ Ńى Ğساهم ڡĤٮ 

V .  ّŃوى Ĥاڡ اٮٔىŃّ والطَّ Ğد Ğوالع ّŃالماٮٔى Ğوالامٔں Ĥٮٔه Ńٮ Łالٮ 
  ĩٮ لوُّ Ĥاە، وٮ Ńحّ المٮ ĩس Ğڡ . ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ńى Ğڡ Ĥه ّŃد الاهٔمٮŃاٮ Ğر Ĥصرًا مٮ Ğعٮ Ĥحٮ Łل أصٮŁط، ٮĤڡ Ğڡ ًĤه ّŃموٮ Ğٮ Ĥأو ٮ ًĤه ّŃٮ ĩهامس ًĤه ّŃٮ ĞصĤڡ Ĥٮٔه Ńٮ Łعُد الٮ َĤلم ٮ

 ّŃى Ğاح Ğر المٮ ُّŃٮ Ğع َّĤالٮ ĤراٮŃٮ ĩأٮ Ĥوٮ ، ّ Ńحرى Łالٮ ĩٮ لوُّ َّĤوالٮ ، Ńى Ğدهور الارٔاصĤوٮ ، Ĥاٮ Łاٮ Ğالع Ĥوحراٮٔٯ ، ĤاٮŃاٮ Ğڡ ُ ّ Ğالٮ Ĥوإدارە ، Ĥه ّŃٮ Ğوڡ Łاە الحŃهار والمٮ Ğٔالاٮ  Ğأں ĞمكںŃٮ 
 Ĥع الموارد  ٮ ŁراحĤٮ ŃؤدّىŃٮ Ğأں ĞمكںŃال، ٮ ĩل المٮŃٮ Łعلى سٮ Ğڡ . ّŃماعىĤٮ Łرار الاح Ĥڡ Ĥوالاسٮ Ĥرە Łوالهح Ĥراعه ِّĞاء والر Ğد Ğوالع Ĥحّه ىŃ الصِّ Ğڡ Ĥماٮ Ğل إلى أر ٮĤحوَّ

ما Łٮ ، Ĥه ّŃٮ ĞڡŃٮ اطٯĤ الرِّ Ğالمٮ Ğمں Ĥرە Łإلى الهح Ğكّاں ع السُّ Ğر ودڡĤڡ Ğالڡ ĤادەŃٮ Ğاء ور Ğد Ğاع أسعار الع ĞڡĤوارٮ ّŃراعى ِّĞالر Œاح Ĥٮ Ğٕالاٮ Ğاص Ğڡ ĞحĞإلى اٮ Ĥه ّŃد   الماٮٔٮŃٮ ĞرŃٮ
 Ĥحه Ğال واصĤڡ Ĥٮ Ğاٮ Ĥكَّل سلسله ĩسĤٮ Ĥٮ Ū9ل Ğد Łوٮ . Ĥالعامّه Ĥدماٮ Ğوالح Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łوالٮ Ğط على المدں Ğع َّĞالص.  ّŃٮٔى Ńٮ Łطر الٮ Ğطر  ← الح Ğالح  ّŃحّى   ←  الصِّ

طر Ğالح  ّŃصادىĤٮĤطر ←  الاڡ Ğالح  ّŃماعىĤٮ Łطر ←  الاح Ğالح  ّŃى Ğراڡ ĞموعŃٮ طر  ← الدِّ Ğالح  ّŃى Ğالامٔٮ .، Ū9ل Ğولد  َّĞإں Ğڡ  Ĥالحوكمه  Ĥه ّŃٮٔٮ Ńٮ Łالٮ  Łٮ ŁحŃٮ  Ğأں  Œدرَح ُĤٮ  
 Ğمں Ğط صŃطٮ Ğح َّĤالٮ    Ĥمه Ğط Ğأٮ ĞرŃٮ ĞعرĤواحل، وٮ اٮĤ والسَّ Łاٮ Ğوالع Ńى Ğالارٔاص ĤهŃوحماٮ ، Ĥه ّŃعٮ Ńٮ Łٮ لال إدارەĤ المٮŃاە والموارد الطَّ Ğح Ğمں ، ّŃى Ğالوطٮ Ğللأمں

. ĩالكوارٮ Ĥكر وإدارە Łار المٮ Ğد Ğٕالاٮ 
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اٮٔىŃّ   -أ  Ğد Ğوالع ّŃالماٮٔى Ğالأمں 

ٮŃع،   Łاٮ Ğٮ Ńوالٮ Ĥه ّŃٮ Ğوڡ Łاە الحŃمصادر المٮ ĤهŃلال حماٮ Ğح Ğمں ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ًĤه ّŃا وأولوٮ ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاە موردًا اسٮŃار المٮ Łٮ Ĥاعٮ Łٮ ŁحŃٮ
  Ńى ĞعٮŃلا ٮ Ğڡ ّŃاٮٔى Ğد Ğالع Ğا الامٔں . أمَّ Ğما أمكں ĩٮ Ńدامها حٮ ĞحĤاسٮ Ĥوإعادە Ğرڡ هĤ مٮŃاە الصَّ Łع، ومعالحŃٮ Ğور َّĤالٮ Ĥكاٮ Łٮ ĩر سŃطوٮĤل الهدر وٮŃلٮ Ĥڡ Ĥوٮ

اٮĤىŃّ كامل، وهو  Ğاء د Ğڡ Ĥاكٮ Ĥٯ Ńٮ ĤحڡĤٮ  Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥه ĩاس ĩل هسŃلٮ Ĥڡ Ĥٮ Ńى ĞعٮŃل ٮŁٮ ، Ğاں Ğٮ Łل لٮĩوح مٮĤٮ Ğر ومڡŃٮ Ğصاد صعĤٮĤاڡ Ńى Ğڡ ّŃعىĤر واڡŃٮ Ğع Ğهدڡ
  ، ĤدامهĤالمسٮ Ĥراعه ِّĞلال دعم الر Ğح Ğالاسٔعار، مں Ĥاٮ Łُلّٮ Ĥڡ Ĥسلاسل الامٕداد وٮ Ĥاٮ Łطراٮ Ğواص Łوالحروٮ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥدماٮ أمام الصَّ

، ّŃاٮٔى Ğد Ğع العŃٮ Ğصٮ َّĤد والٮŃرٮ Łٮ َّĤوسلاسل الٮ ĞںŃٮ Ğر Ğح َّĤر الٮŃطوٮĤوٮ ، Ĥه ّŃٮ Łاح Ĥٮ Ğٕالاٮ Ğں ŃحسٮĤراد.  وٮ Ńٮ Ĥع مصادر الاسٮŃوٮ Ğٮ Ĥوٮ  
 

 Łٮ -   Ĥه Ĥاڡ  أمںĞ الطَّ
 

  Ğعلاں ŁحŃٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ğعڡ Ğوص Ĥه ّŃٮ Łارح Ğر على مصادر حŃٮ Łماد الكٮ Ĥالاعٮ Ğڡ . ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ğر مں ĩاس Łء مٮ Ğر Łح Ĥه Ĥاڡ أمںĞ الطَّ
، وٮĤطوٮŃر   ĤهĤاڡ وٮŃع مصادر الطَّ Ğٮ Ĥاء، وٮ Łطاع الكهرٮĤإصلاح ڡ Ğں Ńٮ Łمع ٮ Łالح Łٮ ŁحŃٮ Ū9ل Ğلد . Ĥدماٮ هĤً للصَّ Ğمع عرصĤٮ Łصاد والمحĤٮĤالاڡ

، ĤهŃدٮ Łمح ĞكوںĤٮ ĩٮŃاح حٮŃٮ هĤ والرِّ ّŃمسٮ َّĩالس Ĥه Ĥاڡ ل  الطَّ حوُّ َّĤل الهدر. والٮŃلٮ Ĥڡ Ĥوٮ Ĥاءە Ğالكڡ Ğں ŃحسٮĤوٮ ، ĤهĤاڡ ٮŃںĞ الطَّ Ğر ĞحĤوٮ Ĥكه Łٮ َّĩالس ĩٮŃحدٮĤوٮ
 ّŃوىĤاڡ ڡĤلال والامٔںĞ الطَّ Ĥالاسٮ ĞرŃٮ Ğعر Ĥلٮ Ĥله Ńل وسٮŁط، ٮĤڡ Ğڡ ًĤه ّŃٮٔٮ Ńٮ Łٮ ًĤاسهŃس سٮŃلٮ Ĥه Ğڡ Ńٮ Ğط َّ Ğالٮ Ĥه Ĥاڡ ر ڡĤدرەĤً على ٮĞحو الطَّ ĩالاكٔٮ Ĥوله الدَّ Ğڡ ،

. Ĥماٮ Ğٔالار Ĥعلى إدارە ًĤدرەĤر ڡ ĩوأكٮ ّŃى Łارح Ğط الح Ğع َّĞللص ًĤه Ğلَّ عرص Ĥأڡ ĞكوںĤها ٮĤاٮ Łاح Ńٮ Ĥاحٮ Ğء مں Ğر Łح Ĥه Ĥاهها وطاڡŃاٮٔها ومٮ Ğد Ğع Ğں Ńأمٮ Ĥٮ  
 

 Œال  -حŃٮ Łالأح Ğں Ńٮ Łٮ Ğوالأمں ĤدامهĤالمسٮ Ĥه Ńمٮ Ğٮ َّĤالٮ 
 

  Ĥاٮ ŁاحŃٮ Ĥاحٮ Ĥه Ńٮ Łلٮ Ĥعلى ٮ Ĥوله مںĞ ڡĤدرەĤ الدَّ ĞصŃل كإطار ٮŁا، ٮ ًّŃٮٔٮ Ńٮ Łعارًا ٮ ĩها س ĞوصڡŁٮ ĤدامهĤالمسٮ Ĥه Ńمٮ Ğٮ َّĤهَم الٮ Ğڡ ُĤألاّ ٮ Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ
  Ğاڡ Ğر Ğٮ Ĥواسٮ ، Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łاكٓل الٮĤالعامّ، وٮ ĞںŃٮ الدَّ Ğها. ڡĤاٮ Łاح Ńٮ Ĥاحٮ Ĥه Ńٮ Łلٮ Ĥعلى ٮ Ĥله Łٮ Ĥال المڡŃٮ Łٔالاح ĤدرەĤڡ Ğاڡ Ğر Ğٮ Ĥاسٮ Ğر دوں Ğالحاص

عل َّĤع الٮ ŁراحĤوٮ ، Ĥه ّŃعٮ Ńٮ Łٮ عالَحŒ الموارد الطَّ ُĤا لم ٮ Ğإد Ĥه ّŃلٮ Łٮ Ĥڡ Ĥمسٮ ĤداٮŃهدٮĤل إلى ٮ اء ٮŃمكںĞ أںĞ ٮĤٮĤحوَّ Łكلّهُا أعٮ ، Ĥاءاٮ Ğالكڡ Ĥرە Łم، وهحŃٮ
 Œدوح Ğار مرŃلمعٮ Ĥالعامّه ĤاساٮŃٮ ع السِّ Ğص ĞحĤٮ Ğأں Łٮ ŁحŃٮ Ū9ل Ğوم. لدŃالٮ،    Ğاں Ğٮ Łلٮ ĤدرەĤلِّل ڡ Ĥڡ Ĥد أو ٮŃٮ Ğر Ĥ؟ وهل ٮ Ĥه ّŃالحالٮ Ĥكله ĩالمس ŒعالحĤهل ٮ

لًا؟ Łٮ Ĥڡ Ĥمود مسٮ  على الصُّ

VI .  اطر Ğالمح Ĥوإدارە Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ğالمروٮ 
هĤ مسٮĤدامهĤ على  ّŃٮ Ğوطٮ ĤدرەĤاء ڡ Ğٮ Łوعها إلى ٮĤعد وڡ Łٮ Ĥماٮ Ğٔالار Ĥإدارە Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ Ńى Ğل ڡ َّĩمٮ ĤٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łأمام لٮ ّŃى Ĥڡ Ńٮ Ĥالحڡ Ńحدّى َّĤالٮ

عد وڡĤوعه، ٮŁل ٮĤحدٮŃد   Łطر ٮ Ğعامل مع الح َّĤط الٮĤڡ Ğڡ Ńى ĞعٮŃلا ٮ ّŃى Ğالوطٮ Ğالامٔں Ğها. ڡ Ğمٮ Ńى Ğعاڡ َّĤوالٮ Ĥدماٮ ماٮĤ وامٮĤصاص الصَّ Ğٔالار Ğمں ĤهŃاٮ Ĥالوڡ
 Ńٮ Ĥا، وڡ ًĤڡ Łمسٮ Ĥه ĩاس ĩصاص  مصادر الهسĤامٮ Łٮ Ĥوله هĤ ٮĤسمح للدَّ ّŃٮ Ĥساٮ ٮŃاطاٮĤ وڡĤدراٮĤ مؤسَّ Ĥاء احٮ Ğٮ Łعامل معها، وٮ َّĤللٮ ĤوهاٮŃارٮ Ğٮ Ńع سٮ Ğاسها ووص

امع   Łكإطار ح " Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ğهوم "المروٮ Ğماد مڡĤاعٮ Ńى Ğع Łٮ Ğٮ Ńٮ ، Ĥاٯ Ńٮ ا السِّ Ğهد Ńى Ğوڡ . Ĥه ّŃها الاسٔاسٮ Ğاٮٔڡ Ğار وطŃهٮ Ğاٮ Ğها دوں Ğمٮ Ńى Ğعاڡ َّĤوالٮ Ĥدماٮ الصَّ
ولهĤ و مل ڡĤدرەĤ الدَّ ĩسĤٮ ĩٮŃحٮ Łٮ ، Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥللاسٮ  Ĥل والحراٮٔٯ Ğلار َّ Ğكالر Ĥه ّŃعٮ Ńٮ Łٮ ، والكوارٮĩ الطَّ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥماٮ Ğٔالار Ĥهه Łمع على مواحĤٮ Łالمح

 Ğأں Ğدوں ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح Ĥاٮ Łطراٮ Ğوح، والاص Ğُّر Ğوالٮ Ĥه ّŃٮ Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ĥماٮ Łاە والهحŃاء والمٮ Ğد Ğوالع Ĥه Ĥاڡ ماٮĤ الطَّ Ğوأر ، Ĥٮٔه Łوالاؤٮ Ğاڡ Ğڡ Łوالح Ĥاٮ Ğاٮ ĞصŃٮ Ğوالڡ  
دا Ĥڡ Ğأو ڡ ّŃىĤساٮ هٮŃار مؤسَّ Ğإلى اٮ Ĥماٮ Ğٔە الار Ğل هد ارŪ8  ٮĤٮĤحوَّ ĩسĤاطر ٮ Ğالمح Ĥلإدارە ĤكاملهĤمٮ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥومه Ğط Ğاء مٮ ĩسĞإٮ Ū9ل Ğد ŁطلَّٮĤٮŃوٮ . Ĥادە Ńٮ ںĞ للسِّ
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 ّŃى Ğمع المدٮĤٮ Łوالمح Ĥامعاٮ Łاصّ والح Ğطاع الحĤوالڡ Ĥاٮ ّŃلدٮ Łوالٮ ّŃى Ğاع المدٮ Ğڡ هĤ والدِّ ّŃٮ Ğوى الامٔٮĤوالڡ ĩسŃٮ Łوالح Ĥوله ساٮĤ الدَّ ها مؤسَّ Ńٮ Ğڡ
  Ĥرە Łعاٮ Ĥه ĩٮŃالحدٮ Ĥماٮ Ğٔالار َ ّ Ğٔلاں ، Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥدماٮ Ğالح Ĥه ّŃمرارٮĤواسٮ Ĥادل المعلوماٮ Łٮ Ĥكر وٮ Łار المٮ Ğد Ğٕللاٮ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥاٮ ّŃر الٓٮŃطوٮĤوٮ ، ŁراٮĤٮ Ğوالاع

 ĤسٮĤولا ٮ ĤطاعاٮĤللڡ. Ĥردە Ğڡ Ğها مٮ Ĥهٮ Łمواح Ĥواحدە Ĥسه ارەĤ أو مؤسَّ Ğع ورŃطٮ 

VII .  ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ğوالامٔں Ĥاٮ Ğاٮ Ńٮ Łوالٮ Ĥالحوكمه 
  Ĥاٮ Ğاٮ Ńٮ Łللٮ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥومه Ğط Ğإلى مٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ Œاح ĤحٮŃٮ Ū9ل Ğلد . Ĥه Ĥوڡ ĩموٮ Ĥاٮ Ğاٮ Ńٮ Łٮ Ğدوں Ğمں Ĥه ĩٮŃحدٮ ّŃومىĤڡ Ğأمں Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاء اسٮ Ğٮ Łٮ ĞمكںŃلا ٮ

اطر وال Ğاس المحŃٮ Ĥڡ Łسمح ٮĤٮ ، Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łوالٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łوالٮ Ĥراعه ِّĞوالر Ĥه Ĥاڡ علٮŃم والمٮŃاە والطَّ َّĤوالٮ Ĥحّه كّاںĞ والصِّ مل الاڡĤٮĤصاد والسُّ ĩسĤها  ٮ Łؤ ٮ ُ ّ Łٮ Ğٮ َّĤٮ
 Ğد المٮŃحدٮĤالموارد. وٮ Ĥكر وإدارە Łار المٮ Ğد Ğٕالاٮ Ńى Ğڡ ّŃاعى Ğكاء الاصطٮ َّĞا والد Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤالٮ ĞڡŃٮ ĞوطĤمع ٮ ، Ĥه ĩاس ĩا للهس ً Ğص ر ٮĤعرُّ ĩالاكٔٮ Ĥٮٔاٮ Ğوالڡ Ĥاطٯ

 Ĥه ّŃٮ Ğالمصرڡ Ĥمه Ğط Ğٔل الاٮŃعطٮĤٮ Ğڡ . Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ َّĤالٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ğءًا مں Ğر Łسها ح Ğڡ Ğٮ Ĥه ّŃمٮĤڡ هĤ الرَّ Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ĥحٮ Łل، أصٮ Łاٮ Ĥالمڡ Ńى Ğأو  وڡ Ĥه ّŃحّٮ أو الصِّ
  Ĥاٮ Ğاٮ Ńٮ Łالٮ ĤهŃوحماٮ ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ğح الامٔںŁصٮŃٮ Ğأں Łٮ ŁحŃٮ Ū9ل Ğلد . Ĥواسعه Ĥه ّŃٮ Ğوأمٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤار اڡ ĩٓإلى اٮ ŃؤدّىŃٮ Ğأں ĞمكںŃٮ Ĥه ّŃأو الحكومٮ Ĥه ّŃاٮٔٮ Łالكهرٮ

 Ĥع الاحٮ Ğومٮ Ĥوالمساءله Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ğڡ َّĩالس ĞرŃٮ ĞعرĤٮ Łٮ ŁحŃامل. كما ٮ َّĩالس ّŃومىĤالڡ Ğهوم الامٔں Ğمڡ Ğءًا مں Ğر Łح Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ Ĥمه ĞطĞٔالاٮ Ĥه ّŃمرارٮĤواسٮ  Łارٮ ĞصĤكار وٮ
ساد. Ğللهدر والڡ ĤدەŃدٮ Łل إلى مصادر ح دەĤ ڡĤد ٮĤٮĤحوَّ ّŃٮ Łح Ĥحوكمه Ğدوں Ğمں Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃٮٔٮ Ńٮ Łع الٮŃارٮ ĩالمس َ ّ Ğٔالمصالح، لاں 

VIII .  Ğكأساس للأمں Ĥه Ğوالمواطٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩوالٮ Ĥالعداله 
 Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥوم الاسٮĤڡĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ Ū9ل Ğلد . Ĥعداله Ğدوں Ğمں Ĥه Ĥڡ ِّĩاء الٮ Ğٮ Łٮ ĞمكںŃولا ٮ ، Ĥه Ĥڡ ĩٮ Ğدوں Ğمں Ĥرّە Ĥڡ Ĥمسٮ Ĥاء دوله Ğٮ Łٮ ĞمكںŃلا ٮ
ىŃ إدارەĤ المال العامّ  Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ğڡ َّĩوالس Ğوں Ğاٮ Ĥأمام الڡ Ĥالمساواە Ĥمل العداله ĩسĤوٮ ." Ĥه Ĥڡ ĩٮ Ğدوں Ğرار مں Ĥڡ Ĥولا اسٮ ، Ĥعداله Ğدوں Ğمں Ğدأ "لا أمں Łعلى مٮ  ،

 Ńى Ğڡ Ĥوالعداله Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥعلى ٮ Ĥوله ، ٮĤصٮŁح ڡĤدرەĤ الدَّ Ĥه Ĥڡ ِّĩع الٮ ŁراحĤٮ Ĥٮ Ğں Ńوحٮ . Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ ĤوٯĤالحڡ ĤهŃرص، وحماٮ Ğاء والڡ Łع الاعٔٮŃٮ ĞورĤٮ
 ŃىĤالّٮ Ĥوله الدَّ Ğڡ . ّŃى Ğالوطٮ Ğللأمں Ĥه ّŃكالٓٮ Ĥه Ğهوم المواطٮ Ğمڡ ĞرŃٮ ĞعرĤٮ Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃا. كما ٮ ً Ğعڡ Ğر ص ĩأكٮ Ĥماٮ Ğٔالار Ĥهه Łمع لمواحĤٮ Łالمح Ĥٮٔه ŁعٮĤها وعلى ٮĤاساٮŃسٮ

دماٮĤ والح Ğم الح دِّ Ĥڡ Ĥٮ  Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğماد المواطٮĤاعٮ Ğلِّل مں Ĥڡ Ĥٮ ، ّŃاسىŃأو الولاء السّٮ Ĥه Ĥطڡ Ğأو المٮ Ĥه Ğاٮٔڡ هĤ لا على أساس الطَّ Ğعلى أساس المواطٮ ĤوٯĤڡ
 Ńل هىŁا، ٮ ًّŃاسٮŃط إصلاحًا سٮĤڡ Ğڡ ĤسٮŃلٮ Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ َ ّ Ğالر Ĥحه Ğمكاڡ َ ّ Ğإں Ğڡ ، Ńالى َّĤالٮ Łامع. وٮ Łالح ّŃى Ğماء الوطٮĤٮ Ğدعم الاٮĤوٮ Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ َ ّ Ğالر Ĥكاٮ Łٮ ĩا  على س ً ĞصŃأٮ

 Ğالامٔں ĞرŃٮ Ğعر Ĥلٮ ĤاسهŃسٮ . Ĥوله /ەĤ والدَّ Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥرە ĩاس Łالمٮ Ĥه Ĥاء العلاڡ Ğٮ Łد ٮŃعٮĤَّها ٮĞٔرار، لاٮ Ĥڡ Ĥوالاسٮ 

IX .  ّŃومى Ĥالڡ Ğإلى الامٔں ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğالامٔں Ğمں 
  Ĥحّه علٮŃم والصِّ َّĤالٮ Łع ٮ َّĤمٮ ĤٮŃٮ Ńى Ğالّد Ĥە/ Ğالمواطں Ğڡ . Ğں Ńٮ ĞعارصĤمٮ Ğں Ńٮ Ğا هدڡ ĤسٮŃلٮ Ĥوله َ حماٮŃهĤ الاٮĞٕساںĞ وحماٮŃهĤ الدَّ ّ Ğأں Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهر هد ĞطĤٮ

  ًĤه Ğلّ عرصĤوأڡ ، Ĥساٮ المؤسَّ Łٮ ًĤه Ĥڡ ĩر ٮ ĩمع، وأكٮĤٮ Łالمح Ńى Ğڡ Ĥاركه ĩعلى المس ًĤدرەĤر ڡ ĩأكٮ ĞكوںŃٮ Ĥه Ğالامٓٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łوالٮ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃوالعمل والحماٮ
ط َّĤوالٮ Ĥه ĩاس ĩللهس  ĤوٯĤە الحڡ Ğر هدŃٮ ĞوڡĤع ٮŃطٮĤسٮĤٮ ŃىĤالّٮ Ńهى Ĥعّاله Ğالڡ Ĥساٮ هĤ والمؤسَّ ّŃوٮ Ĥالڡ Ĥوله َ الدَّ ّ Ğإں Ğل، ڡ Łاٮ Ĥالمڡ Ńى Ğوڡ . Ĥه ّŃسرٮĤالڡ Ĥرە Łوالهح Ğڡ رُّ

  ، ّŃومىĤالڡ Ğها الامٔں Ńى علٮĞٮ Łٮ ُŃٮ ŃىĤأحد الاسٔس الّٮ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥالحاله Ńى Ğكِّل ڡ ĩسŃٮ ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğالامٔں َ ّ Ğإں Ğڡ ، Ū9ل Ğولد . ĤدامهĤمسٮ ĤصورەŁها ٮ ĤٮŃوحماٮ
ه، و Ğلًا عٮŃدٮ Łس ٮŃولٮ  ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں َ ّ Ğأں Ńى ĞعٮŃا ٮ Ğوهد . ĞساںĞٕالاٮ ŃحمىĤٮ Ĥه ّŃوٮ Ĥالڡ Ĥوله ، والدَّ Ĥوله رĞ الدَّ ِّĞعرĤٮ ĞساںĞٕالاٮ ĤهŃحماٮ . Ĥه ّŃكاملٮĤٮ Ĥه Ĥح العلاڡŁصٮĤٮ

 . Ĥالعامّه Ĥاء والإدارە ĞصĤوالعمل والڡ Ĥه Ĥاڡ ى والمٮŃاە والطَّ Ğڡ ĩسĤوالمسٮ Ĥامعه Łوالح Ĥالمدرسه Ğل الحدود مں ŁٮĤدأ ڡ ŁٮŃٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ 



  لأمن القومي اللّبنانيا   
   مقاربات اقتصادية واجتماعية 

  ! وبيئية وتربوية

8 | 
 

 Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ Ĥلاصاٮ ُ Ğحو حĞٮ  
 ّŃمىŃعلٮĤطاع ٮĤأو إصلاح ڡ ، Ĥردە Ğڡ Ğمٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤاڡ Ĥمه Ğأر Ĥه Łمعالح Ńى Ğڡ ĞكمںŃلا ٮ Ğاں Ğٮ Łأمام لٮ ّŃى Ĥڡ Ńٮ Ĥالحڡ Ńحدّى َّĤالٮ َ ّ Ğإں  Ĥإدارە Ğں ŃحسٮĤأو ٮ

عا  َّĤلال الٮ Ğح Ğمود مں املهĤ على الصُّ َّĩالس Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤدرەĤاء الڡ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Ńى Ğل ڡŁرها، ٮŃٮ Ğع Ğل عں Ğمعر Łٮ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łاح ĤهŃحماٮ Ĥكه Łٮ ĩاء س ĩسĞأو إٮ ، Ĥٮٔه Ńٮ Łمل  الٮ
 Ĥڡ Łٮ عِڡĞ الطَّ Ğص ُŃر وٮĤڡ Ğولِّد الڡŃٮ ّ ŃصادىĤٮĤار الاڡŃهٮ Ğالاٮ Ğڡ . ّŃومىĤالڡ Ğللأمں Ĥواحدە Ĥومه Ğط Ğمٮ Ğاءً مں Ğر Łارها أح Łٮ Ĥاعٮ Łٮ Ĥاٮ ّĞە الملڡ Ğالوسطى،  مع هد Ĥه

علٮŃم َّĤع الٮ ŁراحĤوٮ ، Ĥه ّŃر رسمٮŃٮ Ğع Ĥكاٮ Łٮ ĩحو سĞٮ Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğع المواطٮ ĞدڡŃٮ Ĥوله عڡĞ الدَّ Ğوص ، Ĥوله الدَّ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩوالٮ ّŃماعىĤٮ Łالاح Ū9ماس َّĤالٮ Ğعِڡ Ğص ُŃر ٮĤڡ Ğوالڡ  
 Ĥه ّŃاٮٔٮ Ğد Ğوالع Ĥه ّŃوالماٮٔٮ Ĥه ّŃٮٔٮ Ńٮ Łاطر الٮ Ğد المحŃٮ Ğر Ĥما ٮ Ğٮ Ńٮ Łٮ ، Ĥاءاٮ Ğوالكڡ Łاٮ Łٮ َّĩالس Ğڡ Ğر Ğٮ ĤسٮĤٮ Ĥرە Łوالهح ، ّ Ńرى ĩس Łرأس المال الٮ Ğعِڡ Ğص ُŃٮ Ĥه ّŃوٮĤاڡ مںĞ   والطَّ

  Ğأں Łٮ ŁحŃٮ Ū9ل Ğلد . Ĥامله ĩس Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥه ĩاس ĩإلى هس Ĥه ّŃطاعٮĤالڡ Ĥه ĩاس ĩل الهس ە العوامل ٮĤٮĤحوَّ Ğاعل هد Ğڡ Ĥٮ Ĥدما ٮ Ğصاد. وعٮĤٮĤمع والاڡĤٮ Łالمح Ĥه ĩاس ĩهس
ول هĤ لٮŃسٮĤ الدَّ ّŃوٮ Ĥالڡ Ĥوله الدَّ Ğڡ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ğاطر والمروٮ Ğالمح Ĥوإدارە ĤهŃاٮ Ĥإلى الوڡ Ĥماٮ Ğٔالار Ĥإدارە Ğمں Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥل الاسٮĤڡĤٮ Ğٮ Ĥلا  ٮ ŃىĤالّٮ Ĥه

ع Ĥٮ Ĥوّ ٮĤالڡ Ğڡ ، Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥوّە Ĥالڡ ĞڡŃعرٮĤٮ Ĥإعادە Ū9ل Ğد ŁطلَّٮĤٮŃهها. وٮ ŁواحĤدما ٮ Ğهار عٮ Ğٮ Ĥلا ٮ ŃىĤالّٮ Ĥوله ، ٮŁل الدَّ Ğر ممكںŃٮ Ğا ع Ğهد َ ّ Ğإں Ğإد ، Ĥماٮ Ğللأر Ğص ەĤ لا  رَّ
ا Ğها/مواطٮ Ńٮ Ğمواطٮ ĤهŃوحماٮ ، ĤهĤاڡ اء والمٮŃاە والطَّ Ğد Ğالع Ğں Ńأمٮ Ĥوٮ ، Ĥروە َّĩالٮ Œاح Ĥٮ Ğعلى إٮ Ĥوله ڡĤدرەĤ الدَّ Łل ٮŁوحدها، ٮ Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤدراٮĤالڡ Łاس ٮĤڡ ُĤها،  ٮĤٮ

ٮĤمع  Łالمح Ĥه Ĥڡ ĩعلى ٮ Ğاط Ğوالحڡ ، Ĥالعداله Ĥٯ Ńٮ ŁطٮĤوٮ ، Ĥه ّŃمٮĤڡ ها الرَّ Ĥٮ Ńٮ Ğٮ Łٮ ĤهŃمواردها، وحماٮ Ĥها، وإدارەĤاءاٮ Ğكڡ Łٮ Ğاط Ğڡ Ĥها، والاحٮ Łاٮ Łٮ ĩم سŃعلٮĤوٮ
ٮĤمع  Łعلِّم، والمح Ĥمٮ ّ Ńرى ĩس Łإلى رأس مال ٮ Œاح ĤحٮŃٮ Œح Ĥٮ Ğصاد المٮĤٮĤله، والاڡŃموٮĤادر على ٮĤصاد ڡĤٮĤإلى اڡ Œاح ĤحٮŃٮ ّ ŃوىĤالڡ ĩسŃٮ Łالح Ğه. ڡĤساٮ مؤسَّ Łٮ

 Œاح ĤحٮŃرّ ٮ Ĥڡ Ĥإلى    المسٮ Œاح ĤحٮĤاصر ٮ Ğە العٮ Ğع هدŃمٮ Łوح ، ĤدامهĤوموارد مسٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łإلى ٮ Œاح ĤحٮĤٮ Ĥه Ńمٮ Ğٮ َّĤوالٮ ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łاح Ĥه Ńوحماٮ Ĥإلى عداله
ء  Ğر Łكح ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ŁراٮĤٮ Ğر إلى الاع Ğَّط Ğالٮ Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃا الإطار، ٮ Ğهد Ńى Ğە. وڡ ĞدŃٮ Ğڡ Ğٮ Ĥرار وٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ِّĤعلى اٮ ĤادرەĤوڡ Ĥه Ğاڡ ّĞڡ ĩوس Ĥعّاله Ğوڡ Ĥه ّŃرعٮ ĩس Ĥساٮ مںĞ    مؤسَّ

كهĤ ٮĤحو Łٮ ĩلا كس Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥوّە Ĥالڡ Ĥە/ Ğعر المواطں ĩسŃٮ ĩٮŃحٮŁد، ٮŃدٮ Łالح ّŃى Ğد الوطٮĤالعڡ Ğءًا مں Ğر Łح Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃح الحماٮŁصٮĤٮ Ğط، وأںĤڡ Ğڡ ĤلاٮŃٮ
رارها.  Ĥڡ Ĥاسٮ Ńى Ğڡ Ĥها والمساهمه Ğاع عٮ Ğڡ ر اسٮĤعدادًا للدِّ ĩح أكٮŁصٮŃٮ Ğه، ڡĤوڡĤلحڡ Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥه ّŃعٮ Łالمرح Ńهى Ĥوله َ الدَّ ّ Ğأں Łٮ  

ها لا   َّ Ğحدودها لكٮ ŃحمىĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥوله الدَّ Ğڡ . ّŃمعىĤٮ Łمود المح هĤ والصُّ ّŃٮ ĞساٮĞٕالاٮ Ĥالكرامه Ğعں ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğصل الامٔں Ğڡ ĞمكںŃلا ٮ
ر Ĥڡ Ğالڡ Ğمں ĞساںĞٕالاٮ ĤهŃع حماٮŃطٮĤسٮĤٮ   ŃىĤالّٮ Ĥوله ا الدَّ . أمَّ Ĥه ĩاس ĩللهس ًĤه Ğص ڡĤى معرَّ Łٮ Ĥل، ٮ Łٮ Ĥڡ Ĥالمسٮ Ğداں Ĥڡ Ğأو ڡ ĩسŃهمٮ َّĤأو الٮ Ğهل أو المرص Łأو الح

ر ڡĤدرەĤً على ĩأكٮ ĞكوںĤٮ Ğڡ ، ĤدامهĤم والاسٮŃعلٮ َّĤوالٮ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃوالحماٮ Ĥوالعداله Ĥه Ńمٮ Ğٮ َّĤوالٮ Ĥه ّŃٮ Ĥساٮ وّەĤ المؤسَّ Ĥوالڡ Ĥادە Ńٮ ںĞ السِّ Ńٮ Łمع ٮ ŁحĤٮ  
 Ğوالح Ĥه ّŃلٮ Ğاح هدٮŃداٮĤ الدَّ َّĤالٮ Ĥهه Łمواح  ، ّ Ńالعسكرى Ğمل الامٔں ĩسĤٮ ĤكاملهĤمٮ Ĥومه Ğط Ğعلى مٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğوم الامٔںĤڡŃٮ Ğأں Łٮ ŁحŃه، ٮ Ńوعلٮ . Ĥه ّŃٮ Łارح

 ّŃوىĤاڡ اٮٔىŃّ والطَّ Ğد Ğوالع ّŃالماٮٔى Ğوالامٔں ، ّŃماعى Ĥٮ Łالاح Ğوالامٔں ، ّ ŃصادىĤٮĤالاڡ Ğوالامٔں  Ğوالامٔں ، ّŃحّى ّ والامٔںĞ الصِّ Ńوى Łرٮ َّĤالٮ Ğوالامٔں ّŃٮٔى Ńٮ Łالٮ Ğوالامٔں ،
 Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ğوالمروٮ Ĥوالعداله ، ĤدەŃٮ ĩس ، والحوكمهĤ الرَّ ّ Ńرى ĩس Łورأس المال الٮ ، ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ.   Ĥاٮ Ĥل حلڡŁٮ ، Ĥصله Ğڡ Ğمٮ Ĥاٮ ّĞملڡ ĤسٮŃاصر لٮ Ğە العٮ Ğهد

ها ٮŁصورەĤ مٮĤكاملهĤ إلى  ĞرŃٮ ĞعرĤٮ ŃؤدّىŃما ٮ Ğٮ Ńٮ Łرى، ٮ Ğٔل إلى الاحĤڡĤٮ ĞٮŃٮ Ğأں ĞمكںŃإحداها ٮ Ńى Ğمرّ ڡ Ĥمسٮ Ğعڡ Ğص ّ Ńوأى ، Ĥواحدە Ĥومه Ğط Ğمٮ Ńى Ğڡ Ĥطه Łراٮ Ĥمٮ
هٮŃار ال Ğع اٮ Ğط مٮĤڡ Ğس ڡŃلٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥللاسٮ ّŃهاٮٔى ِّĞالٮ Ğالهدڡ َ ّ Ğمود. إں ولهĤ على الصُّ ٮŃادەĤ ڡĤدرەĤ الدَّ Ğعلى  ر ĤادرەĤڡ Ĥاء دوله Ğٮ Łل ٮŁٮ ، Ĥوله دَّ

 Ū8 ٮĤحرَّ Ĥلٮ Ĥماٮ Ğٔر الار ĞطĤٮ Ğٮ Ĥلا ٮ Ĥها، دولهĤادٮ Ńسٮ ĞرŃٮ ĞعرĤها وٮĤساٮ اء مؤسَّ Ğٮ Łٮ Ĥرص لإعادە Ğإلى ڡ Ĥماٮ Ğٔل الارŃحوٮĤد، وٮ دُّ Łح َّĤمود والٮ ها،   الصُّ Ĥڡ Łٮ ĤسٮĤل ٮŁٮ
عدد الاسٔلحهĤ وحدە، ٮŁل   Łٮ Ğس الامٔںŃٮĤڡĤوعها، ولا ٮĤل وڡŁٮĤڡ Ĥه ّŃٮ Ğها الوطٮĤدراٮĤڡ Ńى Ğٮ Łٮ Ĥل ٮŁٮ ، ĩعد الكوارٮ Łٮ Ĥط على المساعداٮĤڡ Ğمد ڡĤعٮĤولا ٮ

مود.   ٮĤمع والاڡĤٮĤصاد على الصُّ Łوالمح Ĥسه ڡĤدرەĤ الاٮĞٕساںĞ والمؤسَّ Łٮ  
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 ، Ĥه ّŃمحمٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łوٮ ، ّ ŃوىĤم ڡŃعلٮĤوٮ ، ŒحĤٮ Ğصاد مٮĤٮĤواڡ ، Ū9ماسĤمع مٮĤٮ Łم، ومحŃوكرٮ Ğامٓں ĞساںĞإٮ Łدأ ٮ ŁٮŃدام ٮĤالمسٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں
  Ğوصوں ، Ĥه ّŃٮ Ğلالها ومصالحها الوطٮ Ĥڡ Ĥها واسٮĤادٮ Ńسٮ ĤهŃعلى حماٮ ĤادرەĤڡ Ĥدوله Łٮ ŃهىĤٮ ĞٮŃوٮ ، Ĥعّاله Ğوڡ Ĥه ّŃرعٮ ĩس Ĥساٮ ، ومؤسَّ ĤدامهĤوموارد مسٮ

ى، Ğا المعٮ Ğهد Łالها. وٮ Ńٮ Łل أحŁٮ Ĥڡ Ĥمسٮ   ، ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğالامٔں ĤدامهĤرطًا لاسٮ ĩس Ĥوله ، وحماٮŃهĤ الدَّ Ĥوله رطًا لحماٮŃهĤ الدَّ ĩس ĞساںĞٕالاٮ ĤهŃح حماٮŁصٮĤٮ
 Ğاع Ńحكم صٮĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ ŃىĤالّٮ Ĥه Łارٮ Ĥالمڡ Ńە هى Ğع. هدŃمٮ Łالح ĤهŃرطًا لحماٮ ĩس Ĥه ّŃوٮ Ĥالڡ Ĥوله ، والدَّ Ĥوله رطًا لاسٮĤمرار الدَّ ĩس ĤدامهĤالمسٮ Ĥه Ńمٮ Ğٮ َّĤوالٮ  Ĥه

رںĞ الحا Ĥالڡ Ńى Ğڡ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں ĞںŃرٮ ĩوالعس Ńدى.   ĤهŃحماٮŁٮ Ńى Ğڡ ĤكٮŃمود، ولا ٮ ىŃ الڡĤدرەĤ على الصُّ Ğٮ ŁٮŃل ٮŁطر، ٮ Ğع الح Ğصر على مٮĤٮ ĤڡŃلا ٮ Ğأمں
  Ğالامٔں Ĥصار معادلهĤٮ Ğاح ĞمكںŃه، ٮ Ńوعلٮ . Ĥله Łٮ Ĥاله المڡ Ńٮ Łوأح Ğاں Ğٮ Łل لٮŁٮ Ĥڡ Ĥمسٮ ŃحمىŃل ٮŁر، ٮ Ğالحاص Ĥإدارە Łٮ Ńى Ğڡ ĤكٮŃمع، ولا ٮĤٮ Łالمح Ńوّى ĤڡŃل ٮŁٮ ، Ĥوله الدَّ

 + Ĥه ّŃوٮĤڡ Ĥدوله ، Ĥه Ńٮ Ĥٓالاٮ Ĥه Ğع Ńٮ الصِّ Łٮ ĤدەŃدٮ Łالح ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ  + ĤدامهĤمسٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łعلِّم + ٮ Ĥمٮ ĞساںĞإٮ + Ū9ماسĤمع مٮĤٮ Łمح + ŒحĤٮ Ğصاد مٮĤٮĤاڡ
و ، ومںĞ الدَّ Ĥوله اء الدَّ Ğٮ Łإلى ٮ Ĥماٮ Ğٔالار Ĥإدارە Ğمں ĤٯŃرٮ ا هو الطَّ Ğلالاً. وهد Ĥڡ Ĥا وصمودًا واسٮ ً Ğر أمٮ ĩأكٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ = Ğوں Ğاٮ Ĥللڡ Ĥعه Ğاص Ğح Ĥساٮ لهĤ  مؤسَّ

ل Łٮ Ĥڡ Ĥمسٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ِّĩإلى الٮ Ğاں Ğٮ Łعلى لٮ Ğوڡ Ğالح Ğومں ، Ĥادرە Ĥالڡ Ĥوله هĤ إلى الدَّ ّĩهالهس.  

 Ĥساله اںĞ الرِّ Ğٮ Łلٮ  

 Ĥه ّŃالحرّٮ ŃحمىĤٮ ĤادرەĤڡ Ĥإلى دوله Œاح ĤحٮŃل ٮŁا، ٮ ًّŃٮ Ğاڡ Ĥڡ ĩعارًا ٮ ĩأو س Ĥه ّŃٮ ĞحŃارٮĤٮ Ĥكرە Ğد ڡ رَّ Łى محĤڡ ŁٮŃٮ Ğأں ĞمكںŃلا ٮ " Ĥساله اںĞ الرِّ Ğٮ Łلٮ" َ ّ Ğإں
 ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğح الامٔںŁصٮŃط ٮĤڡ Ğدها ڡ Ğوعٮ . Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥواسٮ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥوّە Ĥم إلى ڡ َŃٮ ِĤە الڡ Ğل هد ، وٮĤحوِّ Ū8رĤٮ ĩالمس ĩسŃد والحوار والعٮ عدُّ َّĤوالٮ  

 Ğرًا عں Ńٮ ŁعٮĤها، ٮĤاٮ Ğها/مواطٮ Ńٮ Ğمواطٮ Ĥه Ĥڡ ĩد ٮŃعٮĤسٮĤعلى مواردها، وٮ Ğط ĞحاڡĤها، وٮ ĞساٮĞإٮ Ńى Ğمر ڡ ĩٮ ĤسٮĤمعها، وٮĤٮ Łمح ĞصوںĤها، وٮ Ğأرص ŃحمىĤٮ Ĥدوله
 ّŃدٮ عدُّ َّĤٮ Łلا على حساٮ ، Ĥه ّŃوٮĤڡ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łلٮ Ĥاء دوله Ğٮ Łٮ Ńهى Ĥه ّŃهاٮٔٮ ِّĞالٮ ĤهŃاٮ Ğارها حول العالم. والع ĩسĤٮ Ğاٮ Ńى Ğوڡ Ğاں Ğٮ Łل لٮ Ğها داحĤاٮĤطاڡ Ńى Ğمر ڡ ĩٮ ĤسٮĤها،  وٮĤاٮ

ها، ولا على ĤٮŃل لحماٮŁٮ    Ğاں Ğٮ Łلٮ َ ّ Ğأں Ū9ل Ğد . Ĥوّە Ĥلها إلى مصدر ڡŃحوٮĤر ٮ Łل عٮŁٮ ، Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥه ّŃصوصٮ Ğاء ح Ğر إلع Łها، ولا عٮ Ğماٮ Ğل لصŁٮ ، Ĥاٮ ّŃالحرّٮ Łحساٮ
 ّĞوحٮŃا ٮ Łاٮ Łه الٮ Ğَّر عٮ Łكما عٮ ،" Ĥساله اںĞ الرِّ Ğٮ Łلٮ" َ ّ Ğإں . Ĥهو رساله ، ĤهŃؤٮ ە الرُّ Ğهد Ńى Ğڡ ، Ğاں Ğٮ Łلٮ . ّŃاسىŃام سٮ ĞطĞأو ٮ Ĥه ّŃٮ Ğراڡ Ğع Łح Ĥد مساحه رَّ Łس محŃولس  لٮŁا ٮ

ىŃ عام  Ğاٮ َّĩ1989الٮ Ĥه ّŃوم على الحرّٮĤڡŃهو ٮ Ğڡ ، ّŃى Ğاڡ Ĥڡ ĩأو ٮ ّŃى ĞٮŃعار دٮ ĩد س رَّ Łلا مح ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğا للأمں ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥدًا اسٮ Ńكِّل رصٮ ĩسŃٮ ،
ا Ğل هدŃحوٮĤٮ َ ّ Ğإں Ğه، ڡ Ńوعلٮ . ّŃى Ğراڡ Ğع Łمه الح Łحح Ğاور ŁحĤٮŃودورًا ٮ ًĤاعمه Ğٮ ًĤوّە Ĥڡ Ğاں Ğٮ Łح لٮĞمٮĤاصر ٮ Ğعٮ Ńوهى ، Ū8رĤٮ ĩالمس ĩسŃوالحوار والعٮ Ĥه ّŃدٮ عدُّ َّĤوالٮ 

ادرەĤ وط Łهوم إلى مٮ Ğه  المڡĤٮ Ğمكاٮ Ğر ِّĞعرŃلاله وٮ Ĥڡ Ĥواسٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥادە Ńدعم سٮŃع وٮ وُّ Ğٮ َّĤالٮ ŃحمىŃوٮ ، Ĥه ّŃلٮ Ğاح رĞ الوحدەĤ الدَّ ِّĞعرŃٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥواسٮ Ĥه ّŃٮ Ğٮ
ا Ńالعلٮ Ĥه ّŃٮ Ğدم المصالح الوطٮ ĞحŃما ٮ Łٮ ، Ĥه ّŃولٮ هĤ والدَّ ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ.    



  لأمن القومي اللّبنانيا   
   مقاربات اقتصادية واجتماعية 

  ! وبيئية وتربوية

10 | 
 

ٮŃ ـلسٮŃ ا Ĥاٮ Ğالد Ĥل ـَّرە Ĥه Łٮ Ĥلكاٮ 

  

  

  

 
 

رە  Łصٮ ĞںŃالدٮ Ńأحمد محى 
 Ğح Łالعام، ٮ Ğأں ĩالس Ńى Ğڡ Ĥه Ńطٮ ĩاس Ğوالٮ ، ŃاسىŃوالسٮ ŃماعىĤٮ Łوالاح Ńرى Ńٮ Ğالاعٔمال، والعمل الح ĤادەŃرٮ Ğں Ńٮ Łمع ٮ ŁحĤٮ Ĥامعه Łح Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łلٮ Ĥه Ńصٮ Ğح ĩس ، ĤروٮŃٮ Łد رأس ٮŃموالٮ Ğر مں ĩد لاكٔٮĤمٮĤٮ Ĥرە Ł28ٮ   ĤهŃعامًا، ورؤٮ

ر Ĥٮ Ğل والاع Ğالداح Ńى Ğڡ Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ĥاءاٮ Ğوالكڡ ĤاٮĤد الطاڡŃوحٮĤامل، وٮ ĩالس ŃومىĤالڡ Ğهوم الامٔں Ğمڡ Ğر Ńٮ ĞعرĤوٮ ، ĤهŃوٮĤڡ Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łلٮ Ĥاء دوله Ğٮ Łوم على ٮĤڡ Ĥٮ Ĥه Ńٮ Ğوطٮ Łاٮ.  
  Ğسں Ğد Ğمٮ ŃطوعىĤالعمل الٮ Ńى Ğرە ڡ Łرط صٮ ĞحĞ1980عامًا، عام   14اٮ Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Łمراحل الحرٮ Łلال أصعٮ Ğاس حĞالٮ Ĥدمه Ğح Ńى Ğا ڡ ًŃٮ Ğداٮ Ńمٮ Ū8ار ĩوس ، ŃىĞاع المدٮ Ğوالدڡ Ĥه Ğاڡ ĩلال الكس Ğح Ğمں ،

 Łل حĤڡ Ğٮ Ńى Ğڡ Ĥالمساهمه Ū9ل Ğد Ńى Ğما ڡ Łلا، ٮ Ńٮ Ĥاٮ ĩرا وس Łر صٮ Ğار Łلال مح Ğح Ĥه Ńٮ ĞساٮĞالإٮ Ĥه Łاٮ ŁحĤوالاسٮ Ĥه ĩاٮ Ğٕأعمال الاع Ńى Ğڡ Ū9ل Ğكد ، ĤروٮŃٮ Łلٮ Ńلى Ńاح الإسراٮٔٮŃٮ Ĥٮ Łوالاح  ، Ğں Ńٮ Łاح Ğالٮ ĞعصŁلاء ٮ Łا وإحŃحاٮ Ğالص Ğں Ńامٮ ĩٮ
 Ńى Ğل ڡŃطوٮ Ĥرە Ńكر أساسًا لمسٮ Łالمٮ Ńى ĞداٮŃوالعمل المٮ ŃطوعىĤكّل العمل الٮ ĩد سĤوڡ . ĩالاحٔداٮ Ū9ل Ĥٮ ĤٮĤڡ Ğراڡ ŃىĤالٮ Ĥه Ńاسٮ Ĥالڡ Ĥه Ńٮ Ğوالامٔٮ Ĥه Ńٮ ĞساٮĞالإٮ Ğروڡ Ğل الط Ğمع، والعمل  طĤٮ Łالمح Ĥدمه Ğح Ńى Ğڡ Ĥه

 ĤهŃردٮ Ğالڡ Ĥادرە Łوالمٮ Ĥه ŃماعٮĤٮ Łالاح Ĥه Ńالمسؤولٮ Ğں Ńٮ Łمع ٮ ŁحĤٮ ŃىĤالٮ Ĥادراٮ Łالعام، والمٮ.  
، وأسس عام   Ĥه ŃركٮŃالامٔٮ Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ĥامعه Łالح Ńى Ğالاعٔمال ڡ ĤٯŃسوٮĤ1993درس ٮ  Ĥركه ĩس ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğڡ Motivation & Perception ر الاعٔمالŃطوٮĤوٮ ĤٯŃسوٮĤالٮ Ńى Ğڡ Ĥصصه ĞحĤالمٮ.  

، وٮĤطوٮŃر الاعٔم 33وعلى مدى ٮĞحو  ĤٯŃسوٮĤالاعٔمال، والٮ ĤادەŃرٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥوعٮ Ğٮ Ĥا، وٮ Ńا واسٓٮ Łومصر وأوروٮ Œح Ńلٮ Ğودول الح Ğاں Ğٮ Łلٮ Ğں Ńٮ Łٮ ĤدٮĤامٮ Ĥواسعه Ĥه Ńٮ Ğمهٮ Ĥه Łرٮ ŁحĤٮ Ğاص Ğاء  عامًا، ح Ğٮ Łال، وٮ
ارٮŃع ĩوالمس Ĥادراٮ Łالمٮ.  

 ŃرىŃالحرٮ Ĥٯ Ńٮ Ğد رڡŃهٮ ĩالس ، Ĥٯ Łالاسٔٮ Ńى Ğاٮ Ğٮ Łراء اللٮ Ğلس الور Łس محŃرٮٔٮ Ĥه Łٮ Ĥحڡ.   
 Ĥٮ Ğلال اٮ Ğح Ńى Ğوالوطٮ ŃاسىŃالسٮ ĤٯŃسوٮĤال الٮ Łمح Ńى Ğا ڡ ً Ğارر Łدورًا ٮ Łلعٮ Ğڡ ، ŃرىŃالحرٮ Ĥٯ Ńٮ Ğد رڡŃهٮ ĩس السŃالرٮٔٮ Ĥدوله Ğا مں ً Łٮ ŃرٮĤرە ڡ Łصٮ ĞںŃالدٮ Ńأحمد محى Ğعام كاں Ĥاٮ Łاٮ Ğلال  2000ح Ğح Ğمں ،

 ĩالس Ńى Ğاس ڡĞر مع الٮ ĩاس Łواصل المٮĤالٮ Ĥه Ńأهمٮ Łٮ ŃرىŃالحرٮ Ĥٯ Ńٮ Ğد رڡŃهٮ ĩس السŃع الرٮٔٮ ĞٮĤكما أڡ . Ū8ا Ğد Ğٓاٮ ĞڡĤر الهاٮ Łعٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ğاح Ğمع الٮ ĤكرەĤٮ Łواصل مٮĤٮ Ĥادراٮ Łمٮ  Ńى Łعٮ ĩس Ğاں Łم مهرحŃٮ Ğط Ğٮ Ĥلال ٮ Ğح Ğارع، مں
ا Łواصل مٮĤٮ Ğه مںĤڡ Ğوما راڡ ، Ĥله ĩرى مماٮ Ğاح Ĥاٮ Ğاٮ Łمهرح Ĥعه عدە Łٮ Ĥوٮ Ğاں Łا المهرح Ğد أسهم هدĤرە، وڡ Łارع صٮ ĩس Ńى Ğوصولاً إلى  ڡ ، ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğڡ Ńى Łعٮ ĩورە الس Ğحص Ğر Ńٮ ĞعرĤٮ Ńى Ğڡ ، Ğں Ńٮ Łٮ Ğاح Ğر مع الٮ ĩس

 Ğاں Ğٮ Łولٮ ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğرى ڡ Ğأح Ĥاطٯ Ğإلى مٮ Ĥادراٮ Łە المٮ Ğهد ĤدٮĤوامٮ ، Ū8ا Ğد Ğٓاٮ Ĥاٮ Łاٮ ĞحĤٮ Ğالاٮ Ńى Ğساحًا ڡĤه اكٮĤلاٮٔحٮ Ĥٯ Ńٮ ĤحڡĤٮ.   
، أسّس عام  ŃرىŃالحرٮ Ĥٯ Ńٮ Ğد رڡŃهٮ ĩس السŃالرٮٔٮ Ğر مں ĩاس Łومٮ Ńصى Ğح ĩدعم سŁ2001وٮ  Ĥركه ĩسPromoliban  ورە Ğه وحصĤصورٮ Ğر Ńٮ ĞعرĤا، وٮ ًŃاحٮ Ńسٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ ĤٯŃسوٮĤٮ Ĥلالها مهمه Ğح Ğا مں ًŃولٮĤمٮ ،

ور Ğحص Ğح ŃرسٮĤٮ Ńى Ğڡ Ĥأسهمٮ ŃىĤالٮ Ĥه Ńوعٮ Ğع الٮŃارٮ ĩوالمس Ĥادراٮ Łالمٮ Ğعددًا مں Ĥركه ĩالس Ĥٮ Ğد ّĞڡ Ğد ٮĤه. وڡŃإلٮ Ĥماراٮ ĩٮ Ĥالاسٮ ŁطاٮĤڡ Ĥواسٮ ، Ĥه Ńالدولٮ Ĥعلى الساحه   Ĥه Ńاحٮ Ńالسٮ Ĥارطه Ğعلى الح Ğاں Ğٮ Łلٮ
  ، ĤهŃمارٮ ĩٮ Ĥه الاسٮĤٮ Ńٮ Łٮ Ğاد Łح Ğر Ńٮ ĞعرĤوٮ Ĥه Ńعام والدولٮ " Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğال ڡ Ğالاطٔڡ Ğڡ Ńروع "صٮ ĩها مس Ğرر Łأٮ Ğمں Ğ2001كاں  ĩسŃروع "عٮ ĩومس ، Ğاں Ğٮ Łإلى لٮ Ĥه Ńٮ ŁحŃلٮ Ğالح Ĥالعاٮٔلاٮ ŁطاٮĤڡ Ĥاسٮ Ńى Ğح ڡ ŁحĞٮ Ńى Ğالد ،

اط   Łٮ ĩس Ńى Ğڡ " Ğاں Ğٮ Łعا2002لٮ Ğڡ Ńى صٮĤرە حٮ ĩمر أٮĤواسٮ ، Ğاں Ğٮ Łل لٮŁٮ Łوح ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğڡ Ĥادٯ Ğٮ Ğال الكامل للڡ Ğع ĩاح والإسŃللسٮ Ĥرە Ńٮ Łالاعٔداد الكٮ Ńى Ğعكس ڡĞاهرًا، اٮ Łاحًا ٮ Łح Ğٮ Ĥٯ Ĥحڡ Ńى Ğكما  2002م  ، الد .
مىŃ مؤٮĤمر Ğط Ğمٮ Ğرر Łأٮ Ğمں Ĥركه ĩالس Ĥٮ Ğكاٮ "Planet Lebanon"  ل عامŃٮ Ğرار Łالٮ Ńى Ğد ڡĤعُڡ Ńى Ğه،  2003الد Ńإلٮ Ĥماراٮ ĩٮ Ĥالاسٮ ŁطاٮĤڡ Ĥواسٮ Ğاں Ğٮ Łللٮ ŒحŃروٮĤإلى الٮ Ĥه Ńهودها الرامٮ Łإطار ح Ńى Ğڡ ،

 Ĥه Ńالدولٮ Ĥوالاسٔواٯ Ĥه Ńٮ Łراٮ Ĥٮ Ğوالاع ĤهŃصادٮĤٮĤه الاڡĤاٮĤوطاڡ Ğاں Ğٮ Łلٮ Ğں Ńٮ Łواصل ٮĤالٮ Ğر Ńٮ ĞعرĤوٮ.  
ٯĤ الحرٮŃرىŃ عام   Ńٮ Ğس رڡŃهاد الرٮٔٮ ĩسĤعد اسٮ Ł2005ٮ Ĥركه ĩأسس س ĩٮŃحٮ ، Ğعُماں Ĥه Ğل إلى سلطٮĤڡ Ĥٮ Ğاٮ ،PromoOman ،   Ńى Ğوڡ . ĤحدەĤالمٮ Ĥه Ńٮ Łالعرٮ Ĥالإماراٮ Ĥا إلى دوله ًĩٮ Ńل حدٮĤڡ Ĥٮ ĞٮŃٮ Ğل أںŁٮĤڡ

ا Łع ومٮŃارٮ ĩالعمل على مس Łٮ Ğاٮ Łإلى ح ، Ğں Ńٮ Ĥصصٮ ĞحĤمٮ Ğں Ńٮ Ĥركٮ ĩمع س Ĥراكه ĩالس Łم ٮŃعلٮ Ĥطاع الٮĤڡ Ĥدمه Ğلح Ńاعى Ğكاء الاصطٮ Ğالد Ńى Ğڡ Ĥصصه ĞحĤمٮ Ĥصه Ğمٮ Ĥأطلٯ ، Ĥرىالإماراٮ Ğدول اح Ńى Ğرى ڡ Ğأح Ĥدراٮ.  
 ، Ĥه ŃطوعٮĤه الٮĤاطاٮ ĩسĞٮ  

 Ńى Łرح ĞحĤمٮ Ĥه Ńمعٮ Łسًا لح Ńرٮٔٮ Łٮ Ğح ُĤٮ Ğاٮ International College (IC) 1998 -2001  ها Ńٮ Ğوًا ڡ Ğلها عص Łٮ Ĥا ڡ ً ĞصŃأٮ Łٮ Ğح ُĤٮ Ğواٮ ، Ĥواٮ Ğسٮ ĩلاٮ ĩا عامًا لها لٮ ً Ğٮ Ńا أمٮ ًĤڡ Łساٮ Łٮ Ğح ُĤٮ Ğد اٮĤڡ Ğكاں Ğعد أں Łٮ ،
 Ĥواٮ Ğسٮ ĩلاٮ ĩلٮ.  

 ŃاصدىĤالمڡ Ńى Ğاع المدٮ Ğالدڡ Ğسًا لمركر Ńورٮٔٮ ، Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ĥه Ğاڡ ĩالكس Ĥه Ńمعٮ Łح Ńى Ğاٮٔدًا ڡ Ĥڡ Ğكاں Ńى Ğالماص Ğرں Ĥالڡ Ĥاٮ Ńٮ Ğٮ Ńٮ Ğماٮ ĩلال ٮ Ğح ĤروٮŃٮ Łلرأس ٮ Ĥالموحدە Ĥهه Łٮ Łالح Ńى Ğلها ڡ Łٮ Ĥوڡ ،.  
ىŃ مدرسٮĤه ال  Ğڡ Łه، درّٮ Łاٮ Łٮ ĩمطلع س Ńى Ğڡ Ĥالسله Ĥا لكرە ً Łمدرٮ Ğكما كاں IC وال ـLycée.A.K   Ńادى Ğوٮ Antranik و ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى ĞاصŃالرٮ Ńادى Ğوا  الٮ Łاص لعٮ Ğح ĩأس Ĥعدە Ğواحدًا مں Ğوكاں ،

 Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Łلال الحرٮ Ğح Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ Ĥه Ńٮ Łعٮ ĩس Ĥه ĞاصŃها كرٮ ĞحŃرسٮĤمما ساعد على ٮ ، ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğڡ Ĥالسله Ĥكرە Ĥه Łر لعٮ ĩسĞٮ Ńى Ğساهموا ڡ ĞںŃٮ Ğالد Ğاً مں Ğارر Łعدها دورًا ٮ Łوٮ.  
 Ğلمحاڡ Ńٮٔى Ńٮ Łوٮ ŃماعىĤٮ Łار اح ĩسĤمسٮ ŁصٮĞها مٮ Ğٮ Ńٮ Łٮ Ğمں ، Ĥه Ńوالدولٮ Ĥه Ńوالمحلٮ Ĥه Ńٮٔٮ Ńٮ Łالٮ Ĥاٮ Ńمعٮ Łالح Ğعدد مں Ńى Ğڡ Ĥه ŃطوعٮĤٮ ĤهŃوإدارٮ ĤهŃارٮ ĩسĤع اسٮĤمواڡ Ū9ل Ğل كد Ğع ĩعام س Ğاں Ğٮ Łل لٮŁٮ Łح Ğ1986ط  ،

 Ū8ا Ğد Ğٓاٮ Ğں Ńٮ Ĥٮ Ńٮٔٮ Ńٮ Łٮ Ğں Ńٮ Ĥٮ Ńمعٮ Łسر لح Ğں Ńس وأمٮŃرٮٔٮ Łاٮٔٮ Ğوٮ.  
 Ĥلمؤسسه Ńارى ĩسĤلس الاسٮ Łو المح Ğوهو عص Michael Haddad Foundation  Ğمركر Ńى Ğار الاؤل ڡ ĩسĤالمسٮ Ū9ل Ğوكد ، ĤحدەĤالمٮ ĤاٮŃالولاٮ Ńى Ğڡ COSMO  Ńى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥللرصد الاسٮ

، روما  Ĥرٯ ĩا –للس ŃطالٮŃإٮ.  
 Ğاں Ğٮ Łللٮ Ĥه Ńٮ Ğوطٮ ĤهŃرؤٮ  

  Ńى Ğڡ Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ ĤطلٯĞاٮ Ńى Ğالد Ńى Łعٮ ĩالس Ū8الحرا Ńى Ğرًا ڡ Ğحاص Ğكاں ، Ĥراكمه Ĥالمٮ Ĥه Łرٮ ŁحĤە الٮ Ğهد Ğا مں ًĤطلاڡĞالاؤل  17اٮ ĞںŃرٮ ĩسĤ2019ٮ  ĤهŃوٮŃٮ Ğٮ Łٮ Ĥراكماٮ Ĥٮ Ĥه ŁحŃٮ Ĥٮ Ğٮ Ńهى Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥماٮ Ğأر Ğأں Łه ٮ Ğًا مٮ ĞماٮŃإٮ ،
ع Ĥلاسٮ Ĥه Ńعملٮ ĤهŃر رؤٮŃطوٮĤواصل العمل على ٮŃوم، ٮŃى الٮĤوحٮ ĞحŃارٮ Ĥالٮ Ū9ل Ğد Ğد Ğومٮ . Ĥه Ĥٮ Ĥس حلولاً مؤڡŃل الامٔد، ولٮŃا طوٮ ًŃٮ Ğروعًا وطٮ ĩمس ŁطلٮĤٮ Ĥٮ Ĥه Ĥڡ Ńعمٮ  ŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ğر Ńٮ ĞعرĤوٮ Ĥالدوله Ĥادە

 Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ĥاٮ Łاٮ ĩوالس Łاٮ Łٮ ĩمع الس Łلال ح Ğح Ğمں ، ŃىĞاٮ Ğٮ Łاللٮ  Ĥٮٔه ŁعٮĤعلى ٮ ĤهŃە الرؤٮ Ğوم هدĤڡ Ĥوٮ . Ĥموحدە Ĥه Ńٮ Ğوطٮ ĤهŃحول رؤٮ ، Łراٮ Ĥٮ Ğوالاع Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ ، Ĥاءە Ğصاص والكڡĤٮ Ğالاح Ĥالاٮ Łمح Ğلڡ Ĥٮ Ğمح Ğمں Ğں Ńٮ
حهĤ ال  Ğم، ومكاڡŃعلٮ Ĥوالٮ Łوالطٮ Ĥدسه Ğوالهٮ ، ĞوںĞاٮ Ĥصاد والڡĤٮĤالاڡ Ńى Ğڡ Ĥه Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ĥراٮ Łٮ Ğوالح Ĥاءاٮ Ğالكڡ Ğمں Ĥادە Ğڡ Ĥوالاسٮ Ńى Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ńرى ĩس Łوارأس المال الٮ ، Ĥالعامه Ĥساد والادٕارە Ğا،  ڡ Ńٮ Łولوح ĞكٮĤلٮ

 Ńى Ğڡ Ĥاءە Ğٮ Łٮ ĤصورەŁٮ Ĥعلى المساهمه Ğں Ńٮ Ńٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ Ğد مںŃدٮ Łل حŃٮ Łع حŃٮ Łح ĩسĤإلى ٮ ĞهدڡĤكما ٮ . Ĥالاٮ Łالمح Ğرها مںŃٮ Ğوع ، ŃمىĤحول الرڡĤوالٮ ، Ńاعى Ğكاء الاصطٮ Ğاٮٔه، والعمل  والد Ğٮ Łٮ Ĥوإعادە Ğاں Ğٮ Łلٮ Ğاد Ĥڡ Ğإٮ
 . Ĥله Ĥڡ Ĥومسٮ Ĥحرە ، Ĥادە Ńسٮ Ĥاٮ Ğد Ĥاء دوله Ńعلى إحٮ 

X: @Ahmad_M_Sabra 



  لأمن القومي اللّبنانيا   
   مقاربات اقتصادية واجتماعية 

  ! وبيئية وتربوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disclaimer: The views expressed in this publication are those of the author(s) and do not necessarily 
reflect the official policy or position of the “Civic Influence Hub” (CIH) and the Konrad-Adenauer-
Stiftung or its Lebanon Office. 

هĤ أو  Ńالــرســمٮ Ĥـاسه Ńالسٮ Ĥرورە Ğالــص Łعكــس ٮĤولا ٮ Ğر المؤلّڡ ĞطĞٮ Ĥهه Łوح Ğر عں ّŁعٮ Ĥٮ ĤاساٮŃالسٮ Ĥه Ĥورڡ Ńى Ğڡ Ĥالارٓاء الـواردە Ğإں : Ĥه Ńلاء مسؤولٮ Ğإح
ىŃ "الموڡĤڡĞ الرسمىŃ لـ  Ğر المدٮŃٮ ĩأٮ Ĥى الٮĤڡĤملٮ"  Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğها ڡ Łٮ Ĥــاور أو لمكٮ ĞٮŃــراد ادٓٮ Ğكوٮ Ĥومؤسســه. 

Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. 
https://www.kas.de/en/web/libanon 

The text of this publication is published 
under a Creative “Commons license: 
Creative Commons Attribution-share 
Alike 4.0 international” (CC BY-SA 4.0), 
https://creativecommons.org/licenses/by-
sa/4.0/legalcode 

 ملتقى التأثير المدني
https://cihlebanon.org 
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