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 ّŃى Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤص الٮ ّĞالملح  
مهĤ ا Ğمحور أرĤٮĤٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğوهرها، حول لأمں Łح Ńى Ğڡ ، Ĥه ّŃادٮ Ńها السّٮ Ĥسلطٮ Ĥعلى ممارسه Ĥالدّوله Ĥدرە Ĥها  ڡĤمؤسّساٮ Ĥوإدارە ،

اڡĞ الحدود،   ĩكسĞواٮ ، Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤداٮŃهدٮĤالٮ Ğڡ . Ĥامعه Łالح Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥالمصلحه Ğا مں ًĤطلاڡĞاٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥها الاسٮĤاراٮ Ńٮ Ğح Ğوصوع ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ
 Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥالصّراعاٮ ĤاٮŃداعٮĤوٮ-، Ĥادە Ńالسّٮ Ńى ّĞط ĩسĤٮ Ğودٌ مں Ĥها عڡ Ĥراكمٮ ، Ĥأعمٯ Ĥه ّŃوٮ Ńٮ Ğٮ Łٮ Ĥمه Ğأر Ğا مں ً Łٮ Ğاٮ Łح Ğڡ ĩكسĤها، ٮĤطورٮ Ğعلى ح ، Ĥه ّŃالدّولٮ  

  Ğلًا عں Ğص Ğڡ ، Ĥالعامّه Ĥالإدارە Ĥه ĩاس ĩاء، وهس ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥع اسٮ ŁراحĤوٮ ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥام المؤسّساٮ ĞطĤٮ Ğلال اٮĤٮ Ğرار، واح Ĥالڡ Ğعدّد مراكرĤوٮ
 Ĥه Łارٮ Ĥمڡ Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥا، ٮ Ğهٮ Ğها. مں Ğاع عٮ Ğد مصالحها والدّڡŃحدٮĤعلى ٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ğمں Ĥحدّٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥاٮ ĞهاٮĤالارٮ  ّŃومى Ĥالڡ Ğالأمں

  ĤطهĤڡ Ğها ٮ Ĥٮ ّŃاعلٮ Ğڡ ĤعادەĤواسٮ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥاء الدّوله Ğٮ Łٮ Ğعل مں ŁحŃاملٍ ٮ ĩهومٍ س Ğإلى مڡ ّ Ńاع العسكرى Ğالدّڡ Łهوم المحصور ٮ Ğالمڡ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ
  Ğماں Ğوص ، Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ğاد Ğڡ Ğوإٮ ، ّ ŃورىĤامها الدّسٮ ĞطĤٮ Ğاٮ Ğها، وصوں Łعٮ ĩها وس Ğأرص ĤهŃعلى حماٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ńى Ğسّد ڡ ŁحĤٮŃٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ğڡ . ĤطلاٯĞالاٮ

هĤ مؤسّس ّŃمرارٮĤاع  اسٮ Ğكّل الدّڡ ĩسŃا الإطار، ٮ Ğهد Ńى Ğلّ. وڡ Ĥڡ Ĥالمسٮ ّ Ńادى Ńرار السّٮ Ĥالڡ Ū8لا Ĥوامٮ ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łوالمح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤها الاڡ Ĥاعٮ Ğمٮ ĞرŃٮ ĞعرĤها، وٮĤاٮ
 . Ĥالعامّه ĤاساٮŃالسّٮ Ĥه ّŃاعلٮ Ğوڡ Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃرعٮ ĩمع س Ĥروعه ĩالمس Ĥوّە Ĥها الڡ Ńٮ Ğكامل ڡĤٮ Ĥٮ ، ٍĤكاملهĤمٮ ٍĤومه Ğط Ğمٮ Ğمں Ğص ًĤه ّŃأساسٮ ًĤە Ğر Ńركٮ ّŃى Ğالوطٮ  

 Ū9ل ĤمٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ  Ĥط المادّەŃٮ Ğٮ ُĤٮ Ğإد ، Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğحًا لهد Ğا واص ًّŃورٮĤا دسٮ ً ĞكرĤ65مرٮ  Ğراء مں Ğلس الور ŁمحŁور ٮĤع  الدّسٮ Ğوص Ĥمعًا سلطه Ĥٮ Łمح
 Ĥالعامّه ĤاسهŃالسّٮ Ĥكّل الإطار  للدّوله ĩسĤٮ Ğوأں ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥالمؤسّساٮ Ğمں ّŃومىĤالڡ Ğللأمں Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃالسّٮ Ĥٯ ĩٮ Łٮ Ğٮ Ĥٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ ، Ńالى ّĤالٮ Łوٮ .

 Ĥه ّŃٮ Ğهور Łالح ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤى الٮĞٮ Łالٮ ĤهŃالحدود وحماٮ Ĥولإدارە ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğوالح Ĥه ّŃاعٮ Ğالدّڡ ĤاساٮŃم للسّٮ Ğاط ّĞالٮ
ع Ğالڡ Ĥه ّŃكالٮ ĩٕالاس ĞكمںĤوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃلٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ   Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ ٍĤله Łاٮ Ĥڡ ٍĤاساٮŃإلى سٮ Ĥه ّŃورٮĤادىٔ الدّسٮ Łل المٮŃحوٮĤمر على ٮĤالمسٮ Ĥالدّوله Ğر Łعح Ńى Ğڡ

، مهما   Ĥاٮ ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥه Ğاع Ńه. صٮĤٮ ّŃاعلٮ Ğاە وڡ Ğمعٮ ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥط الاسٮŃطٮ Ğح ّĤح الٮĞمٮĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃروط المؤسّسٮ ّĩالس ĤعادەĤوعلى اسٮ ، Ĥوالمساءله
راراٮĤ ا Ĥع الڡ ّĞورĤٮ Ĥدما ٮ Ğر عٮ ĩٔالاٮ Ĥى محدودەĤڡ Łٮ Ĥها، ٮ Ĥٮ ّĤدڡ Ĥٮ Ğلع Łٮ  Ĥه Ĥڡ ĩع ٮ ŁراحĤٮ Ĥوٮ ، Ĥه Łالمحاسٮ Ĥاٮ ّŃعطّل الٓٮĤٮ Ĥوٮ ، ĤعدّدەĤمٮ ٍĤاٮ ّŃعٮ Łمرح Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه ّŃادٮ Ńلسّٮ

اء، ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ ĞحŃرسٮĤوٮ ، Ĥه ّŃورٮĤه الدّسٮĤٮ ّŃعٮ Łإلى مرح ّ Ńادى Ńرار السّٮ Ĥالڡ Ĥإعادە Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥٮ Ĥالدّوله ĤعادەĤاسٮ ّ Ğهم. إںĤمؤسّساٮ Łٮ Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ 
 Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥدّدە ŁحĤمٮ ٍĤه Ĥڡ ĩٮ Ĥه Ĥاء علاڡ Ğٮ Łوٮ ، Ĥالعامّه Ĥوإصلاح الإدارە/ Ĥسمح  ەŃما ٮ Łه، ٮĤومؤسّساٮ Ğاں Ğٮ Łللٮ   ĤاٮŃداعٮĤٮ Ńى ّĤلڡ Ĥٮ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ Łٮ

ارها   Łٮ Ĥاعٮ Łوّع ٮ Ğٮ Ĥللٮ Ĥه Ğٮ Ğالحاص Ĥه Ğالمواطٮ Ğرر Łٮ Ĥٮ ، Ĥاٯ Ńا السّٮ Ğهد Ńى Ğالها. وڡ Ńه حٮĤاراٮ Ńٮ Ğح Ńى Ğر ڡŃٮ ĩأٮ ّĤها والٮ Ğراڡ ĩسĤإلى اسٮ Ĥه ّŃاسٮŃوسٮŃٮ Łالح Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ
صا Ğكّل إحدى الح ĩسĤٮ ŃىĤالّٮ ، Ĥه ّŃٮ ĞٮŃوالدّٮ Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ĥڡ ّĩوالٮ Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ğڡ . ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ًĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ًĤه Ńٮ Ğٮ Łمع  ٮĤٮ Łللمح Ĥه ّŃسٮŃأسٮ ّĤٮٔص الٮ

مٮŃع   Łلح ĤهŃساوٮĤالمٮ Ĥاٮ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤالحڡ Ğمں ĞصĤروع، وٮ ĩالمس ّ Ńادى Ńرار السّٮ Ĥكر الڡĤحٮĤٮ ٍĤواحدە ٍĤلّ دوله Ğط Ńى Ğم ڡŃٮ Ĥڡ ĤسٮĤٮ ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ
اداٮĤ والولاءا Ńالسّٮ Ńى Ğڡ ٍĤه ّŃعدّدٮĤله إلى ٮŃحوٮĤع ٮ ĞمٮŃوّع، وٮ Ğٮ ّĤالٮ ŃحمىŃٮ ٍŪ8رĤٮ ĩمس ٍّŃى Ğاءٍ وطٮ Ğص Ğاء ڡ Ğٮ Łالمطروح هو ٮ Ńحدّى ّĤوالٮ . Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ  Ĥٮ

ڡĤال إلى  Ĥٮ Ğالاٮ Ńى Ğل ڡ ّĩمٮ Ĥٮ Ĥٮ ّŃىĤاساٮŃا الإطار السّٮ Ğلهد Ĥه ّŃٮ Ğالمركر ĤهŃاٮ Ğالع ّ Ğإں Ğه، ڡ Ńللحدود. وعلٮ Ĥرە Łعاٮ Ĥأو ولاءَاٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğالامٔٮ  ٍĤادرە Ĥڡ ٍĤه ّŃورٮĤدسٮ ٍĤدوله
 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ ĤهŃرار، وحماٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ّĤعلى اٮ/ Ĥاٮ Ĥامعه Łالح Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥالمصلحه Ğر عںŃٮ Łعٮ ّĤوالٮ ، Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Ğراڡ ĩسĤواسٮ ، Ĥالحوكمه Ĥوممارسه ،  .

. ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ĥاٮ Ğمكوّٮ Ğلڡ Ĥٮ Ğم حوله مح ĞطĤٮ Ğٮ Ĥٮ Ńى Ğالّد ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğكّل الهدڡ ĩسĤٮ Ĥالدّوله ĤعادەĤاسٮ Ğڡ  
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I .  Ĥالدّوله Ğدأ مں ŁٮŃٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğالامٔں 
هوم  Ğاء مڡ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە ŃدعىĤسٮĤٮ  ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğه  الأمںĞأٮ ĩس Łالعامّ ٮ Ńى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ĩاس Ĥڡ ّĞالٮ Ĥحكمٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃٮ Łهح Ğللمٮ ًĤه ّŃرٮ Ğد Łح ًĤعه Łمراح

ٮŁط الحدود،   Ğوص ، Ĥالمسلّحه Ĥوالصّراعاٮ ، Ĥه ّŃعلى المساٮٔل العسكرٮ ، Ğاں Ńم الاحٔٮ Ğمعط Ńى Ğمام، ڡĤالاهٮ ّ ŁصٮĞد اٮĤڡ Ğڡ . Ĥه Ńٮ Ğود الماصĤلال العڡ Ğح
 Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥاٮ Ğٮ Ğوار ّĤوالٮ ، Ĥاومه Ĥعها-والمڡŃمٮ Łە ح Ğالرّدع. وهد Ĥومعادلاٮ ، Ĥه ّŃه   الدّولٮ ŁواحĤٮ ŃىĤاطر الّٮ Ğد المحŃحدٮĤٮ Ńى Ğڡ ٌ Ĥه ّŃمساٮٔل أساسٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ ،

  Ĥه ّŃادٮ Ńوالسّٮ Ĥه ّŃورٮĤها الدّسٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥها على ممارسهĤدرٮĤوڡ Ĥالدّوله Ğأمں Ğں Ńٮ Łٮ ّ ŃوىŃٮ Ğٮ Łط الٮŁراٮ ّĤالٮ Łٮ ŁححŃها ٮ Łٮ ّŃومىĤالڡ Ğال الامٔں Ğر Ĥٮ Ğاح ّ Ğر أںŃٮ Ğع
دما   Ğا عٮ ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ًĤه Ğوڡ ĩمكس Ū9ل Ğى مع دĤڡ Łٮ Ĥوٮ ، ًĤه ّŃٮ Ğوأمٮ ًĤه ّŃعسكرٮ ٍĤمؤسّساٮ ٌ Ĥدوله Ū9ل ĤمٮĤد ٮĤڡ Ğڡ . Ĥه ّŃماعٮ Ĥٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃٮ Ğوٮ Ğاٮ Ĥوالڡ

 Ğعں Ğر ŁعحĤعلى  ٮ Ĥه Ğط Ğوالمحاڡ ، Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥدماٮ Ğالح Ğں Ńأمٮ Ĥها، وٮĤمؤسّساٮ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ ĤهŃها، وحماٮ Ğٮ Ńٮ ĞواٮĤڡ Ğاد Ğڡ Ğوإٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğد مصالحها الوطٮŃحدٮĤٮ
 ّŃصادىĤٮĤرارها الاڡ Ĥڡ Ĥاسٮ-. Łالسّلم والحرٮ ŃرارَىĤكار ڡĤأو احٮ ، ŃماعىĤٮ Łالاح  

،وٮŃڡĤوم  ّŃومى Ĥالڡ Ğعلى  الأمں ، Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهد Ĥٯ Ğوڡ Ĥمسه Ğح : Ĥطه Łراٮ Ĥعادٍ مٮ Łأٮ  

ّ  –أوّلاً  Ńادى Ńالسّٮ Ğرار الأمں Ĥالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥواسٮ ، Ĥروعه ĩالمس Ĥوّە Ĥدام الڡ ĞحĤاسٮ Ĥه ّŃالحدود، وحصرٮ ĤهŃوحماٮ ، Ńى Ğالارٔاص Ĥمل وحدە ĩسŃوٮ
. Ĥه ّŃادٮ Ńالمساٮٔل السّٮ Ńى Ğڡ ّŃى Ğالوطٮ  

ا  ًŃٮ Ğاٮ ĩٮ–  ّŃورىĤالدّسٮ Ğالأمں   ، Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńها، وسٮ ĞعاوٮĤها وٮ Ğٮ ĞوارĤوٮ Ĥالسّلطاٮ Ğں Ńٮ Łصل ٮ Ğوالڡ ، Ĥام عمل المؤسّساٮ ĞطĤٮ Ğاٮ Ńى Ğل ڡ ّĩمٮ ĤٮŃوٮ
 . Ĥه Łوالمحاسٮ Ĥالمساءله Ĥه ّŃاعلٮ Ğوڡ  

ا  ًĩالٮ ĩٮ–  ّŃمعى Ĥٮ Łوالمح ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğالأماں  ، Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤوالٮ ، ّŃماعىĤٮ Łالاح Ū9ماس ّĤوالٮ ، ĤهŃساوٮĤوّع المٮ Ğٮ Ĥللٮ Ĥه Ğٮ Ğالحاص Ĥه Ğمل المواطٮ ĩسŃوٮ
وّماٮĤ العٮŃسĩ الكرٮŃم. Ĥمڡ Ğماں Ğوص ، Ĥاٮ ّŃوالحرّٮ ĤوٯĤالحڡ ĤهŃوحماٮ  

عًا  Łراٮ–  ّŃصادىĤٮ Ĥالاڡ Ğالأمں   Ńى Ğصاد ڡĤٮĤالاڡ Ĥه Ğاٮ Ĥومٮ ، Ĥه ّŃٮ Łاح Ĥٮ Ğٕالاٮ ĤدرەĤوالڡ ، Ĥالعامّه Ĥه ّŃالمالٮ Ĥوسلامه ، Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃٮ Ĥوڡ ĩموٮ Łط ٮŁٮĤرٮŃوٮ
. Ĥه ّŃٮ Łارح Ğوالح Ĥه ّŃلٮ Ğالدّاح Ĥالصّدماٮ Ĥهه Łمواح  

امسًا  Ğح–  ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğو الأمںŃٮ Łالح Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Ğراڡ ĩسĤعلى اسٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ ĤدرەĤالڡ Ĥالدّوله Ū8لا Ĥامٮ Ńى ĞعٮŃر -وٮŃطوٮĤوٮ ، Ĥه ّŃاسٮŃسٮ
. Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥادًا إلى المصلحه Ğٮ Ĥاسٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃاعٮ Ğوالدّڡ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğها الحĤاساٮŃسٮ  

 ٌ Ĥه ّŃمعٮ Ĥٮ Łمح ٌ Ĥاعه Ğمٮ Ĥٯ ّĤحڡĤٮ Ĥولا ٮ ، Ĥمعطّله ٍĤلّ مؤسّساٮ Ğط Ńى Ğڡ ٌ Ĥادە Ńم سٮŃٮ Ĥڡ ĤسٮĤلا ٮ Ğ؛ إد ّŃى Ğڡ Ńٮ Ğطها الوطŁراٮĤٮ Ğعاد مں Łٔە الاٮ Ğهد Ĥه ّŃع أهمّٮ Łٮ Ğٮ Ĥٮ
هĤ وحدها. وعل ّŃالعسكرٮ Ĥماد على الادٔواٮĤالاعٮ Łدامًا ٮĤا مسٮ ً Ğؤسّس أمٮĤٮ Ğأں Ĥالعامّه Ĥه Ĥڡ ّĩللٮ ٌ ĤدەĤاڡ Ğڡ ٌ Ĥع دولهŃطٮĤسٮĤصاد، ولا ٮĤٮĤار الاڡŃهٮ Ğه، مع اٮ Ńٮ

ّ السّ  Ğإں Ğڡ ĤدرەĤهو مدى ڡ ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسه Ńسٮ ّ Ńحكم أىŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ Ğٮ Ńٮ Ńى Ğالّد ّ Ńى Ğها  ؤال المركر Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥعلى ممارسه Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥالدّوله
. Ĥه ّŃاعلٮ Ğوڡ ٍĤه ّŃرعٮ ĩوس ٍĤادە Ńسٮ Ĥاٮ Ğد ًĤه ّŃورٮĤدسٮ ًĤها دوله ĞوصڡŁٮ  
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II .  Ĥٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥد المصلحهŃحدٮ 
كّل ĩسĤٮ  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥالمصلحه  ٍĤماسكهĤمٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٍĤاراٮ Ńٮ Ğاء ح Ğٮ Łر ٮ ّĞعدĤٮŃٮ Ğإد ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤاسه Ńسٮ ّ Ńٔلاى Ĥه ّŃسٮŃأسٮ ّĤالٮ Ĥه ّŃعٮ Łالمرح

. عاٮĞى  Ĥالدّوله ĤراراٮĤم حولها ڡ ĞطĤٮ Ğٮ Ĥٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ ŃىĤالّٮ Ĥد المصالح الدّاٮٔمهŃحدٮĤٮ Ğدوں Ğمں Ğاں Ğٮ Łلٮ   Ĥه ّŃاسٮ Ńالسّٮ Ĥاٮ ĞڡŃعرٮ ّĤعدّد الٮĤٮ Ğا مں ًّŃٮ ĞحŃارٮ Ĥٮ
ںĞ ڡĤوى Ńٮ Łٮ ٍĤه ĞٮŃاٮ Łٮ Ĥمٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٍĤاٮĤوء علاڡ ĩسĞومع ٮ . Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥاطاٮ Łٮ Ĥوالارٮ Ĥه ّŃٮ Ğوالطّاٮٔڡ Ĥه ّŃٮ Łٮ Ğالحر Ĥاٮ Ğاڡ Ğعًا للاصطڡ Łٮ Ĥٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥللمصلحه  

 Ńالسّٮ ĤحوّلٮĤوٮ ، Ĥاٮ Ğحالڡ ّĤوالٮ ĤداٮŃهدٮ ّĤالٮ Ĥاٮ Łارٮ Ĥمڡ Ĥٮ ĞٮŃاٮ Łٮ Ĥٮ ، Ĥه ّŃودولٮ ٍĤه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥإڡ ٍ Ğوأطراڡ ٍĤه ّŃلٮ Ğإلى  داح ٍĤدەŃعدٮ ٍĤمحطّاٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاسه
ٮĤلال اعٮĤماد   Ğا الاح Ğهد Ğاور ŁحĤٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . Ĥرّە Ĥڡ Ĥمسٮ ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤاراٮ Ńٮ Ğح Ğرًا عں Ńٮ ŁعٮĤٮ ĞكوںĤٮ Ğدل أںŁٮ ، Ĥه ĞعارصĤمصالح مٮ Ğں Ńٮ Łٮ ٍĤاٮŃسوٮĤٮ Ĥله Ńحصٮ

د إلى  Ğٮ ĤسٮŃٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥللمصلحه ٍّŃمؤسّسى ٍ ĞڡŃعرٮĤورٮĤالدّسٮ . Ĥه ّŃٮ Ğرڡ ّĞالط Ĥه ّŃٮٔوٮ Ğالڡ Ĥاٮ Łالحساٮ Ğاور ŁحĤٮŃوٮ ، Ĥه ّŃمهورٮ Łا للح Ńوإلى المصالح العلٮ  

ا الإطار، ٮŃمكںĞ ٮĤحدٮŃد Ğهد Ńى Ğوڡ  : Ĥه ّŃأساسٮ ٍĤه ّŃٮ Ğمصالح وطٮ ّĤسٮ  

1 . . Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ّĤاٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥالسّلطه Ĥه ّŃحصرٮ ĤٮŃٮ Łٮ ĩٮ Ĥها، وٮ Ńٮ Ğأراص Ĥلالها ووحدە Ĥڡ Ĥواسٮ Ĥه ّŃمهورٮ Łالح Ĥادە Ńسٮ ĤهŃحماٮ  

2 .  . ّŃراطىĤموڡŃام الدّٮ Ğط ّĞوالٮ Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ ĤهŃوحماٮ ، Ĥاٮ ّŃوالحرّٮ ĤوٯĤوالحڡ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥالمؤسّساٮ Ğصوں  

3 . . Ĥادە Ńرار والسّٮ Ĥڡ Ĥالاسٮ ĤدامهĤرطًا لاسٮ ĩارە س Łٮ Ĥاعٮ Łٮ ، ّŃمعىĤٮ Łالمح Ū9ماس ّĤعلى الٮ Ğاط Ğلحڡ  

4 .  . Ĥه ّŃعلٮ Ğڡ ٍĤإلى ممارسه ٍّŃى Ğوٮ Ğاٮ Ĥدأٍ ڡ Łمٮ Ğمں Ĥادە Ńحوّل السّٮŃما ٮ Łٮ ، Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥاء والمساءله ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥواسٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńسٮ ĞحŃرسٮĤٮ  

5 .   Ĥوالصّدماٮ Ĥه ّŃلٮ Ğالدّاح Ĥاراٮ Ńهٮ Ğالاٮ Ğمں Ĥمع والدّولهĤٮ Łالمح ĤهŃلحماٮ ، Ĥه ّŃوالمؤسّسٮ Ĥه ّŃماعٮ Ĥٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥاعه Ğالمٮ ĞرŃٮ ĞعرĤٮ
. Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح  

ىŃٍّ ٮŃحول دوںĞ ٮĤحوٮŃل  . 6 Łارح Ğعٍ ح ĞموصĤماد ٮĤاعٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ  Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥللصّراعاٮ ٍĤإلى ساحه- Ĥرّە Ĥڡ Ĥه المسٮĤاٮĤعلاڡ Ğر ّĞعرŃوٮ ، Ĥه ّŃالدّولٮ
ا. ًّŃورٮĤدسٮ Ĥالمحدّدە Ĥمصالح الدّوله Ğا مں ًĤطلاڡĞاٮ ، ĞںŃٮ ّŃوالدّولٮ Łركاٮٔه العرٮ ĩوس ّŃى Łطه العرٮŃمحٮ Łٮ  

ٮŃال،   Łٔر الاح Łها عٮ Ĥٮ ّŃمرارٮĤاسٮ Ğؤمّں Ĥٮ ŃىĤالّٮ ، Ĥه ّŃالمؤسّسٮ ĤدامهĤوالاسٮ Ĥه ّŃرٮ ĩس Łالٮ Ĥه Ńمٮ Ğٮ ّĤوالٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤا الٮŃاٮ ĞصĤە المصالح ڡ Ğل مع هد ĞداحĤٮ Ĥٮ
  Ĥالعامّه ĤاساٮŃم السّٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥلٮ ٍّŃارٍ مؤسّسى Ńإلى معٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥحوّل المصلحهĤٮĤٮ ، Ū9ل Ğد Łٮ . Ĥه ّŃالمرحلٮ Ĥه ّŃاسٮ Ńالسّٮ Ĥدّلاٮ Łٮ ّĤها للٮ ĞهاٮĤع ارٮ ĞمٮĤوٮ

اراٮĤ الاسٮĤر Ńٮ Ğوالح . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاٮ ّŃد الاؤلوٮŃحدٮĤلٮ ٍĤركهĤٮ ĩمس ٍĤه ّŃعٮ Łوإلى مرح ، Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥاٮ 

III .  ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥادە Ńإلى السّٮ Ĥادە Ńالسّٮ Ńى ّĞط ĩسĤٮ Ğمں Ĥه 
دما   Ğما عٮ ّŃولا سٮ ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ĥومه Ğط Ğمٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃوٮ Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ğعڡ ّĞاط الصĤڡ Ğٮ Ğرر Łإحدى أٮ Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥالسّلطه Ńى ّĞط ĩسĤل ٮ ّĩمٮŃٮ

اورĞ الاعٮĤراڡĞ الدّولىŃّ ٮŁحدود  ŁحĤٮ Ĥٮ Ĥادە Ńالسّٮ Ğڡ . Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥوالممارسه ّ Ńادى Ńالسّٮ Łطاٮ Ğالح Ğں Ńٮ Łٮ ٍĞصĤاڡ Ğٮ Ĥرار مع ٮ Ĥالڡ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Łدواح Ğالار Ĥٯ ĞراڡĤٮ Ĥٮ
مل  ĩسĤلٮ ، Ĥه ّŃمهورٮ Łالح  Łالحرٮ Łٮ Ĥصله ّĤالمٮ Ĥراراٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ّĤعلى اٮ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥالمؤسّساٮ ĤدرەĤە الحدود، وڡ Ğل هد Ğداح Ĥه ّŃعلٮ Ğالڡ Ĥالسّلطه Ū8لا Ĥامٮ

  Ğں Ńٮ Łٮ Ĥاٮ ّŃە الصّلاحٮ Ğع هد ّĞور Ĥٮ Ĥدما ٮ Ğوعٮ . Ĥروعه ĩالمس Ĥوّە Ĥدام الڡ ĞحĤوالحدود، واسٮ ، Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاسهŃوالسّٮ ، Ğاع، والامٔں Ğوالسّلم، والدّڡ
ارحŒ م Ğعمل حĤٮ ٍĤهاٮ Łوح Ĥالدّوله Ĥصاصًا  مؤسّساٮĤٮ Ğاح ĞكوںĤٮ Ğدل أںŁٮ Ĥاٮ Ğٮ Ğوار ّĤوالٮ Ğاوص Ğڡ ّĤللٮ ًĤعه Ğاص Ğح Ĥادە Ńح السّٮŁصٮĤٮ ، Ĥه ّŃورٮĤها الدّسٮ Ĥٮ ّŃعٮ Łرح
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، أمّا  ٌĤه Łومطلوٮ ٌ Ĥروعه ĩمس Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤامع الٮ Łح ٍّ ŃورىĤدأٍ دسٮ Łمٮ ĞحŃرسٮĤلل ٮ Ğا الح Ğح هدŃصحٮĤٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃحًا. وٮ Ğا واص ًّŃمؤسّسٮ  Ĥه ّŃعدّدٮ Ĥٮ
 Ĥام الدّولهŃٮ Ĥدأ ڡ Łمٮ Ğص Ĥڡ Ğٮ Ĥٮ Ğڡ Ĥاداٮ Ńالسّٮ  Ğأں ّŃى Ğمع المدٮĤٮ Łالمح Ĥومؤسّساٮ Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح Ĥاٮ Ğوالمكوّٮ Ĥه ّŃاسٮŃوى السّٮĤوالڡ Łاٮ Ğالاحٔر ّĤحٯ Ğمں Ğڡ .

مںĞ أحكام   Ğص ، Ĥه ّŃٮ Ğوالرّؤى الوطٮ Ĥاٮ ّŃوالاؤلوٮ Œرامح Łا حول الٮ ًّŃراطٮĤموڡŃس دٮĞاڡ Ğٮ Ĥٮ ĤورٮĤالدّسٮ  Ğى مںĤڡ Łٮ Ĥٮ Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥالڡ ّ Ğر أںŃٮ Ğع .
 Ńى Ğع ڡ ĞمٮĤوٮ ، ّŃاسىŃوّع السّٮ Ğٮ ّĤالٮ ŃحمىĤها ٮ Ğكوٮ Ğمں Ĥاعدە Ĥە الڡ Ğهد Ĥه ّŃع أهمّٮ Łٮ Ğٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃمهورٮ Łللح Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥللمؤسّساٮ ّ Ńصاص الحصرىĤٮ Ğالاح

كّل  ĩسŃه، ٮ Ńوعلٮ . Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥوالاسٮ Ĥه ّŃٮ Ğالامٔٮ Ĥاٮ ّŃعٮ Łالمرح Ńى Ğڡ ٍĤه ّŃٮ Łدواح Ğحوّله إلى ارĤسه ٮ Ğڡ Ğٮ ĤٮĤورالوڡĤالدّسٮ   Ğللأمں Ĥمه Ğاط ّĞالٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łالٮ
 ّŃادى Ńرار السّٮ Ĥالڡ Ĥووحدە ّŃاسىŃل السّٮŃٮ ĩمٮ ّĤالٮ Ĥه ّŃرعٮ ĩس Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥط العلاڡŁٮ ĞصĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃعٮ Łوالمرح ، ّŃومىĤالڡ. 

IV .  ّŃورٮĤدسٮ ًĤحوكمه Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğالامٔں Ĥه 
ر ّĞوڡĤٮ  Ĥ65المادّە   ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łور اللّٮĤالدّسٮ Ğلال   مں Ğح Ğمں ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃر سٮŃطوٮĤلٮ ّŃوالمؤسّسى ّŃى Ğوٮ Ğاٮ Ĥالڡ ĞكرĤالمرٮ

مٍ،  ّĞط Ğمٮ ٍّŃمسارٍ مؤسّسى Ĥادە Ńٮ Ĥڡ Ĥولّى الحكومهĤٮ Ĥٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ Ğٮ Ńه، ٮ Ńاءً علٮ Ğٮ Łوٮ . Ĥللدّوله Ĥالعامّه ĤاسهŃع السّٮ Ğمعًا وص Ĥٮ Łراء مح Ğلس الور ŁمحŁها ٮ Ĥاطٮ Ğإٮ  
هدڡĞ ٮĤح Łٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğالمعٮ Ĥە Ğهر Łٔوالاح Ĥوالإداراٮ Ĥاراٮ Ğه الورŃٮ Ğڡ Ū8ار ĩسĤٮ  Ĥاراٮ Ńٮ Ğالح Ğاطر، وصوع Ğم المحŃٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥوٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğد المصالح الوطٮŃدٮ

ح.  Ğواص ٍّŃىĤاساٮ Ńسلسلٍ سٮĤٮ Ĥٯ Ğوڡ Ĥه ّŃە العملٮ Ğم هد ĞطĤٮ Ğٮ Ĥها. وٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥٮ Ĥٯ Ńسٮ Ğٮ Ĥوٮ ، Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥالمصلحه ←  ĤاسهŃالسّٮ  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ  
 Ğللأمں  ّŃومى Ĥالڡ  ←   Ĥاٮ ّŃٮ Łح Ńٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ  Ĥه ّŃطاعٮ Ĥالڡ  Ĥصّصه ĞحĤطط  ←  المٮ Ğح  Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤالٮ   Ĥعه Łاٮ Ĥوالمٮ  Ĥوالمساءله . ĞهدڡŃا وٮ Ğسلسل  هد ّĤعل إلى الٮ Łح  

 ĤاسهŃالسّٮ  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ  Ğللأمں  ّŃومىĤالڡ   ًĤه ّŃعٮ Łمرح  ًĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ، ًĤامعه Łح  Ĥٯ ĩٮ Łٮ Ğٮ Ĥها  ٮ Ğمٮ  ĤاساٮŃالسّٮ ، Ĥه ّŃطاعٮĤالڡ   Ğمں  Ğاء  دوں Ğها إلعĤصاصاٮĤٮ Ğها أو اح Łدمح  
 ٍĤصورەŁٮ  Ĥعه Ğمصطٮ.  

م   ŁرحĤٮ Ĥما ٮ Ńٮ Ğڡ ، Ĥروعه ĩالمس Ĥوّاٮ Ĥم الڡŃٮ Ğط Ğٮ Ĥوٮ Ĥه ّŃاعٮ Ğالدّڡ ĤدراٮĤوالڡ Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤداٮŃهدٮ ّĤاول الٮ Ğٮ Ĥٮ Ĥاع ٮ Ğللدّڡ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğڡ
 ّŃصادىĤٮĤالاڡ Ğالامٔں ĤاساٮŃأمّا سٮ . ّŃعٍ دولى ĞموصĤوٮ ٍĤه ّŃلوماسٮ Łدٮ ٍĤاٮ ّŃإلى أولوٮ Ĥه ّŃٮ Ğالمصالح الوطٮ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاسهŃمل  -السّٮ ĩسĤٮ Ğڡ ، ŃماعىĤٮ Łالاح

 ّŃرار المالى Ĥڡ Ĥالاسٮ  Ĥاعه Ğّصل المٮĤٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥالصّدماٮ Ĥهه Łعلى مواح ĤدرەĤوالڡ ، ّŃاٮٔى Ğد Ğالع Ğوالامٔں ، ĤهĤوالطّاڡ ، Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤى الٮĞٮ Łوالٮ ،
 ّŃىĤوالمعلوماٮ ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ğولّى الامٔںĤٮŃما ٮ Ńٮ Ğللطّوارىٔ، ڡ Ĥه ّŃٮ Ğهور Łوالح Ĥالمؤسّساٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ّĩوالٮ ّŃماعىĤٮ Łالاح Ū9ماس ّĤوالٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤالٮ Łٮ Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح  ĤهŃحماٮ

 Ğٮ Łوالٮ Ĥحوّل  المؤسّساٮĤٮĤد ٮĤڡ Ĥه Ĥالطّاڡ Ĥمه Ğأر Ğها؛ ڡ Łاٮٔح Ĥٮ Ğها وٮ ĤعٮŃٮ Łطٮ Ńى Ğڡ ٌ Ĥطه Łراٮ Ĥمٮ Ĥالاٮ Łە المح Ğهد ّ Ğأں Ĥه Łرٮ Łح ّĤالٮ Ğڡ ĩكسĤوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃمٮĤى الرّڡ
ٮŃو Łالح Ĥراٮ ّĤوٮ ّĤوالٮ ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح Ĥاعه Ğالمٮ Ğعڡ ĞصŃٮ Ĥالمؤسّساٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ّĩع الٮ ŁراحĤوٮ ، ّŃى Ğوأمٮ ٍّ ŃصادىĤٮĤدٍ اڡŃهدٮĤى  -إلى ٮĞٮ Łالٮ ĞهدڡĤسٮĤد ٮĤڡ Ĥه ّŃاسٮŃسٮ

 ، Ĥالمعلوماٮ Ĥكاٮ Łٮ ĩوس Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤالٮ  Ĥه Ğڡ Ńٮ Ğوط Ğرر Łٮ Ĥا، ٮ Ğهٮ Ğومں . Ĥه ّŃاعٮ Ğدڡ ٍĤاسهŃسٮ ّ Ńأى Ĥه ّŃاعلٮ Ğڡ Ğمں Ĥالعامّه Ĥالإدارە Ğعڡ Ğحدّ صŃما ٮ Ńٮ Ğڡ  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃالسّٮ
 Ĥطاعاٮ Ĥە الڡ Ğهد Ğں Ńٮ Łٮ ّŃكامل المؤسّسى ّĤاء الٮ Ğٮ Łٮ Ńى Ğڡ ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں  ٍĤه Ĥاسڡ Ğٮ Ĥمٮ ٍĤدوله ĤاساٮŃإلى سٮ Ĥه Ĥرّڡ Ğڡ Ĥالمٮ Ĥاٮ Łاٮ ŁحĤالاسٮ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğوالاٮ ،

 Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ ٍĤله Łاٮ Ĥوڡ .  

V .  وم Ĥالڡ Ğللأمں ٌ Ĥە Ğر Ńركٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńسٮ ّŃى 
 Ĥه ّŃوٮ Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ĥاٮ ĞكرĤأحد المرٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńكّل سٮ ĩسĤٮ  ّŃومى Ĥالڡ Ğها على  للأمںĤدرٮĤوڡ Ĥالدّوله Ĥه ّŃرعٮ ĩس Łر ٮ ĩاس Łاطها المٮ Łٮ Ĥر إلى ارٮ Ğط ّĞالٮ Łٮ ،

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ ĤوٯĤحڡ ĤهŃها وحماٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥممارسه/ Ĥساد،  اٮ Ğالڡ Ĥحه Ğها، ومكاڡ Ğٮ Ńٮ ĞواٮĤڡ Ğاد Ğڡ Ğاٮٔها، وإٮ ĞصĤڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğماں Ğص Ğعں Ğر ŁعحĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥالدّوله Ğڡ .
  ّ ŃصادىĤٮĤوالاڡ ّŃاسىŃرار السّٮ Ĥڡ Ĥالاسٮ Ğها على صوںĤدرٮĤطال ڡŃلٮ Ĥالعداله ĤطاٯĞٮ Ğاور ŁحĤٮŃلالاً ٮ Ĥٮ Ğه اح ŁواحĤٮ ، Ĥالمؤسّساٮ Ğمں Ğص Ĥاعاٮ Ğر ّĞالٮ ĤهŃسوٮĤوٮ

 Ĥر إلى السّلطه Ğط ّĞالٮ Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ ، Ĥطلٯ Ğا المٮ Ğهد Ğومں . ّŃماعىĤٮ Łوالاح  Ğا مں ًّŃءًا أساسٮ Ğر Łارها ح Łٮ Ĥاعٮ Łٮ Ĥه ّŃاٮٔٮ ĞصĤالڡ  ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łالٮ  .
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  ĞرسّحĤوٮ ، ّ ŃصادىĤٮĤاط الاڡ ĩّسĞمار والٮ ĩٮ Ĥللاسٮ ٍĤاٮ Ğماٮ Ğر ص ّĞوڡĤوٮ ، Ĥاٮ ّŃوالحرّٮ ĤوٯĤالحڡ ŃحمىĤوٮ ، Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃرعٮ ĩس Ğر ّĞعرĤاء ٮ ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğڡ
 Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥرە ĩاس Łالمٮ Ĥه Ĥار إلى العلاڡ Łٮ Ĥد الاعٮŃعٮĤوٮ ، Ĥه Łوالمحاسٮ Ĥالمساءله/ Ĥە   ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łع اللّٮĤالواڡ Ńى Ğڡ Ĥه Ĥە العلاڡ Ğهد Ĥه ّŃلّى أهمّٮ ŁحĤٮ Ĥوٮ . Ĥوالدّوله

هĤ للحصول على   ّŃٮ Ğوالطّاٮٔڡ Ĥه ّŃاسٮ Ńالسّٮ Ĥوء إلى الوساطاٮ Łاللّح ĞرŃٮ ĞعرĤإلى ٮ ، ĤدەŃعدٮ ٍĤمحطّاٮ Ńى Ğڡ ، Ĥالمؤسّساٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ّĩع الٮ ŁراحĤأدّى ٮ ĩٮŃحٮ
ە الممارساٮĤ إلى إ  Ğمرار هدĤاسٮ ŃؤدّىŃوٮ . ĤهŃالحماٮ Ğں Ńأمٮ Ĥأو ٮ Ĥاعاٮ Ğر ّĞالٮ ĤهŃسوٮĤأو ٮ ĤوٯĤالحڡ Ĥوإعادە ، Ĥللدّوله Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥه ّŃعٮ Łالمرح Ğعاڡ Ğص

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğحدّ مںĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤالٮ ĤاٮĤعلاڡ Œاح Ĥٮ Ğإٮ/ Ĥاٮ  Ĥعلى إصلاح الإدارە Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهد ŁسحٮĞٮĤوٮ . Ĥالعامّه Ĥالإدارە Ĥه ّŃاعلٮ Ğڡ Ğومں
 Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥللعلاڡ Ĥه ّŃومٮŃالٮ Ĥهه Łكّل الواح ĩسĤٮ ŃىĤالّٮ ، Ĥالعامّه/ Ĥأو  ە ، Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥلاٮ ّĞدح ّĤالٮ Ĥه Ğٮ Ńرهٮ Ĥالعامّه Ĥدماٮ Ğح الحŁصٮĤٮ Ğں Ńحٮ Ğڡ . Ĥوالدّوله

  ĤعادەĤاسٮ ّ Ğإں Ğه، ڡ Ńوعلٮ . Ĥالعامّه Ĥه Ĥڡ ّĩاء الٮ Ğٮ Łها على ٮĤدرٮĤڡ Ğا مں ًّŃا أساسٮ ً Łٮ Ğاٮ Łح Ĥد المؤسّساٮĤڡ Ğڡ Ĥها، ٮ Ńالوصول إلٮ Ĥه ّŃٮ Ğها وإمكاٮĤودٮ Łع ح ŁراحĤٮ Ĥٮ
 Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥط اسٮŁرٮŃكاملًا، ٮĤا مٮ ًّŃمسارًا إصلاحٮ Łٮ ŁوحĤسٮĤٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥادە Ńسٮ  Ĥوالمساءله Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ğڡ ّĩالس Ğعل مں ŁحŃوٮ ، Ĥالإدارە Ĥه ّŃاعلٮ Ğڡ Łاء ٮ ĞصĤالڡ

 Ğلمسها المواطںŃلا ٮ ŃىĤالّٮ Ĥادە Ńالسّٮ ّ Ğإں . ّŃللأداء المؤسّسى ًĤرَ حاكمه ŃٮŃمعاٮ Ğوں Ğاٮ Ĥأمام الڡ Ĥوالمساواە/ Ĥە  ، Ĥام الإدارە ĞطĤٮ Ğاء، واٮ ĞصĤالڡ Ĥعداله Ńى Ğڡ
  Ńى Ğا ڡ ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥمارًا اسٮ ĩٮ Ĥاسٮ Ĥالعامّه Ĥاء والإدارە ĞصĤح إصلاح الڡŁصٮŃا، ٮ Ğهٮ Ğومں . Ĥه ّŃومٮŃه الٮĤاٮ Ńحٮ Ńى Ğر ڡ ĩٔالاٮ Ĥى محدودەĤڡ Łٮ Ĥٮ ، ĤوٯĤالحڡ ĤهŃوحماٮ

مؤسّساٮĤها Łمع ٮĤٮ Łالمح Ĥه Ĥڡ ĩوٮ Ĥالدّوله Ĥه ّŃرعٮ ĩاء س Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Ńى Ğوڡ ، ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں . 

VI .  ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں ٌ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٌ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łٮ Ĥه Ğالمواطٮ 
 Ĥومه Ğط Ğمٮ Ńى Ğڡ ّ ŃوىŃٮ Ğٮ Łالٮ Ğر Łط العحŁٮĤرٮŃٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğالأمں   . Ĥه ّŃها المؤسّسٮ Ĥوممارسٮ Ĥه Ğهوم المواطٮ Ğطوّر مڡĤٮ Ńى Ğڡ ٍĤهŃٮ Ğموار ٍĤمه Ğأر Łٮ

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ĥه Ĥعلاڡ Ĥاوٮ Ğڡ Ĥوٮ ، Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥعدّد الولاءاٮĤوٮ ، Ĥسه Ğاڡ Ğٮ Ĥالمٮ Ĥه ّŃماعٮ Łالح Ĥاٮ ّŃمرار السّردٮĤد أسهم اسٮĤڡ Ğڡ/ Ĥاٮ  Ńى Ğڡ ، Ĥالدّوله Ĥمؤسّساٮ Łٮ
  . Ĥاٮ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤالحڡ Ńى Ğڡ Ĥعلى أساس المساواە Ĥه ّŃمهورٮ Łرد والح Ğالڡ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥه العلاڡŃٮ Ğم ڡ َّĞط Ğٮ ُĤٮ ٍŪ8ر Ĥٮ ĩمس ٍّŃى Ğاءٍ مدٮ Ğص Ğوء ڡ ĩسĞٮ Ğالحدّ مں

 Ĥه ّŃسٮŃأسٮ ّĤصاٮٔص الٮ Ğه إحدى الح ĞوصڡŁٮ ّŃمعىĤٮ Łوّع المح Ğٮ ّĤالٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ğر Ńٮ Ńمٮ ّĤالٮ Ĥه ّŃكالٮ ĩٕە الاس Ğاول هد Ğٮ Ĥٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ Ğاں Ğٮ Łللٮ  ĤماءاٮĤٮ Ğل الاٮŃحوٮĤٮ Ğں Ńٮ Łوٮ ،
 Ğءًا مں Ğر Łكّل ح ĩسĤٮ Ĥه ّŃاسٮŃوالسّٮ Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ĥڡ ّĩوالٮ Ĥه ّŃٮ ĞٮŃالدّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ğڡ . Ĥالعامّه Ĥوالمؤسّساٮ Ĥه Ğالمواطٮ Ğعں ٍĤلهŃدٮ Łٮ ٍĤاٮ ّŃعٮ Łإلى مرح Ĥه ّŃٮ Ğالطّاٮٔڡ   ĞںŃكوٮ ّĤالٮ

 ٍĤه ّŃورٮĤدسٮ ٍĤإطار دوله Ńى Ğم ڡ ĞطĤٮ Ğٮ Ĥٮ Ğں Ńحٮ Ĥه ّŃٮ Ğها الوطٮ Ĥمٮ ŃٮĤڡ ŁسٮĤكٮĤوٮ ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łمع اللّٮĤٮ Łللمح ّ Ńارى Ğوالحص ّŃى ĞحŃارٮ ّĤالٮ   Ğمں ĞصĤوٮ Ğلاڡ Ĥٮ Ğالاح ŃحمىĤٮ
ها   Łطلع ٮ ĞصĤٮ Ğأں ĞرصĤٮ ĞڡŃٮ ًĤه ّŃٮ Ğوأمٮ ًĤه ّŃصادٮĤٮĤواڡ ًĤه ّŃاسٮŃسٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ńؤدّى Ĥإلى أطرٍ ٮ Ĥماعاٮ Łحوّل الحĤٮĤدما ٮ Ğأ عٮ ĩس Ğٮ Ńٮ Ğلال ڡĤٮ Ğأمّا الاح . Ĥالمساواە

و Ĥالڡ Ğاء الامٔں Ğٮ Łٮ ّ Ğإں Ğا، ڡ Ğهٮ Ğومں . Ĥه Ğالمواطٮ Ğدلاً مں Łماء والولاء ٮĤٮ Ğالاٮ Łٮ ًĤطه Łٮ Ĥمرٮ Ĥدماٮ Ğوالح ĤوٯĤح الحڡŁصٮĤدما ٮ Ğأو عٮ ، Ĥالدّوله Łٮ ŁوحĤسٮŃٮ ّŃمى
 Ńى Ğسامٍ ڡĤڡ Ğإلى اٮ Ğلاڡ Ĥٮ Ğحوّل الاحĤلعدم ٮ ًĤه Ğماٮ Ğوّع، وص Ğٮ ّĤم الٮŃٮ Ğط Ğٮ Ĥوإطارًا لٮ ، ّ ŃورىĤد الدّسٮĤللعڡ ًĤاعدەĤارها ڡ Łٮ Ĥاعٮ Łٮ Ĥامعه Łالح Ĥه Ğالمواطٮ ĞرŃٮ ĞعرĤٮ  

 Ğں Ńٮ Ğمدعوٌّ إلى إعداد مواطٮ ّ Ńوى Łرٮ ّĤام الٮ Ğط ّĞالٮ Ğا المسار. ڡ Ğهد Ńى Ğا ڡ ًّŃعًا محورٮ Ĥموڡ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤلّ الٮ ĤحٮĤوٮ . Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥاٮ ّŃعٮ Łالمرح/ Ĥاٮ  ĤدرەĤالڡ Ğلكوں ĤمٮŃٮ
هم  Ğوڡ ، Ĥه ّŃراطٮĤموڡŃالدّٮ Ĥاركه ĩوالمس ، ّ Ńدى Ĥڡ ّĞر الٮŃكٮ Ğڡ ّĤورعلى الٮĤالدّسٮ  Ğر ّĞعرŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃكما ٮ . Ĥه ّŃمسؤولٮ Łٮ Ĥاٮ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤالحڡ Ĥوممارسه ،

ّ اسٮĤمرار ال Ğإں . ّŃى Ğماء الوطٮĤٮ Ğه الاٮŃٮ Ğم ڡ ĞطĤٮ ĞٮŃٮ Ńى Ğالّد Ū8رĤٮ ĩال المس Łها المح ĞوصڡŁٮ Ĥالعامّه Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃولاهٔمّٮ ، Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ĥمه Ńٮ Ĥر  إدراكهم لڡ ّĞأح ّĤٮ
، و Ĥه ّŃمٮ Ńعلٮ ّĤالٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łالٮ Łٮ Ğواٮ Łح ĞعصŁس ٮŃٮŃسٮĤوٮ ، Ĥه ّŃوٮ Łرٮ ّĤالٮ Œاهح Ğالمٮ ĩٮŃحدٮĤٮ Ńى Ğڡ  Ğاڡ Ğر Ğٮ Ĥواسٮ Ĥرە Łعل الهح Ğڡ Łٮ ّ Ńرى ĩس Łع الرّأسمال الٮ ŁراحĤٮ

 ĤدرەĤڡ Ńى Ğر ڡ ّĩؤٮ Ĥعوامل ٮ ، Ĥاءاٮ Ğالكڡ Ğاں Ğٮ Łلٮ    Ĥه Ğاڡ Ĥڡ ّĩوالٮ Ĥه Ğعلى المواطٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤالٮ Œإدراح Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃه، ٮ Ńوعلٮ . ĤدامهĤمسٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاعه Ğاء مٮ Ğٮ Łعلى ٮ
 ŃىĤال الّٮŃٮ Łٔالاح Ğڡ . Ĥوالمؤسّساٮ ĞساںĞٕاء الاٮ Ğٮ Łٮ Ńى Ğل الامٔد ڡŃمارًا طوٮ ĩٮ Ĥارهما اسٮ Łٮ Ĥاعٮ Łٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ّŃى Ğط الوطٮŃطٮ Ğح ّĤالٮ Ğمں Ğص Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ

ںĞ الدّسٮĤورٮĤدرŪ8 معٮĞى  Ńٮ Ğع المواطٮŃمٮ Łلح Ĥامعه Łالح Ĥه ّŃعٮ Łارها المرح Łٮ Ĥاعٮ Łٮ Ĥعامل مع الدّولهĤٮ Ĥوٮ ، Ĥالمساواە Łٮ Ğؤمں Ĥوّع، وٮ Ğٮ ّĤرم الٮĤحٮĤوٮ ،/ Ĥاٮ ،
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هĤ ا Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ńى، هى Ğا المعٮ Ğهد Łٮ ، Ĥه Ğالمواطٮ ّ Ğإں . Ĥه ّŃاعٮ Ğالدّڡ ĤدراٮĤوالڡ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالموارد الاڡ Ğعں ًĤه ّŃلّ أهمّٮ ĤڡŃا لا ٮ ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥدًا اسٮ Ńكّل رصٮ ĩسĤٮ  Ĥه ّŃٮ ĞساٮĞٕلاٮ
ٮĤماء إلى  Ğحوّل الاٮĤوٮ ، ّŃمعىĤٮ Łها المح Ğموٮ Ğمص Ĥادە Ńح السّٮĞمٮĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃورٮĤوالدّسٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ   Ĥمسؤوله ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤإلى ممارسه ٍّŃى Ğداٮ Łرٍ وح Ńٮ ŁعٮĤٮ Ğمں. 

VII .  Ńٮ Ğى الموارĞٮ Łالٮ Ĥوسّعٮ Ĥٮ ĩٮŃحٮ Ĥاء الدّوله Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Ĥه 
 Ĥاە Ńحٮ Ńى Ğورها ڡ Ğحص Ğعڡ ĞصŃوٮ ، Ĥالعامّه Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃاعلٮ Ğها ڡ Ńٮ Ğع ڡ ŁراحĤٮ Ĥٮ ŃىĤالّٮ Ĥٮٔاٮ Ńٮ Łالٮ Ńى Ğڡ Ĥللدّوله ĤهŃٮ Ğى الموارĞٮ Łوسّع الٮĤٮ Ĥٮ

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ/ Ĥاٮ  Ĥادە Ńالسّٮ Ğں Ńٮ Łٮ ٍĤه ّŃوٮ Ğعص ٍĤه Ĥعلاڡ Ğعں Ĥاهرە ّĞە الط Ğهد Ğڡ ĩكسĤوٮ . ĤهŃوالحماٮ Ĥدماٮ Ğوالح ĤوٯĤالحڡ Ğں Ńأمٮ Ĥها على ٮĤدرٮĤلّص ڡĤڡĤٮ Ĥوٮ ،
 Ğالمواطں Ğر ŁعحŃدما ٮ Ğعٮ Ĥالدّوله Ĥسلطه ĤٮŃٮ Łٮ ĩٮ Ĥٮ ŁصعٮŃٮ Ğإد ، ّŃوالادٔاء المؤسّسى/ Ĥە  ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃالاسٔاسٮ Ĥدماٮ Ğلال الح Ğح Ğورها مں Ğار حص Łٮ Ĥٮ Ğاح Ğعں

اٮٔ  Ğعها وطŃمٮ Łح ، Ĥوالوصول إلى العداله ، Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤى الٮĞٮ Łوالٮ ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃوالحماٮ ، Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤوالٮ ، Ĥه ّŃالصّحّٮ ĤهŃوالرّعاٮ ، Ğالامٔں Ğها. ڡ Ńإلٮ Œاح ĤحٮŃٮ  ٌ Ğڡ
ع المؤسّس ŁراحĤٮ Ĥٮ Ğں Ńوحٮ . Ĥادە Ńالسّٮ Ĥها على ممارسهĤدرٮĤوڡ Ĥالدّوله Ĥه ّŃرعٮ ĩس Łٮ ًĤرە ĩاس Łط مٮŁٮĤرٮĤأ  ٮ ŁلحŃٮ ، Ğاٮٔڡ Ğە الوط Ğأداء هد Ğعں Ĥه ّŃرعٮ ّĩالس Ĥاٮ

 Ğوں Ğالمواطٮ/ Ĥاٮ   ٍĤاٮ ّŃعٮ Łأو مرح ٍ Ğود Ğڡ Ğٮ Ĥكاٮ Łٮ ĩأو س ٍĤه ّŃٮ Łٮ Ğوى حرĤڡ Łٮ ًĤطه Łٮ Ĥداٮٔل مرٮ Łە الٮ Ğهد Ĥٮ Ğولو كاٮ ، Ĥرە ĩاس Łهم المٮĤاٮ ŁاحŃٮ Ĥلهم احٮ Ğؤمّں Ĥداٮٔل ٮ Łإلى ٮ
 ĞرŃٮ Ğعر Ĥوٮ ، Ĥالولاءاٮ Ĥٮٔه ŁعٮĤوٮ ، Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤالٮ Œاح Ĥٮ Ğٕلاٮ ٍĤإلى أدواٮ Ĥدماٮ Ğم الحŃدٮĤڡ Ĥٮ Ĥوماٮ Ğط Ğحوّل مٮĤٮĤد ٮĤڡ ، ĤٮĤومع مرور الوڡ . Ĥه ّŃر رسمٮŃٮ Ğع

اڡĞس ال Ğٮ Ĥٮ ŃىĤى الّٮĞٮ Łالٮ ĤدرەĤاء الڡ Ğٮ Łٮ Ĥإلى إعادە Ĥه ّŃادٮ Ńادىٔ السّٮ Łالمٮ Ğإعلاں Ğاور ŁحĤٮ Ĥٮ ًĤه Łارٮ Ĥع مڡĤا الواڡ Ğح هدŃصحٮĤٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃها. وٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ńى Ğڡ Ĥدّوله
 Ĥالعامّه Ĥللمؤسّساٮ Ĥه ّŃعلٮ Ğالڡ.   

  Ğں Ńأمٮ Ĥٮ Ńى Ğڡ ًĤه ّŃاعلٮ Ğوڡ ًĤوعداله ًĤه ّŃٮ Ĥوڡ ĩر موٮ ĩالاكٔٮ Ĥه ّŃعٮ Łالمرح Ĥه ّŃرعٮ ّĩالس Ĥح المؤسّساٮŁصٮĤٮ Ğأں ŁطلّٮĤٮ Ĥٮ Ĥالدّوله Ĥسلطه ĤعادەĤاسٮ Ğڡ
 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ ĤوٯĤحڡ/ Ĥاٮ   Ĥالوساطه Ğدًا مں Ńعٮ Łٮ ، ĤوٯĤعلى أساس الحڡ Ĥالعامّه Ĥمع والسّلطهĤٮ Łالمح Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥم العلاڡŃٮ Ğط Ğٮ Ĥعاد ٮ ُŃٮ Ğهم، وأںĤدماٮ Ğوح

ع   ŁراحĤوٮ ، Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤى الٮĞٮ Łالٮ Ğعڡ Ğوص ، Ğالحرماں Ğا مں ًّŃٮ ĞحŃارٮĤٮ Ĥٮ Ğعاٮ ŃىĤالّٮ Ĥاطٯ Ğالمٮ Ńى Ğڡ ًĤاصّه Ğح ًĤه ّŃأهمّٮ Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهد ŁسٮĤكٮĤوٮ . Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤوالٮ
 Ĥكاٮ Łٮ ّĩوسّع السĤمار العامّ، أو ٮ ĩٮ Ĥالاسٮ  ŒعالحĤٮ ، ٍĤعّاله Ğوڡ ٍĤعادله ٍĤعامّه ٍĤاساٮŃر سٮ Łورها عٮ Ğحص Ĥالدّوله Ĥعادە Ĥهو اسٮ Łالمطلوٮ Ğڡ . ĤهŃٮ Ğالموار

 ، Ū9ل Ğد Łوٮ . ĤهŃساوٮĤمٮ ٍĤصورەŁٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥٯ Ńٮ ŁطٮĤٮ Ğمں ĞصĤوٮ ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃالحماٮ Ğؤمّں Ĥوٮ ، Ĥدماٮ Ğالوصول إلى الح ĞحسّںĤوٮ ، Ĥه ّŃموٮ Ğٮ ّĤالٮ Ĥوارٯ Ğالڡ
ا م ًّŃمعٮĤٮ Łا ومح ًّŃمسارًا مؤسّسٮ Ĥادە Ńالسّٮ ĤعادەĤح اسٮŁصٮĤٮ  Ĥه Ĥڡ ĩد ٮŃعٮĤسٮĤها، وٮ Ĥاءٮ Ğها وكڡ Ĥها وعدالٮ Ĥٮ ّŃرعٮ ĩلال س Ğح Ğمں Ĥه الدّولهŃٮ Ğدّم ڡ Ĥڡ Ĥٮ Ĥكاملًا، ٮ Ĥٮ

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ/ Ĥهم اٮĤدمٮ Ğهم وحĤٮŃها على حماٮĤدرٮĤڡ Łٮ. 

VIII .  اء الدّول Ğٮ Łومسار ٮ Ĥه ّŃعٮ Ńٮ ّĩالس Ĥه Ğالطّاٮٔڡ Ĥه 
هĤ موڡĤع  Łارٮ Ĥمڡ Łٮ ŁوحĤسٮĤٮ Ĥه ّŃعٮ Ńٮ ّĩالس Ĥه Ğالطّاٮٔڡ   Ğمں Ĥطلٯ ĞٮŃامعٍ، ٮ Łح ٍّŃى Ğورٍ وطٮ Ğط Ğماد مٮĤاعٮ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥاء الدّوله Ğٮ Łٮ Ĥمسار إعادە Ńى Ğڡ

هĤ وٮĤطوّر  ّŃمهورٮ Łالح ĞںŃكوٮĤٮ Ńى Ğڡ ّŃماعىĤٮ Łوالاح ّ Ńكرى Ğوالڡ ّŃاسىŃوالسّٮ ّŃى ĞحŃارٮ ّĤدورها الٮ Ğومں ، Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥراكه ّĩالس Ńى Ğلًا ڡ Ńًا أصٮ Ğها مكوّٮ Ğكوٮ
 Ĥه Ğال الطّاٮٔڡ Ğر Ĥٮ Ğعدم اح Ĥه Łارٮ Ĥە المڡ Ğهد Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥوٮ . Ĥالعامّه Ĥاە Ńالحٮ Ĥه ّŃاٮٔٮ Ğٮ ĩٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃعٮ Ńٮ ّĩأملالس Ĥالله وحركه Łٮ Ğحر ّŃاسىŃلها السّٮ Łٮ Ĥڡ Ĥأو حصر مسٮ ،

مٍ  Ńٮ Ğط Ğٮ Ĥٮ ّ Ńأى Ğأوسع مں Ĥه Ğللطّاٮٔڡ ّŃماعىĤٮ Łوالاح ّ Ńكرى Ğوالڡ ّŃاسىŃالسّٮ ĞحŃارٮ ّĤالٮ Ğڡ . Ĥاٮٔمه Ĥڡ ٍĤه ّŃٮ Łٮ Ğحر ٍĤمٍ مسلّحٍ أو معادله Ńٮ Ğط Ğٮ Ĥر ٮŃمصٮŁٮ ّŃماعىĤٮ Łأو والاح 
 Ĥالدّسٮ Ĥها الدّوله ŃحمٮĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ğءًا مں Ğر Łكّل ح ĩسŃٮ ّŃلى Ğوّعها الدّاح Ğٮ Ĥوٮ ، Ĥادە Ńٮ Ĥڡ  ّ Ğإں Ğڡ ، Ĥطلٯ Ğا المٮ Ğهد Ğومں . Ĥه ّŃورٮ

هĤ دا ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ ĞرŃٮ ĞعرĤح ٮŃٮĤٮ Ĥٮ ، Ĥاء الدّوله Ğٮ Łلٮ ٍĤه ّŃٮ Łاٮ ŁحŃإٮ ٍĤه Łارٮ Ĥماد مڡĤاعٮ Łٮ ŁوحĤسٮŃٮ Ĥالكامله Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥادە Ńال إلى السّٮĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ Ĥٮٔه Ńٮ Łل الٮ Ğح
 Ğں Ńٮ Ğللمواطٮ Ğمں ĞصĤوٮ ، Ĥلّه Ĥڡ Ĥالمسٮ Ĥه ّŃاسٮŃوالسّٮ Ĥه ّŃكرٮ Ğوالڡ Ĥه ّŃٮ Ğالمدٮ Ĥادراٮ Łال للمٮ Łر المح ّĞوڡĤوٮ ، Ĥه ّŃعٮ Ńٮ ّĩالس/ Ĥاٮ  Ĥالدّوله Ĥالوصول إلى مؤسّساٮ
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لال   Ğح Ğمں Ĥٯ ّĤحڡĤٮŃحوّل لا ٮ ّĤا الٮ Ğهد ّ Ğر أںŃٮ Ğع . ĤهŃأو الحماٮ Ĥدماٮ Ğالح Ğں Ńأمٮ Ĥلٮ ٍĤه ّŃٮ Łٮ Ğحر ٍĤكاٮ Łٮ ĩإلى س ĞهاںĤالارٮ Ğدوں Ğمں Ĥه ّŃهم الاسٔاسٮĤوڡĤوحڡ
ڡĤال م Ĥٮ Ğهو الاٮ Łالمطلوٮ Ğڡ . Ĥالولاءاٮ Łٮ ĤوٯĤط الحڡŁرٮĤوٮ Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤالٮ ŒحĤٮ Ğٮ Ĥٮ ŃىĤسها الّٮ Ğڡ Ğٮ Ĥاٮ ّŃالالٓٮ ĤمرّٮĤا اسٮ Ğرى، إد Ğأح Łٮ ٍĤه ّŃاسٮŃسٮ ٍĤادە Ńٮ Ĥدال ڡ Łٮ Ĥاسٮ  Ğں

 Ĥه ّŃاسٮ Ńالسّٮ Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤإلىالٮ  Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥه Ğالمواطٮ Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥم العلاڡŃٮ Ğط Ğٮ Ĥد ٮŃعٮŃما ٮ Łٮ ،/ Ĥە   Ĥاٮ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤالحڡ ĤاعدەĤعلى ڡ Ĥوالدّوله
هĤ لٮĤطا ّŃعٮ Ńٮ ّĩالس Ĥٮٔه Ńٮ Łالٮ Ĥه ّŃكالٮ ĩٕە الاس Ğهد Ğاور ŁحĤٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃاسٮŃوالسّٮ Ĥه ّŃٮ Ğهم المدٮĤاراٮ Ńٮ Ğح Ńى Ğڡ Ĥماعاٮ Łراد والح Ğٔالاڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğر ّĞعرŃوٮ ، ĤهŃساوٮĤل  المٮ

ا  Ĥٮ Ğوإٮ ، ĤاداٮŃٮ Ĥد الڡŃدٮ ŁحĤوٮ ، ّŃاسىŃل السّٮŃٮ ĩمٮ ّĤالٮ Ńى Ğأوسع ڡ ٍĤمه Ğلّ أر Ğط Ńى Ğڡ ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥاٮ Ğالمكوّٮ Ğلڡ Ĥٮ Ğمح  Ĥإعادە Ğڡ . Ĥه ّŃراطٮĤموڡŃالدّٮ Ĥه ّŃرعٮ ّĩالس Œح
 Ĥالدّوله Ĥٮ Ğعڡ Ğأص ŃىĤالّٮ Ĥه Ńٮ Ğٮ Łر الٮŃٮ Ńٮ Ğع Ĥٮ Ğدوں Ğمں Ğں Ńاعلٮ Ğل الڡŃدٮ Łٮ Ĥإلى ٮ Ńؤدّى Ĥٮ ٍĤدەŃدٮ Łح ٍĤاداٮ Ńٮ Ĥأو ڡ ĞںŃاوٮ Ğعٮ ĤحٮĤٮ Ĥه ّŃٮ Ğالطّاٮٔڡ Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ ّĞالر Œاح Ĥٮ Ğإٮ

 Ĥاٮ Ğع المكوّٮŃمٮ Łح ŒدماحĞاٮ Ńى Ğل ڡ ّĩمٮ ĤٮŃامعًا، ٮ Łا ح ًّŃٮ Ğوطٮ Ğى الهدڡĤڡ ŁٮŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃه، ٮ Ńوعلٮ . Ĥه Ğطوّر المواطٮĤٮ ĤٮĤوأعاڡ ٍĤه ّŃورٮĤدسٮ ٍĤدوله Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ
 Ĥاٮ/ Ğں Ńٮ Ğع المواطٮŃمٮ Łلح Ĥدماٮ Ğوالح ĤوٯĤالحڡ Ğؤمّں Ĥوٮ ، Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥاٮ ّŃكر الصّلاحٮĤحٮĤوٮ ، Ĥوالمساواە Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ğمں ĞصĤٮ ، Ĥاعله Ğڡ. 

IX .  وŃٮ Łالح Ğاڡ ĩكسĞالاٮ Ğمں - ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥادرە Łالمٮ Ū8لا Ĥإلى امٮ ّŃاسىŃسٮ Ĥه 
اںĞ ٮŃڡĤع  Ğٮ Łو لٮŃٮ Łح ٍĤٮٔه Ńٮ Łٮ Ğمں Ğها  -ص Ńٮ Ğدّل ڡ Łٮ Ĥٮ Ĥوٮ ، ّŃس الدّولىĞاڡ Ğٮ ّĤمع الٮ Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥها الصّراعاٮ Ńٮ Ğل ڡ ĞداحĤٮ Ĥحوّل، ٮ ّĤالٮ ĤدەŃدٮ ĩس ٍĤه ّŃاسٮ Ńسٮ

ە   Ğهد Ĥٯ Ğراڡ Ĥٮ Ĥوٮ . Ĥالمسلّحه Ĥاعاٮ Ğر ّĞالٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃر الحكومٮŃٮ Ğع Ĥهاٮ Łد أدوار الحŃاٮ Ğر Ĥٮ Ĥما ٮ Ńٮ Ğم الرّدع، ڡŃاهٮ Ğوى ومڡĤالڡ ĞںŃٮ Ğوموار Ĥاٮ Ğحالڡ ّĤالٮ
 Ğڡ ٍĤدەŃدٮ Łاصر ح Ğمع صعود عٮ Ĥحوّلاٮ ّĤى  الٮĞٮ Łا، والٮ Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤوالٮ ، ĤهĤالطّاڡ Ĥكاٮ Łٮ ĩوس ، Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥمل الممرّاٮ ĩسĤٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ĥمعادلاٮ Ńى

  Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥاراٮ Ńٮ Ğكًا مع الح Łاٮ ĩسĤر ٮ ĩأكٮ Ĥه ّŃٮ Ğالامٔٮ ĤداٮŃهدٮ ّĤعل الٮ ŁحŃما ٮ Łس على الموارد وسلاسل الإمداد، ٮĞاڡ Ğٮ ّĤوالٮ ، Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤالٮ
ررĞ الحا  Łٮ Ĥٮ ، Ĥٮٔه Ńٮ Łە الٮ Ğلّ هد Ğط Ńى Ğوڡ . Ĥه ّŃاسٮŃد  والسّٮŃحدٮĤها، وٮ Łٮ ĤطهŃالمحٮ Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ ĤراءەĤعلى ڡ Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤر ڡŃطوٮĤإلى ٮ Ĥه Łح

هĤ ڡĤرارها ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥرارها واسٮ Ĥڡ Ĥاسٮ ŃحمىĤٮ ٍĤه ّŃٮ Ĥاڡ Łٮ Ĥاسٮ ٍĤاٮ Łاٮ ŁحĤاسٮ Ğوصوع ، Ĥه ّŃٮ Ğها على مصالحها الوطٮĤعكاساٮĞاٮ.  

اںĞ عاٮĞى  Ğٮ ŁولٮŃٮ Łالح Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Œاٮٔح Ĥٮ Ğٮ Ńى ّĤلڡ Ĥٮ Ğمں ، ĤلهŃلال مراحل طوٮ Ğح ،- Ĥمه Ğاللار Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥالادٔواٮ Ū8لا Ĥدل امٮŁٮ Ĥه ّŃاسٮŃسٮ
  ّŃاسىŃال السّٮ Łإلى المح Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥالصّراعاٮ ĞعصŁل ٮĤڡ Ğٮ Ńى Ğڡ ٍĤسه Ğاڡ Ğٮ Ĥمٮ ٍĤه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥع إڡŃارٮ ĩمس Łٮ ٍĤه ّŃلٮ Ğوى داحĤاط ڡ Łٮ Ĥها. كما أسهم ارٮ Ğراڡ ĩسĤلاسٮ

ڡĤساماٮĤ حول ٮĤحدٮŃد ا Ğالاٮ ĤٯŃعمٮĤوٮ ، ّŃى Ğالوطٮ  ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥع الاسٮ Ğموص ّĤاء الٮ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Ĥه Ĥە الحلڡ Ğهد Ğاور ŁحĤٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . Ĥاٮ ّŃلمصالح والاؤلوٮ
 Ğاں Ğٮ Łللٮ  َّŃٮ Ĥڡ ُĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥطوّراٮ ّĤالٮ Ğڡ . Ĥه ّŃٮ Ğرڡ ّĞالط Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥاٮ Ğحالڡ ّĤالٮ Łه ٮĤاراٮ Ńٮ Ğط حŁدل رٮŁٮ ، Ĥالدّاٮٔمه Ĥه ّŃٮ Ğمصالحه الوطٮ Ğا مں ًĤطلاڡĞم اٮ

اٮĤ ا Łحساٮ Ğدًا مں Ńعٮ Łٮ ، ّ ŃورىĤام الدّسٮ ĞطĤٮ Ğوالاٮ ، ّ ŃصادىĤٮĤدهار الاڡ Ğوالار ، ّŃلى Ğرار الدّاح Ĥڡ Ĥوالاسٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ Ĥادە Ńها على السّٮĤعكاساٮ Ğاٮ Ĥٯ Ğح  لرّ وڡŁٮ
ا الإطار، ٮĤصٮŁح ا Ğهد Ńى Ğعها. وڡĤموڡ Ğكلٌّ مں Ĥه ّŃاسٮŃوى السّٮĤمدها الڡĤعٮĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥسارە Ğوالح Ĥالعامّه Ĥه ّŃٮ Ĥالدّولٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃلوماسٮ Łلدّٮ  Ĥلإدارە ًĤأداە

ّ ا Ğإں . ّ Ńادى Ńرارها السّٮĤڡ ĤهŃعلى حماٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ğر ّĞعرĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃوالدّولٮ Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥراكاٮ ّĩر السŃطوٮĤاطر، وٮ Ğالمح Ğال  المصالح، والحدّ مںĤڡ Ĥٮ Ğلاٮ
 Ğو مںŃٮ Łالح Ğاڡ ĩكس Ğالاٮ- Ĥه ّŃٮ Łح Ńٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥادرە Łالمٮ Ū8لا Ĥإلى امٮ ّŃاسىŃع سٮĤد موڡŃحدٮĤها على ٮĤدرٮĤڡ Ĥد الدّولهŃعٮ ĤسٮĤٮ Ğں Ńدأ حٮ ŁٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ   Ńى Ğڡ

 Ĥه ّŃلٮ Ğداح ٍĤماٮ Ğحوّلها إلى أرĤل ٮ ŁٮĤڡ Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Ğراڡ ĩسĤواسٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğه الوطٮĤمصلحٮ Ğا مں ًĤطلاڡĞاٮ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğه الحĤاٮĤعلاڡ Ğطه، وصوعŃمحٮ.  

X .  ّŃٮ Ĥاڡ Łٮ Ĥالاسٮ Ĥه ّŃٮ Ğهور Łالصّمود إلى الح Ğمں Ĥه 
  ٍ Ğروڡ Ğمع ط Ğڡ ّŃكٮ ّĤعلى الصّمود والٮ ًĤه Ğملحوط ًĤدرەĤڡ ، Ĥاراٮ Ńهٮ Ğوالاٮ Ĥماٮ Ğٔوالار Łالحروٮ Ğودٍ مں Ĥلال عڡ Ğح ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łمع اللّٮĤٮ Łهر المح Ğأط

  Ńى Ğڡ ًĤه ّŃاصرَ أساسٮ Ğعٮ ، Ĥه ّŃٮ Łراٮ Ĥٮ Ğوالاع Ĥه ّŃٮ Ğالمهٮ ĤدراٮĤوالڡ ، Ğامں Ğص ّĤالٮ Ĥكاٮ Łٮ ĩوس ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łوالمح Ĥه ّŃردٮ Ğالڡ Ĥادراٮ Łالمٮ Ĥكّلٮ ĩد سĤوڡ . Ĥه ّŃاٮٔٮ Ğٮ ĩٮ Ĥاسٮ
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دٮŃلًا   Łكّل ٮ ĩسĤٮ Ğع أںŃطٮĤسٮĤعلى الصّمود لا ٮ ĤدرەĤە الڡ Ğهد ّ Ğر أںŃٮ Ğع . Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح Ĥه ّŃمرارٮĤالاسٮ Ğى مںĞعلى الحدّ الادٔٮ Ĥه Ğط Ğالمحاڡ
 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ ĤدرەĤعلى ڡ Ĥماد الدّولهĤمرار اعٮĤاسٮ Ğڡ . Ĥاعله Ğالڡ Ĥوالمؤسّساٮ Ĥالعامّه ĤاساٮŃالسّٮ Ğداٮٔمًا مں/ Ĥاٮ   Ĥاراٮ Ńهٮ Ğالاٮ Œاٮٔح Ĥٮ Ğحمّل ٮĤعلى ٮ

هĤ الّٮĤىŃ ٮĤڡĤوم  ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃرٮ ĩس Łالموارد الٮ Ğاڡ Ğر Ğٮ Ĥا إلى اسٮ ًّŃٮ ŁحŃدرٮĤٮ ŃؤدّىŃٮ ، Ĥدماٮ Ğع الح ŁراحĤوٮ ، ّŃلل المؤسّسى ّĩوالس ، Łوالحروٮ ، Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ  
ا Łٮ Ĥالاسٮ Ĥه ّŃٮ Ğهور Łاء الح Ğٮ Łإلى ٮ Ĥماٮ Ğٔالار Œاٮٔح Ĥٮ Ğٮ Ĥإدارە Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ Ĥرورە Ğص Ğرر Łٮ Ĥا، ٮ Ğهٮ Ğومں . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğها المٮ Ńعلٮ  Ğها والحدّ مں Ĥهٮ Łلمواح Ĥه ّŃٮ Ĥڡ

 Ĥوإدارە ، ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğراڡ ĩسĤالاسٮ Ĥالاٮ Łمح Ńى Ğڡ ٍĤداٮٔمه ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤدراٮĤر ڡŃطوٮĤال ٮĤڡ Ĥٮ Ğا الاٮ Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃها. وٮĤاٮ ŃداعٮĤوعها وٮĤوڡ Ĥمالاٮ Ĥاحٮ
، وح ّŃى Ğراٮ Łٮ Ńالسّٮ Ğوالامٔں ، ّ ŃصادىĤٮĤالاڡ Ğوالامٔں ، Ĥالعامّه Ĥوالإداراٮ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥعمل المؤسّساٮ Ĥه ّŃمرارٮĤاسٮ Ğماں Ğوص ، Ĥماٮ Ğٔى  الارĞٮ Łالٮ ĤهŃماٮ

  Ńى Ğڡ Ĥه ĩاس ĩالهس Ğد مكامںŃحدٮĤوٮ ، Ĥه ّŃدورٮ ٍĤصورەŁاطر ٮ Ğم المحŃٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥلٮ ٍĤاٮ ّŃاء الٓٮ Ğٮ Łٮ ŁطلّٮĤٮŃللطّوارىٔ. كما ٮ Ĥه Łاٮ ŁحĤوالاسٮ ، Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤالٮ
  ّ Ğإں . Ĥامله ĩس ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤداٮŃهدٮĤإلى ٮ Ĥه ّŃطاعٮĤالڡ Ĥماٮ Ğٔحوّل الارĤٮ Ğحول دوںĤٮ ٍĤكرە Łمٮ ٍĤلاٮ ّĞدحĤوٮ ٍĤه ّŃاٮٔٮ Ĥططٍ وڡ Ğر حŃطوٮĤوٮ ، Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ ĤطاعاٮĤالڡ

،  الامٔ Ĥاٮ Łاٮ ŁحĤالاسٮ Ĥٯ Ńسٮ Ğٮ Ĥاطر، وٮ Ğالمح Ĥاٯ Łٮ Ĥواسٮ ، Ĥماٮ Ğٔالار Ğعلّم مں ّĤعلى الٮ ĤدرەĤالڡ Ū9ل ĤمٮĤٮ ٍĤمؤسّساٮ ŁطلّٮĤٮŃدام ٮĤالمسٮ ّŃومىĤالڡ Ğں
ماٮĤ إلى   Ğٔحمّل الارĤعلى ٮ ٍĤه ّŃماعٮ Ĥٮ Łاح ٍĤدرەĤڡ Ğحوّل الصّمود مںĤٮŃٮ ، Ū9ل Ğد Łوٮ . Ĥه ّŃاٮٔٮ Ğٮ ĩٮ Ĥالاسٮ Ğروڡ ّĞالط Ńى Ğڡ Ĥالدّوله Ĥه ّŃمرارٮĤعلى اسٮ Ĥه Ğط Ğوالمحاڡ

 ٌ ĤاساٮŃدعمه سٮĤٮ ٍّŃى Ğدٍ وطٮ Ńرصٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤط والٮŃطٮ Ğح ّĤوالٮ ĤهŃعلى الحماٮ ٌ ĤادرەĤڡ ٌ Ĥومؤسّساٮ ٌ Ĥه ّŃٮ Ĥاڡ Łٮ Ĥاسٮ .  

XI .  Ĥمساراٮ Ĥه ĩلاٮ ĩوٮ ٍĤاٮ ّŃر أولوٮ ĩعس 
عامل مع   ّĤالٮ Ğاور ŁحĤٮ Ĥٮ ٍĤكاملهĤمٮ ٍĤه Łارٮ Ĥماد مڡĤاعٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ ٍĤله Łاٮ Ĥڡ ٍĤعامّه ٍĤاساٮŃإلى سٮ ّŃمىŃاهٮ Ğا الإطار المڡ Ğهد Ĥمه ŁرحĤٮ Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥٮ

 Ĥوإعادە ، Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥالسّلطه ĤعادەĤه اسٮŃٮ Ğكامل ڡĤٮ Ĥطٍ ٮ Łراٮ Ĥمٮ ٍّŃى Ğوطٮ ٍ Œامح Ğرٮ Łال إلى ٮĤڡ Ĥٮ Ğوالاٮ ، ًĤصله Ğڡ Ğمٮ ٍĤاٮ ّĞها ملڡ ĞوصڡŁها ٮ ĞوصڡŁٮ Ĥالاصٕلاحاٮ
اء الڡĤدرەĤ المؤسّس Ğٮ Łكّل  ٮ ĩسĤٮ ، ĤكاملهĤمٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٍĤمساراٮ Ĥه ĩلاٮ ĩٮ Ğمں Ğر ص ĩالعس Ĥاٮ ّŃم الاؤلوٮ ĞطĤٮ Ğٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğالمٮ ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، Ĥللدّوله Ĥه ّŃٮ

 . ĤدامهĤمسٮ ٍĤه ّŃومؤسّسٮ ٍĤه ّŃورٮĤعلى أسسٍ دسٮ ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğاء الامٔں Ğٮ Łٮ Ĥلاعٕادە ًĤاعدەĤموعها ڡ Łمح Łٮ  

هĤ  -المسار الأوّل  ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥالسّلطه ĤعادەĤإسٮ  

1 .  Ĥه ّŃورٮ Ĥالدّسٮ Ĥالسّلطه ĤحٮĤٮ ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃماد سٮĤإعٮ  

  Ğمٍ لصوع ّĞط Ğمٮ ٍّŃمسارٍ مؤسّسى Ĥإلى إطلاٯ ، Ĥه ّŃورٮĤه الدّسٮĤاٮ ّŃصلاحٮ Ğا مں ًĤطلاڡĞراء، اٮ Ğلس الور Łادر مح ŁٮŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ
لاله المصالح  Ğح Ğد مں حدَّ ُĤوٮ ، ĤصّهĤٮ Ğالمح Ĥە Ğهر Łٔوالاح Ĥوالإداراٮ Ĥاراٮ Ğه الورŃٮ Ğڡ Ū8ار ĩسĤٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤامله ĩس ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃسٮ

 Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ ĤداٮŃهدٮ ّĤوالٮ ، Ĥالدّاٮٔمه Ĥه ّŃٮ Ğحكم عمل  الوطٮĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ Ğٮ Ńٮ ŃىĤالّٮ Ĥاٮ ّŃوالاؤلوٮ ، Ĥه ّŃوٮ Ńٮ Ğٮ Łالٮ Ĥه ĩاس ĩالهس Ğومكامں ،
ٮĤٮŃح  Ĥرار، وٮ Ĥالڡ Ĥاعه Ğلصٮ ًĤموحّدە ًĤه ّŃٮ Ğوطٮ ًĤه ّŃعٮ Łؤسّس مرحĤها ٮ Ğكوٮ Ğها مں Ĥٮ ّŃأهمّٮ Ĥطوە Ğە الح Ğهد ŁسٮĤكٮĤوٮ . Ĥالعامّه Ĥالمؤسّساٮ

اٮٔڡĞ ا Ğها وط Ńٮ Ğكامل ڡĤٮ Ĥٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٍĤهŃإلى رؤٮ Ĥه Ĥرّڡ Ğڡ Ĥالمٮ Ĥه ّŃطاعٮĤالڡ ĤاساٮŃالسّٮ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğا  الاٮ Ğاح هد ŁحĞٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃٮ . Ĥلدّوله
  Œرامح Łإلى ٮ Ĥالعامّه Ĥهاٮ ّ Łوح ّĤل الٮŃحوٮĤٮ Łسمح ٮŃما ٮ Łٮ ، ĤاحهĤوالموارد المٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ ĤدراٮĤالڡ Łٮ Ĥاٮ ّŃد الاؤلوٮŃحدٮĤط ٮŁالمسار رٮ

 Ĥعه Łاٮ Ĥوالمٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ ٍĤله Łاٮ Ĥعملٍ ڡ.  
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2 .  Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥللڡ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥه ّŃالحصرٮ ĤعادەĤإسٮ  

  ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسه Ńسٮ ّ Ńأى Ĥه ّŃاعلٮ Ğا لڡ ًّŃسٮŃأسٮĤرطًا ٮ ĩس Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥعلى الڡ Ĥه ّŃها الحصرٮ Ĥسلطٮ Ĥالدّوله ĤعادەĤكّل اسٮ ĩسĤٮ
، وإدارەĤ الحدود،   Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاسهŃاع، والسّٮ Ğوالسّلم، والدّڡ Łالحرٮ ĤراراٮĤڡ Ĥه ّŃە الحصرٮ Ğمل هد ĩسĤوٮ . ّŃومىĤالڡ Ğللأمں

مٮŃعها  Łمارَس ح ُĤٮ Ğعلى أں ، Ĥروعه ĩالمس Ĥوّە Ĥدام الڡ ĞحĤواسٮ  Ğں Ńٮ Ğواٮ Ĥالڡ Ĥٯ Ğووڡ ، ĤصّهĤٮ Ğالمح Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥلال المؤسّساٮ Ğح Ğمں
  Ĥالسّلطه Ĥوحدە ĞحŃرسٮĤوٮ ، Ĥراراٮ Ĥوالڡ Ĥاٮ ّŃعٮ Łالمرح Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Łدواح Ğالار Ĥه Łه معالح ّ Łوح ّĤا الٮ Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃراء. وٮ Łٕالاح Ĥه ّŃالمرعٮ

ىŃ مصاد Ğڡ ٍĤه ّŃعدّدٮĤحوّلها إلى ٮĤع ٮ ĞمٮŃوٮ ، Ĥه ّŃمهورٮ Łإطار الح Ğمں Ğص Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤالٮ Ğط ĞحڡŃما ٮ Łٮ ، Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ  ّŃى Ğرار الامٔٮ Ĥر الڡ
  Ğماں Ğوص ، Ĥه ّŃعلٮ Ğڡ ٍĤصورەŁها ٮĤاٮ ّŃصلاحٮ Ĥعلى ممارسه Ĥالمؤسّساٮ ĤدرەĤڡ Łا المسار ٮ Ğهد Ĥه ّŃٮ Ĥحدّد صدڡĤٮĤوٮ . ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥوالاسٮ

 Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥوالمساءله Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥه ّŃللمسؤولٮ Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥوع الڡ Ğص Ğح.  

3 .  ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں Ĥامله ّĩالس ĤاسهŃالسّٮ Ğمں Ğاع ص Ğللدّڡ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤه ّŃٮ Łح Ńٮ Ĥراٮ Ĥر اسٮŃطوٮĤٮ  

  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃلال السّٮ Ğح Ğسوى مں Łالمعلّٮ Ńى Ğاٮ Ğٮ Łلا اللّٮ Ńاها العلمى Ğمعٮ Łاع ٮ Ğللدّڡ Ĥه ّŃٮ Ğوطٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥلاسٮ Ğلا مكاں
  ٍ ĞڡŃعرٮĤٮ Ğا مں ًĤطلاڡĞها اٮĤدراٮĤها وڡĤاٮ ّŃها وأولوٮ Ğد أهداڡ حدَّ ُĤٮ Ğوأں ، Ĥه ّŃها الاسٔاسٮĤاٮ Ğارها أحد مكوّٮ Łٮ Ĥاعٮ Łٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں

 Ĥە الاسٮ Ğاول هد Ğٮ Ĥٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥللمصلحه ٍّŃمؤسّسى  Ńى Ğالارٔاص ĤهŃحماٮ Ĥاٮ ŁطلّٮĤومٮ ، Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤداٮŃهدٮ ّĤالٮ Ĥعه Ńٮ Łطٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ
  . Ĥه ّŃٮ Ğالمعٮ Ĥالمؤسّساٮ Ğں Ńٮ Łكامل ٮ ّĤالٮ Ğماں Ğوص ، Ĥه ّŃرعٮ ّĩالس Ĥوّاٮ Ĥالڡ Ĥاٮ ّŃم مسؤولٮŃٮ Ğط Ğٮ Ĥوٮ ، Ĥه ّŃاعٮ Ğالدّڡ ĤدراٮĤر الڡŃطوٮĤوالحدود، وٮ

اٮٔڡĞ الدّولهĤ إلى رؤ  Ğوط ŃىĤاڡ Łٮ Ğعں ٍĤصله Ğڡ Ğمٮ ٍĤه ّŃاعٮ Ğدڡ ٍĤه Łارٮ Ĥمڡ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğسلسل الاٮ ّĤا الٮ Ğح هدŃٮĤٮŃها  وٮ Ńٮ Ğكامل ڡĤٮ Ĥٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤهŃٮ
  ĤدامهĤه المسٮĤٮ ّŃاعلٮ Ğڡ ŁسٮĤكٮŃٮ ّŃى Ğاع الوطٮ Ğالدّڡ Ğڡ . Ĥه ّŃوالمؤسّسٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاساٮŃمع السّٮ Ĥه ّŃالعسكرٮ ĤدراٮĤالڡ

ها، مع   ĤٮŃلحماٮ Ĥمه Ğاللّار Ĥالموارد والمؤسّساٮ Ğؤمّں Ĥحدّد مصالحها، وٮĤوٮ ، ّ Ńادى Ńرار السّٮ Ĥالڡ Ū9ل ĤمٮĤٮ ٍĤد إلى دوله Ğٮ ĤسٮŃدما ٮ Ğعٮ
دوا Ğار ّ Ńأى Ğص Ğرڡ Ĥه ّŃٮ Ĥر دولٮŃٮ Ğوى ع ِĤڡ Ğالسّلاح مں Ńى Ğڡ ٍĤراكه ĩرار، أو س Ĥالڡ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Łح.  

 Ńى Ğاٮ ّĩالمسار الٮ-   Ĥه Ğوالمواطٮ Ĥالدّوله Ĥدرە Ĥاء ڡ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە  

4 .  Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥاء والمساءله Ğص Ĥالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ ĞرŃٮ Ğعر Ĥٮ  

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ĥه Ĥڡ ĩوٮ Ĥالدّوله Ĥه ّŃرعٮ ĩس ĤعادەĤا لاسٮ ًّŃلًا أساسٮ Ğمدح Ĥه ّŃاٮٔٮ ĞصĤالڡ Ĥكّل إصلاح السّلطه ĩسŃٮ/ Ĥها.    اٮĤمؤسّساٮ Łٮ
  ĞحŃرسٮĤوٮ ، ĤوٯĤالحڡ ĤهŃوحماٮ Ğوں Ğاٮ Ĥالڡ Ĥٯ Ńٮ ŁطٮĤه على ٮĤدرٮĤڡ ĞرŃٮ ĞعرĤاء، وٮ ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ Ğماں Ğا الاصٕلاح ص Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ

ا المسار   Ğهد Œاٮٔح Ĥٮ Ğٮ Ğاور ŁحĤٮ Ĥوٮ . Ĥه ّŃالعدلٮ Ĥعمل المؤسّساٮ Ńى Ğڡ Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥلاٮ ّĞدح ّĤالٮ Ğحدّ مںŃما ٮ Łٮ ، Ĥه Łوالمحاسٮ Ĥالمساءله
اەĤ العامّ  Ńام الحٮ ĞطĤٮ Ğطال اٮĤلٮ ّŃاٮٔى ĞصĤطاع الڡĤالڡ  Ĥاٮ Ğماٮ ّĞر الصŃٮ ĞوڡĤمار، وٮ ĩٮ Ĥالاسٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ّĩالٮ ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، ّ ŃصادىĤٮĤاط الاڡ ĩّسĞالٮ ĤهŃوحماٮ ، Ĥه

 Ğں Ńٮ Ğللمواطٮ Ĥه ّŃٮ Ğوٮ Ğاٮ Ĥالڡ/ Ĥاٮ  Ĥه ّŃٮ Łٮ Ğالحر Ĥراد على الوساطاٮ Ğٔماد الاڡĤص اعٮŃلٮ Ĥڡ Ĥٮ Ńى Ğاعل ڡ Ğلّ والڡ Ĥڡ Ĥاء المسٮ ĞصĤسهم الڡŃكما ٮ .
 ĤركهĤٮ ĩالمس Ĥه ّŃٮ Ğوٮ Ğاٮ Ĥالڡ Ĥه ّŃعٮ Łها المرح ĞوصڡŁٮ Ĥار إلى الدّوله Łٮ Ĥد الاعٮŃعٮŃهم، وٮĤاعاٮ Ğر Ğٮ ĤهŃسوٮĤهم أو ٮĤوڡĤحڡ Ğں Ńأمٮ Ĥلٮ Ĥه ّŃٮ Ğوالطّاٮٔڡ.  
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5 .  Ĥدماٮ Ğم الحŃدٮ Ĥڡ Ĥٮ Ğں ŃحسٮĤوٮ Ĥالعامّه Ĥاء الإدارە Ğٮ Łٮ Ĥإعادە  

 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ğں ŃمكٮĤٮ Ńى Ğوڡ ، Ĥوعداله ٍĤاءە Ğكڡ Łٮ Ĥه ّŃومٮŃها الٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥعلى ممارسه Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ńى Ğڡ Ĥادە Ńسّد السّٮ ŁحĤٮ Ĥٮ/ Ĥاٮ  
 Ĥكّل إصلاح الإدارە ĩسŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃا، ٮ Ğهٮ Ğومں . Ĥه ّŃاسٮŃسٮ ٍĤأو وساطه ٍ Ğر Ńٮ ŃمٮĤٮ Ğدوں Ğمں ĤوٯĤوالحڡ Ĥدماٮ Ğالوصول إلى الح Ğمں

  Ğں ŃحسٮĤوٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğاڡ Ğڡ ّĩالس ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥاءە Ğر الكڡŃطوٮĤلال ٮ Ğح Ğمں ، ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ĥاسه Ńسٮ Ğا مں ًّŃءًا أساسٮ Ğر Łح Ĥالعامّه
ها.  Ńالوصول إلٮ Ńى Ğڡ Ĥس المساواەŃكرٮĤوٮ ، Ĥدماٮ Ğالح Ĥودە Łح Ĥالعامّه Ĥه Ğڡ Ńٮ Ğار إلى الوط Łٮ Ĥالاعٮ Ĥا المسار إعادە Ğهد Łٮ ŁوحĤسٮŃوٮ

  ĤاساٮŃالسّٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥلٮ ٍĤها أدواٮ ĞوصڡŁٮ Ĥر العامّ، وإلى المؤسّساٮŃٮ Ğاە الح Łح ّĤاٮ Ńى Ğمع ڡĤٮ Łاە المح ŁحĤٮ Ĥدمه ِĞوح ًĤه ّŃها مسؤولٮ ĞوصڡŁٮ
 Łاح Ńٮ Ĥاحٮ Ĥه Ńٮ Łلٮ Ĥعلى ٮ ًĤدرەĤر ڡ ĩأكٮ Ĥالدّوله Ĥحٮ Łكلّما أصٮ Ğڡ . Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ ّĞوالر Ĥالمحاصصه Ĥطٯ Ğمٮ Ğدًا مں Ńعٮ Łٮ ، Ĥالعامّه Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ĥاٮ/ Ĥاٮ  

ورها  Ğحص Ğعڡ Ğص Ĥه ŁحŃٮ Ĥٮ Ğٮ Ĥأٮ ĩسĞٮ ŃىĤّالٮ ĤهŃٮ Ğى الموارĞٮ Łإلى الٮ Ĥه Łالحاح Ĥعٮ ŁراحĤها، وٮ Ĥٮ ّŃرعٮ ĩس Ĥٮ Ğر ّĞعرĤٮ ، ĤهĤوڡ ĩوموٮ ٍĤعادله ٍĤصورەŁٮ.  

6 .  Ĥه ّŃٮ Ğالمدٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤوّع والٮ Ğٮ Ĥللٮ Ĥه Ğٮ Ğالحاص Ĥه Ğللمواطٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥماد اسٮĤإعٮ  

 Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥاء العلاڡ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Łٮ ŁوحĤسٮĤٮ/ Ĥە   Ğعل مں ŁحĤٮ ، Ĥه Ğللمواطٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥماد اسٮĤاعٮ Ĥوالدّوله
 . Ĥه ّŃوٮ Łرٮ ّĤالٮ Ĥه ّŃالعملٮ Ńى Ğڡ ًĤه ّŃاصرَ أساسٮ Ğعٮ Ĥه ّŃعدّدٮ ّĤرام الٮĤواحٮ ّ ŃدىĤڡ ّĞر الٮŃكٮ Ğڡ ّĤوالٮ Ĥه ّŃراطٮĤموڡŃالدّٮ Ĥاركه ĩوالمس Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥه Ğاڡ Ĥڡ ّĩالٮ

، و Ĥه ّŃٮ Ğالمدٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤالٮ ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، Œاهح Ğر المٮŃطوٮĤٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥە الاسٮ Ğمل هد ĩسĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃوٮ  Ĥاٮ Łٮ Łوالواح ĤوٯĤهوم الحڡ Ğمڡ ĞحŃرسٮĤٮ
  Ĥه ّŃرٮ Ğط ّĞالٮ Ĥه Ğالمعرڡ Ğاور ŁحĤٮ Ĥٮ Ĥه Ğالمواطٮ Ğها. ڡĤومؤسّساٮ Ĥه ّŃمهورٮ Łماء إلى الحĤٮ Ğى الاٮĞلمعٮ ٍŪ8رĤٮ ĩمس ٍŪ8اء إدرا Ğٮ Łوٮ ، ĤهŃساوٮĤالمٮ

ا  Ğهد Ğومں . Ĥالعامّه Ĥالسّلطه Łهم ٮĤٮĤوعلاڡ ، Ğعص Łٮ Łهم ٮ ĞعصŁراد ٮ Ğٔالاڡ Ĥه Ĥم علاڡ ّĞط Ğٮ Ĥٮ ًĤه ّŃومٮŃٮ ًĤح ممارسهŁصٮĤلٮ ، Ĥه ّŃورٮĤادىٔ الدّسٮ Łالمٮ Łٮ
، Ĥطلٯ Ğالمٮ  Ĥالوحدە Ğمں Ğوّع ص Ğٮ ّĤالٮ ĤهŃعلى حماٮ ٍĤادرەĤالٍ ڡ Ńٮ Łاء أح Ğٮ Łٮ Ńى Ğا ڡ ًّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥمارًا اسٮ ĩٮ Ĥاسٮ Ĥه Ğعلى المواطٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤكّل الٮ ĩسĤٮ

 Ĥالدّوله ĤدامهĤاسٮ Ńى Ğوالاسٕهام ڡ ، Ĥالمؤسّساٮ Ĥومساءله ، Ĥالعامّه Ĥاە Ńالحٮ Ńى Ğڡ Ĥاركه ĩوالمس ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ.  

 ĩالٮ ّĩالمسار الٮ-  Ĥه ّŃٮ Łح Ńٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاعه Ğاء المٮ Ğٮ Łٮ  

7 .  ّŃومى Ĥالڡ Ğط للأمںŃطٮ Ğح ّĤالٮ Ńى Ğڡ ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğوالأماں ّ ŃصادىĤٮ Ĥالاڡ Ğالأمں Œإدماح  

 ، ّŃاٮٔى Ğد Ğالع Ğوالامٔں ، ĤهĤوالطّاڡ ، ّŃرار المالى Ĥڡ Ĥالاسٮ Œإدراح ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤكاملهĤمٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃر سٮŃطوٮĤٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃٮ
  . Ĥه ّŃٮ Ğاطر الوطٮ Ğللمح ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥم الاسٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ ّĤالٮ Ĥومه Ğط Ğمٮ Ğمں Ğص ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃوالحماٮ ، Ĥه ّŃٮ Ĥحٮ ّĤى الٮĞٮ Łوالٮ ، Ĥه ّŃالصّحّٮ ĤهŃوالرّعاٮ

 Ĥدما ٮ Ğعٮ ، Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ Ĥماٮ Ğٔالار Ğرار  ڡ Ĥڡ Ĥدٍ للاسٮŃهدٮĤحوّل إلى مصادر ٮĤٮĤد ٮĤڡ ، Ĥه ّŃمؤسّسٮ ٍĤه Łمعالح Ğدوں Ğم مںĤاڡ Ğڡ Ĥٮ
 Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃا، ٮ Ğهٮ Ğها. ومں Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥها وممارسه Ńٮ Ğمواطٮ ĤهŃعلى حماٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ńى Ğر ڡ ّĩؤٮ Ĥوٮ ، Ĥالدّوله Ĥه Ńٮ Ğٮ Łهدّد ٮĤر ٮŃٮ Ğومحاد ّŃلى Ğالدّاح

ىŃّ للأمںĞ الڡĤوم Ğط الوطٮŃطٮ Ğح ّĤمع الٮ Ĥه ّŃماعٮĤٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤالاڡ ĤاساٮŃكامل السّٮĤٮ Ĥٮ Ğأں  Ńى Ğڡ Ĥه ĩاس ĩالهس Ğد مواطں حدَّ ُĤٮ Ğوأں ، ّŃى
 Ĥه Łمعالح Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğه الاٮ ّ Łوح ّĤا الٮ Ğح هدŃٮĤٮŃوٮ . Ĥالصّدماٮ Ĥهه Łها على مواحĤدرٮĤڡ ĞرŃٮ Ğعر Ĥلٮ ٌ Ĥاٮ ّŃر الٓٮ طوَّ ُĤٮ Ğوأں ، Ĥه ّŃوٮ Ńالحٮ ĤطاعاٮĤالڡ

ىŃّ على المدى   Ğرار الوطٮ Ĥڡ Ĥالاسٮ ŃحمىĤها، وٮĤاٮ ŃداعٮĤٮ Ğلّل مں Ĥڡ Ĥٮ ٍĤه ّŃمعٮĤٮ Łومح ٍĤه ّŃصادٮĤٮĤاڡ ٍĤاعه Ğاء مٮ Ğٮ Łوعها إلى ٮĤعد وڡ Łٮ Ĥماٮ Ğٔالار
عٮŃد Łالٮ.  
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8 .  Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاسهŃللسّٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥادىٔ اسٮ Łإرساء مٮ  

 Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاٮĤد العلاڡ Ğٮ ĤسٮĤٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łلال   للٮ Ğح Ğدار مں ُĤٮ Ğا، وأں ًّŃمؤسّسٮ ٍĤمحدّدە ٍĤه ّŃٮ Ğإلى مصالح وطٮ
ە   Ğهد Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥوٮ . ّŃى Ğرار الوطٮ Ĥالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥواسٮ ّŃلوماسى Łه الدّٮ ّ Łوح ّĤالٮ Ĥوحدە Ğمں ĞصŃما ٮ Łٮ ، ĤصّهĤٮ Ğالمح Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥاٮ ّŃعٮ Łالمرح

 ĤدراٮĤوسّع ڡĤرارها، وٮ Ĥڡ Ĥدعم اسٮĤوٮ ، Ĥالدّوله Ĥادە Ńسٮ Ğر ّĞعرĤٮ ٍĤه ّŃودولٮ ٍĤه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥإڡ ٍĤراكاٮ ĩر سŃطوٮĤٮ Ĥه Łارٮ Ĥالمڡ  Ĥه ّŃصادٮĤٮĤها الاڡ
مٍ  Ńٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥماد ٮĤاعٮ Łٮ ŁوحĤسٮĤكما ٮ . Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥاٮ ĞهاٮĤس الارٮŃكرٮĤأو ٮ Ĥه ّŃلٮ Ğالدّاح ĤساماٮĤڡ Ğالاٮ Œاح Ĥٮ Ğإٮ Ĥإعادە Ğدوں Ğمں ، Ĥه ّŃوالمؤسّسٮ
  Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥه ّŃلوماسٮ Łسمح للدّٮŃما ٮ Łٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łها على المصالح اللّٮĤعكاساٮ Ğاٮ Ğا مں ًĤطلاڡĞإٮ ، Ĥه ّŃوالدّولٮ Ĥه ّŃمٮ Ńلٮ Ĥالإڡ Ĥحوّلاٮ ّĤمرٍّ للٮ Ĥمسٮ

ڡĤال Ĥٮ Ğالاٮ Łٮ   Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥادرە Łإلى المٮ Ĥه ّŃٮ Ğرڡ ّĞالط Ĥه Łاٮ ŁحĤالاسٮ Ğمں.  

9 .  ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğراڡ ĩسĤم والاسٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ ّĤللٮ ٍĤداٮٔمه ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤدرە Ĥاء ڡ ĩسĞإٮ  

 Œاح ĤحٮŃٮ Ğاں Ğٮ Łو لٮŃٮ Łالح Ĥحوّلاٮ ّĤولّى رصد الٮĤٮ Ĥٮ ٍĤداٮٔمه ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤه ّŃإلى الٓٮ-  Ĥه ّŃٮ Łولوح Ğكٮ ّĤوالٮ Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃاسٮŃسٮ
مل   ĩسĤوٮ . Ĥماٮ Ğحوّلها إلى أرĤل ٮ ŁٮĤڡ Ĥٮٔه ĩاس ّĞاطر الٮ Ğد المحŃحدٮĤوٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğها على الامٔںĤعكاساٮ Ğل اٮŃحلٮĤوٮ ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łوالمح

اطر، وٮĤطوٮŃر السّ  Ğللمح ٍĤه ّŃدورٮ ٍĤماٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥإعداد ٮ Ĥه ّŃە الالٓٮ Ğهد Ğاٮٔڡ Ğوط  ، Ĥه ĩاس ĩالهس Ğد مواطںŃحدٮĤوٮ ، Ĥمله Ĥالمحٮ ĤوهاٮŃارٮ Ğٮ Ńٮ
  Ĥالإداراٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥٯ Ńسٮ Ğٮ ّĤالٮ Ğماں Ğاحها ص ŁحĞٮ Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğالمعٮ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥإلى المؤسّساٮ ĤاٮŃوصٮ ّĤوالٮ ĤاٮŃم المعطٮŃدٮĤڡ Ĥوٮ

  ĩٮŃحدٮĤرار وٮ Ĥالڡ Ĥاعه Ğصٮ Ĥاٮ ّŃعملٮ Łم ٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ ّĤالٮ Œاٮٔح Ĥٮ Ğط ٮŁورٮ ، Ĥمه Ğاللّار Ĥراٮ Łٮ Ğوالح Ĥاءاٮ Ğر الكڡŃٮ ĞوڡĤوٮ ، ĤصّهĤٮ Ğالمح Ĥە Ğهر Łٔوالاح
هĤ الاؤلو Łاٮ ŁحĤالاسٮ Ĥه Ğكلڡ Ğمں Ğڡ ّĞڡ ĞحŃوٮ ، Ĥادرە Łا أوسع للمٮ ًĩهامس Ĥح الدّولهĞمٮŃٮ Ğراڡ ĩسĤعلى الاسٮ ĤدرەĤالڡ Ū8لا Ĥامٮ Ğڡ . Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ Ĥاٮ ّŃٮ

 Ĥماٮ Ğٔوالار Ĥحوّلاٮ ّĤللٮ Ĥرە ّĞأح Ĥالمٮ.  

10 .  Ĥوالمساءله Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤالٮ Łٮ ĤاساٮŃط السّٮŁرٮ  

 Ğمّں ĞصĤٮ Ĥٮ ، Ĥحه Ğواص ٍĤه ّŃٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥططٍ ٮ Ğحوّل إلى حĤٮĤدما ٮ Ğها عٮ Ĥٮ ّŃاعلٮ Ğڡ ّŃومىĤالڡ Ğللأمں Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃالسّٮ ŁسٮĤكٮĤٮ
ٮŃم.  Ńٮ Ĥڡ ّĤوالٮ Ĥعه Łاٮ Ĥللمٮ ٍĤه ّŃدورٮ ٍĤاٮ ّŃاس، والٓٮŃٮ Ĥللڡ ٍĤله Łاٮ Ĥڡ ٍĤراٮ ّĩماد مؤس Ĥواعٮ ، Ĥه ّŃٮ Ğمٮ ّĞد المهل الرŃحدٮĤوٮ ، Ĥاٮ ّŃع المسؤولٮŃٮ ĞورĤٮ

ا المسار ٮĤحدٮŃد المؤسّساٮĤ المسؤولهĤ عںĞ كلّ  Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃسمح وٮĤٮ ŃىĤر الّٮŃٮŃها، والمعاٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥلٮ Ĥه Łوالموارد المطلوٮ ، Ĥه ّŃأولوٮ
  Ğأں Œهح ّĞا الٮ Ğهد Ğأں ĩس Ğومں . Ğروڡ ّĞدّل الط Łٮ Ĥعًا لٮ Łٮ Ĥٮ ĤاساٮŃل السّٮŃعدٮĤوٮ Ĥراٮ Ğع ّĩالٮ Ĥعه Łمراح Ğلًا عں Ğص Ğڡ ، Ĥٯ ّĤدّم المحڡ Ĥڡ ّĤاس الٮŃٮ Ĥڡ Łٮ

هاٮĤ العامّهĤ إلى مسٮĤوى الادٔاء المؤسّس ّ Łوح ّĤوالٮ Ĥاٮٔٯ ĩوى الوٮĤمسٮ Ğمں ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥط الاسٮŃطٮ Ğح ّĤل الٮĤڡ ĞٮŃٮ  Ğعں Ĥوالمساءله ّŃى
 ĤدرەĤر إلى الڡĤڡ Ĥٮ Ğڡ Ĥٮ ŃىĤالّٮ Ĥادە Ńالسّٮ Ğ؛ ڡ ّ ŃوىŃٮ Ğٮ Łطها الٮŁراٮĤٮ Ńى Ğر ڡ ĩالعس Ĥاٮ ّŃە الاؤلوٮ Ğلهد Ĥه Ğاڡ Ğالمص Ĥمه Ńٮ Ĥالڡ ĞكمںĤوٮ . Œاٮٔح Ĥٮ ّĞالٮ

 Ĥاعه Ğوالمٮ ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łها المح Ĥٮ ّŃرعٮ ĩس Ğا مں ً Łٮ Ğاٮ Łد حĤڡ Ğڡ Ĥٮ ٍĤامعه Łح ٍĤه Ğد إلى مواطٮ Ğٮ ĤسٮĤلا ٮ ŃىĤالّٮ Ĥوالمؤسّساٮ ، Ĥه ّĩى هسĤڡ Łٮ Ĥٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ
ٮŃٮŁ ع Ğع Ĥٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃٮ Ğماد الوطٮĤهو اعٮ Łالمطلوٮ ّ Ğإں Ğه، ڡ Ńوعلٮ . Ĥماٮ Ğللأر ٍĤكرّرەĤمٮ ٍĤحوّل إلى إدارەĤٮĤٮ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ ĤهŃها الرّؤٮ Ğٮ

  Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃرعٮ ĩه سŃٮ Ğڡ ĞرسّحĤٮ Ĥوٮ ، Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃاعلٮ Ğڡ Łٮ Ĥادە Ńه السّٮŃٮ Ğڡ Ğر ّĞعر Ĥٮ Ĥٮ ، Ĥاء الدّوله Ğٮ Łكاملٍ لٮĤمٮ ٍّŃى Ğوطٮ ٍ Œامح Ğرٮ Łٮ
را Ĥاسٮ ٍĤدرەĤإلى ڡ Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح Ĥاعه Ğه المٮŃٮ Ğحوّل ڡĤٮĤوٮ ، Ĥه Ğالمواطٮ Łٮ. ĤدامهĤمسٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥٮ  
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XII .  Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤحو الٮĞكاملٌ ٮĤمٮ ٌ ّŃمسارٌ مرحلى Ğد 
  Ğر ّĞعر Ĥٮ Ĥا، ٮ ًّŃراكمٮĤا ٮ ًّŃمسارًا إصلاحٮ Łٮ ŁوحĤسٮŃٮ ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤكاملهĤمٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃاء سٮ Ğٮ Łإلى ٮ Ĥادە Ńالسّٮ Ńى ّĞط ĩسĤٮ Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğالاٮ ّ Ğإں

  Ĥمه Ğٔالار Ĥعه Ńٮ Łطٮ Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥها. وٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥعلى ممارسه Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ Ĥعادە Ĥلاسٮ Ĥمه Ğاللار Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łوالمح Ĥه ّŃوالمؤسّسٮ Ĥه ّŃورٮĤروط الدّسٮ ّĩه السŃٮ Ğڡ
هĤ اعٮĤماد ّŃٮ Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ    ٍĤاٮ ّŃأولوٮ Ĥٯ Ğوڡ Ĥدّم الاصٕلاحاٮ Ĥڡ Ĥٮ Ĥٮ ĩٮŃحٮŁٮ ، Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤالٮ Ĥه ّŃعٮĤوواڡ Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğوح الاهٔداڡ Ğوص Ğں Ńٮ Łمع ٮ ŁحĤٮ ٍĤه ّŃٮ Łهح Ğمٮ

 Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥاٮ Ğلاڡ Ğع الحŃمٮ Łح ĤهŃسوٮĤار ٮ ĞطĤٮ Ğاٮ Łها ٮĤط إطلاڡŁرٮ Ğدوں Ğمں ، ĤطهŁراٮ Ĥمٮ. 

ام الدّسٮĤورىŃّ    –أوّلاً  ĞطĤٮ Ğالاٮ ĤعادەĤاسٮ  

  Ĥالمؤسّساٮ Ĥه ّŃعٮ Łمرح ĤٮŃٮ Łٮ ĩٮ Ĥٮ Ĥلال إعادە Ğح Ğا المسار، مں Ğلهد ĤطلاٯĞالاٮ ĤطهĤڡ Ğٮ ّ ŃورىĤام الدّسٮ ĞطĤٮ Ğالاٮ ĤعادەĤكّل اسٮ ĩسĤٮ
اء،   ĞصĤالڡ Ĥه ّŃلالٮ Ĥڡ Ĥاسٮ ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، ّŃالحكومى Ĥٯ Ńسٮ Ğٮ ّĤل الٮŃعٮ Ğڡ Ĥوٮ ، Ĥالعامّه Ĥراراٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ّĤواٮ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاساٮŃع السّٮ Ğوص Ńى Ğڡ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ

هĤٍ لٮĤحدٮŃد المصالح الو ّŃرسمٮ ٍĤه ّŃعملٮ Ĥاء  وإطلاٯ Ğٮ Łٮ Ĥإعادە Ńى Ğڡ Ĥە المرحله Ğهد Ĥه ّŃأهمّٮ ĞكمںĤوٮ . Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥاٮ ّŃوالاؤلوٮ Ĥه ّŃٮ Ğطٮ
م   Ğاللّار ّ ŃورىĤالاسٔاس الدّسٮ ĞؤمّںŃوٮ ، Ĥاٮ ّŃد الاؤلوٮŃحدٮĤٮ Ńى Ğڡ Ĥٮ ّĤٮ ĩس ّĤالٮ Ğاور ŁحĤٮ Łسمح ٮŃما ٮ Łرار، ٮ Ĥالڡ Ĥاعه Ğلصٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥه ّŃعٮ Łالمرح

 ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃر سٮŃطوٮĤلٮ.  

ا  ًŃٮ Ğاٮ ĩٮ–   Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥادە Ńد السّٮŃوطٮĤٮ  

 Ĥوّە Ĥدام الڡ ĞحĤواسٮ ، Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥعلى الڡ Ĥه ّŃها الحصرٮ Ĥا سلطٮ ًّŃٮ ŁحŃدرٮĤٮ Ĥالدّوله ĤعادەĤاسٮ Ĥه Ńالٮ ّĤالٮ Ĥالمرحله Ńى ĞصĤٮ Ĥڡ Ĥٮ
  Ĥعلى ممارسه Ĥصّه Ĥٮ Ğالمح Ĥالمؤسّساٮ ĤدرەĤڡ ĞرŃٮ ĞعرĤمع ٮ Ńى Ğوار ّĤالٮ Łٮ ، Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح ĤاسهŃاع، والسّٮ Ğالحدود، والدّڡ Ĥوإدارە ، Ĥروعه ĩالمس

هĤ ا Łا المسار معالح Ğهد Łٮ ŁوحĤسٮŃها. وٮĤاٮ ّŃروط مسؤولٮ ّĩر السŃٮ ĞوڡĤوٮ ، ّŃالمؤسّسى Ĥٯ Ńسٮ Ğٮ ّĤر الٮŃطوٮĤوٮ ، Ĥاٮ ّŃعٮ Łالمرح Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Łدواح Ğلار
مںĞ أحكام  Ğص ًĤه ّŃعلٮ Ğڡ ًĤممارسه Ĥادە Ńالسّٮ Ğعل مں ŁحĤٮ ŃىĤالّٮ Ĥه ّŃٮ Ĥاٮ ّŃوالعملٮ Ĥه ّŃورالإدارٮĤالدّسٮ.  

ا  ًĩالٮ ĩٮ–   Ĥالعامّه Ĥل المؤسّساٮŃأهٮ Ĥٮ Ĥإعادە  

ها   ĞوصڡŁٮ Ĥار الدّوله Łٮ Ĥٮ Ğاح Ńى Ğڡ Ĥاٮ/ Ğوں Ğمرّ المواطٮ Ĥا اسٮ Ğإد ĤدامهĤالاسٮ Ĥمحدودە Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥالسّلطه ĤعادەĤى اسٮĤڡ Łٮ Ĥٮ
ادەĤ مع إصلاح   Ńد السّٮŃوطٮĤٮ Ĥٯ ĞراڡĤٮŃٮ Ğأں Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃا، ٮ Ğهٮ Ğهم. ومںĤوڡĤحڡ Ğں Ńأمٮ Ĥٮ Ğعں ًĤە Ğر Łهم أو عاحĤاٮ ŁاحŃٮ Ĥاحٮ Ğعں ًĤدەŃعٮ Łٮ ٍĤمؤسّساٮ

 Ĥٮ Ğں ŃحسٮĤوٮ ، Ĥه Łوالمحاسٮ Ĥالمساءله ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، Ĥالعامّه Ĥالإدارە  Ĥالوصول إلى المؤسّساٮ Ńى Ğڡ Ĥالمساواە Ğماں Ğوص ، Ĥدماٮ Ğم الحŃدٮĤڡ
  Ĥكاٮ Łٮ ĩعلى س ّ ŃوىŃٮ Ğٮ Łماد الٮĤص الاعٮŃلٮ Ĥڡ Ĥوٮ ، Ĥوالدّوله Ĥە/ Ğالمواطں Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥڡ ّĩاء الٮ Ğٮ Łٮ Ĥا المسار إلى إعادە Ğهد ĞهدڡŃوٮ . ĤوٯĤوالحڡ

 Ĥه ّŃٮ Ğوالطّاٮٔڡ Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤوالٮ Ĥالوساطه.  

عًا  Łراٮ–   Ĥه ّŃمعٮ Ĥٮ Łالمح Ĥاعه Ğوّع والمٮ Ğٮ Ĥللٮ Ĥه Ğٮ Ğالحاص Ĥه Ğالمواطٮ Ğح Ńرسٮ Ĥٮ  

  Ńى Ğا ڡ ًّŃُعدًا أساسٮŁٮ ّŃمعىĤٮ Łالمح Ū9ماس ّĤوالٮ Ĥه ّŃٮ Ğالمدٮ Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤوالٮ ĤهŃساوٮĤوّع المٮ Ğٮ Ĥللٮ Ĥه Ğٮ Ğالحاص Ĥه Ğالمواطٮ ĞرŃٮ ĞعرĤكّل ٮ ĩسŃٮ
، وٮĤوسٮŃع   Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥه Ğاڡ Ĥڡ ّĩالٮ ĞرŃٮ ĞعرĤوٮ ، Ĥه ّŃوٮ Łرٮ ّĤالٮ ĤاساٮŃر السّٮŃطوٮĤا المسار ٮ Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . ّŃالاصٕلاح المؤسّسى ĤدامهĤاسٮ
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 Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه Ĥم العلاڡŃٮ Ğط Ğٮ Ĥد ٮŃعٮŃما ٮ Łٮ ، Ĥالعامّه Ĥدماٮ Ğالوصول العادل إلى الح Ĥاٮ ّŃٮ Ğإمكاٮ/ Ĥاٮ   ĤوٯĤعلى أساس الحڡ Ĥوالدّوله
  Ĥه Ğٮ Ğؤسّس الحاصĤها ٮ Ğكوٮ Ğها مں Ĥٮ ّŃأهمّٮ Ĥە المرحله Ğهد ŁسٮĤكٮĤوٮ . Ĥه ّŃٮ Ğاٮٔٮ Łٮ ّĞالر Ĥكاٮ Łٮ ّĩللس Ĥه ّŃعٮ Łٮ ّĤالٮ Ğا مں ًّŃٮ ŁحŃدرٮĤحدّ ٮŃوٮ ، Ĥاٮ Łٮ Łوالواح

 Ĥالعامّه Ĥاە Ńالحٮ Ńى Ğڡ ٍĤدامهĤمسٮ ٍĤإلى ممارسه Ĥه Ğحوّل المواطٮĤوٮ ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥللدّوله Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح.  

امسًا  Ğح–   Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥعه Łوالمراح ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥكامل الاسٮ ّĤالٮ  

  Ğالامٔں Łٮ Ĥه ّŃلوماسٮ Łاع والدّٮ Ğط الدّڡŁرٮĤٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃر سٮŃطوٮĤٮ Ńى Ğڡ Ĥه Ĥڡ Łالسّاٮ Ĥالمساراٮ Ńى Ĥڡ Ĥلٮ Ĥٮ
 ٍĤحه Ğواص ٍĤاٮ ّŃماد الٓٮĤكامل اعٮ ّĤا الٮ Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . ّŃى ĞساٮĞٕالاٮ Ğوالامٔاں ، Ĥه Ńٮ Łرٮ ّĤا، والٮ Ńٮ Łولوح Ğكٮ ّĤوالٮ ، Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łالمح Ĥاعه Ğوالمٮ ، ّ ŃصادىĤٮĤالاڡ

 Ĥعه Łوالمراح Ĥعه Łاٮ Ĥوالمٮ Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ   Ĥحوّلاٮ ّĤعًا للٮ Łٮ Ĥٮ Ĥاٮ ّŃالاؤلوٮ ĩٮŃحدٮĤوٮ ، Ĥراٮ Ğع ّĩد الٮŃحدٮĤوٮ ، Œاٮٔح Ĥٮ ّĞم الٮŃٮ Ńٮ Ĥڡ Ĥٮ Łسمح ٮĤٮ ، Ĥه ّŃالدّورٮ
 Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ Ğرڡ ّĞالط Ĥدّلاٮ Łٮ ّĤالٮ Ğدًا مں Ńعٮ Łٮ ّŃومىĤالڡ Ğللأمں Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃالسّٮ Ĥه ّŃمرارٮĤاسٮ Ğمں ĞصŃما ٮ Łوٮ ، Ĥه ّŃوالدّولٮ Ĥه ّŃمٮŃلٮ Ĥوالإڡ Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ

ە ا Ğهد ŃدعىĤسٮĤوٮ . Ĥه ّŃاسٮŃالسّٮ Ĥاٮ Ğاڡ Ğوى والاصطڡĤالڡ ĞںŃٮ Ğموار  ĤاساٮŃالسّٮ Ĥاعه Ğصٮ Ĥدورە Ğمں Ğص ّŃم المؤسّسىŃٮ Ńٮ Ĥڡ ّĤالٮ Œإدراح Ĥه Łارٮ Ĥلمڡ
، وٮĤٮĤحوّل  Ĥعمل الدّوله Ńى Ğڡ ًĤمه ĞطĤٮ Ğمٮ ٍĤممارساٮ Ĥلالاٮ Ĥٮ Ğح الاحŃصحٮĤوٮ ĤدراٮĤر الڡŃطوٮĤالأداء وٮ Ĥعه Łح مراحŁصٮĤٮ ĩٮŃحٮŁٮ ، Ĥالعامّه

ها ٮĤسلسلًا   ĞوصڡŁە المراحل ٮ Ğهم هد Ğڡ Ńى Ğع Łٮ ĞٮŃولا ٮ . Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥراراٮ Ĥه الڡ ّ ŁوحĤٮ ٍĤاٮŃها إلى معطٮ Łاٮٔح Ĥٮ Ğٮ ĞمكںŃٮ Ğامدًا، إد Łا ح ًّŃٮ Ğمٮ Ğر
ل   ّĩمٮ ĤٮŃار الحاسم ٮŃالمعٮ Ğڡ . ĤاحهĤالمٮ Ĥه ّŃالمؤسّسٮ ĤدراٮĤوالڡ Ĥالإصلاحاٮ Ĥعه Ńٮ Łا لطٮ ًĤڡ Ğوڡ ، Ĥه Ğامٮ Ğر Ĥمٮ ٍĤصورەŁٮ ٌ Ĥعدّە ٌ Ĥدّم مساراٮ Ĥڡ Ĥٮ Ĥٮ Ğأں

  Ĥدمه Ğوح ، Ĥادە Ńالسّٮ Ĥعلى ممارسه Ĥالدّوله ĤدرەĤڡ ĞرŃٮ ĞعرĤٮ Ńى Ğسهم كلّ إصلاحٍ ڡŃٮ ĩٮŃحٮŁه، ٮ Łاٮٔح Ĥٮ Ğٮ Ĥه ّŃراكمٮĤحوّل وٮ ّĤاە الٮ Łح ّĤاٮ Ńى Ğڡ
/ Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ Ğڡ ّĤوڡĤٮŃا المسار ٮ Ğاح هد ŁحĞٮ ّ Ğإں Ğه، ڡ Ńوعلٮ . Ĥاعله Ğوڡ ٍĤه ّŃرعٮ ĩس ٍĤلال مؤسّساٮ Ğح Ğمں Ĥه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ĥراراٮ Ĥالڡ Ğاد Ğح ّĤواٮ ، Ĥاٮ

  Ĥإعادە Ĥه ّŃعملٮ Ńى Ğڡ ًĤطه Łراٮ Ĥمٮ ٍĤاٮ Ğمادها مكوّٮ Ĥإلى اعٮ ، Ĥماٮ Ğللأر ًĤه Ĥرّڡ Ğڡ Ĥمٮ ٍĤاٮ Łاٮ ŁحĤها اسٮ ĞوصڡŁٮ Ĥالاصٕلاحاٮ Ĥإدارە Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğعلى الاٮ
مںĞ اسٮĤد ĞصŃما ٮ Łٮ ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥاء الدّوله Ğٮ Łٮ ĤدرەĤڡ Ğر ّĞعرŃوٮ ّŃحوّل المؤسّسى ّĤالٮ Ĥامه Ğاں Ğٮ Łلٮ . Ĥه ّŃٮ Ğمصالحه الوطٮ ĤهŃعلى حماٮ  

 Ğح Ĥاٯ Ğٓواڡ Ĥلاصاٮ  
 ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥالاسٮ Ğاں Ğٮ Łار لٮ Ńٮ Ğح Ĥها على  الدّولهĤدرٮĤوڡ Ĥالدّوله Ĥعه Ńٮ Łها، حول طٮ Ĥعمڡ Ńى Ğڡ ، ّŃى Ğاٮ Ğٮ Łاللّٮ ّŃومىĤالڡ Ğالامٔں Ĥه ّŃكالٮ ĩمحور إسĤٮĤٮ .

هĤ على  ّŃمهورٮ Łالح ĤدرەĤع ڡ ŁراحĤٮ Ĥٮ ، ĤعدّدەĤمٮ ٍĤاٮ ّŃعٮ Łمرح Ğں Ńٮ Łٮ Ĥه ّŃادٮ Ńالسّٮ Ĥراراٮ Ĥع الڡ ّĞورĤٮ Ĥٮ Ğں Ńحٮ Ğڡ . Ĥه ّŃادٮ Ńوالسّٮ Ĥه ّŃورٮĤها الدّسٮ Ğاٮٔڡ Ğوط Ĥممارسه
عڡĞ المؤسّ  ĞصĤٮ Ğں Ńوحٮ . ĤماسكهĤمٮ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤه ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ Ğصوع  ŃىĤادىٔ الّٮ Łالمٮ Ĥه ّŃأهمّٮ Ĥٮ Ğلع Łمهما ٮ ، Ğار Ğر Ĥللاهٮ ًĤه Ğعرص Ĥادە Ńح السّٮŁصٮĤٮ ، Ĥساٮ

  Ĥماعاٮ Łل الح Ğداح ٍĤلهŃدٮ Łٮ ٍĤاٮ Ğماٮ Ğص Ğراد عں Ğٔالاڡ ĩحٮ ŁٮŃٮ ، ĤوٯĤوالحڡ ĤهŃوالحماٮ Ĥه Ĥڡ ّĩر الٮŃٮ ĞوڡĤٮ Ğعں Ĥه Ğالمواطٮ Ğر ŁعحĤٮ Ğں Ńها. وحٮ Ńد إلٮ Ğٮ ĤسٮĤٮ
ڡĤر  Ĥٮ ĞڡŃٮ Ğں Ńأمّا حٮ . Ĥه ّŃٮ Łارح Ğالح Ĥكاٮ Łٮ ّĩوالس Łاٮ Ğوالاحٔر Ğاں Ğٮ Łسه أمام   لٮ Ğڡ Ğد ٮ ŁحŃّه ٮĞإٮ Ğڡ ، Ĥه ّŃاسٮŃوسٮŃٮ Łالح Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Ğراڡ ĩسĤعلى اسٮ ĤدرەĤإلى الڡ

 Ĥإعادە ّ Ğإں Ğا، ڡ Ğهٮ Ğومں . Ĥه ّŃٮ Ğمصالحه الوطٮ Ğمں Ĥرورە ّĞالص Łٮ Ĥٯ ĩٮ Łٮ Ğٮ Ĥلا ٮ ٍĤصراعاٮ ĤاٮŃداعٮĤحمّل ٮĤٮŃه، وٮĤمؤسّساٮ Œارح Ğح Ĥٮ Ğع Ńصٮ ٍĤاراٮ Ńٮ Ğح Œاٮٔح Ĥٮ Ğٮ
ّ وإعادەĤ هٮŃكلٮĤه  Ńوالعسكرى ّŃى Ğطاع الامٔٮĤإصلاح الڡ Ğاور ŁحĤٮ Ĥٮ ّŃومىĤالڡ Ğاء الامٔں Ğٮ Łٮ  ĤدرەĤڡ ĞںŃكوٮĤٮ Ĥا لاعٕادە ًّŃٮ Ğروعًا وطٮ ĩكّل مس ĩسĤاء، لٮ ĞصĤكما الڡ

 Ğال مںĤڡ Ĥٮ Ğروع الاٮ ĩا المس Ğهد Ńى ĞصĤٮ ĤڡŃوٮ . Ğراڡ ĩسĤوالاسٮ Ĥوالحوكمه ĤهŃرار والحماٮ Ĥعلى الڡ Ĥالدّوله  Ğمراكر Ğں Ńٮ Łٮ Ğاوص Ğڡ ّĤللٮ Ĥعه Ğاص Ğالح Ĥادە Ńالسّٮ
  Œارح Ğللح Ğهاں Ĥالارٮ Ğومں ، Ĥه ّŃالمؤسّسٮ Ĥه Ğإلى المواطٮ Ĥه ّŃٮ Ğالطّاٮٔڡ Ĥماءاٮ Ĥٮ Ğعلى الاٮ Ĥاٮٔمه Ĥالڡ ĤهŃالحماٮ Ğومں ، Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥادە Ńإلى السّٮ Ğود Ğڡ ّĞالٮ

 ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاسٮ ٍĤدرە Ĥاء ڡ Ğٮ Łإلى ٮ Ĥكرّرە Ĥالمٮ Ĥماٮ Ğالأر Ĥإدارە Ğومں ، Ĥلّه Ĥڡ Ĥمسٮ ٍĤصورەŁٮ Ĥه ّŃٮ Ğد المصالح الوطٮŃحدٮĤإلى ٮ. Ĥللدّوله ٍĤدامهĤمسٮ ٍĤه  Ū9ل ĤمٮŃوٮ
 Ğاں Ğٮ Łلٮ  Ńى ĞورەڡĤها   دسٮ Ĥوممارسٮ Ĥه ّŃورٮĤادىٔ الدّسٮ Łالمٮ Ğں Ńٮ Łٮ Ĥوە Łح Ğالڡ Ńى Ğڡ ĞكمںĤٮ Ĥه ّŃكالٮ ĩالإس ّ Ğر أںŃٮ Ğحوّل. ع ّĤا الٮ Ğلهد Ĥه ّŃسٮŃأسٮ ّĤالٮ Ĥاٮ ĞكرĤالمرٮ
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  Ĥكّل العاٮٔٯ ĩسĤٮ Ĥوە Łح Ğە الڡ Ğوهد . Ĥوالمساءله Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ ّĤللٮ ٍĤله Łاٮ Ĥڡ ٍĤعامّه ٍĤاساٮŃادىٔ إلى سٮ Łە المٮ Ğهد Ĥمه ŁرحĤٮ Ğعں Ğر Łمرار العحĤاسٮ Ńى Ğوڡ ، Ĥه ّŃالمؤسّسٮ
ام   ĞطĤٮ Ğرار، واٮ Ĥالڡ Ĥودٍ على وحدە ŃٮĤڡ Ğه مں Ğرص ĞڡĤر إلى ما ٮ Ğط ّĞالٮ Łٮ ، ّŃومىĤالڡ Ğللأمں ٍĤاعله Ğڡ ٍĤه ّŃٮ Ğوطٮ ٍĤاسهŃر سٮŃطوٮĤأمام ٮ Ğرر Łٔالاٮ ّ ŃوىŃٮ Ğٮ Łالٮ

 Ĥواسٮ ، Ĥالمؤسّساٮ Ğں Ńٮ Ğالمواطٮ ĤهŃعلى حماٮ Ĥالدّوله ĤدرەĤوڡ ، Ĥالإصلاحاٮ Ĥدامه/ Ĥاٮ.  

ىŃ أںĞ ٮŃٮĤحوّل  Ğع Łٮ ĞٮŃه، ٮ Ńعلٮ Ĥاء الدّوله Ğٮ Łلٮ ٍĤه ّŃمؤسّسٮ ٍĤدە Ńٮ Ĥإلى عڡ ّŃومى Ĥالڡ Ğالأمں  Ĥه ّŃاعٮ Ğوالدّڡ Ĥه ّŃاٮٔٮ ĞصĤالڡ ĤاساٮŃم حولها السّٮ ĞطĤٮ Ğٮ Ĥٮ ،
  ّ Ğها. إں ĤٮŃوحماٮ Ĥه ّŃٮ Ğالمصالح الوطٮ Ğعلى صوع Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ Ĥالمؤسّساٮ ĤدرەĤڡ Łها ٮ Ĥٮ ّŃاعلٮ Ğحدّد ڡĤٮĤوٮ ، Ĥه ّŃماعٮ Ĥٮ Łوالاح Ĥه ّŃصادٮĤٮĤوالاڡ Ĥه ّŃٮ Łارح Ğوالح

 Ğا كاں Ğما إد Ńى Ğل ڡ ّĩمٮ ĤٮŃٮ ĤدەŃٮ Ĥە العڡ Ğاح هد Łح Ğلٮ ّŃعلى Ğار الڡŃالمعٮ Ğاں Ğٮ Łلٮ   ، Ĥلّه Ĥڡ Ĥمسٮ ٍĤصورەŁحدّد مصالحها ٮĤٮ ٍĤه ّŃورٮĤدسٮ ٍĤاء دوله Ğٮ Łادرًا على ٮĤڡ
 ŃحمىĤوٮ ، Ĥه ّŃادٮ Ńها السّٮĤراراٮĤكر ڡĤحٮĤها  وٮĤاٮ Ğو  مواطٮ  ّŃى Łطها العرٮŃاعل مع محٮ Ğڡ Ĥٮ Ĥاطر، وٮ Ğالمح Ğرڡ ĩسĤسٮĤها، وٮ Ğٮ Ńٮ ĞواٮĤڡ Ĥٯ ّŁطٮĤها، وٮ Ńٮ Ğمواطٮ

ڡĤى  Łٮ Ĥوٮ . Ĥامعه Łومصالحها الح Ĥه ّŃمهورٮ Łالح Ğر عں ّŁعٮĤٮ ٍĤلال مؤسّساٮ Ğح Ğمں Ğں Ńٮ ّŃوالدّولٮ Ğں Ńٮ ّŃمٮ Ńلٮ Ĥركاٮٔها الإڡ ĩا  وس Ğهد Ńى Ğڡ ، Ĥالدّوله ĤعادەĤاسٮ
  Ĥه ĩاس ĩالهس Ğال مں Ĥڡ Ĥٮ Ğالاٮ Ĥه ّŃٮ Ğلاله إمكاٮ Ğح Ğحدّد مںĤٮ Ĥوٮ ، ّŃومى Ĥالڡ Ğعاد الأمںŁأٮ Ğلڡ Ĥٮ Ğدە مح Ğاطع عٮ Ĥڡ Ĥٮ Ĥٮ Ńى Ğالّد ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥار الاسٮ Ńٮ Ğالح ، Ĥاٯ Ńالسّٮ

  . ّŃى Ğل الوطٮŁٮ Ĥڡ Ĥالمسٮ Ğصوع Ńى Ğڡ Ĥه Ńالواعٮ Ĥاركه ĩإلى المس Ĥه Ğروص Ğالمڡ Ĥحوّلاٮ ّĤالٮ Ĥإدارە Ğومں ، ّŃرار المؤسّسى Ĥڡ Ĥإلى الاسٮ Ĥه ّŃوٮ Ńٮ Ğٮ Łالٮ
 Ğڡ  Ĥه Ğماٮ ّĞوالص ، ّ Ńى Ğالمركر ّŃى ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥها الاسٮ Ğهدڡ Ńل هىŁٮ ، ّŃومى Ĥالڡ Ğللأمں Ĥه ّŃٮ Ğالوطٮ ĤاسهŃالسّٮ Ĥاٮ Ğأحد مكوّٮ ĤسٮŃلٮ Ĥالدّوله ĤعادەĤاسٮ

 . Ĥه ّŃمهورٮ Łالح ĤدامهĤواسٮ ، ĞساںĞٕالاٮ ĤهŃوحماٮ ، Ğاں Ğٮ Łلٮ Ĥادە Ńسٮ Ğلصوں Ĥه ّŃوالمؤسّسٮ Ĥه ّŃورٮĤالدّسٮ  
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ٮŃ ـلسٮŃ ا Ĥاٮ Ğالد Ĥل ـَّرە Ĥه Łٮ Ĥلكاٮ  

  

  

 

  

  

 

 

 Ğاد الصّاٮٔعŃٮ Ğر   
. Ĥرە Łوء والهح Łاللّح Ğؤوں ĩوس Ĥالعامّه ĤاساٮŃالسٮ Ńى Ğڡ ĩاحٮ Łٮ . Ńى Ğر المدٮŃٮ ĩأٮ Ĥى الٮĤڡĤلملٮ Ńى Ğد Ńٮ Ğڡ Ğٮ Ĥر الٮŃالمدٮ   Ńى Ğوراە ڡĤحاصل على دكٮ

ٮŃا هĤ والسِّ َّŃلوماسٮ Łالدٮ ĤاٮĤالعلاڡ Ńى Ğلوم ڡ Łودٮ ، Ĥواللَّاهوٮ Ĥه Ğلسڡ Ğالڡ Ńى Ğر ڡŃٮ Ĥسٮ Łحمِل ماحŃوٮ ، Ĥه َّŃولٮ هĤ والعلاڡĤاٮĤ الدَّ هĤ العامَّ َّŃلوماسٮ Łالدٮ  Ĥه َّŃسٮ
ماع ِĤٮ Łالاح ĤهŃالعمل والحماٮ ĤاساٮŃسٮ Ńى Ğڡ Ĥهادە ĩم، وسŃحكٮ َّĤللٮ Ĥه َّŃولٮ ٮٔهĤ الدَّ Ńالهٮ Ğمں Ńولى اٮĤ الطاٮŁع الدَّ Ğد Ĥعاٮ Ğار Ğوالمٮ  Ĥٮٔه Ńو هٮ Ğعص . Ĥه َّŃٮ

 Ĥاٮ Łاٮ ĞحĤٮ Ğعلى الاٮ Ğراڡ ĩٕالأوّل  الاس Ğوں Ğ2025(كاٮ-(...  Ĥامعه Łالح Ńى Ğڡ Ĥه Ğوالمواطٮ Ńى Ğمع المدٮĤٮ Łللمح Ńرى Ğمعهد الاصٔڡ Ńى Ğڡ Ńل أوّل دولىŃمٮ Ğر .
  ، Ńى Ğاٮ Ğٮ Łاللٮ ŃومىĤالڡ Ğالاؤسط، والامٔں Ĥرٯ ĩالس Ńى Ğالسّلام ڡ Ĥاٮ Ğاوص Ğومڡ Ğں Ńٮ Ńٮ Ğٮ Ńلسطٮ Ğالڡ Ğں Ńٮٔٮ Łّا اللاحŃاٮ ĞصĤڡ Ńى Ğر ڡŃٮ Łٮ Ğح . ĤروٮŃٮ Łٮ Ńى Ğڡ Ĥه ŃركٮŃالامٔٮ

، عمل س Ĥه َّŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃالعمل والحماٮ ĤاساٮŃا، وسٮŃسورٮ Ğمں Ğں Ńٮٔٮ Łاللّاح Ğں Ńحٮ Ğار ّĞلس  والٮ Łمح Ńى Ğواصل ڡĤالٮ Ĥاٮ ّŃٮ ŁحŃٮ Ĥراٮ Ĥاراً لاسٕٮ ĩسĤا مسٮ ًĤڡ Łاٮ
  Ĥاٮ Ğاوص Ğومڡ ، Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ Ğں ŃٮŃوالسورٮ Ğں Ńٮ Ńٮ Ğٮ Ńلسطٮ Ğالڡ Ğں Ńٮٔٮ Łا اللاحŃاٮ ĞصĤڡ Ńى Ğڡ Ĥصصه ĞحĤمٮ Ĥدراساٮ Ğاٮٔع ر الصَّ َĩس Ğالاؤسط. ٮ Ĥرٯ ĩاٮٔس الس Ğكٮ

ىŃ الس Ğڡ Ĥالدراساٮ Ğد مںŃوالعدٮ ، ĞںŃٮŃالسورٮ Ğں Ńحٮ Ğار Ğوالٮ ، Ĥه ŃماعٮĤٮ Łالاح ĤهŃا العمل والحماٮŃاٮ ĞصĤالاؤسط، وڡ Ĥرٯ ĩالس Ńى Ğالسلام ڡ  ĤاساٮŃٮ
 ŃحىŃوالحوار المسٮ ، Ĥرە Łوالهح Ğں Ńٮٔٮ Łا اللاحŃاٮ ĞصĤل ڡĩمٮ ، Ĥالعامه-   ĞڡŃألٮ Ĥٮ Ńى Ğڡ Ū8ار ĩس . Ĥه Ğوالمواطٮ ، Ńى Łكر العرٮ Ğوالڡ ، ĞںŃالدٮ ĤهŃوحرٮ ، Ńالاسٕلامى

 " Ĥدّدە ŁحĤمٮ Ĥه ّŃاسٮŃوسٮ Ĥه ّŃمعٮĤٮ Łومح Ĥه ّŃٮ Ĥلاهوٮ Ĥاراٮ Ńٮ Ğحو حĞالاؤسط ٮ Ĥرٯ ĩالس Ńى Ğڡ Ğوں ّŃحٮŃالمسٮ : Ĥاە Ńار الحٮĤٮ Ğح Ğٮ Ĥه Ĥڡ Ńٮ ĩوٮ" ŁاٮĤ2021(كٮ ،(  
 Ĥه Ğاص Ğڡ Ĥٮ Ğ17"إٮ  " Ĥهاداٮ ĩوس Ĥساحاٮ : Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ ĞںŃرٮ ĩسĤٮ  ĤاساٮŃالسٮ Ĥودراسه ĩحاٮŁللأٮ Ńى Łالعرٮ Ğ2022(المركر،(   Łاٮ Ĥوكٮ

"Médiations et Migrations " Ğالصادر عں)L’Harmattan 2019،(   Ńى Ğڡ Ĥه ّŃٮ ĞٮŃالدٮ Ĥه ّŃالحرٮ" ŁاٮĤعلى إعداد كٮ Ğرڡ ĩوأس
 Ńى Ğالحوار المدٮ- Ńى Łاراٮ Ğودار الڡ ĞاںŃأدٮ Ĥمؤسسه Ğالصادر عں " Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğڡ Ńى ĞٮŃ2017(الدٮ،(   Ğمں Ńى Ğمر الوطٮĤأعمال المؤٮ" ŁاٮĤوعلى كٮ

ٮŃر  Łالكٮ Ğاں Ğٮ Ł1920لٮ    Ĥالرساله Ğاں Ğٮ Łحو لٮĞ2020ٮ "   ĞاںŃأدٮ Ĥ2018(مؤسّسه( . 
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Disclaimer: The views expressed in this publication are those of the author(s) and do not necessarily 
reflect the official policy or position of the “Civic Influence Hub” (CIH) and the Konrad-Adenauer-
Stiftung or its Lebanon Office. 

هĤ أو  Ńالــرســمٮ Ĥـاسه Ńالسٮ Ĥرورە Ğالــص Łعكــس ٮĤولا ٮ Ğر المؤلّڡ ĞطĞٮ Ĥهه Łوح Ğر عں ّŁعٮ Ĥٮ ĤاساٮŃالسٮ Ĥه Ĥورڡ Ńى Ğڡ Ĥالارٓاء الـواردە Ğإں : Ĥه Ńلاء مسؤولٮ Ğإح
ىŃ "الموڡĤڡĞ الرسمىŃ لـ  Ğر المدٮŃٮ ĩأٮ Ĥى الٮĤڡĤملٮ"  Ğاں Ğٮ Łلٮ Ńى Ğها ڡ Łٮ Ĥــاور أو لمكٮ ĞٮŃــراد ادٓٮ Ğكوٮ Ĥومؤسســه. 

Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. 
https://www.kas.de/en/web/libanon 

The text of this publication is published 
under a Creative “Commons license: 
Creative Commons Attribution-share 
Alike 4.0 international” (CC BY-SA 4.0), 
https://creativecommons.org/licenses/by-
sa/4.0/legalcode 

 ملتقى التأثير المدني
https://cihlebanon.org 
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