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دمة    مق 
ن ّ  ة  إ  هوم إلموإطن  ع علت ة، مف  از  ن  صوصًامت  ة    خ  لت دي  إلموإطن  ف  طات  إلأ كادي مي  إلت  . ي رب ط إلج  ات  اف  ف  ت معات  مت عددة  إلت  ي  إلمج  ف 
اب ون   دولة  إلف  ت ماعي    ،ب  ي  إلعف د إلأخ  اي هم ف  ن  ت ن  ووإخ  كل  خت ث  ي ت رسخ  خف وق  إلموإطن  لت ة ب ش  ي  ي ت م إلوصول إ  ت خ ومشالم إلد  ف  ت ن   ،من    ب 

ا ي شو ت مع. هن  ت ن  عن  إلمج  رعت  لت ن  إلش  ق  علت ها، مع إ  دإلممت  ف  جة  ومُت ّ ي  إ طاز خدود وإص  ي  ف  ت ماء وإلت علّق  إلوطن  الأب  عوز ب  ت رإم خس 
ك ة  إلت ي  ي ش  ت  وب  اب  ة  للدولة  وإلشلطة  إلف  إ إلشّت اق   .لّث  للجُكمإلشت ادة  إلشت است  ي  هد  ت ماء إلمدب ي  وإلولأء إلشت اسي   ف  ون  إلأب  هر إلموإطن  ي ط 

ر عن   ط  اطاي همب صرف  إلن  ن  ة  للموإطن   إزي  ت  وب  اب  ة  إلجالة  إلف  وب ي  للموإطن  اب  عد إلف  مل إلن  ري. ي ش  ت ن  إلأ خ  كّ  ات  وإلموإطن  ي ن  ي ش  ت معاً إلد  لون  مج 
ت ركة   اً وإخدإً وهوي ة  مش  ر  .ست است  ط  لأءي ن  وب ي  م هو  رعي  وف اب  شمٍ س  لي إلدولة  كج  ري ر إلمصت ر وخق   شإ  ي  ي ف  جت رم إلجق  ف  ف ل خت ث  ي ُ ت 

ت م  ل إلمج  ون  إلدولة  من  ف ن  و  ي  س  ل ف  . وي ت مجوز إلأ زإدة  إلشت است ة  إلمت رإكمة  للأ مّ  عدم إلت دخ  ة  علي  ع إلدولي  ت  ة  خول إلمصلجة  إلوطن 
 . ت ة  عدة  اف  ف  ت معات  ي  ود مج  م من  وخ   إلرع 

اب ث  هد   لي خ  ة  إ  ة  ة إلشّردي ّ  هوم إلموإطن  عاد لمف  ري مت عددة  إلأ ب  ات  إ خ  ازب  عاد، ي عالخ  مف  ن  لة  إست  ي   ب عض   مشا  موعات  ف  إلمج 
هر  ط  ت ة  مت عددة  ي ُ اف  ف  ت معات  ي  ود مج  ن ّ وخ  . إ  ت معات  إلمت عددة  لأً   ولأءإت  إلمج  ت مع ست اسي  )مت  وء إلأ مة  كمج  د من  ب ش  لة  ي عف ّ مت دإخ 

ت ل وموإزد إلدولة   ادي  إلعدإلة  وإلأ ب صاف  ي جكم إلت مت  ف ي  خت ث  من  ف  ت مع إ  لق   (.مج  ، ي ج  ت معات  إلعمودي ة  ي  إلمج  اق  ف  الأست جف  عوز ب  إلش 
عل   ف  ت دإً ب  ر ي عف  خ إ كت  ها، وي صن  ن  ت  ي  ما ب  ت ة  وف  اف  ف  موعات  إلت  ت ن  إلمج  ة ً ب  موعات  إلمشت طرة  هرمت ّ ي  ي د إلمج  وي مركر  إلشت طرة  وإلشلطة  ف 

ة   ر ي رست خ  إلموإطن  ي  ا  ، ي ت  ة  ة إلعملت  ي  إ طاز هد  . ف  ي  رإف  ن  إلدي موع  ت ات  إلت وإز  ة  من  إ ن  ي ت طوز.  ،ع  ت  وب  اب  عادها إلشت است ة  وإلف  ب  ر  إ  وي عج 
خ  ات  وي كاف  . إلموإطن  ت ة  ف  ت ة  وإلطاب  ة  وإلدي ن  ت  رإف  ع  ت ة  وإلج  اف  ف  اوز  ولأءإي هم إلت  ون  لت ج   إلموإطن 

ة  مت عددة   ت معات  إلجدي ت  رطة    .كل إلمج  الت عددي ة  إلمف  ر  ب  ها ي ت مت ّ . .ب عص  ان  ن  ها لن  ن  ت  ان    ومن  ب  ن  لد ي عددي    لن  ة ب  ب  مُعرّف  علي إ 
از   ت  امت  ي    .ب  ف شام ف  ان  إلأب  ن  هّر لن  ط  . ي ُ عل مشاب ل مت عددة  ف  ت معات  ب  ف شّم كل إلمج  . ي ُ ة  من  إلشت اسات  إلمعف دة  ن  ت  ي  ب  دإً ف  د خ  ت مع معف ّ ت ة مج  ف 

 . ة  ي  هد  إلأ طاز، ي عالخ  إلوزف ة  إلمشاز ب جو دولة  إلموإطن  . وف  ت ة  وإلشت است ة  اف  ف  ت ماعت ة  وإلت   إلمشاب ل إلأف ت صادي ة  وإلأخ 

I.   كلة  المش 
ة  إ ساست ّ   ،  إلموإطن  اء إلدولة  ن  صوصًاة  لن  ة   خ  ت  اف  ف  ازإت  إلت  ن  ، خت ث  إلأعت  ة  ي  خال إلدول إلهش  ي   ،ف  رإف  ت ات    ،وإلوإف ع إلدي موع  وع 
ت ل إلشت اسي  إلمعف دة    ي ت ف اطعون   ،إلمشاوإة  إلأف ت صادي ة   لة  إلت مت  دمع مشا  هدّ  ت ُ ، لم  ف  ان  ن  ي  لن  . ف  ت ماعي  ة  إلعف د إلأخ  ت ف  ع إلجف   ي صن 

ت ة   رإف  ي  إلعام إلت عددي ة  إلدي موع  ت ر ف  ان  إلكن  ن  ا ست س لن  د  ي  . من  ة  ي  إلعام  1926دولة  موإطن  لألة ف  ، 1943وإست ف  اهم إلهس ّ ، إ دّي إلت ف 
طر.   ة  للج  هوم إلموإطن  ت ر وي عري ض  مف  كل كن  ت مع ب ش  ف شت م إلمج  لي ي  ت ة  إ  ازخ  ل/ إلوساطة  إلج  ر وإلت دخ  ف  ت ر إلمشت  وإلمجت ط إلأ ف لت مي  ع 

ت ر ف ادزة  علي شها عن  إل ا  إلمطالث  إلمُلجّة  وإلن   ة  معالج   إلدولة  ع  ف  ن  ل ي  ب  ة  من  إلت دخ  رعة  ملجوط  . من  دون  خ  ات  إلأ ف لت مت ة  طرإب  أص 
ر إ ن   ن  عض  ي عت  . إلن  رإز إلدولة  علي إلمجك  ف ي إست ف  (، ي ن  ت ن  ت  ت  ي  )إلأ ساسي  للمصلجة  وإلوخدة  إلوطن  ازخ  ي  "إلج  ت رة  ف  الت طورات  الأ خ 

ت ة   ق  اء الطائ  لغ  دل ا  ت ة  ئ  ق  لي عودة  الطائ  ت ر ا  ش  ان  ت  ب  ، )" لب  مارسون  غ  ئ   (. 16، ص. 2010ا 
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ات   .ا   ب  ( الغق  رت ة  ط  ة  )الب  ت  هج   المب 
ات  هت كلت ة   ن  اك  عف  ة ي ن ض   هن  ب  ما إ  ، ب  اء دولة  ن  إت ٍ لن  ت ر مو  ق  ع  . إلت وإف  ت ة  ف  ة  إلجوكمة  إلت وإف  ع  ي  صلث  صت  ة  ف  إ مام دولة  إلموإطن 

ف ي  علي مشت وي ي  إلت وإصل إلأ ف  ة  ف  ن  ( وعدم إلرع  اب ي  ن  ي  إلدست وز إللن  لأل إلف طاعي  )إلمما سس ف  ات  و علي إلأست ف  . إلموإطن  ت ن  إلموإطن 
وزه ي ر  خص  ي  لت عر  ازخ  لي إلدعم إلج  صالت ة  سعي  ف طاعات  إ  ي  إلأ ب ف  ري ة    اي عن  لك  ب ط  لق  د  . وي ج  ا ئ جن  " إلمجلي  ب  هت  مواخ  وف د   ،"هم ئ 

ة  اء هد  ، ي عت مد إ عص  الت الي  ماهت ر(. ب  ة  وإلج  ن  ج  ت ن  إلن  د ب  اصرة  إلت وإصل إلعمودي  )عف  من  ق  ب  د  إ ن  ف ام إلت وإف  لألها من  ع  ادة  إست  إ خشن  إلف 
ت ن  كل  ت رك  ب  دها. وإلف اسم إلمش  موعة  ما علي ف اب  ف دّم مج  . وي عت مد ي  ة  ي  إلموإطن  ط  خف وف هم ف  لت هم لجف  ة  علي ممت  ت لف  موعات  إلمج  إلمج 

ة  هو لف  ت  معات  إلمج  ة إلت ج  لأل مجاصصة   .إلجد إلأ دب ي هد  ام علي إلأست مرإز من  خ  ط  ة  إلن  لت  ود  ف اب  ف  ة   إلموإزد إلشت اسي  و إلن ّ ت ماعت  إلأخ 
ة   وإلأف ت صادي ة     .وإلمالت ّ

(  .ت   ة  )الممارسة  ت  رف  ات  الط  ب   الغق 
ة  عامٍ  ي  ملء طوإل من  ة  ف  ن  ت ات  إلف دزة  إ و إلرع  ، وع  ة  ت  ف  ات  عن  إلشت اسات  إلت وإف  ، وإلأب جرإف  ف  من  ست اسات  إلت شوي ات  ت ّ وب 

ت هاكات  ف وإعد إلت شوي ات   ، وإب  ل إلدولة  رإع  من  ف ن  هإلف  ت ّ  ت  ر، ط  رف  ات  ط  ن  لي عف  ال إ  ت ف  ة إلأب  ي  وخ  ت ها  ة  ف  ت رة  ف  ي  دولة  صع  ة  ف  دولة  موإطن 
دما:  18 ج  عن  مود  هاز إلن  . وف د إب  ة  لف  ت  ة  مج  ف   طاب 

  جفّت الأموال ‹

 أسيئت إدارة موارد الدولة  ‹

 أصبحت حوكمة القطاع العام غير فعالة ‹

 نتشر الفسادإ ‹

 مُحَاصَصَة التشاركية ظهرت الممارسات ‹

إ إلأ طاز،   ي  هد  دما ف  هاز عن  ج  ي كاد ي ن  مود  اً إ ن  إلن  ي  إ ي ص  ازخ  ل إلج  ي  إلت دخ  عي عن  . كما إ ن   ي ت رإخ  إم إلمجلي  ط  إلألت ر  ن  عدم ص 
 ، ة  ت  اب  ن  ي   وإلجدود إللن  ة  وإلأف ت صادي ة  ي عن  ت ماعت  ت ات  إلمشاوإة  إلأخ  .ع  ة  لة  صعن  ف رإز مشا    إ ن  إلأست 

II. ت ص ج   الت ش 
  ّ ن  ن ٍ  إ  من  ي وإز  م وإلف وة ، ص  ي  إلجج  اوي ة ٍ ف  ة ٍ مت ف  لف  ت  موعات ٍ مج  ت ن  مج  ٌ ب  ٌ هس ّ ت ف ي ّ اهمٌ ي وف  ف  ان  هو ي  ن  ي  لن  ي  ف  ف  ام إلطاب  ط  إ دإء إلن 

ي  مُجدّ   ازخ  لٍ خ  لّ ي دخ  ي  ط  ها، وف  ن  ت  دت  . (205، ص  2004عساف، ) دٍ للف وي ب  ب  د  إلشت اسات    إ  ت  ف  ن  ي  ي  ا ف  ً عف  عد إلجرت  ص  خكومات  ما ب 
ي ٍ   اخ  رٍ مف  ت  ت  ع  ّ ي  . كما إ ن ّ إ ي  ة  ت ر خكومت  هات ٍ خكومت ة ٍ وع  ت مع إلدولي ّ من  خ  ، وإلت عامل مع إلمج  عّالة  ت ة ٍ ف  ازخ  ة  ست اسة ٍ خ  ، وصت اع  إلمجلت ة 

ل  رسّخ  إب عدإم إلأ من  دإخ  ة( ي ُ ت ماء إلعرف ي  وإلت لأعث  ب  ع ي شت ت س إلأب  اب م )لمن  ن  إلف وي إلف  ي  ي وإز  رإز.  ف  ي د من  عدم إلأست ف  ت مع وي ر  إلمج 



 ودولة المواطنة: أيّ رؤية؟لبنان 

3 | 
 

ة   ت  اب  ن  لة  إللن  ة هي  إلمعص  ت ن  إلدي م .هد  ة ٌ ب  اي ص  اب ل ف رإطت ّ  ومف  ة  مف  مات  إلدوزي ّ    هدوءة  وإلموإطن  عل إلأ ز  ف  طّعٍ ب  ةٍ مُت ف  ن  لأت  س  ة  وإلت دخ 
ة   ت  ازخ   .إلج 

III.    ة كار ست است  ف  : ا  ة  ارئ   المق 
ا ن ّ  من  هُن  ا. إ  ت ً ة  ي دزي ج  ت  ر علماب  ت لي  وخوكمة  إ كت  ام ي مت  لي ب ط  ال إ  ت ف  ي  إ ن  ي كون  إلأب  ع  ن  من   ، ي ن  ت د  إ صلأخات  ي ص  ف  ن  إعت ماد وي 

ف   . اب  ة  اء دولة  إلموإطن  ن  ي  ب  مت ع ف  رك  إلج  ش  ت ن  ي ُ ة  للموإطن  ت  ات  إلمدب  ن  ة  إلجف وق  وإلوإخ  غد ُ علت  ات   وت ُ ب  وق  والواخ  ائ م علي الجق  هج  الق   الب 
الأ صلأخات  إلشت است ة   دءًإ ب  ، ب  ة  الع  إلأ همت   .إ مرًإ ب 

عادة   .ا   : ا  ة  ت مي  الأ صلاخات  الشت است  ب  لي خت ث  ت  ة  ا  رعت   الش 
 إلغاء طائفية النظام .1

لّ إلشت اق   ي  ط  . ف  ت معي  لف  إلمج  ة  من  علأمات  إلت ج  ت ات  إلجدإي  ي  إ دب  ة  ف  ت  ف  ت ل إلشت اسي  إلطاب  مة  إلت مت  ب ط  ة  وإ  ت  ف  ر إلطاب  ن  عت  ي ُ
ة  علي إلأ صلأج  اللبناني  لي دولة  إلموإطن  دي ة  إ  مت ع إلأ صلأخات  إلمو  ام. ي عت مد خ  ط  ا من  إلن  ت ً ة  ي دزي ج  ت  ف  اء إلطاب  لع  مكن  إ  ، ي ُ إلهس 

ماهت ر )  ت ة  علي مشت وي إلج  عّالة  للشلطة  إلوطن  اهر إلف  ام إلجالي  إلمط  ط  م إلن  هاخ  . ي ُ ة  ن  ج  زإدة  إلن  ت اج  إ  دوزة ب  ، وهو ب  كما تبيّن إلشت اسي 
لي  2015من الانتفاضات غير الفعّالة منذ العام  ر  من  إلأ علي إ  لي خوإف  لي إلأ علي ي جت اج  إ  ل إ  ت ر من  إلأ سف  ت  ع  ع إلت  ن ّ دإف  ا  إ، ف  (. لد 

ات ٍ  ن  ، عف  مة  إلأف ت صادي ة  إلجالت ة  ، وإب عكاساي ها علي إلأ ز  ة  وإلأف ت صادي ة  ت ماعت  ت ود إلأخ  كّل إلف  ش  ل. ي ُ ري إلأ سف  ت ة    كن  ة  وطن  اص  ف  ت  إ مام إب 
ت ماء  ي  ي شت ت س إلأب  د  ي ُشاهم ف  ، إ  ي  مشت دإمة  ف  ي  إلأ ساس  إ/ إلطاب  ف  ت ماء إلطاب  كّل إلدي ن  وإلأب  ش  . وي ُ ة  ت  كة  إلمجشوب  ن  لولأء وإست مرإز س 

ع إلمادي ة  وإلأف ت صادي ة  ) اف  ة ب جصت هم من  إلمن  ن  موخ  رإد ب  طالث  إلأ ف  ي  ي ُ رإب خ (، ممّ  217، ص  2004عساف،  إلد  ط  علي إعت ماد س  جاف  ا ي ُ
إ؟ ً د  دإ  إ  ن  ي ن  ب  من  إ  . ف  ت ة  ام إلمجشوب  ت رة  علي ب ط    كن 

 . مة  اد  ملر  ف  ب  ة  إ  ازة إ لت  ن  اعت  ، ب  اب ون  الف  مًا ب  ت ة  دإب  ة  وإلدي ن  ت ماعت  ي إلأف ت صادي ة  وإلشت است ة  وإلأخ  ن  ي  إلن  ت ر ف  ت  ع  دإ  إلت  ث  إ ن  ي ن  ي ج 
ت ن   رعت  لت ن  إلش  ة  من  إلممت  ت  ف  اء إلطاب  ال ي عدي لأت  دست وزي ة  لأ لع  ة  لأ دخ  ة  إلشت است  ن  ج  ع إست عدإد إلن  ن  ث  إ ن  ي ن  ، خت ث   لي ج  اب ي  ن  ت مع إللن  لمج 

ري عت ة  ) ن  إلشلطة  إلت ش  ا  ، ف  ة  رعت  لي إلش  ث  إ  ج  از إلعدي د من  إلن  ت ف  رًإ لأف  ط  . وب  ة  ة إلعملت  ي  هد  ا ف  صرًإ إ ساست ً ة  عن  رعت  عد إلش  وهي الوجه  ي ُ
ت ن  قراطي وقراطي العام للحكومة وتجسيد الحكم الديم والديم  ازكة  إلشلطت  مش  لك  ب  ن  إ ن  ي كون  د  شت جش  ت ر، وي ُ ت  ع  ف ود إلت  ث  إ ن  ي  ( ي ج 

عدّ  . وي ُ ة  ت  اب  ي ة  وإلف ص  د  ت  ف  ن  ة إلعملت ة   إلت  اج هد  ج  الع  إلأ همت ة  لن  ، إ مرًإ ب  صل إلشلطات  دإ  ف  ، ومن  ب ات  وإب ط وإلت وإز   .إخت رإم إلص 

اء   ت مع للف ص  ي  إلمج  ة  ف  لأت  إلمهت من  موعات  إلت  ت ن  إلمج  اصث  إلت روي كا ب  عض  ي دوي ر من  ت رج إلن  ، ي ف  ة  لي دولة  إلموإطن  ال إ  ف  ت  للأب 
اوف   ت رخت ن  . وي جد ّ إلطوإب ف  علي مج  ، مف  ي  ت د  ف  ن  ت ر علي إلمشت وي إلت  ت  ع  رون  من  إ ي  ي  المقاعد البرلمانية على   نسب منانتخاب ز إ خ 

كل مت صاعد ل)أساس وطني غير طائفي  ة   ب ش  لف  ت  ة  صت ع  مج  رب  لي ي ج  . إ دعو إ  ة  ف  اء إلت  ن  ة  إب عدإم إلأ من  وب  ( خت ي ي ت م ي هدب  ولة  كل خ 
ا إ مام ف اعدي ة   لأف ت ً ا وإ خ  ا ودست وزي ً ت ً وب  ول ف اب  رلمان  مشو  . إلن  ع إلرإهن  إلجالي  ل من  إلوص  ص  ي إلت علم إ ف  جن  من  خ؛ ف  ج  ة  ما ي ن  لمعرف 

لي لأد إلعودة  إ  ، وي مكن  للن  ت ر مف دسة  . إلأ صلأخات  إلدست وزي ة  ع  ة  ت  اب  ت ج  .   إلأب  ت معت ة  المصالخ إلمج  ت ة  ب  ف  اء إلطاب  لع  ر إ  إ إ ص  د  ي  إ  ف  ام طاب  ب ط 
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ت ل  ة  مع خماي ة  ي مت  ت  ل لجماي ة  إلمصلجة  إلوطن  اد سن  ي ج  ث  علت هم إ  ي ن  ي ج  ت ن  إلد  رعت  لت ة إلش  اب ي  وممت  ن  عث  إللن  ي  ي د إلش  رإز ف  كُلّ إلف 
ب ات    .إلمكوِّ

 إستطلاع آراء الناخبين بشكل مباشر  .2

ي  إ ي  دي م عدم و ف  ن  ، ي  رة  اس  ت ر من  ة  ع  ًا ما ي شت طلع إلجكومات  إ زإءف رإطت  الن  ، ع  لك  ؛ ولد  ات  اب  ت ج  ت رة  إلأب  اء ف  ن  ت  است  ، ب  ة  رعت   إلش 
ات   ن  اخ  روزي  إ ن   و إلن ّ . من  إلص  ة  وإخدة  لة  ست است  ر علي مشا  اس  ، وهي  ي صوي ث  عام من  ت اءإت  ف  لأل إلأست  لت هم( من  خ  ت ن  )لأ ممت  ن  اخ  إلن 

ة  إ زإء ت  اب  ن  اي ها ي شت طلع إلجكومة  إللن  ن  اخ  لألو ب  رة ً من  خ  اس  ت ها من  ن  اخ  ، وف اب ون   الاستفتاءات حول مسائل محددة ب  ، كالهوي ة 
ت رها ، وع  ت ة  ازخ  ي  إلأف ت صاد، وإلعلأف ات  إلج  ام، ودوز إلدولة  ف  ط  ، وإلدست وز، وب وع إلن  ات  اب  ت ج    .إلأب 

ة   .ت   ت  ة  المدئ  : المواطب  ة  ي  والأ صلاخات  الت غلت مت  اف  ق  /الت  ت مغي  ر المج  ت  ت  غ   الت 
، خت ي ي لك  إلت ي  ي ت شم  ة  من  ت ر إلأ ز  ع  ت معات  مع ي  ت ر إلمج  ع  ت  اب ث  إلوخت د كما ي ف ول ي  ت ر هو إلعن صر إلت  ت  ع  . إلت  ة  ف  ف شامات  عمت  اب  ب 

مان  إلت ف دم   شة لص  ت مع هت كلة  ب ف  عت د إلمج  ، ي ُ ة  وإلأف ت صادي ة  وإلشت است ة  ت ماعت  م إلأخ  ط  ي  إلن  ت رإت  إلمشت مرة  ف  ع  هت رإف لت طس. ومع إلت 
ت ماعي   ت ر إلأخ  ت  ع  ت ع إلت  ج  اب ون  كا دإة  لت ش  دإم إلف  ة ي مكن  إست ج  ب  ا  عض  ب  ادل إلن  . وي ج  ت ري ة )وإلأست مرإزي ة  روزن، وإلأف ت صادي  إ و ي شري ع وي 

ة  إلت جدي ث  4، ص  1978 دي  عملت  دما ي و  ة  عن  ت ر ب جو دولة  إلموإطن  ت  ع  ع للت  رز  إلدإف  ا  إلى صحوة مدنية (. وي ن  ت ً اءً ي دزي ج  لع  رض  إ  وي ف 
  . ة  ت  ف  ن ّ لت شت ت س إلهوي ات  إلطاب  ت معات  وإلمدن  وإلأ خت اء. إ  ل إلمج  اعلهم دإخ  اس وي ف  ة  عت س  إلن  ت  ف  كت  ة  ب  ت  ة  إلمدب  ت علق  إلموإطن  الوعي  ي 

ن  المدني  ا  (، ف  اب ي  إلجالي  ن  زإء إللن  ت س إلوز  ي  إلدكت وز ب وإف  سلأم )زب  ت ر إلف اص  عد. علي خد ي عن  خ  ب  ص  ت ر "لم ي ن  رد ع  اب ي  ف  ن  إلموإطن  إللن 
ت ر مكت مل عة إلمدب ي  ع  إل وص  ، ولأ ي ر  ت ن  امي  ف ت م مت عازص  ت ن  ب ط  ق  ب  ت ات   51، ص 2022سلام، ) "مُكت مل، ممر  عد دوز إلش  (. وي ُ

الع   اب ي  ب  ن  ر إست عدإدًإ  إللن  هم إ كت  ا، ف  ً ي ص  ات  مهم إ  ن  . كما إ ن  دوز إلش  ة  ت ف  لدإن  إلمص  ي  إلن  ة إلعملت ة  ف  ي  هد  ازكت ة ف  رًإ لمش  ط  ، ب  ة  إلأ همت 
ت ر ت  ان  إلت ع   .لأخت ص 

ة    ن  إعت ماد إ صلأخات  ي علت مت  ي  ونظام تعليم عام حديث  إ  ة  ف  عالت  ف  شهم ب  ة  ي ُ ن  دما   ي عن  ، عن  ة  عث  خول دولة  إلموإطن  إلش 
ات  إلطموج   ن  ت ت خ للش  ، مما ي ُ ة  ت  اب  ن  لك  سردٌ للجرت  إلأ هلت ة  إللن  ي  د  ما ف  لأل، ب  عد إلأست ف  ان  ب  ن  ة  ي ازي خ  لن  اول كت ث  إلت ازي خ  إلمدزست  ن  ت  ي 

ت ماعي  إلهس   رسّخ  إلعف د إلأخ  ، وي ُ ت ركة  ومة  ف ت م مش  ط  اء من  ن  ي  ب  إ ي ُشهم ف  . هد  مة  لأض دزوسٍ ف ت ّ ن   .إست ج  ي  العدالة الانتقالية إ  ما ف  ، ب 
ة  وإلمصالجة   ت ف  ة  إلجف  ن  لك  لج  ماب ات  عدم إلت كرإز  ،د  كري وص  لت د إلد  رز وي ج  ر إلص  ن  روزي   ،إلت ي  ي ركر  علي إلعدإلة  وخ   .إ مر ص 

ت ن  والمشاواة   .ج   دماج  المواطب  : ا  ت صادت ة  ة  والأف  ت ماعت   الأ صلاخات  الأخ 
›   . ة  عف  ات  إلمشت ص  ن  ت ماعي  للف  ي ر  إلأ دماج  إلأخ  ة  لت عر  الع  إلأ همت  ر  إلأف ت صادي ة  إ مر ب  ت ر إلجوإف  عدّ إلدعم إلمالي  وي وف  ي ُ

 ، ت ن  ف  ت ن  إلشاب  ، وإلمُدإب  وي  إلأ عاف ة  ، وإلن شاء، ود  ات  إلأ ف لت ات  ن  ة إلف  مل هد  شت ة  وي ش  ن  اء عدي مي  إلج  ن  اءل وإلأ ب  ،  أ مهات  وإ ب 
عت د إلمشاوإة   ت هاكات  خف وق  إلأ ب شان  إ ن  ي ُ ي ة  وإب  ر  ر إلممازسات  إلت مت ت  وج. وي مكن  لجط  ر  رزي ن  من  إلجروت  وإلن  وإلمت ص 

ت ن    .المواطنين والجماعاتب 
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ز   ‹ ث  إ ن  ي عر  رض إلعمل. وي ج  ي د من  ف  ت ة  ي ر  ت اخ  ي ر  إلف طاعات  إلأف ت صادي ة  وإلأ ب  ن  ي عر  مو  دور الدولة في الاقتصاد إ  إلن 
ة   اض إ ساست  ت ن  إلف طاعت ن  إلعام وإلج  رإكات  ب  عد إلش  . وي ُ ة  وإلأف ت صادي ة  اعت  مت ة  إلصن  ن   .وإلت 

ة   إلدولة   ‹ ت ّ  لأل إ عطاء إلأ ولوي ة   الهوة بين المركز والأطرافا ن  ي ردم ب   معن  ة  من  خ  اوي ات  إلأ ف لت مت  ة  إلت ف  ث  معالج  . وي ج 
دلأً من   ي  ي ركر  علي إلمصلجة  إلعامة  ب  ت معي  إلد  ة  إلمج  هوم إلموإطن  ي  مف  ن  ن  لي ي  . إ مت ل إ  ة  ب  مت ة  إلأف ت صادي ة  إلمت وإز  ن  للت 

ي   رإلي  إلد  ن  هوم إللت  ردي ة  ) إلمف  اصة  وإلف  ركر  علي إلجف وق  إلج  ة  2، ص  2015عساف وعفيش، ي ُ رب  ا إلت ج  كرب  د  (. وي ُ
لأل   ف ر من  خ  ة  وإلأف ت صادي ة  لعدم إلمشاوإة  وإلف  ت ماعت  ات  إلأخ  ة  إلأ سن  . وي مكن  معالج  ة إلهوة  ة  زدم هد  ت  مكاب  ا  ة  ب  ت  هاب  إلش 

ة   ت  معت ات  إلأ ب شاب  رإكة  مع إلج   .إلش 

ة   .د ت  ة  المدئ  : المواطب  ة  سشت   الأ صلاخات  الأ دارت ة  والمو 
ن ّ  اعل إ  ف  ات  وي  وهر إلموإطن  ( هو خ  اصث  إلعامة  خ للمن  ، إلت رس  ، إلت صوي ث  رإب ث  سشات  إلدولة  )ي شدي د إلص  ت ن  مع مو  إلموإطن 

اء  ن  . ب  دي ل عن  دوز إلدولة  . لأ ب  ة  ت  ة  إلمدب  ي  ي ت مجوز خول  نموذج يتمحور حول المؤسساتإلموإطن  ج  إلجالي  إلد  مود  دلأً من  إلن  ، ب 
ت ن   ت شت  ت ن  إلرب  ل  إللأعن  هاز  ، ست عر  ث  إ ن  ي شمخ  خ  ي ة  إلت ي  ي ج  ت د  ف  ن  اصة ً إلشلطة  إلت  ت ن  )وخ  ت ت ن  وإلمت لأعن  ف  ادة  إلطاب  ل إلف  إلدولة  عن  ي دخ 

ف ودة (. علي دولة   ة  إلمف  ف  عالت ة  لأست عادة  إلت  ف  العمل ب  سشات  إلدولة  ب   :إ ن   القانون والحقوقلمو 

ع خدّإُ لل .1 . ي ص  وهة  شاد لت جشت ن  صوزي ها إلمش  ة  وإلف  ت   مجشوب 

كت لها  .2 ة  إلت ي  ي م ي ش  اة إلشلطات  إلرسمت  رض  إلأخت رإم ي ج  ت علت ماي ها. ي ف  إم ب  ر   وإلألت 

.  ي طن ّ  .3 ت ن  مت ع إلموإطن  الت شاوي  علي خ   ق  ست اسات  إلجكومة  ب 

ة   ي عت مد .4 ت  ي ر  إلهوي ة  إلوطن  ت ات  لت عر  ت ج  ة  )علي عكس مع  ،وإلف ومت ة   ،إست رإي  ة  وإلولأءإت  إلشت است  ت  ت م إلمدب  إلف 
) ة  ت  ف  ت م إلشت است ة    .إلولأءإت  إلطاب  كال إلف ومت ة  إلت ي  ي دوز خول إلت طلعات  وإلف  كل من  إ س  ة  هي  س  ت  ة  إلمدب  إلف ومت 

ة  ) ة  إ و إلعرف ت  ت  اف  ف  دلأً من  إلروإب ط إلت  ، ب  ت ركة   .(150، ص 2024هايوود، إلمش 

5.  . ت ركة  ت م إلمش  مة  إلف  ب ط  ي  وإ  ف دم إلوطن  ر  إلت  ز  زكاب   ي عر 

6.  . ت ة  ز  إلوخدة  إلوطن  ة  ي عر  ت   ي جدد إلمصلجة  إلوطن 

IV.   هات راك  خ  س  : ا  مة  ات  ن  الج  ت  ت شت   المصلجة  الرئ 
ة إلأ صلأخات    ال هد  دخ  ف  إ  ف  ج  . ي ُ ة  رإد خف وق  ست است  ، ب ل للأ مم وإلأ ف  ت ة  اف  ف  ت معات  إلت  موعة  من  إلمج  رد مج  إلأ مة  لت شث  مج 
ا ن    ش  ز ب  ل خد  او  ت ة ي ف  ي  وف ث ٍ ي ُشود ف  . ف  اب ون  ا ي شودة ست ادة  إلف  ت ً ف  ف  ت معًا إ  ي  مج  ن ش  ف شام، وي ُ ز  إلأب  عر  وط إلعمودي ة  إلت ي  ي ُ ع  من  إلص 

مت ع إلأ طرإف  إل مكن  لج  لأد، ي ُ ل إلن  ن  ف  ان   مشت  ن  ع لن  مكن  إ ن  ي ص  هود ي ُ ر إلج  اف  مًا علي ي ص  ا ف اب  ً ن  ب هج  م. إ  خ  إ إلر  ادة  من  هد  ت ة  إلأست ف  معن 
ة   ا علي مشاز دولة  إلموإطن  ت ً  .ي دزي ج 
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ي   ـلسي  إ  إت  ب  ة  ل  ـ  رة  إلد   لكات 

 

  
ة متخصصة  ثة أكاديميهي باح (المملكة المتحدة –جامعة وورويك  ،2004، دكتوراه) ـسّافنورا ع 

 .قراطيةاعات والنظريات الديمخاص على حل النز  زتركي  ، معالمنقسمة بعمقفي حوكمة المجتمعات 

-PSIAية في جامعة البلمند )لوالشؤون الدو اسية تدريس متفرغة في قسم العلوم السيعضوة هيئة هي و 
UOBحيث تشرف على طلاب الماجستير  ، سنوات وز العشر ع بخبرة أكاديمية تتجا، وتتمت ( في لبنان

 . والتدريسيعالية في العمل البحثي وتشارك بف

في عام   مّت ـــتتحمل شهادة "الكفاءة في ممارسة مهنة الوساطة" وهي "وسيط محترف معتمد" بعد أن أ
بيروت،  USJ-CPM) فبرنامجًا متخصصًا في مركز الوساطة المهنية بجامعة القديس يوس 2018

، وذلك بالشراكة مع المعهد الكاثوليكي في باريس، ومعهد الوساطة والتفاوض، ورابطة الوسطاء (لبنان
نتها خلفيتها الأكاديمية والمهنية في مجالي حل وتحويل النزاعات من أن تكون من  كّ الأوروبيين. وقد م

أبرز الداعمين لإنشاء مراكز وساطة جامعية في لبنان. وتشمل اهتماماتها البحثية موضوع الوساطة  
 .الأكاديمية ضمن البيئة الجامعية

عملت بشكل مكثف مع الطلاب في مشاريع تتعلق بالمشاركة المدنية والخدمة المجتمعية ضمن  
الشفافية  "المنظمات غير الحكومية الوطنية المعنية بالفساد، والمساءلة، والحكومة الإلكترونية، مثل 

، إضافة إلى القطاعات العامة مثل وزارة الخارجية اللبنانية. كما  TIPS، و"LADE ،لبنان - الدولية
التدريب في مسابقة الوساطة بين الجامعات الثالثة، التي نظمها مركز الوساطة المهنية  تولت قيادة فريق 

ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم   (،AUF) ةبجامعة القديس يوسف، والوكالة الجامعية للفرنكوفوني 
 .والثقافة )اليونسكو(. وهي ناشطة بارزة في تعزيز ثقافة السلام من خلال الوساطة وتحويل النزاعات 
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Disclaimer: The views expressed in this publication are those of the author(s) and do not necessarily 

reflect the official policy or position of the “Civic Influence Hub” (CIH) and the Konrad-Adenauer-

Stiftung or its Lebanon Office. 

ة  إ و   روزة  إلشت ـاسة  إلــرســمت  الــص  لفّ  ولأ ي عكــس ب  ر إلمو  هة  ب ط  ر عن  وخ  ي  وزف ة  إلشت اسات  ي عن ّ ن  إلأ زإء إلـوإزدة  ف  : إ  ة  ولت  لأء مشو  خ  إ 
ت ر إلمدب ي  "إلموف ف  إلرسمي  لـ  ي  ا  ان   "ملت ف ي إلت  ن  ي  لن  ها ف  ن  ــاوز إ و لمكت  ــرإد إ دي ن  سشــة  كوب   .ومو 

Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. 

https://www.kas.de/en/web/libanon 
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