TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA ODCA 2022

1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Historia

La Organizacion Demécrata Cristiana de América (ODCA) es una organizacion politica
internacional conformada por partidos politicos del continente americano, que comparten
los principios del humanismo cristiano, y que trabajan coordinadamente por el desarrollo
integral de la persona humana, la libertad, la democracia, los derechos humanos, el
desarrollo con equidad, el respeto al medio ambiente y la paz mundial. La ODCA, en su 23
Congreso en Ciudad de México en mayo de 2022, renovo su directiva y eligié a Mariana
GOmez del Campo como la primera mujer presidenta. Mariana ha iniciado un proceso de
reforma interna de la organizacion.

1.2 Mision

La ODCA promueve el desarrollo y fortalecimiento del movimiento demdcrata cristiano y
humanista a partir de los siguientes objetivos, establecidos en su Estatuto:

o Fortalecer y defender los valores y derechos de la persona humana y los
principios de libertad, pluralismo, democracia, equidad, justicia social, solidaridad
y paz internacional e impulsar los procesos de cambio, transformacién, creacion
e integracion de las estructuras de la sociedad.

o Estimular y coordinar la cooperacién entre sus miembros en la lucha por la
libertad, el estado de derecho, el desarrollo integral, la justicia social y la
integracion.

e Apoyar las iniciativas para promover y desarrollar una justa relacion del ser
humano con su medio ambiente y entorno habitacional, dentro del respeto y
defensa de la calidad de vida y el equilibrio ecolégico, asi como denunciar
cualquier accion que se ejecute en su contra y deterioro.

e Promover y apoyar los procesos de integracion en el Continente, como
instrumentos de desarrollo.

e Vincular a sus miembros entre si para que afiancen su solidaridad politica,
favorezcan el intercambio de sus experiencias y propendan a su mayor
autenticidad, su crecimiento y consolidacion.

e Servir de nexo con las organizaciones demdcrata-cristianas y afines del resto del
mundo.

o Estudiar los aspectos doctrinarios, ideoldgicos y politicos de interés general para
la democracia cristiana y difundir sus realizaciones, asi como también promover
estudios interdisciplinarios en profundidad, que conduzcan al mejor conocimiento
de la realidad del continente.




2 Objetivos

2.1 Objetivo General

Entre los principales desafios regionales e internacionales se hallan la erosion de confianza
en las instituciones democréticas, la falta de adhesion popular de los partidos politicos en
general y de algunos de la ODCA en patrticular, la polarizacion y la erosion de consensos
basicos de las sociedades, los efectos de la digitalizacion de muchos espacios
democraticos, el nuevo equilibrio de poderes internacionales y el avance y la incidencia de
poderes autocrticos a nivel internacional como China y Rusia o el repunte autocratico y
populista en la regién. En este Gltimo no solamente preocupan las actividades de grupos de
izquierda populista y autoritaria como el “Grupo de Puebla” o el “Foro de Sao Paulo” si no
la escasa respuesta institucional desde el centro politico, dejando espacio de maniobra a
otros grupos que se presentan en América Latina como defensores de la libertad y la
democracia.

Asi, el proposito final del estudio contextualizar, o recontextualizar, la mision de la ODCA
en un escenario mundial de transformacién y cambio de época, que tiene impacto y
expresion en las realidades nacionales de los paises socios de ODCA, a través de un disefio
estratégico y planes de trabajo que permitan a ODCA cumplir con su misién institucional de
manera eficiente y actualizada.

En el contexto de la Misiébn de la ODCA de cooperacion, fomento, defensa, difusion,
formacion y estudio, el objetivo general del estudio es formular un disefio estratégico
para

1) Un mejor posicionamiento estratégico y programatico de la organizacién
considerando el nuevo contexto geopolitico,

2) Una mejor comunicacién interna e externa para una mayor visibilidad de la
organizacién,

3) Agilizar los procesos internos de la organizacién incluyendo proponer posibles
cambios de estatutos,

4) Definir ambitos, temas y mecanismos de cooperacion de la ODCA con socios
estratégicos de distinta indole: fundaciones (como KAS, NDI, IRI etc.), centros de
investigacion, otros grupos de partidos (CDI, PPE, IDU/UPLA), entre otros.

De esta forma, la pregunta principal es qué se debe hacer para que la ODCA mantenga o
recobre importancia de cara al futuro.



2.2.1 Diagnostico Estratégico
i.  Analizar, en el contexto de la misiéon de la ODCA, la interaccion o cooperacién
politica entre los miembros desde la cantidad y tipo de acciones de cooperacion y/o
difusion.

ii. Analizar, en el contexto de la misién de la ODCA, los efectos de los reglamentos
internos de la ODCA, su comunicacion interna y externa y hacer propuestas para
agilizar los procesos internos de la organizacion.

iii.  Analizar los mecanismos y alcances de la cooperacién de la ODCA con sus socios
estratégicos actuales y potenciales (fundaciones, centros de investigaciones,
organizaciones partidarias afines o cercanas).

iv.  Identificar las debilidades y fortalezas de la cooperacion actual y su marco
conceptual asociado, lo que permita un juicio sobre su pertinencia y eficacia a las
demandas de cooperacion.

v. Analizar, en el contexto de la misién de ODCA, la calidad de los resultados de la
interaccion o cooperacion politica, a través de su calidad percibida y su utilidad o
pertinencia contextual directa con los cambios globales y nacionales descritos antes,
asi como los procesos de transformacion en la sociedad contemporanea y el medio
ambiente, y hacer propuestas para la estrategia teméatica-politica de la organizacion.

vi. Identificar la capacidad de agregar valor politico estratégico a los miembros a través
de las redes de cooperacion de ODCA e identificar espacios de convergencia con
otros actores fuera de ella en areas de comun interés.

3 Metodologia / Condiciones

Son vélidas como metodologia todas aquellas herramientas de diagnéstico, andlisis, y
planeacion estratégica que consideren, en alguna medida pertinente, un enfoque de
procesos y una perspectiva de agregacion de valor.

Son validas y deseables herramientas participativas como talleres, encuestas, seminarios,
u otros, que agreguen legitimidad y aceptacién al estudio. La ODCA y la KAS se
comprometen a apoyar pedidos de los/las autores de facilitar entrevistas, documentos y
otras fuentes relevantes para el proposito de este estudio. Ambas instituciones se
comprometen de acompariar el proceso de recoleccion de informacién y de redaccion.

El estudio se debe realizar por dos autores/autoras de distintos paises y vinculados/as a
distintos partidos miembros plenos de la ODCA. No es excluyente que tengan cargos en la
nueva direccion de la ODCA.

Se espera un documento de una extension de alrededor de 50 péginas, incluyendo un
resumen ejecutivo y propuestas concretas en forma de recomendaciones especificas a su
final.



El plazo de entrega de un primer borrador del documento es el 15 de diciembre del 2022.
La ODCA y la KAS después haran una ronda de comentarios a lo que los autores podran
responder antes de terminar el documento final.

Se pagara un honorario a cada autor de un total de USD 3000 por un trabajo de dedicacion
parcial de tres meses en total. El pago es después de la entrega del primer borrador.

La KAS facilitara minimo un encuentro personal entre ambos autores para poder validar y
debatir en persona las recomendaciones.

El documento tendr& caracter de propuesta no vinculante y es pensado para circular entre
miembros ODCA y como insumo al trabajo de la nueva directiva. No es pensado para una
publicacion ni para su discusion publica. Seré decision de la direccion de la ODCA y de sus
miembros la implementacion o no de las propuestas.



