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Falenderimet

Instituti pér Ekonomi té Tregut té Liré (IETL) déshiron té shprehé mirénjohje té thellé ndaj
Konrad-Adenauer-Stiftung né Kosové (KAS) pér partneritetin né kété studim, pa té cilin nuk do té
mund té realizohej ky botim.

Falénderime té vecanta shkojné pér té gjitha bizneset e huaja qé pranuan té marrin pjesé né kété
anketé dhe té cilat bashképunuan me hulumtuesit né ményrén mé profesionale duke ofruar té gjitha
informacionet né lidhje me bizneset e tyre si dhe pengesat me té cilat pérballen.

Raporti i studimit do té pérdoret nga zyrtarét geveritaré, autoritetet lokale dhe té gjithé hisedarét
pérkatés, duke pérfshiré studentét dhe personat e interesuar gé trajtojné Investimet e Huaja Direkte
(IHD).



Pérmbledhje e pérgjithshme

Qéllimi i kétij raporti hulumtues éshté nxitja e
debatit pérmbajtjesoré pér barrierat me té cilat
pérballen investitorét e huaj né Kosové (IHD);
masat e politikave ekonomike qé duhet ndér-
marré nga qgeveria gendrore dhe lokale pér ti
kapércyer ato, dhe masat e kujdesit té
mépasshém (kujdesi i mépasshém i referohet
shérbimeve pas investimit) pér investitorét
ekzistues me qéllim té ruajtjes dhe zgjerimit té
investimit té tyre (ri-investimet). Gjithashtu,
pérmes kétij studimi Instituti pér Ekonomi té Liré
(IETL) ka ofruar informacione té vlefshme né
lidhje me potencialin dhe arsyet pse té investo-
het né Kosové pér té vazhduar njé debat té gjeré
pér hartimin e njé strategjie té re nacionale e
zhvillimit ekonomik cila do té ishte udhérréfyes
pér reformat gé duhet béré né zhvillimin e
gjithmbarshém ekonomik dhe térhegjen e IHD.

Pérkundér trendit pozitiv té IHD-ve né vitin 2019
(njé rritje e vogél) né krahasim me vitin 2018,
sipas té dhénave té Bankés Qendrore té Kosovés
(BQK), IHD-té pésuan rénie té konsiderueshme
gjaté vitit 2018 dhe 2017, duke |é€né Kosovén si
njé vend jo térheqés pér investime té huaja e
sidomos larg térhegjes sé& investimeve nga
korporatat dhe markat e médha botérore. Qeve-
ria e Republikés sé Kosovés (QeK) gé nga shpallja
e pavarésisé e deri mé tani edhe pse ka shénuar
pérparim né disa faktoré gé njihen se kontribuo-
jné né rritjen e IHD, pérfshiré: politikén tatimore
mé té favorshme né rajon; liberalizimin; politikat
e balancuara makroekonomike; infrastrukturén
e miré rrugore; stabilitetin ekonomik dhe siste-
min e sigurt bankar etj, megjithaté hulumtimi
tregon se: niveli i ulét i besueshmérisé institucio-
nale, pengesat fiskale, pengesat administrative,
korrupsioni, haraci, krimi, vjedhja dhe ekonomia
joformale' vazhdojné té jené pengesa kryesore
pér té béré biznes né Kosové dhe kércénojné
mjedisin e biznesit pér térhegjen e IHD né
Kosové. Ndérkaq sa i pérket perceptimeve té
bizneseve té huaja pér furnitorét, blerésit dhe
klientét kosovar sipas rezultateve té anketés
mésojmé se kané besim té ploté duke dhéné
mesazh pozitiv né kété drejtim dhe mundési pér
vazhdimin me investime dhe rritjen dhe zgjerim-
in e aktiviteteve.

Tutje, studimi tregon se pagéndrueshméria poli-

'Bazuar né Programin pér Reforma né Ekonomi (PRE) 2019-2021, vlerésohet se madhésia
e ekonomisé joformale (e hirté dhe e zez&) né vitin 2015 ishte né 32% té BPV-sé, e cila
éshté dukshém mé e ulét se 43% e BPV-sé e vlerésuar pér vitin 2013 me njé metodologji
té krahasueshme.

tike luan rol té réndésishém né vendimin e inves-
titoréve té huaj pér té investuar kapitalin e tyre
né vend. Né kété kontekst, u tregua se ekziston
pak besim né radhét e bizneseve té huaja ndaj
geverisé qendrore, si dhe ndaj autoriteteve
lokale (47% e bizneseve té intervistuara kané
deklaruar se nuk kané besim né pushtetin lokal
dhe gendror) si dhe mungon koordinimi né mes
kétyre dy niveleve té geverisjes. Né kété drejtim
Kosova ka krijuar njé shembull jo té miré té
mos-koordinimit institucional pér politikat dhe
veprimet pér pérkrahje té investimeve té huaja.
Edhe pse éshté themeluar Agjencia pér Inves-
time dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové
(KIESA); Késhilli Kombétar pér Zhvillimin Ekono-
mik (KKZHE); Komisioni Ndérministror pér Inves-
time Strategjike; Késhilli i Investitoréve Evropi-
ané (KIE) pér té promovuar dhe mbéshtetur
klimén e investimeve né Kosové; gjithashtu jané
lidhur dhe nénshkruar marréveshje té réndé-
sishme Marréveshja e Stabilizim-Asociimit
(MSA), Marréveshja pér Tregti té Liré né Evropé
Qendrore (CEFTA); jané nénshkruar traktate té
tatimit té dyfishté me disa vende dhe né kété
drejtim, por sérish pérvojat me ndérmarrjet e
huaja gé kané shprehur interes pér investime né
Kosové, na tregojné se kané perceptime jo té
mira pér shkak té njé koordinim jo efikas
ndér-institucional.

Hulumtimi tregon se pengesat administrative
(licencimi, kostoja, koha, marrja e lejeve ndérti-
more, procedurat e tej zgjatura pér pérdorim té
pronés komunale, mungesa e hapésirave bizne-
sore (zona ekonomike) vazhdojné té krijojné
probleme pér bizneset e huaja.

Njé tjetér gjetje me réndési éshté pérmirésimi i
mjedisit ligjor, pérkatésisht forcimi i sundimit té
rendit dhe ligjit. Edhe pse Kosova ka béré shumé
pérparime né té bérit biznes si dhe né komple-
timin e Kornizés Ligjore pér Investime té Huaja
Direkte (infrastruktura ligjore e rregulluar dhe e
harmonizuar sipas standardeve té BE-sé); sido-
gofté, pérmirésimi i mjedisit ligjor, pérkatésisht
forcimi i sundimit té rendit dhe ligjit, sipas gjet-
jeve té hulumtimit éshté njé ndér ¢éshtjet pér té
cilat geveria e Kosovés duhet marré masa mé té
shpejta si parakusht pér funksionimin dhe zhvil-
limin e biznesit dhe térhegjen e bizneseve té
huaja. Rekomandohet se éshté e nevojshme gé
té themelohet njé gjykaté komerciale pér tii
trajtuar céshtjet e tilla gjygésore ku merren
vendime té drejta, transparente dhe me kohé.
Né kété drejtim Oda Ekonomike e Kosovés



(OEK)?, né pérputhje me nevojat e biznesit
brenda gamés sé shérbimeve té saj, ka themelu-
ar tribunalin e arbitrazhit, e cila né masé té
madhe lehtéson zgjidhjen e problemeve té
biznesit né mosmarréveshjet biznesore vendore
dhe ndérkombétare.

Hulumtimi tregon se bizneset e huaja gjithashtu
nuk jané té kénaqur né raport me furnizim me
energji elektrike, e cila shpesh ndérpritet dhe
nuk ka furnizim té rregullt duke krijuar shpen-
zime shtesé dhe konkurrencé té padrejte.

Ndonése Kosova ka popullsiné mé té re né
Evropé, rini me njohuri té mira té gjuhés angleze
dhe gjermane dhe fugi punétore me kosto té
ulét, pavarésisht kétij fakti, vendi yné ka shkallén
meé té larté té papunésisé né Evropé. Sipas gjet-
jeve té anketimit del se bizneset e huaja kané
véshtirési né gjetjen e punétoréve me shkathtési
té duhur. Mirépo sipas rezultateve té anketés
tregohet se perceptimet e bizneseve té huaja gé
operojné né Kosové kané besim té ploté te
punonjésit e tyre i cili éshté mesazh pozitiv pér
biznese té reja té huaja gé jané té interesuara
pér té investuar né Kosoveé.

Edhe pse rritja reale e Bruto Produktit Vendor
(BPV) ka gené mesatarisht rreth 4 pér gind né vit
gé nga viti 2015, dhe krahasuar me vendet e
rajonit né Ballkanin Peréndimor ka pasur rritje té
vazhdueshme, por kjo normé e rritjes nuk ka
ndikuar ta zbusé papunésiné dhe varfériné dhe
nuk ka gjeneruar mirégenie té miré jetésore pér
gytetarét e Kosovés. Rritja ekonomike e viteve té
fundit bazohej kryesisht né rritje e investimeve
dhe shpenzimeve kapitale té geverisé si dhe
konsumin e ekonomive familjare mirépo ne
kemi nevojé pér njé ekonomi qé pérgendrohet
mé shumé né prodhimtari dhe né rritjen e
kapaciteteve té saj pér eksport dhe pérmiré-
simin e konkurrueshmérisé dhe térheqgje té IHD.
Remitencat vazhdojné té jené njé burim i réndé-
sishém pér ekonominé e Kosovés, por pérdoren
kryesisht pér té financuar konsumin e jo pér
investime té cilat do té kishin efekt né zhvillim
ekonomik afatgjaté. Pér fat té keq deri mé sot,
nuk ka pasur nisma, nga institucionet gé remi-
tencat té orientohen né investime.

Gjithashtu, Instituti IETL pérmes kétij studimi jep
informacion té vlefshém né lidhje me potencialin
dhe arsyet pse té investohet né Kosové, sic jané:
tatimet mé té uléta né rajon, pérdorimi i euros si

2https://www.oek-kcc.org/uploads/files/2018/May/24/2017_HAPJA_E_RRUGS_PR_BIZNES
M_T_MIR_N_KOSOV1527160051.pdf

monedhé zyrtare, legjislacioni né pérputhje me
BE-né, vendndodhja strategjike dhe mundési té
médha investimesh sektoriale né sektoré té
vecanté, sic jané: energjia; xehetaria; Teknologjia
e Informacionit dhe Komunikimi (TIK) dhe sekto-
ri i nénkontraktimeve té biznesit “outsource” (the
Business Process Outsourcing -BPO); pérpunimi
i drurit dhe metaleve; agrobiznesi - pérpunimi
dhe paketimi i ushqgimit; turizmi; tekstili etj. Njé
strategji e bazuar né sektor ia mundéson
geverisé gendrore dhe lokale té t'i fokusojné
resurset né sektorét gé ofrojné mundésité mé té
médha té investimeve dhe maksimizojé pérfi-
timet e IHD-ve né ekonominé vendore.

Deri mé tani, Kosova ka shénuar pérparim né
privatizimin e pronave ose pasurive shogérore.
Investitorét potencialé, té huaj apo vendas, té
gjithé trajtohen njésoj, né procesin e tenderimit.
Sipas ligjit, né raste té vecanta, Qeveria e Repub-
likés sé Kosovés (QeK) ka té drejté té negociojé
drejtpérdrejt me investitorét e mundshém pa
kaluar népér procedurat tradicionale té tender-
imit.

Si pérfundim, sugjerohet gé Qeveria e Repub-
likés sé Kosovés (QeK) té marré disa masa pér
bizneset e huaja qé investojné né Kosové, sic
jané vendosja e pushimeve tatimore, mbulesa e
pagave té punétoréve né vitet e para, mbulesén
e shpenzimeve té trajnimit; funksionalizim i
ploté i zonave ekonomike té balancuara, krijimi i
zonave té lira doganore; krijimi i mé shumé
hapésirave pér parqet e biznesit. Ké&té masa jané
njé ndér elementet kryesore té zhvillimit té
sektorit privat si dhe do té ndikojné né ruajtjen e
investimeve, zgjerimin (ri-investimet ose zgjeri-
met nga investitorét ekzistues) dhe térhegja e
investimeve té huaja.
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KAPITULLI | PARE: HYRJE

1.1 Kuptimi i IHD-ve

Né kété studim, do té ofrojmé disa pérkufizime
té koceptit té IHD-ve gé jané relevante né rastin
e Kosovés (p.sh. struktura ekonomike e Kosovés,
konteksti rajonal, konteksti politik etj.).

Sipas Konferencés sé Kombeve té Bashkuara pér
Tregti dhe Zhvillim (UNCTAD), Investimet e Huaja
Direkte (IHD) pérkufizohen si investim gé pérf-
shin marrédhénie afatgjaté dhe pasqyron
interes dhe kontroll té géndrueshém nga subjek-
ti rezident né njé ekonomi (investitori i huaj
direkt ose ndérmarrja mémeé) né ndérmarrjen
gé éshté rezidente né njé ekonomi té ndryshme
nga ajo e investitorit té huaj direkt (ndérmarrje
IHD ose shoqéri tregtare e kontrolluar ose filial i
huaj). IHD nénkupton qé investitori ushtron
masé té konsiderueshme ndikimi né menax-
himin e ndérmarrjes rezidente né ekonominé
tjetér. Njé investim i tillé pérfshin si transak-
sionin fillestar midis dy subjekteve ekonomike
ashtu edhe té gjitha transaksionet pasuese
ndérmjet tyre dhe midis filialeve té huaja, té
inkorporuara dhe té painkorporuara. IHD-té
mund té ndérmerren nga individét, si dhe nga
subjektet e biznesit. IHD ka tre komponenté:
kapitalin e ekuitetit, fitimet e riinvestuara dhe
huat brenda kompanisé.

Sipas Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvil-
lim Ekonomik (OECD), IHD éshté njé kategori e
investimeve ndérkombétare né té cilén njé njési
rezidente né njé ekonomi (investitori direkt)
ndérmerr njé interes té géndrueshém né njé
kompani rezidente té njé ekonomie tjetér (ndér-
marrje té investimit direct). Interes i géndrue-
shém nénkupton ekzistencén e njé marrédhénie
afatgjaté ndérmijet investitorit direkt dhe ndér-
marrjes sé investimit direkt si dhe njé shkalllé té
réndésishme influence né drejtim té késaj té
fundit. Termat “investitor direkt” dhe “ndérmarr-
je e investimit direkt”, FMN-ja dhe OECD-ja i
pérkufizon késhtu: Njé investitor direkt mund té
jeté individ, person juridik apo fizik, ndérmarrje
publike, njé geveri, njé grup individésh ose
personash juridiké dhe/ose fiziké, té cilét zotéro-
jné njé ndérmarrje investimi direkt me aktivitetet
né njé vend jashté vendit té rezidencés sé inves-
titorit direkt. Njé ndérmarrje investimi direkt
éshté njé person juridik apo fizik né té cilén njé
investitor i huaj ka pronési 10% ose mé shumé té
aksioneve ose té fuqgisé votuese té njé shoqérie
tregtare ose ekuivalente té njé ortaku.

Sipas Zyrés sé Statistikave té BE-sé (EUROSTAT),
IHD éshté kategori e investimeve ndérkom-

bétare gé pasqyron objektivin e realizimit té
interesit té géndrueshém nga investitori i njé
ekonomie né njé ndérmarrje rezidente né njé
ekonomi tjetér. Interesi i géndrueshém nénkup-
ton gé ekziston marrédhénie afatgjaté midis
investitorit dhe ndérmarrjes, dhe se investitori
ka ndikim té réndésishém né ményrén e admin-
istrimit té ndérmarrjes. Interesi i tillé zyrtarisht
konsiderohet se ekziston kur investitori direkt
zotéron 10% ose mé shumé té fuqisé votuese né
bordin e drejtoréve (pér ndérmarrje té inkor-
poruar) ose pjesén e barasvlershme (pér ndér-
marrje té painkorporuar).

Sipas Bankés Botérore (BB), investimet e huaja
direkte jané flukset hyrése neto té investimeve
pér té realizuar interes té géndrueshém té
menaxhimit (10 pér gind ose mé shumé té
aksioneve té votimit) né ndérmarrjen qé operon
né njé ekonomi té ndryshme nga ajo e investi-
torit. Kjo éshté shuma e kapitalit té ekuitetit,
riinvestimi i fitimeve, kapitali tjetér afatgjaté dhe
kapitali afatshkurtér si¢ paragitet né bilancin e
pagesave.

Nga ana tjetér, vendet ose kompanité gé duan té
béjné investime direkte né njé vend mé té pak té
zhvilluar kané motive té ndryshme gé nxisin
vendimet e tyre. Motivet pér investime té huaja
né thelb kané nevojén pér té pérfituar né maksi-
mum né gjetjen e resurseve njerézore me kosto
meé té ulét, né gjetjen e aseteve strategjike, gjet-
jen e tregjeve pér té zhvilluar biznesin e tyre né
ményré meé té leverdishme, gjé gé nuk éshté e
mundur brenda vendeve té origjinés (Goedhuys,
2007).

Né kété kontekst né pérputhje me studimin nga
Keane et al., (2010), Kosova éshté njé nga vendet
me popullsiné mé té re né Evropé, ka shumé
resurse té pashfytézuara njerézore dhe
jonjerézore dhe vuané nga joefikasiteti i
shfrytézimit pér shkak té mungesés sé investi-
meve té mjaftueshme. Né Kosové krahu i punés
ofrohet me kosto té ulét; ka potencial té€ madh
pér zhvillim ekonomik dhe punésimin e té rinjve
pér shkak se jané normat tatimore té uléta,
legjislacioni né pérputhje me BE-né, mundési té
médha pér investime sektoriale; ndodhet né
zemér té Ballkanit, ofron gasje té lehté né Bash-
kimin Evropian (BE); vend kryesisht i pasur me
resurse minerale (théngjilli, zinku, plumbi,
argjendi dhe kromi), e pasur me pyje, lumenj,
male dhe toké bujgésore produktive.

Investimet e huaja direkte né vendin toné jané té
njé réndésie strategjike, jané njé faktor kyc pér
rritjen e aftésisé konkurruese té produkteve



kosovare né tregjet ndérkombétare, pér
mbéshtetjen e rritjes ekonomike dhe rritjen e
konkurrencés dhe prodhimtarisé né tregjet e
vendit, por fatkegésisht qé nga shpallja e pavaré-
Sisé né vitin 2008 e deri mé tani ende nuk e kemi
nivelin e déshiruar té IHD-ve.

1.2 Qéllimi dhe objektivat e hulutimit

Qéllimi i kétij raporti té politikave éshté sa vijon:

a) Vlerésim e mjedisit biznesor né Kosové;

b) Vlerésimin e perceptimit té investitoréve té
huaj ndaj geverisé gendrore dhe lokale;

c) ldentifikimi i barrierave (fiskale, legjislative,
burimet  njerézore;  administrative  dhe
gjygésore) pér IHD-té né Kosové;

d) Paraqgitja e arsyeve pse té investohet né
Kosove,

e) Té niset njé debat i gjeré mbi problemet gé
aktualisht prekin fluksin hyrés té IHD-ve né
Kosové, debat mbi masat e kujdesit té
mépasshém qé duhet ndérmarré nga geveria
gendrore dhe lokale pér investitorét ekzistues
me géllim té ruajtjes dhe zgjerimit té investimit
té tyre (ri-investimet).

f) Té jepen rekomandime specifike gé mund té
pérdoren né proceset e politiké-bérjes pér ruajt-
jen e investimeve té huaja, zgjerimin e investi-
meve té investitoréve ekzistues dhe térheqgjen e
investimeve té huaja

g) Té ofrohen rekomandime pér hartimin e njé
strategjie té re nacionale e zhvillimit ekonomik e
cila do té ishte udhérréfyes pér reformat qgé
duhet béré né zhvillimin e gjithmbarshém
ekonomik dhe térhegjen e IHD.
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KAPITULLI | DYTE: METODOLOG]JIA E HULUMTIMIT

2.1 Metodologjia e hulumtimit

Gjaté kétij raporti hulumtues, i kané parapriré
njé séré aktivitetesh:

(i) Anketimi i 38 ndérmarrjeve Kosovare té regjis-
truara me pjesémarrje té kapitalit té huaj.

(ii) Raportet dhe té dhénat zyrtare né dispozicion
té publikut

2.1.1 Anketa me 38 ndérmarrje Koso-
vare té regjistruara me pjesémarrje té
kapitalit té huaj

Me qéllim té realizimi té raportit hulumtues, ana-
lizimit té gjendjes ekzistuese dhe identifikimit té
barrierave pér investimet e huaja né Kosové,
Instituti IETL ka pérgatitur dhe implementuar
anketén me kompani qé kané afarizém me kapi-
tal té huaj. Mostra e bizneseve té huaja té interv-
istuara éshté pérzgjedhur bazuar né metodén e
mostrimit té rastésishém.

Né pyetésor jané adresuar kéto ¢éshtje krye-
sore:

+ Shuma e investimeve té huaja;

* Investimet e huaja sipas sektoréve;
+ Motivet e investimit;

« |dentifikimi i barrierave;

+ Mijedisi legjislativ, dhe

+ Situata politike né Kosové

Anketa pérfshiu sektoré té ndryshém té indus-
trisé, si: industria e shérbimeve (TIK, dhe sektori
i nénkontraktimeve té biznesit “outsource”
(BPO); gendrat e thirrjeve, agjencité e udhétimit,
ofrues té internetit dhe telekomunikimit, hotel-
eri, industria e ndértimit, prodhim, industria
metalurgjike. Shumica e kompanive gé ishin sub-
jekt i anketés kishin realizuar mbi 5 milioné euro
shitje gjaté vitit 2018. Kapitali i kétyre kompanive
vjen nga vende nga kontinentet, si nga Evropa,
Amerika, Azia, etj. Anketa u realizua pérmes
pyetésorit qé pérmbante 47 pyetje duke u foku-
suar mé shumé né identifikimin e barrierave me
té cilat ballafagohen investitoré té huaj né
Kosové duke filluar nga nga barrierat fiskale,
pengesat legjislative/rregullatore, pengesat
administrative, pengesat e resurseve njerézore,
sundimi i ligjit/pérmbarimi i kontratave, situata
politike etj. Anketa prodhoi rezultatet e déshiru-
ara, duke ofruar informacione pér situatén reale
né té cilén veprojné bizneset e huaja, pengesa

dhe sfida, té cilat do diskutohen né ményré anal-
itike né raport.

2.1.2 Raportet dhe té dhénat zyrtare
né dispozicion té publikut

Me géllim té begatimit té pérmbajtjes sé raportit
hulumtues, né kété studim hulumtuesit té
Institutit IETL u mbéshtetém né raporte té
ndryshme dhe té dhéna zyrtare gé jané né
dispozicion té publikut. Kétu pérfshihen té
dhéna nga institucionet vijuese:

« Kuvendi i Republikés sé Kosovés

+ Agjencia e Kosovés pér Promovimin e
Investimeve (KIESA)

+ Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve té
Kosovés (ARBK)

« Oda Ekonomike e Kosovés (OEK)

* Regjistri i Shogérive Tregtare dhe Emrave
Tregtaré

« Ministria e Zhvillimit Ekonomik (MZHE)

* Ministria e Financave (MF)

« Ministria e Punéve té Jashtme (MP))

* Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI)

* Zyra e Kryeministrit

« Administrata Tatimore e Kosovés (ATK)

Burime té tjera qé u konsultuan pérfshijné: ligje,
raporte, artikuj dhe publikime té shoqatave té
ndryshme, si dhe statistika publike (p.sh. Banka
Qendrore e Kosovés, Agjencia e Statistikave té
Kosovés). U pérdorén té dhéna sekondare té
mbledhura nga interneti, broshurat pérkatése
dhe botime té ndryshme. Jané konsultuar
uebsajtet zyrtare té administratave
tatimore/zyrave pér té hyra publike té vendeve
té rajonit pér té analizuar sistemin tatimor né
vendet e rajonit. Studimi gjithashtu i referohet té
dhénave nga: EUROSTAT-Zyra e Statistikave e
BE-sé;, OECD-Organizata pér Bashképunim dhe
Zhvillim  Ekonomik; UNCTAD-Konferenca e
Kombeve té Bashkuara pér Tregti dhe Zhvillimi;
BB-Banka Botérore.
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KAPITULLI | TRETE: ANALIZA DHE PREZANTIMI | TE DHENAVE

3. Té gjeturat kérkimore dhe analiza

Ky seksion i raportit do té japé njé analizé té
ploté té rezultateve té hulumtimit nga
pyetésorét e realizuar me biznese té huaja né té
gjithé Kosovén. Ai éshté organizuar né nén-seksi-
one si né vijim pér té pasqyruar strukturén e
pyetésorit té pérdorur né kété hulumtim:
besueshméria institucionale; pengesat fiskale;
ligiet dhe sistemi gjygésor pengesat administra-
tive, resurset njerézore dhe pengesat tjera. Mé
poshté, jepen té gjitha kategorité qé paragesin

pengesa té réndésishme pér géllimet e kétij
studimi.

3.1 Besueshmeéria institucionale

Niveli i besimit nga bizneset e huaja né téré zinx-
hirin e institucioneve (qeveria gendrore,
komuna, administrata tatimore, gjykatat,
furnizuesit) luan rol té réndésishém né vendim-
marrjen e bizneseve e huaja pér té investuar dhe
zgjeruar (ri-investuar) kapitalin e tyre né Kosové
nga njéra ané, dhe térhegjen e investimeve té
reja té huaja, nga ana tjetér.

Figura 1. Besueshméria institucionale - niveli i besimit té bizneseve té huaja ndaj institucioneve (qeveria
gendrore, komuna, administrata tatimore, gjykatat, stafi, furnizuesit dhe blerésit) té Kosovés

Stafi

Administrata Tatimore 62.5
Furnizuesit
Blerésit
524

Gjykatat

Komuna 71.4

Qeveria Qendrore

92.3

100.0 0

37.5

96.0

47.6

N
Ul
o

B U besojné [_]| Nuk u besojné
Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Bazuar né figurén 1, sipas rezultateve té anketés
mund té vérehet se perceptimet e bizneseve té
huaja gé operojné né Kosové kané besim té
ploté te punonijésit e tyre, dhe ky éshté tregues
shumé pozitiv pér jo vetém ruajtjen e fuqisé
punétore aktuale dhe rritjen e shkallés sé méte-
jshme té punésimit, por gjithashtu dérgon
mesazh pozitiv pér biznese té reja té huaja qé
jané té interesuara pér té investuar né Kosové.

Sa i pérket furnizuesve me té cilin kané puné
bizneset e huaja, 93% e té anketuarve thoné se
jané té kénaqur dhe kané besim te furnizuesit e
tyre (d.m.th. cilésia e mallrave/shérbimeve,
livrimi me kohé, korrektésia, etj.), dhe vetém
7.7% jané pérgjigjur negativisht, se nuk kané
besim té ploté té furnizuesit nga Kosova. Kur

béhet fjalé pér blerésit dhe klientét kosovaré,
ekzistojné statistika té kénagshme, sipas té
cilave, 96% e bizneseve té intervistuara thoné se
sa i pérket klientéve/blerésve brenda tregut té
Kosovés, ata kané besim né shérbimet e tyre pas
shitjes dhe jané té kénaqur me produktet/shér-
bimet e blera. Vetém 4% e té anketuarve nuk
kané besim té ploté.

Né lidhje me administratén tatimore té Kosovés,
62.5% e bizneseve té huaja ekzistuese kané
besim né kété institucion, ndérsa 37.5% nuk e
ndajné kété besim. Kjo éshté statistiké gé insti-
tucionet e QeK duhet ta trajtojné dhe ta transfor-
mojné administratén tatimore té Kosovés,
pérmes reformave té nevojshme, né njé insti-
tucion né té cilin bizneset e huaja kané besim té

12



ploté, si dhe té jeté institucion efikas. Njé nga
institucionet mé té réndésishme, né té gjithé
zinxhirin e institucioneve, pa asnjé dyshim jané
gjykatat, nga té cilat varet moszbatimi i kontrat-
ave dhe gé kané ndikim thelbésor né veprim-
tariné dhe vendimet e bizneseve té huaja pér té
ri-investuar kapitalin e tyre né vend, pérfshiré
térhegjen e IHD-ve té reja. Niveli i besimit né
gjykatat e Kosovés éshté i ulét. Vetém 52.4% e té
anketuarve kané deklaruar se u besojné gjykat-
ave té Kosovés, ndérsa 47.6% jané pérgjigjur
negativisht né lidhje me besimin gé kané kéto
biznese té huaja ndaj gjykatave. Forcimi i sun-
dimit té rendit dhe ligjit, éshté njé ndér c¢éshtjet
pér té cilat geveria e Kosovés duhet marré masa
mé té shpejta si parakusht pér funksionimin dhe
zhvillimin e biznesit dhe térhegjen e bizneseve té
huaja.

Pushteti vendor, institucionet dhe agjencité e
tjera pérkatése komunale né juridiksionin e té
cilave ndodhet dhe vepron biznesi i huaj luajné
rol té réndésishém pér té akomoduar dhe krijuar
mjedis migésor pér bizneset e huaja. Né kété
drejtim, anketa ka gjetur se 71.4% e bizneseve qé
jané intervistuar thoné se i besojné pushtetit
lokal, ndérsa 28.6% kané deklaruar se nuk kané
besim né pushtetin lokal dhe institucionet/ag-
jencité e tjera pérkatése komunale.

Pothuajse identike jané pérgjigjet e bizneseve té

huaja lidhur me geveriné gendrore. 75% e té
anketuarve kané pohuar se kané besim né
geveriné gendrore, ndérsa 25% kané deklaruar
se nuk i besojné qeverisé. Né kété drejtim
Kosova ka krijuar njé shembull jo té miré té
mos-koordinimit institucional pér politikat dhe
veprimet pér pérkrahje té investimeve té huaja.
Njé koordinim ndér-institucional dhe pérqimi i
njé “mesazhi” té pérbashkét institucional, éshté
njé ndér parakushtet kryesore pér fuqizim té
promovimit té mundésive pér investime dhe
rritje té IHD-ve.

3.2 Pengesat fiskale

Edhe pse krahasuar me vendet e rajonit Kosova
ka normat mé té uléta né rajon dhe me gjeré,
mirépo gjithsej 55% té bizneseve té anketuara
kané deklaruar se normat tatimore né Kosové
ndikojné negativisht né rentabilitetin e tyre.
Vetém 15% e bizneseve kané deklaruar se
normat tatimore jané brenda kufijve normalé
dhe nuk paragesin pengesé pér biznesin e tyre,
ku 30% e tyre i konsiderojné tatimet pengesé té
vogél (pér informata me té detajuara, shih
Figurén 2).

Figura 2. Perceptimet e bizneseve té huaja pér shkallén e tatimore né Kosové

Shkalla tatimore

B Nuk éshté pengesé
B Pengesé e vogél
I Eshté pengesé

Pengesé e madhe

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Pjesé e hulumtimit ishte edhe perceptimet e
bizneseve té huaja pér funksionimi e doganave.
Procedurat doganore i referohen té gjitha fazave
gé lidhen me Iévizjen ndérkufitare té mallrave né
tregtiné e eksportit dhe importit. Céshtjet gé
lidhen ngushté me procedurén pérfshijné kodin
e sjelljes, kategorité e doganave, dokumenta-
cionin e kérkuar dhe masat e tjera té vecanta.

Si¢ tregojné rezultatet e studimit, 36% e bizne-
seve té intervistuara pretendojné se dogana
éshté pengesé, dhe 8% thoné se éshté pengesé e
madhe, gé sé bashku pérbéjné 44% té bizneseve

gé besojné se dogana éshté pengesé qé prek
seriozisht biznesin e tyre. Véshtirési té konsider-
ueshme jané shkaktuar nga kérkesat e rénda té
dokumentacionit, burokracia e réndé dhe zhdo-
ganimi i ngadalté. Ndérkaq 24% e té anketuarve
pretendojné se dogana paraget pengesé té
vogél, dhe 32% jané pérgjigjur se dogana fare
nuk bén pjesé né mesin e pengesave (pér infor-
mata me té detajuara, shih Figurén 3)
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Figura 3. Perceptimet e bizneseve té huaja pér funksionimin e doganave

Dogana

B Nuk éshté pengesé
B Pengesé e vogél
I Eshté pengesé

Pengesé e madhe

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Sa i pérket lehtésimeve té preferuara té bizne-
seve té huaja (ofruar nga niveli géndro dhe
lokal), 44% té anketuarve thoné se déshirojné té
kené pushime tatimore pér bizneset e tyre,
vecanérisht né vitet e para té veprimtarisé, 3%
thoné se lehtésimi mé i miré pér bizneset e tyre
do té ishte mbulimi i njé pérgindjeje té caktuar té
pagave té punonjésve, 9% e bizneseve do té
kishin nevojé pér infrastrukturé themelore né
vendet qé ata i zgjedhin si vendndodhje té bizne-
sit té tyre. Mirépo, mjaft interesant éshté fakti qé

44% e bizneseve thoné se do té kishin nevojé gé
shpenzimet e trajnimit té ofrohen nga geveria.
Kjo tregon dy gjéra: 1) punonjésit né Kosové jané
té pakualifikuar, qé do té thoté gé sistemi arsi-
mor nuk ofron puné praktike pér studentét, dhe
2) shpenzimet e trajnimit konsiderohen té kon-
siderueshme pér t'u bartur nga bizneset. Pran-
daj, do té ishte miré gé Qeveria e Kosovés té
mbéshtesé pako trajnimi pér bizneset e huaja
ekzistuese. (pér informata me té detajuara, shih
Figurén 4)

Figura 4. Lehtésimet e preferuara té bizneseve té huaja (ofruar nga niveli gendror dhe lokal)

Cfaré lehtésime mund té ofrojé
shteti i Kosovés pér ju?

Pushime tatimore
Mbulimi i shpenzimeve té trajnimeve

Mbulimi i njé pérgindjeje té caktuar té
pagave té punonjésve

Infrastrukturé themelore

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

3.3 Ligjet dhe implementimi

Né pyetjen nése ligjet dhe sistemi gjygésor jané
problem pér bérjen e biznesit né Kosové, 16%
deklaruan se konsiderojné se pengesé e madhe
éshté ményra si jané shkruar ligjet, si dhe funk-
sionaliteti i sistemit gjygésor né pérgjithési né

Kosové. 42% e bizneseve jané pérgjigjur se ligjet
dhe sistemi gjygésor né Kosové mbetet pengesé,
poashtu pérqgindja e njéjté e bizneseve konsid-
erojné se ligjet dhe sistemi gjygésor éshté
pengesé e vogél pér té béré biznes né Kosové
(pér informata me té detajuara, shih Figurén 5).

14



Figura 5. Perceptimet e bizneseve té huaja pér zbatimin e ligjit dhe efikasitetit té sistemit gjyqésor né Kosové

Ligji dhe sistemi gjyqgésor

Bl Pengesé e vogél
B Eshté pengesé

[ Pengesé e madhe

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Njé nga sfidat mé kritike né Kosové éshté pérm-
barimi i kontratave né gjykatat e Kosovés. Ky
tregues paraqet barré té madhe pér bizneset né
pérgjithési e vecanérisht, pér bizneset e huaja qé
vijné dhe investojné né Kosové, me perceptimin
se ata do té gjejné njé mjedis migésor, ku té
drejtat e tyre do té mbrohen dhe respektohen.
Megjithaté, né dekadén e fundit pérmbarimi i
kontratave ka gené pengesé e madhe. Rezultatet
e anketés nuk kané dalé né kundérshtim me
deklaratat e méparshme. Né té vérteté, sic
shihet nga figura mé poshté, 33% e té anketu-

arve kané deklaruar se mospérmbarimi i kon-
tratave nga gjykatat e Kosovés éshté pengesé e
madhe, 25% jané pérgjigjur se éshté pengesé,
38% e tyre kané deklaruar gé éshté pengesé e
vogeél, ndérsa vetém 4% kané pretenduar se nuk
éshté aspak pengesé (pér informata me té deta-
juara, shih Figurén 6). Natyrisht, se qeveria
duhet ta trajtojé kété céshtje dhe té pérmiréso-
het né kété tregues duke e adresuar kété
pengesé urgjentisht, nése déshiron té mbrojé
bizneset ekzistuese dhe té térheqgé biznese té
reja.

Figura 6. Mos zbatimi i kontratave né gjykatat e Kosovés

Mos zbatimi i kontratave
né gjykatat e Kosovés

B Nuk éshté pengesé

[l Pengesé e vogél

I Eshté pengesé

Pengesé e madhe

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

3.4 Pengesat administrative

Pengesat administrative (licencimi, kostoja,
koha, marrja e lejeve ndértimore, procedurat e
tej zgjatura pér pérdorim té pronés komunale,
mungesa e hapésirave biznesore (zona ekono-
mike) vazhdojné té krijojné probleme pér bizne-
set, vecanérisht pér investitorét e huaj. Sipas
gjetjeve té studimit 47% e bizneseve té intervis-

tuara deklarojné se pengesat administrative (si
né nivelin lokal, ashtu edhe né nivelin gendror té
geverisjes) jané pengesé, 26% e té anketuarve
kané pohuar se jané pengesé e madhe, 16% e
tyre jané pérgjigjur se jané pengesé e vogél, dhe
vetém 11% kané pohuar se pengesat administra-
tive nuk paragesin sfidé pér bizneset e tyre (pér
informata me té detajuara, shih Figurén 7).
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Figura 7. Pengesat administrative

Pengesat administrative
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Né vazhdim té kétij nénseksioni do té diskutohet
ndaras perceptimet e bizneseve té huaja lidhur
me té gjitha pengesat administrative.

Licencimi (d.m.th. koha, kostoja, kérkesat, aspek-
ti administrativ, etj.) né Kosové, sipas bizneseve,
me sa duket paraget sfidé. Sipas bizneseve té
intervistuara, 21% e tyre kané deklaruar se pajis-
ja me licenca né agjencité kosovare, éshté

pengesé e madhe, 33% e bizneseve kané
deklaruar se éshté pengesé dhe 21% e tyre kané
deklaruar se éshté pengesé e vogél. Eshté
evidente se licencimi duket té jeté sfidé. Vetém
25% e bizneseve té intervistuara kané deklaruar
se procedurat e licencimit nuk paragesin
pengesé (pér informata me té detajuara, shih
Figurén 8).

Figura 8. Procedurat e lincencimit

Procedurat e licencimit

B Nuk éshté pengesé
[ Pengesé e vogél
B Eshté pengesé

Pengesé e madhe

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Né 20 vitet e kaluara, furnizimi me energji elek-
trike né Kosové ka gené sfidé e madhe né nivel
vendi, e sidomos pér bizneset edhe pse né vitet
e fundit né njé shkallé shumé mé té vogél. Né
vitet e fundit, furnizimi me energji éshté
pérmirésuar ndjeshém. Si¢ éshté evidentuar,
36% e tyre kané deklaruar se mé nuk éshté sfidé,
16% e tyre kané deklaruar se kjo ende vazhdon
té jeté pengesé e vogél, 24% e bizneseve kané
deklaruar se éshté pengesé, dhe 24% e tyre kané
deklaruar se éshté pengesé e madhe. Bazuar né

kéto gjetje, institucionet e QeK duhet ta adreso-
jné kété pengesé meqé ajo bén pjesé né ¢éshtjet
themelore me té cilat asnjé biznes i huaj nuk
duhet té pérballet. (pér informata me té deta-
juara, shih Figurén 9).
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Figura 9. Perceptimet lidhur me siguriné e furnizimit me energji

Furnizimi me energji
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Né vitet e fundit, Kosova ka béré puné té miré né
kuptim té treguesve pér té bérit biznes. Sipas
raportit té Bankés Botérore, Té Bérit Biznes né
vitin 2018, Kosova bén pjesé né mesin e top
10-shes sé ekonomive né mbaré botén pér nga
pérmirésimi mé i dukshém né reformat e té bérit
biznes, dhe né pérgjithési Kosova renditet e
40-ta né mesin e 190 vendeve pér nga lehtésia e
té bérit biznes, né krahasim me pozicionimin né
vendin e 60-té vitin e kaluar. Ky fakt mund té
déshmohet nga rezultatet e anketés, ku shumica

e bizneseve, 78% e tyre, mendojné se regjistrimi
i biznesit né Kosové nuk éshté aspak problem,
15% e tyre mendojné se niveli i véshtirésisé
éshté i pjesshém dhe nuk éshté problem, ndérsa
vetém 7% e bizneseve té huaja deklaruan se
éshté e véshtiré té regjistrohet njé biznes né
Kosové. Si pérfundim, Kosova i ka béré reformat
e duhura pér té ulur né minimum pengesat
administrative dhe burokratike né lidhje me
regjistrimin e biznesit (pér informata me té deta-
juara, shih Figurén 10).

Figura 10. Perceptimet lidhur me procedurat pér regjistrimin e biznesit né Kosové

Regjistrimi i biznesit %procedura, koha,
shpenzimet, kapitali fil

lestar)

B Aspak e véshtiré
B Pjesérisht e véshtiré
[ Evéshtiré

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Regjistrimi i pronés sé biznesit duket se éshté
pengesé e madhe né Kosové. Kosova, sipas
raportit té Bankés Botérore, Té Bérit Biznes né
vitin 2018, renditet e 34-ta né mesin e 190
vendeve né té gjithé botén. Sidoqofté, anketa me
bizneset e huaja ekzistuese ka zbuluar se 55% e
tyre kané deklaruar se jané té pakénaqur lidhur
me kété tregues, ndérsa 34% jané pérgjigjur se

jané té kénaqur, ndérsa 11% jané deklaruar si
shumé té kénaqur. Si pérfundim, njé pérgindje e
madhe e bizneseve pérgjigiet se regjistrimi i
pronés afariste né Kosové nuk éshté puné e
lehté, éshté e kushtueshme, kérkon shumé
kohé, éshté burokratike. Kjo temé duhet té
adresohet nga institucionet e QeK (pér informa-
ta me té detajuara, shih Figurén 11).
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Figura 11. Perceptimet e bizneseve té huaja lidhur me regjistrimi i pronés sé biznesit
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Shpesh aspektet burokratike, si marrja e lejeve
ndértimore né nivelin lokal dhe gendror, mund
té krijojné probleme dhe pengesa tejet té médha
pér bizneset e huaja mé shumé se gjithcka tjetér.
Né kété drejtim, bizneset e kané renditur kété
pengesé si vijon: 42% e tyre kané deklaruar se
éshté e véshtiré, 29% e tyre jané pérgjigjur se
éshté shumeé e véshtiré, ndérsa 29% e bizneseve
kané pohuar se nuk éshté e véshtiré té marrésh
leje ndértimore. Gjetjet e studimit korrespondo-

jné me treguesin e marrjes sé lejes ndértimore
nga raporti i Bankés Botérore Té Bérit Biznes pér
vitin 2018, sipas té cilit, Kosova renditet e 122-ta
ndér 190 vende. Si pérfundim, Kosova duhet té
pérmirésohet né kété tregues, meqé éshté sfide
dhe pengesé e madhe pér bizneset e huaja kur
vendosen dhe fillojné biznesin né Kosové. (pér
informata me té detajuara, shih Figurén 12).

Figura 12. Perceptimet e bizneseve té huaja lidhur me marrjen e lejeve ndértimore

Marrja e lejeve ndértimore

B Joevéshtiré
B Evéshtiré
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

3.5 Resurset njerézore

Tregu i punés né Kosové me sa duket ofron bazé
solide té krahut té punés pér bizneset e huaja.
Si¢ mund té shihet nga anketa lidhur me kété
pyetje, 8% e bizneseve kané deklaruar se Kosova
nuk i plotéson nevojat e bizneseve pér fuqi
punétore. 16% e bizneseve konsiderojné se kjo
nevojé pérmbushet pak nga punétorét vendas,

55% besojné se Kosova ofron fuqi punétore qé
pjesérisht pérmbush nevojat e bizneseve.
Ndérsa, vetém 21% jané té mendimit se Kosova
plotésisht pérmbush nevojat pér fuqi punétore
té kualifikuar. Bazuar né gjetjet e anketés, éshté
shqgetésues fakti gé shumica e bizneseve men-
dojné se Kosova nuk éshté plotésisht né gjendje
gé té sigurojé fuginé punétore (pér informata
me té detajuara, shih Figurén 13).
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Figura 13. Pérmbushja e nevojave té bizneseve me fuqi punétore té shkathét sipas kérkesave té tregut
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Pér sa i pérket kénagshmeérisé sé bizneseve me
performancén e punétoréve té Kosovés té puné-
suar né kéto biznese, 52% e bizneseve thoné se
jané shumé té kénaqur me performancén e
punétoréve qé kané punésuar, dhe 48% deklaro-

jné se jané té kénaqur. Ky éshté sinjal i miré,
meqé treguesi i performancés éshté i kén-
agshém (pér informata me té detajuara, shih
Figurén 14).

Figura 14. Niveli i kénagshmérisé sé bizneseve me punén e kryer nga punonjésit

Sa té kénaqur jeni me punén
e kryer nga punonjésit?
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

3.6 Pengesat tjera

Sipas studimit, qasja né financa nuk ka rezultuar
té jeté pengesé e madhe. Si¢ shihet nga figura,
shumica e bizneseve kané deklaruar se gasja né
financa nga bankat gé operojné né Kosové nuk
éshté aq e véshtiré, ku 33% deklaruan se éshté
pengesé e vogél, dhe 34% nuk e konsiderojné
fare pengesé. 22% e bizneseve kané deklaruar se

huamarrja né bankat qé operojné né Kosové
éshté pengesé, ndérsa pér pjesén tjetér prej 11%
té tyre, éshté shumé e véshtiré, dhe késhtu, kjo
paraget pengesé té madhe. Shénim: huamarrja
né bankat gé operojné né Kosové varet nga
shumé faktoré, periudha e té bérit biznes né
Kosové éshté njé nga faktorét mé té réndé-
sishém, meqé kompanité duhet té kené déshmi
se jané té shéndosha financiarisht.
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Figura 15. Perceptimet e bizneseve té huaja mbi shkallén e véshtirésisé sé qasjes né financa.
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Kostoja e financimit né bankat komerciale né
Kosové nuk rezulton té jeté barré e madhe.
Anketa tregon se 27% e bizneseve kané théné se
kostoja e financimit éshté e shtrenjté dhe pran-
daj paraget pengesé, 46% e tyre kané renditur

koston e financimit si pengesé té vogél, ndérsa
27% e tyre jané pérgjigjur se kostoja e financimit
nuk éshté e shtrenjté, dhe sé kéndejmi nuk éshté
aspak pengesé.

Figura 16. Cka mendojné bizneset e huaja pér koston e financimit né Kosové?

4

Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Korrupsioni éshté njé nga pengesat mé té
médha me té cilat pérballen investitorét e huaj
né Kosové. Ai shkatérron konkurrencén dhe bén
gé investitorét e huaj té ikin nga Kosova. Korrup-
sioni ka gené dhe vazhdon té jeté pengesé e
madhe, meqé ky studim tregon se 52% e bizne-
seve kané deklaruar se paraget pengesé té
madhe, dhe vetém 11% e tyre pretendojné se
nuk éshté pengesé. Korrupsioni né té gjitha
nivelet e geverisjes (lokale dhe gendrore), pérf-

Kostoja e financimit

B Nuk éshté pengesé
B Pengesé e vogél

[ Pengesé e madhe

shiré institucionet e ndryshme pérkatése me té
cilat bizneset duhet té merren pér marrjen e
licencave specifike, duhet té adresohet nga insti-
tucionet e QeK pér té krijuar njé mjedis korrekt
dhe konkurrues té biznesit (pér informata me té
detajuara, shih Figurén 17).
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Figura 17.Korrupsioni né kosové sipas bizneseve té huaja.
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Haragi, sipas studimit nuk duket pengesé e
madhe né krahasim me disa vite mé paré. 52% e
bizneseve besojné se haraci nuk ekziston dhe
nuk éshté pengesé, dhe vetém 10% thoné se
éshté pengesé e madhe. Megjithaté, kjo céshtje

nuk do té duhej té shpérfillet dhe duhet té lufto-
het vazhdimisht nga autoritetet kosovare, meqé
Ky studim zbulon se pér 19% té bizneseve
paraget pengesé, dhe kjo pérgindje nuk éshté e
vogél.

Figura 18. Fenomeni i haracit né Kosové, sipas perceptimit té bizneseve té huaja.
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Krimi dhe vjedhja si dukuri shumé negative té
jetés né pérgjithési, dhe té veprimtarisé afariste
né vecanti, kané ndikim negativ né mjedisin
afarist né shumé forma. Sipas anketés, rezulton
se krimi dhe vjedhja jané dukuri shgetésuese
pér bizneset e huaja. 50% e bizneseve kané
deklaruar se kéto dy dukuri vazhdojné té
paragesin pengesé té madhe, ndérsa pjesa tjetér
prej 50% té bizneseve kané deklaruar se ato

paragesin pengesé té vogél apo nuk paragesin
pengesé, meqé ato nuk jané prekur nga kéto
dukuri.
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Figura 19. Krimi dhe vjedhja sipas perceptimit té bizneseve té huaja
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés

Aférsia ndaj tregjeve té réndésishme éshté njé
aset, por Kosova éshté vend pa gasje né det dhe
varet nga tranziti pérmes vendeve tjera. Integ-
rimi i pérmirésuar premton kosto mé té uléta té
transaksioneve dhe tregje mé té médha - ndaj
ekonomi mé té madhe té shkallés - si dhe mé
shumé konkurrencé dhe efikasitet mé té madh.

Sipas rezultateve té studimit rreth 57% e té
anketuarve kané deklaruar se rrugét né nivelin

nacional dhe lokal jané pengesé e madhe dhe
pengesé dhe duhet pérmirésuar, ndérsa dhe
14% e bizneseve jané pérgjigjur se jané pengesé
e vogél, ndérsa 29% kané deklaruar se transpor-
timi i mallrave dhe shérbimeve né dhe nga
Kosova nuk éshté aspak pengesé. (pér informata
me té detajuara, shih Figurén 20)

Figura 20. Perceptimet e bizneseve pér linjat transportuese té Kosové dhe aférsia me tregjet e réndésishme
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Burimi: Kalkulimet e autorit bazuar né gjetjet e anketés
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KAPITULLI | KATERT: PERSPEKTIVA EKONOMIKE

4.1 Bruto Produkti Vendor

Sipas vlerésimeve tremujore té Agjencisé sé
Statistikave té Kosovés (ASK) pér vitin 2018, vlera
nominale e BPV-sé arriti né shumén prej 6.5
miliardé euro, gé€ né terma realé paraget rritje
prej rreth 3.9 pér gind. Né ményré té ngjashme,

parashikimet e BQK-sé pér vitin 2018 sugjerojné
gé ekonomia e Kosovés u karakterizua me rritje
reale prej 4.0 pér qind (figura mé poshté), gé
paraget rritje mé té ngadalté né krahasim me njé
vit mé paré, si rezultat i rritjes sé kontributit neg-
ativ té komponentit té eksportit neto.

Figura 22. Shkalla e rritjes reale té BPV-sé
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Sipas parashikimeve té ASK-sé, rritja e aktivitetit
ekonomik gjaté vitit 2018 u gjenerua kryesisht
nga rritja e investimeve prej 14.7 pér qind.
Shpenzimet kapitale té Qeverisé u rritén me 13.4
pér qind (5.4 pér qgind né 2017). Kontribut
domethénés né rritjen e investimeve vlerésohet
té keté gené rritja e huadhénies bankare, e cilau
karakterizua me rritje dyshifrore gjaté gjithé vitit.
Vetém huat e reja pér investime shénuan rritje
vjetore prej 20.9 pér gind né 2018. Gjithashtu,
ndryshimet né politikén tatimore gjaté viteve té
kaluara vlerésohet té kené ndikuar né stimulim-
in e investimeve (burimi: Raporti Vjetor i BQK-sé
pér 2018).

4.2 Treguesit fiskalé

Sipas Bankés Qendrore té Kosovés, té hyrat e
buxhetit né vitin 2018 arritén shumé neto prej
1.76 miliardé euro, qé paraget rritje vjetore prej
4.5 pér gind. Shpenzimet buxhetore arritén né
1.92 miliardé euro, qé paraget rritje vjetore prej
10.3 pér gind. Si pasojé, buxheti i Kosovés shénoi
deficit kryesor buxhetor prej 59.0 milioné euro
né vitin 2017, ndérsa si pjesé e BPV-sg, deficiti
kryesor ishte 2.4 pér qgind. Né kuadér té té
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hyrave, ka rritie mé té larté té té hyrave nga
tatimet direkte qé arritén né 267.5 milioné euro
(rritje prej 12.4 pér qgind), ndérsa té hyrat nga
tatimet indirekte shénuan rritje prej 2.2 pér qind
dhe arritén né 1.3 miliard euro. Té hyrat jo-tati-
more shénuan rritje prej 3.8 pér gind dhe arritén
né 192.9 milioné euro. Deri né fund té vitit 2018,
borxhi publik arriti né 1.1 miliardé euro, qé éshté
pér 9.7 pér gind mé i larté né krahasim me vitin
2017. Si pjesé e BPV-sg, borxhi publik ka arritur
né 17.1 pér gind nga 16.6 pér gind né 2017. Kjo
rritje e borxhit publik i atribuohet rritjes sé borx-
hit té brendshém prej 17.8 pér gind (i cili arriti né
676.6 milioné euro), ndérsa borxhi publik i
jashtém shénoi rénie prej 1.4 pér qgind, duke
arritur né 416.4 milioné euro. Pjesa e borxhit
publik té jashtém né totalin e borxhit publik ka
réné né 38.1 pér qind nga 42.4 pér qind né 2017.

4.3 Fuqia punétore

Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosovés,
shkalla e papunésisé né Kosové vlerésohet té
jeté 29.6%?3. Sipas burimit té njéjté, shkalla e pap-
unésisé éshté mé e larté né mesin e té rinjve dhe

3http://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/labour-force-survey-in-

kosovo-2018




grave. Kjo shkallé e larté e papunésisé nuk pritet
té zbutet né té ardhmen e afért, pér shkak té
ekonomisé gé nuk éshté né gjendje té krijojé
vende té reja pune, dhe duke pasur parasysh gé
Kosova ka popullsiné mé té re né Evropé,
dhjetéra mijéra té rinj hyjné né tregun e punés

cdo vit duke gjetur se ka mundési shumé té
kufizuara punésimi. Por, nga ana tjetér, fugia e
punés karakterizohet me shkathtési té larm-
ishme dhe nivele té ndryshme té arsimit dhe
aftésimit.

Figure 21. Shkalla e papunésisé
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KAPITULLI | PESTE: PROFILI | KOSOVES PER IHD

5.1 Trendi i flukseve hyrése té IHD-ve,
prejardhja dhe struktura e tyre
(2015-2019)

Sipas Bankés Qendrore té Kosovés, Investimet e
Huaja Direkte (IHD) né vitin 2018 né Kosové
arritén né 213.7 milioné euro, qé paraqget rénie
prej 16.3 pér qind né krahasim me vitin 2017.
Brenda strukturés sé IHD-ve, kapitali dhe fondi i
investimeve né aksione, por edhe investimet né
instrumente té borxhit shénuan rénie (figura 23).

Kapitali dhe fondi i investimeve né aksione
arritén né 217.4 milioné euro, qé éshté pér 6.6
pér qind mé pak né krahasim me njé vit mé paré.
IHD-té né formén e instrumenteve té borxhit
arritén né -3.6 milioné euro (22.7 milioné euro
né 2017). Rritja e IHD-ve u evidentua kryesisht né
sektorin e pasurive té patundshme, sektorin e
minierave, energji elektrike dhe tregti, ndérsa
shérbimet financiare dhe sektori i ndértimeve
shénuan rénie.

Figura 23. Struktura e investimeve té huaja direkte sipas komponentéve
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Sa i pérket origjinés sé IHD-ve, shumica e IHD-ve erdhén nga Zvicra, Gjermania, Turgia, Mbretéria e

Bashkuar, Shqipéria.

Figura 24. Statistikat pér IHD né 2019, pér muaj deri né gusht 2019
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Kéto té dhéna tregojné fluksin e investimeve té
huaja direkte & mbulon periudhén nénté
mujore né vitin 2019, duke treguar rritje té
IHD-ve né krahasim me vitin 2018, vecanérisht
né pjesén e dyté té vitit 2019.

5.2 Korniza ligjore pér IHD né Kosové
5.2.1 Ligji pér Investime té Huaja

Investimet e huaja direkte né Kosové rregullo-
hen me Ligjin nr. 04/L-220* pér Investimet e
Huaja gé ka pér géllim mbrojtjen, promovimin
dhe inkurajimin e investimeve té huaja né
Kosové, duke u ofruar investitoréve té huaj té
drejta, masa mbrojtése dhe garanci themelore.
Qéllimi kryesor i kétij ligji, i cili shfugizoi Ligjin nr.
02/L-33> éshté té pérmirésojé klimén dhe
kushtet e biznesit né ményré gé té térhigen
investimet e huaja dhe té sigurohet trajtimi
korrekt i investitoréve né pajtim me standardet
ndérkombétare. Ligji rregullon té gjitha aspektet
e investimeve té huaja, duke adresuar mos-
diskriminimin, shpronésimin, respektimin e
detyrimeve/ standardeve dhe ligjeve, dhe, ndér
té tjera, mekanizmat pér zgjidhjen e kontesteve
lidhur me investimet. Pérfshirja e té gjitha kétyre
garancive né kété ligj éshté né pérputhje me
praktikat mé té mira ndérkombétare dhe né
pérputhje té ploté me legjislacionin e BE-sé. Ligji
aktual pér Investime té Huaja Direkte pérmban
26 nene dhe Ministria e Tregtisé dhe Industrisé
(MTI) éshté autoriteti pérgjegjés, pérmes
mekanizmave té saj, té hartojé/krijojé dhe moni-
torojé politikén e zhvillimit pér investimet e
huaja.

Ligji nr. 02/L-33 pér Investime pércakton qé
investimet e huaja pérfshijné, por nuk kufizohen
vetém né:

* Pronén e luajtshme dhe té paluajtshme, duke
pérfshiré edhe té drejtat né pronén né fjalé si
p.sh, hipotekén, barrén, pengun, dhénien me
gira ose servitutin;

* Pronén e pa-prekshme dhe intelektuale, duke
pérfshiré té drejtat né pronén né fjalé, si dhe
proceset teknike dhe njohurité;

* Paraté e gatshme, letrat me vleré, garancité,
aksionet ose llojet e tjera té interesave
pronésore né njé shoqéri afariste té Kosovés ose
té huaj, bonot, fleté-obligacionet, ose instrumen-
tet e tjera té kredisé;

+ Kérkesat ose té drejtén né para, mallra, shér-
bime dhe pérmbushjen e kontratés;

+ Koncesione ose licenca té dhéna me ligj, akt
administrative ose kontraté; dhe
* Fitimin e akumuluar me ané té njé investimi né
Kosové ose diku tjetér.”

“https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=8982
°Ligji nr. 04/L-220 pér Investimet e Huaja, Official Monitor No. 1/09 January 2014.
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Investitorét e huaj, teorikisht, gézojné trajtim té
garantuar me ligj, i cili u jep atyre té njéjtat té
drejta dhe pérgjegjési si pér investitorét vendas®.
Ligji pér investimet e huaja ofron gjithashtu
garanci né lidhje me riatdhesimin e kapitalit dhe
fitimit, dhe, pér dallim nga ligji i méparshém,
pérkufizimi i investitorit té huaj pérfshin edhe
shtetasit kosovaré nga diaspora’. Duhet té thek-
sohet se investitorét e huaj gézojné té drejtén
pér té zgjidhur kontestet e investimeve sipas
kérkesave té réna dakord midis investitoréve té
huaj dhe Republikés sé Kosovés. Né mungesé té
marréveshjes sé tillé, investitori i huaj ka té
drejté té kérkojé gé kontesti i investimit té zgjid-
het qofté népérmjet procedurés gjygésore né
njé gjykaté kompetente né Kosové apo népérm-
jet arbitrazhit vendor dhe/ose ndérkombétar?.

5.2.2 Ligji pér Investime Strategjike

Krahas Ligjit pér Investime té Huaja, Kuvendi i
Kosovés para do kohe miratoi njé nga ligjet mé
té réndésishme né téré historiné e tij, gjegjésisht
Ligjin nr. 05/L-079 pér Investimet Strategjike né
Republikén e Kosovés. Ky ligj ka pér géllim nxit-
jen, térhegjen dhe krijimin e kushteve pér real-
izimin e investimeve strategjike né Republikén e
Kosovés, si dhe té pércaktojé procedurat admin-
istrative dhe kriteret pér vlerésimin, zgjedhjen,
implementimin dhe mbikéqyrjen e projekteve
strategjike si dhe pércaktimin e procedurave pér
dhénien né shfrytézim té pronés sé Republikés
sé Kosovés, pér géllim té zbatimit té projekteve
pér investime strategjike (Ligji nr. 05/L-059 pér
Investimet Strategjike né Republikén e Kosovés).
Ligji mbulon sektoré té ndryshém, sic jané
Energjia, Infrastruktura dhe Minierat, Transporti
dhe Telekomunikimet, Turizmi etj. Pérkufizimet
jané relativisht té njéjta me ato né Ligjin pér
Investime té Huaja. Ligji krijon mé tej Komisionin
Ndérministror pér Investime Strategjike. Jepet
pérshkrim i shkurtér i pérgjegjésive té secilit
institucion, gjegjésisht, Agjencia pér Investime
dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve shérben si
Sekretariat, ndérsa Komisioni, bazuar né secilin
rast individual, nxjerr rekomandim pér dhénien
e statusit té investitorit strategjik. Rekomandimi
thjesht jepet pas rekomandimit nga KIESA,
pérkatésisht né bazé té késhillave profesionale
nga Grupi Operacional pér pérgatitien dhe
zbatimin e investimeve strategjike. Qeveria e
Kosovés, nga ana tjetér, rezervon ekskluzivitetin
e marrjes sé vendimit pér secilin ¢éshtje individ-
uale.

SLigji nr. 02/L-33 pér Investimet e Huaja; Té drejtat e parapara me kété ligj jané: mbrojtja
dhe garancité e vazhdueshme, trajtimi mosdiskriminues, kompensimi né rastet kur ka
nacionalizim, shpronésim, shkelje té legjislacionit, dhe mbrojtja ndaj zbatimi retroaktiv i
ligjeve.

’Pérkufizimi né ligj jepet si: ‘cdo person fizik qé éshté shtetas i Republikés sé Kosovés, por
ka vendbanim jashté vendit'. Pér mé shumé, shih Ligji pér Investimet e Huaja, neni 1.3.2
8Ligji nr. 04/L-220 pér Investimet e Huaja neni 16: Mekanizmat pér zgjidhjen e kontesteve
té investimit



Ligji rregullon mé tej Marréveshjen pér zbatimin
e projektit strategjik, pérdorimin e pasurive té
paluajtshme té Kosovés gjaté zbatimit té projek-
teve strategjike, listén e projekteve té pérgatitu-
ra nga autoritetet publike, transferimin e té
drejtés pér té pérdorur pronén e ndérmarrjes
publike te subjekti investues dhe dispozita té
tjera té réndésishme ligjore.

Ligji rregullon dhe ndérkohé Qeveria e Kosovés
tashmé ka marré vendim pér lirimin nga tatimi
prej 3 deri né 7 vjet pér investimet e reja, varé-
sisht nga vlera e investimeve dhe numri i té
punésuarve. Ky vendim éshté i miré, por duhet
té krijohen lehtésira pér té gjitha kategorité e
bizneseve (edhe pér bizneseve té vogla e té
mesme), e jo pér biznese té médha né ményré té
domosdoshme, sepse kjo e limiton mundésiné e
njerézve qé kané déshiré, kané shkathtési, kané
kapacitet pér té investuar e sidomos krijimin e
kushteve kushte mé té mira, qé mérgimtarét
tané té investojné kapitalin e tyre né Kosove.

5.2.3 Platforma e dialogut
geverisé dhe investitoréve

mes

Qeveria e Kosovés ka themeluar Késhillin Kom-
bétar pér Zhvillim Ekonomik (KKZHE), roli i té cilit
éshté té organizojé dhe té harmonizojé aktivi-
tetet e institucioneve shtetérore me géllim té
eliminimit té barrierave dhe adresimit té sfidave
té té bérit biznes né Republikén e Kosovés.

Késhilli Kombétar pér Investime (KKI) éshté
themeluar nga Qeveria e Kosovés dhe ka pér
géllim koordinimin e procesit té financimit té
projekteve infrastrukturore né Kosové, dhe té
sigurojé sinergji né mes té burimeve té
ndryshme té financimit, pérkatésisht buxhetit,
huave dhe granteve.

Gjithashtu, disa dokumente strategjike té cilat i
ka hartuar Qeveria e Kosovés lidhur me zhvillim-
in ekonomik té vendit dhe térhegjen e investi-
toréve té huaj, jané si né vijim:

* Strategjia Kombétare pér Zhvillim si dokumen-
ti kyc gé paraget prioritetet e larta geveritare, ku
edhe pérfshihen masa gé ndikojné né tregti;

* Agjenda pér Reforma Ekonomike, agjenda e
reformave kyce e dakorduar nga ana e Kryemin-
istrit t&é Kosovés dhe Komisionerit té BE-sé.

* Programi i Reformave Ekonomike - dokument
i cili paraget 20 masa kyce qé shérbejné pér
thellimin e dialogut ekonomik né mes té Kosovés
dhe BE-sé.

Né Kosové éshté themeluar Késhilli i Investi-
toréve Evropiané (KIE) gé nga viti 2014. Qéllimi i
themelimit té kétij Késhilli éshté:

a) Té kontribuojé né pérmirésimin e klimés sé
investimeve né Kosové sa i pérket legjislacionit
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mé té miré dhe praktikave té biznesit né nivelin
teknik gqé kané ndikim té drejtpérdrejté né funk-
sionimin e pérditshém dhe afatgjaté té biznesit.

b) Té mbéshtesé pérshtatjen e legjislacionit
kosovar né procesin e integrimit té Kosovés né
BE, duke siguruar inpute bazuar né pérvojén e
vendeve té ndryshme té BE-sé,

) Té krijojé marrédhénie dhe té bashképunojé
me hisedarét e tjeré relevanté, duke pérfshiré
organizatat ndérkombétare, organizatat e tjera
afariste, pérfagésité diplomatike dhe organizata
té ngjashme té investitoréve té huaj né funksion
té ndarjes sé praktikave mé té né mira dhe té
promovimit té interesave té pérbashkéta.

5.2.4 Ligje tjera té réndésishme lidhur
me IHD-té

Ligje té tjera té réndésishme qé ndérlidhen me
investimet e huaja direkte jané: Ligji nr. 02/L-123
pér Shoqérité Tregtare, Ligji nr. 04/L-159 pér
Zonat Ekonomike, Ligji nr. 02/L-75 pér Arbi-
trazhin, Ligji nr. 2004/7 pér Odén Ekonomike té
Kosovés, Ligji nr. 2004/12 pér Standardizimin
(Rregullorja nr.2004/12), Ligji nr. 03/L-008 pér
Procedurén Pérmbarimore, dhe Ligji nr.
05/L-057 pér Themelimin e Fondit Kosovar pér
Garanci Kreditore.

Té gjitha ligjet e lartpérmendura buruan nga
strategjia geveritare me qéllim plotésimin e
boshllégeve gé ekzistonin né ligje té ndryshme.
Kijo ishte e nevojshme pér té kompletuar
Kornizén Ligjore pér Investimet e Huaja Direkte.
Ishte e paarsyeshme té mendohet qé vetém me
njé Ligj pér Investimet e Huaja, do té plotésohej
Korniza Ligjore. Duhet theksuar se nuk ka mung-
esé té réndésishme té dispozitave specifike té
pércaktuara né ligije té ndryshme qé mbrojné
Investitorin e Huaj. Né kété drejtim, procedurat
né lidhje me pérmbarimin e kontratave rregullo-
hen me Ligjin pér Procedurén Kontestimore dhe
Ligjin pér Procedurén Pérmbarimore. Né pérg-
jithési, gjykatat themelore jané kompetente pér
pérmbarimin e kontratave, me pérjashtim té
¢céshtjeve gé jané né juridiksionin e Gjykatés
Komerciale, e cila éshté pérgjegjése pér pérm-
barim (Nisma Ekonomike pér Kosovén, 2011,
nn).

5.3 Marréveshja e Stabilizim-Asociimit
(MSA)

Né vitin 2015, Kosova nénshkroi Marréveshjen e
Stabilizim-Asociimit me Bashkimin Evropian (BE).
Marréveshja pérgendrohet né angazhimin e
pérbashkét té BE-sé dhe Kosovés pér té prom-



ovuar rritien e géndrueshme ekonomike né
Kosové. MSA krijon zoné té tregtisé sé liré midis
Kosovés dhe BE-sé ku standardet dhe ligjet e
BE-sé zbatohen né vend (Késhilli i BE-s&, 2015).
Ekzistojné edhe dispozita té tjera né marrévesh-
je, sic jané bashképunimi né punésim, energji
dhe arsim. Marréveshja nuk pérmiréson vetém
kushtet né vend, por gjithashtu mund té
pérmirésojé perceptimin e vendit. Nése investi-
torét e huaj e shohin Kosovén si shtet ligjor gé
bashképunon me BE-né né sektoré té ndryshém,
bizneset do té ndihem mé té sigurta dhe do té
kené mé shumé besim pér té investuar né vend
(Késhilli i BE-sé&, 2015).

5.3.1 Zona Ekonomike Rajonale e Ball-
kanit Peréndimor

Pérve¢ nénshkrimit té MSA-sé, Kosova éshté
pjesémarrése né nismén e BE-sé pér krijimin e
Zonés Ekonomike Rajonale té Ballkanit Peréndi-
mor; pjesémarrés té tjeré jané Shqipéria, Bosnja,
Magedonia, Mali i Zi dhe Serbia. Qéllimi kryesor i
késaj nisme éshté té krijohet njé zoné e lévizjes
sé liré ku mallrat dhe shérbimet mund té lévizin
lirshém, shumé ngjashém me tregun e pérbash-
két té BE-sé. Synim éshté gé té thellohet integ-
rimi ekonomik né rajon me shpresén pérfundim-
tare té anétarésimit né BE. Ndérsa Komisioni
Evropian géndron prapa planit pér té ndihmuar,
ndérsa u takon veté vendeve qé ta zbatojné dhe
rregullojné. Pér investime, pjesémarrésit kané
réné dakord té krijojné axhendé rajonale té
investimeve té pérgendruar né shkémbimin e
informacionit dhe praktikat mé té mira né politi-
kat e investimeve. Né& rastin ideal, kjo do té cojé
né harmonizim té politikave té investimeve né té
gjithé zonén. Ekziston fokusi pér té stimuluar
rritjen e sektorit privat pér té maksimizuar pérfi-
timet e mundshme nga marréveshja ekonomike
(Komisioni Evropian 2017).

Sa mé shumé integrim gé té keté né té gjithé
rajonin aq mé térheqgés dhe konkurrues do té
jeté ai. Tregu ballkanik nénkupton 20 milioné
konsumatoré gé kané mbetur té paprekur nga
10 aktivitetet e tanishme ekonomike. Kjo do té
inkurajojé mé shumé IHD gé do té krijojné vende
pune dhe rritje ekonomike. Kompanité nga BE
dhe Ballkani do té jené né gjendje té punojné mé
afér sé bashku dhe té zhvillojné marrédhénie
ose zinxhiré furnizimi. Ky integrim do té ishte
tejet i dobishém pér Ballkanin dhe Kosovén
posacérisht ndérsa kéto vende reformojné insti-
tucionet dhe zhvillojné ekonomité e tyre me
shpresén e anétarésimit né BE. Ajo gé béjné MSA
dhe Zona Ekonomike Rajonale gé do té térheqé
mé shumé investime té huaja éshté se e béjné
ekonominé e Kosovés mé té madhe. Kosova ka
popullsi mé té vogél gjé gé dekurajon investimet
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pér shkak té grupit té vogél té konsumatoréve.
Me kéto dy marréveshje, tregu i Kosovés béhet
shumé mé i madh dhe kjo e bén até vend shumé
meé térheqés pér té investuar pér shkak té gasjes
neé tregje té reja.

5.3.2 Marréveshja

/ €r Tregti té Liré né
Evropé Qendrore (

gEFTA)

MSA-né e plotéson CEFTA 2006° instrumenti i
dyté i BE-sé pér integrimin tregtar dhe zhvillimin
ekonomik té rajonit té Ballkanit Peréndimor.
CEFTA éshté marréveshje tregtare midis
vendeve jo-anétare té BE-sé né Evropén Qen-
drore dhe Juglindore, duke iu lejuar prodhuesve
té tyre té hyjné né tregun rajonal qé pérbéhet
nga 25 milioné konsumatoré, pa asnjé detyrim
doganor'™. Marréveshja synon krijimin e zonés
sé tregtisé sé liré né rajon deri mé 31 dhjetor
2010.

Qé nga 1 maj 2007, palét e marréveshjes CEFTA
jané: Kosova, Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovi-
na, Magedonia, Moldavia, Mali i Zi dhe Serbia.
Kriteret aktuale té anétarésimit gé nga takimi i
Zagrebit né 2005:

+ Anétarésia né OBT ose zotimi pér té respek-
tuar té gjitha rregulloret e OBT-sé
Pasja e Marréveshjes sé Asociimit me Bash-
kimin Evropian
Marréveshjet e Tregtisé sé Liré me vendet
anétare aktuale té CEFTA-s
Me rekomandimin e BE-sé&, anétarét e ardhshém
do té pérgatiten pér anétarésim duke krijuar
zona té tregtisé sé liré. Njé pjesé e madhe e treg-
tisé sé jashtme té CEFTA-s éshté me vendet e
BE-sé.

Pérvecg késaj, Kosova ka nénshkruar traktate té
tatimit té dyfishté me Shqipériné, Magedoniné,
Slloveniné, Austringé, Turqginé, Emiratet e Bash-
kuara Arabe dhe Mbretériné e Bashkuar. Trakta-
tet e vjetra me Hungaring, Holandén, Gjer-
maniné, Finlandén dhe Belgjikén gé nga koha e
ish-Jugosllavisé ende vlejné pér Kosoveén.

Kosova éshté anétare e Hapésirés sé Pérbashkét
Evropiane té Aviacionit dhe anétare e Procesit té
Athinés pér Energji né Evropé Juglindore, i
njohur edhe si Traktati i Komunitetit té Energjisé.
Mé shumé informacion mbi marréveshjet treg-
tare té Kosovés mund té gjenden né uebsajtin e
Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé.

5.4 Sistemi tatimor né Kosové

Politika tatimore né Kosové éshté e orientuar

°https://www.rks-gov.net/EN/f133/foreign-economy/cefta
"°https://www.rks-gov.net/EN/f133/foreign-economy/cefta




drejt rregulloreve té thjeshta té cilat sigurojné
bazé té gjeré tatimore dhe parandalojné evazi-
onin tatimor. Tatimet dallojné né bazé té formés
sé biznesit dhe garkullimit vjetor.

Administrata tatimore aplikon tre tatime krye-
sore plus kontributet pensionale si regjime krye-
sore tatimore™: Tatimi i Vlerés sé Shtuar (TVSH);
Tatimi né té Ardhurat e Korporatave (TAK);
Tatimi né té Ardhurat Personale (TAP) dhe Kon-
tributi Pensional.

5.4.1 Tatimi i Vlerés sé Shtuar (TVSH)

Tatimi kryesor né Kosové éshté Tatimi i Vlerés sé
Shtuar (TVSH), i cili paguhet pér mallra dhe shér-
bime. Norma tatimore éshté 18% dhe norma e
reduktuar éshté 8%'. Bizneset qé kané garkul-
lim vjetor prej 30,000 € dhe mé shumé duhet té
regjistrohen pér TVSH. Pér sa i pérket importit,
periudha e pagesés sé TVSH-sé éshté 6 muaj dhe

ajo arkétohet né kufijté administrativ té Kosovés.

5.4.2 Tatimi né té ardhurat e korporat-
ave

Ky tatim paguhet ¢do tre muaj, varésisht nga
garkullimi vjetor. Norma tatimore pér korporata
me garkullim vjetor mbi 50,000 € éshté 10%.

5.4.3 Tatimi né té ardhurat personale

TKy lloj tatimi aplikohet né té ardhura nga paga,
biznesi, giraja, interesi, pasuria e patundshme
etj. Normat tatimore té tatimit né té ardhura
personale nga paga jané norma progresive duke
u bazuar né lartésiné e pagés sé fituar dhe
njéherit norma mé té uléta né regjion dhe né
shtetet e BE.

Normat tatimore jané:
* 0% pér 0 deri 80 euro/muaj
* 4% pér 80 deri 250 euro/muaj
+ 8% pér 250 deri 450 euro/muaj
* 10% pér mbi 450 euro/muaj

"http://www.atk-ks.org/

2Norma standarde e TVSH-sé éshté 18%. Norma e reduktuar prej 8% vlen pér furnizimin
e mallrave dhe shérbimeve vijuese: Furnizimi me ujé, pérvec ujit t& ambalazhuar;
Furnizimi me energji elektrike, pérfshiré shérbimet e transmisionit dhe distribuimit, me
ngrohje gendrore, mbledhjen e hedhurinave dhe trajtimin e mbeturinave tjera; Drithérat
sikurse jané elbi, misri, varietetet e misrit, térshéra, thekra, orizi dhe gruri; Prodhimet e
béra prej drithérave pér géllim té konsumimit njerézor, sikurse jané mielli, brumérat,
buka dhe prodhime té ngjashme; Vajrat pér gatim té béré nga drithérat apo farérat vajore
pér pérdorim né gatim pér konsumim njerézor; Quméshti dhe produktet e quméshtit me
géllim pér konsumim njerézor; Kripa e pérshtatshme pér konsum njerézor; Vezét pér
konsum,; Librat shkollore dhe publikimet serike; Furnizimi duke pérfshiré huadhénien e
librave nga bibliotekat, pérfshiré broshurat, fletépalosjet dhe materialet e ngjashme té
shtypura, librat me fotografi pér fémijé, librat pér vizatim dhe ngjyrosje, librat e muzikés
né formé té shtypur apo té doréshkrimit, hartat dhe grafikét hidrografiké dhe té
ngjashme; Pajisjet e teknologjisé sé informacionit; Furnizimi i barnave, produkteve
farmaceutike, institucioneve dhe aparateve mjekésore dhe kirurgjike; Pajisjet mjekésore,
autoambulancat, ndihmat dhe aparatet tjera mjekésore me géllim qé té lehtésojné ose
trajtojné paaftésiné pér shfrytézim ekskluziv té té paaftéve, duke pérfshiré riparimin e
kétyre mallrave dhe furnizimin e uléseve té fémijéve pér vetura.
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5.4.4 Kontributet pensionale

Pérgjegjés pér administrimin dhe menaxhimin e
llogarive individuale pér kursimin e pensionit
éshté Trusti i Kursimeve Pensionale té Kosovés
(TKPK). Ky tatim obligon té punésuarin por edhe
punédhénésin té kontribuojné né financimin e
pensionit té té punésuarit me normé prej 5% té
pagés nga ana e té punésuarin dhe 5% nga ana e
punédhénésit’.

5.5 Dogana

Shérbimi Doganor jep kontributin e tij né ¢ésht-
jet ekonomike dhe té sigurisé. Arkétimi i detyri-
meve doganore si taksat doganore, tatimi mbi
vlerén e shtuar, dhe akciza, derdhen né Buxhetin
e Konsoliduar té Kosovés duke ndihmuar késhtu
zhvillimin  ekonomik té shtetit. Gjithashtu,
Dogana e Kosovés kontrollon importimin dhe
eksportimin duke siguruar mbrojtjen e ekono-
misé dhe mbrojtjen e markave tregtare, si dhe
statistika té sakta pér tregtiné e jashtme.

Tarifat doganore né Kosové sa i pérket impor-
tit jané:
Tarifat doganore né Kosoveé sa i pérket importit
jané:

+ 0% pér mallrat qé importohen nga vendet e
CEFTA-s, pérvec Serbisé dhe B&H.
100% pér mallrat e importuara nga Serbia
dhe B&H né 100%.

* Tarifé progresive pér mallrat gé importohen
nga vendet e BE-sé, sipas MSA-sé.

* 10% pér mallrat gé importohen nga vendet e
treta.

5.6 Zonat ekonomike

Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndér-
marrjeve né Kosové (KIESA), e cila funksionon né
kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisg,
nén mandatin e saj ka edhe zhvillimin e sektorit
privat, duke pérfshiré edhe sektorin pér zhvillim-
in e zonave ekonomike. Zonat Ekonomike rreg-
ullohen me Ligjin pér Zonat Ekonomike.

QeK ka krijuar 3 zona ekonomike (ZE) gé jané né
pérputhje me standardet e Bashkimit Evropian
dhe té Organizatés Botérore té Doganés: Ato
jané: Zona e Liré Ekonomike né zonén kadastro-
re té Mitrovicés; Zona e Liré Ekonomike né

3https://www.rks-gov.net/EN/f134/finance-taxes-customs/taxes)

4Gjaté néntorit té vitit 2018, Qeveria vendosi té rrité detyrimin doganor pér produktet e
importuara nga Serbia dhe Bosnja né 100 pér qgind. Pérvec késaj, Qeveria detyroi
Doganén e Kosovés té ndalojé hyrjen né Kosové té mallrave me mbishkrime gé nuk jané
né pérputhje me pérshkrimin zyrtar né Kushtetutén e Republikés sé Kosovés. Ky vendim
u mor njé dité pas déshtimit té Kosovés pér té siguruar anétarésimin né Interpol, gjé qé
sipas Qeverisé sé Kosovés erdhi si rezultat i fushatés sé Serbisé. Arsyeja pér kété vendim
ishte shkelja e vazhdueshme e Marréveshjes pér Tregti té Liré né Evropé Qendrore
(CEFTA) nga Serbia dhe Bosnja dhe Hercegovina ndaj Kosovés. Zyra e Kryeministrit té
Kosovés. Vendim nr.76. Burimi: https://bit.ly/2FJHLMH



zonén kadastrore té Gjakovés, dhe Zona e Liré
Ekonomike né zonén kadastrore té Prizrenit, té
cilat jané né pérputhje me standardet e Bash-
kimit Evropian dhe Organizatés Botérore té
Doganés.

Dhe zona té tjera ekonomike si: Parku i Biznesit
Drenas, Parku i Teknologjisé Shtime, Zona Agro
Industriale Suhareké, Zona Industriale Lipjan
dhe Zonat Ekonomike, né Gjakové, ku Ministria e
Tregtisé dhe Industrisé me komunat vazhdon té
bashké-investojé né meényré qé té pérfundojé
infrastrukturén fizike.

Mirépo funksionalizim i ploté i zonave ekono-
mike né té gjitha komunat e Kosovés pérbén njé
sfidé dhe njé faktor té réndésishém gé duhet
marré me prioritet me géllim té pérmirésimit té
ambientit afarist (krijimin e njé ambientit fizik
pér bizneset vendore dhe ndérkombétaré;
térhegjen e investimeve té reja (vendor dhe té
huaja); grumbullimin e bizneseve né vende té
pérshtatshme pér té béré biznes; zgjerimi i
industrisé ekzistuese; zhvillimin e lokaliteteve té
caktuara).

5.7 Garancité pér investime

Agjencia Shumépaléshe e Garantimit té Investi-
meve (MIGA) (anétare e Grupit té Bankés
Botérore) garanton investimet né Kosové deri né
shumén prej 20 milioné euro.

Korporata pér Investime Private té Jashtme
(OPIC) nga SHBA po ashtu ofron sigurime té
riskut politik pér investitorét e huaj né Kosové.

Investimet dhe garancité kreditore nga Austria -
Austrian Kontrollbank (OeKN) dhe pér Gjermani,
Euler Hermes Kreditversicherung.

5.8 Privatizimi

Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté organ i
pavarur i themeluar nga Kuvendi i Republikés sé
Kosovés gé shtrin veprimtariné e vet né gjithé
territorin e vendit. Agjencia ka mandat dhe
autoritet té shesé ose transferojé ndérmarrjet
dhe/ose asetet te blerésit investitoré privaté, ose
t'i likuidojé ato. Pér paraqitje grafike té rezultat-
eve té shitjeve ose transferimit té pasurive, ju
lutemi vizitoni uebsajtin e KPA-sé'™.

QeK éshté pérpjekur té privatizojé asetet né
pronési publike gé nga fillimi i viteve 2000.
Asetet né pronési té shtetit jané té larmishme
dhe pérfshijné prona né sektorin e bujgésisé,
minierave dhe mineraleve, dhe hotelerisé. Inves-
titorét potencialé, té huaj apo vendas, té gjithé
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trajtohen njésoj, né procesin e tenderimit. Né
vitin 2016, QeK miratoi “Ligjin pér Investime
Strategjike” me shpresén e térhegjes sé investi-
meve té huaja. Fokusi kryesor i ligjit éshté trans-
ferimi i pronésisé sé ndérmarrjeve shoqérore te
investitorét strategjiké. Ajo gqé e bén ligjin unik
nga skemat e tjera té privatizimit éshté se, né
raste té vecanta, ligji lejon gqé QeK té negociojé
drejtpérdrejt me investitorét potencialé pa
kaluar népér procedurat tradicionale té tender-
imit.

Zyrtarét e AKP-sé tregojné se deri mé tani jané
privatizuar deri né 50 pér gind té pronave ose
pasurive shogérore.

Sfidé pér geveriné e ardhshme rishikimi infras-
truktureés ligjore pér menaxhimin e pronés.

"swww.pak-ks.org



KAPITULLI | GJASHTE: ARSYET PER INVESTIM NE KOSOVE

Disa nga pérfitimet nga investimi né Kosové jané
Si mé poshté:

6.1 Popullsia e re

Kosova ka popullsiné mé té re né Evropég, 70% e
popullsisé jané nén 35 vje¢. Gjuha shqgipe dhe
serbe jané té dyja gjuhé zyrtare né Kosove,
ndérsa pér shkak té pranisé sé madhe ndérkom-
bétare, gjuha angleze éshté vendosur si gjuhé e
treté zyrtare. Prandaj, numri i kosovaréve qé
flasin anglisht éshté shumé mé i larté se mesa-
tarja rajonale. Rreth 25% e kosovaréve jetojné né
Bashkimin Evropian, kryesisht né vendet qé
flasin gjermanisht.

6.2 Tatimet mé té uléta né rajon

Tatimet e larta pengojné krijimin e vendeve té
punés dhe nxitjen pér té investuar né njé vend.
Né kété aspekt Kosova krahasuar me vendet e
rajonit ka ngarkesé té ulét tatimore (té gjitha
tatimet Tatimi mbi Vlerén e Shtuar (TVSH); Tatimi
né té ardhura personale (TAP) dhe Tatimi né té
ardhurat e korporatave (TAK), ku normat
tatimore jané mé té ulétat né rajon).

IETL pérmes kétij studimi jep informacion té
vlefshém duke krahasuar ngarkesat tatimore né
Kosové me vendet e rajonit, pérkatésisht né:
Magedoniné e Veriut, Serbiné; Bosnjén dhe Her-
cegovinén; Shqipériné dhe Malin e Zi, e cila
mund té ju shérbej qeverisé né nivelin lokal dhe
gendror pér té promovuar térhegjen e investi-
meve.

Tabela 1. Krahasimi i normave tatimore midis Kosovés dhe vendeve té rajonit

Norma tatimore e Tatimit mbi Vlerén e
Shtuar (TVSH) né Kosové dhe vendet e rajonit
Aktualisht, né Kosové jané tri norma pér TVSH:
(0%) pér eksportet, (8%) pér produktet esenciale
dhe (8%) pér produktet e luksit. Duke e krahasu-
ar me vendet e tjera té rajonit Kosova renditet si
njé nga vendet me normén mé té ulét té TVSH-sé
né rajon (pér informata me té detajuara, shih
Tabelén 1).

Norma tatimore e Tatimit né té Ardhurat e
Korporatave (TAK) né Kosové dhe vendet e
rajonit

Sa i pérket normés tatimore pér té ardhurat e
korporatave (TAK), Kosova e ka (10%) dhe
renditet pas Malit té Zi me (9%), ndérsa Serbia
(15%), Shqipéria (15%) dhe Kroacia (18%) kané
normat mé té larta té kétij tatimit né rajon (pér
informata me té detajuara, shih Tabelén 1).

Norma tatimore e Tatimit né té Ardhura
Personale (TAP) né Kosové dhe vendet e
rajonit

Pérkitazi me normén tatimore pér té ardhurat
personale, Kosova aplikon normén mé té
favorshme krahasuar me vendet e tjera té
rajonit. Kosova aplikon norma progresive
tatimore mujore té cilat fillojné siné vijim:
norma tatimore prej (0%) vlen pér paga 0 deri 80
euro/muaj; norma tatimore prej (4%) vlen pér
paga 80 deri 250 euro/muaj; norma tatimore
prej (8%) vlen pér paga 250 deri 450 euro/muaj;
dhe norma tatimore prej (10%) vlen pér paga
mbi 450 euro/muaj. Tabela e méposhtme tregon
tatimet né vendet e rajonit:

Tatimi

Tatimi né té Ardhurat| Tatimi né té Ardhura
TVSH
e Korporatave Personale

Norma standarde e TVSH-sé éshté 18% 0%- 4%
Kosova . - — 10% 8%
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 8% 10%
. . Norma standarde e TVSH-sé éshté 18%
Magedonia e Veriut 10% 10%
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 5%
. Norma standarde e TVSH-sé éshté 20%
Serbia 15% 10%
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 10%
i Norma standarde e TVSH-sé éshté 17%
Bosnja dhe ° 10% 10%
Hercegovina Nuk ka normé té reduktuar té TVSH-sé
. Norma standarde e TVSH-sé éshté 25%
Kroacia 18% 36%'16
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 13%"”

®Né Kroaci, Tatimi né té Ardhura Personale arkétohet nga individét dhe zbatohet pér
burime té ndryshme té té ardhurave si puna, pensionet, kamatat dhe dividentet.
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""Norma standarde e TVSH-sé éshté 25% dhe norma mé e ulét éshté 13% pér akomodim,
ushgim dhe gazeta.



Tatimi

Tatimi né té Ardhurat| Tatimi né té Ardhura
TVSH
e Korporatave Personale

I Norma standarde e TVSH-sé éshté 20%
Shqipéria 15% 23%?8
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 10%
Norma standarde e TVSH-sé éshté 19-21%'°
Mali i Zi 9% 9%
Norma mé e ulét e TVSH-sé éshté 7%

Burimi: Zyrat e Administratés Tatimore né vendet e rajonit té pérmendura né tabelé

Kontributet e Sigurimeve Shoqgérore

Megenése kontributet shogérore rritin gjithash-
tu kostot operative pér ¢do biznes vendas dhe té
huaj, né marrjen e vendimeve pér té investuar
né njé vend jané me réndési edhe informatat se
cilat jané detyrimet e punédhénésit né skemén e
sigurimeve shoqgérore. Tutje pérmes kétij hulum-
timi, Insituti IETL jep informacion té vlefshém
duke krahasuar normat e detyrueshme té Siguri-
meve Shogérore (Sigurimet) midis Republikés sé
Kosovés dhe vendeve té rajonit pérkatésisht né:
Magedoniné e Veriut, Serbing€; Bosnjén dhe Her-
cegovinén; Shqipériné dhe Malin e Zi, bazuar né
té dhénat e Zyrave té Administratés Tatimore né
vendet e tyre.

Nga té dhénat (shih Tabelén 2) shihet se Kosova
ka sistemin mé té thjeshté dhe mé té favorshém
krahasuar me vendet e tjera té rajonit. Né
Kosové aktualisht vetém Kontributi Pensional
éshté i detyrueshém, i cili éshté mé i thjeshti dhe

mé i uléti né krahasim me vendet e tjera té
rajonit, me normén aktuale prej (10%) té ndaré
né pagesa né vleré prej (5%) té paguar nga
punédhénési dhe (5%) té paguar nga punémar-
rési. Pavarésisht ekzistencés sé Ligjit pér
Sigurimet Shéndetésore qé parasheh normé
prej (7%) né total pérséri té ndaré né pagesa prej
(3.5%) té paguar nga punédhénési dhe (3.5%) té
paguar nga punémarreési, megjithaté zbatimi i tij
po del i pamundur pér shkak té mungesés sé
buxhetit.

Vendet e tjera té rajonit aplikojné kontribute té
tjera té detyrueshme té sigurimeve shoqérore,
pérfshiré: sigurimet shéndetésore, sigurimet e
punésimit dhe té papunésisé, té cilat ndikojné né
kostot operative té biznesit. Tabela 2, mé poshté
tregon normat pér kontributet e sigurimeve sho-
gérore né Republikén e Kosovés dhe vendet e
rajonit.

Tabela 2: Krahasimi i normave té detyrueshme té Sigurimeve Shoqérore (Sigurimet) midis

Republikés sé Kosovés dhe vendeve té rajonit

Kontributeve e sigurimeve shoqérore

Total
Paguar nga punédhénési| Paguar nga punonjési

Kosovo 5.0% 5.0% 10.0%
Kontributi pensional 5.0% 5.0% 10.0%

Ligji pér sigurimet shéndetésore* N/A N/A N/A

ende nuk zbatohet

Magedonia e Veriut 8.3% 24.0% 32.3%
Sigurimet pensionale dhe invalidore 5.5% 15.0% 20.5%
Sigurimet shéndetésore 2.3% 8.5% 10.8%

Sigurimet e papunésisé 0.5% 0.5% 1.0%

8Né Shqipéri, Tatimi né té Ardhura Personale arkétohet nga individét dhe zbatohet pér
burime té ndryshme té té ardhurave si puna, pensionet, kamata dhe dividentet.

Ligji pér TVSH-né né Mal té Zi éshté azhurnuar nga parlamenti pér té pérfshiré njé rritje
té normés sé TVSH-sé nga 19% né 21%. Ndryshimi do té hyjé né fugi mé 1 janar 2018.

2°Norma e reduktuar e TVSH-sé prej 7% vlen pér artikujt themeloré ushqgimoré, ilace,
akomodim né hotele dhe shérbime turistike, ndér té tjera.
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Kontributeve e sigurimeve shoqgérore

Totali
Serbia 17.7% 20.3% 38.2%
Pensionet 12.0% 14.0% 26.0%
Sigurimet shéndetésore 5.2% 5.5% 10.7%
Sigurimet e papunésisé 0.8% 0.8% 1.5%
Bosnja dhe Hercegovina 10.5% 31.0% 41.5%
Sigurimet pensionale dhe invalidore 6.0% 17.0% 23.0%
Sigurimet shéndetésore 4.0% 12.5% 16.5%
Sigurimet e papunésisé 0.5% 1.5% 2.0%
Kroacia 17.0% 20.0% 27.0%
Sigurimet shéndetésore 16.50% 20.0% 36.50%
Shqipéria 16.7% 11.2% 27.9%
Kontributet e sigurimeve shogérore 15.0% 9.5% 24.5%
Kontributet e sigurimeve shéndetésore 1.7% 1.7% 3.4%
Mali i Zi 10.3% 24.0% 34.3%
Pensionet 5.5% 15.0% 20.5%
Sigurimet shéndetésore 4.3% 8.5% 12.8%
Sigurimet e papunésisé 0.5% 0.5% 1.0%

Burimi: Zyrat e Administratés Tatimore né vendet e rajonit té pérmendura né tabelé

6.3 Mjedisi i biznesit né Kosové

Sipas Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosoveé (KIESA), mjedisi i bizne-
sit né Kosové po béhet ndér mé konkurruesit né
rajon. Avantazhe té tilla tatimet shumé té uléta
né krahasim me vendet fqinje, sistemi tatimor i
thjeshté, regjistrimi i shpejté dhe i lehté i biznesit
dhe ligjet transparente pér investimet e huaja, e
béjné Kosovén mjedis térhegés dhe migésor pér
investitorét e huaj. Pér kompanité gé kérkojné té
investojné né njé vend ku kostot jané té uléta
dhe gasja né tregjet e BE-sé Evropés Qendrore
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dhe Ballkanit éshté e lehté, Kosova paraget
opsion shumé térheqgés. Pér heré té paré né
Kosové, njé investitor mund té regjistrojé njé
biznes pér 2 dité, falas me zero kapital themeltar
(pér SHPK). Né raportin e Bankés Botérore, me
tregues rreth Té Bérit Biznes, Kosova renditet né
pozitén e 60-té né boté, duke konfirmuar
pérparimin e madh té shénuar nga Kosova né
aplikimin e reformave dhe pérmirésimin e mje-
disit afarist né vend.

Sa i pérket investimeve té huaja, ekziston Ligji
pér Investimet e Huaja, i cili mbron investitorét e



huaj dhe i trajton si té barabarté me investitorét
vendas. Pér té vepruar si biznes i ligjshém, ndér-
marrjet e huaja dhe vendase duhet té regjistro-
hen né Agjenciné e Regjistrimit té Bizneseve, né
Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé?".

6.4 Vendndodhja gendrore gjeografike

E vendosur né zemér té Ballkanit, Kosova shér-
ben si uré lidhése midis vendeve té Evropés
Juglindore, pérmes transportit ajror, rrugor, hek-
urudhor dhe tre porteve detare, si né tabelén e
méposhtme.

Figura 25. Distanca e udhétimit nga Prishtina né Qendra Rajonale né kilometra (km)

m

Shkup 86
Sofje 279
Selanik 329
Tirané 256
Beograd 355

m

Durrés 262
Sarajevé 390
Bari - Itali 531
Zagreb 741
Budapest 747

Burimi: Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové

6.5 Regjimi i tregtisé sé liré

Kosova éshté pjesé e CEFTA-s gé nga viti 2007,
dhe gjithashtu pérfiton nga Sistemi i Preferen-
cave Autonome Tregtare me BE dhe tregtia pa
detyrime tarifore me SHBA, dhe lidhjet tregtare
me Japoning, Norvegjiné dhe Turginé. Qasja e
liré né tregun e Bashkimit Evropian dhe tregjet
fginje lehtésohet me institucione moderne né
mbéshtetje té bizneseve -Marréveshja e Stabi-
lizim-Asociimit (MSA) me Bashkimin Evropian
(BE) - éshté nénshkruar né tetor 2015 dhe éshté
né fuqgi nga 1 prill 2016. (Pér mé shumé detaje
mbi MSA-né vizitoni: https://mti.rks-gov.net/)

*  Marréveshja e Tregtisé sé Liré me BE (28
vende), treg me mbi 500 milioné - i treti né boté
pér nga madhésia e popullsisé, pas Kinés dhe
Indisé.

*  Marréveshja pér Tregti té Liré né Evropé
Qendrore - CEFTA (2006) gé pérfshin 7 shtete
jo-anétare té BE-sé: Shqipéria, Bosnja dhe Herce-
govina, Kosova, Magedonia, Moldavia, Mali i Zi
dhe Serbia, popullsia: 21 milioné.

* Programii Sistemit té Pérgjithshém té Prefer-
encave (GSP) me SHBA, Japoni dhe Norvegji.

« Marréveshja e Tregtisé sé Liré me Turginé.

21Pér té vepruar si biznes i ligishém, ndérmarrjet e huaja dhe vendase duhet té
regjistrohen né Agjenciné e Regjistrimit té Bizneseve, né Ministriné e Tregtisé dhe
Industrisé né njé nga kategorité vijuese té bizneseve: 1. Biznes Individual, 2. Ortakéri e
Pérgjithshme, 3. Ortakéri e Kufizuar, 4. Shogéri me Pérgjegjési té Kufizuar, 5. Shoqéri
Aksionare, 6. Shogéri e Huaj Tregtare, 7. Ndérmarrje Shoqgérore, 8. Ndérmarrje Publike,
9. Kooperativé Bujgésore, 10. Ndérmarrje tjetér nén juridiksionin e AKM Né pérputhje me
dispozitat e Ligjit pér Investime té Huaja, ndérmarrjeve té huaja u lejohet té angazhohen
né cdo veprimtari biznesi e cila éshté e hapur pér bizneset vendase, dhe nuk ka asnjé
kufizim pér sa i pérket kapitalit & mund ta kené kéto kompani. Investitorét e huaj mund
té themelojné degét e tyre né té njéjtén ményreé si bizneset vendore.

6.6 Stabiliteti ekonomik

Zhvillimi ekonomik i vendit, i matur me bruto
produktin vendor (BPV), ka gené i favorshém né
vitet e fundit, duke treguar trend pozitiv dhe
vazhdimisht né rritje, pérkundér efekteve té
krizés ndérkombétare. Konsumi i sektorit privat
dhe investimet jané faktorét mé té réndésishém
prapa rritjes ekonomike. Kéto investime krye-
sisht po nxiten nga zgjerimi i shpejté i sektorit
financiar. Pér mé tepér, Qeveria e Kosovés zhvil-
lon politiké stabile makroekonomike. Baza e té
hyrave tatimore éshté zgjeruar duke mundésuar
rritjen e shpenzimeve geveritare dhe, pér rrjed-
hojé, mbéshtetjen e rritjes ekonomike.

§.7| Valuta stabile (Euro) dhe inflacioni
i ulét

EURO u bé monedhé zyrtare qé pérdoret né
Kosové mé 1 janar 2002, duke eliminuar né kété
ményré riskun e monedhés dhe kursit té kémbi-
mit. Né vecanti, euro i dha Kosovés njé pérparési
té konsiderueshme ndaj konkurrentéve té saj né
rajon duke e béré até mé térheqgése pér inves-
timet e huaja dhe duke sjellé stabilitet financiar
dhe makroekonomik gé mungon né shumé
vendeve té rajonit. Pér mé tepér, kjo i mundésoi
Kosovés té ofrojé kostot mé té uléta té transak-
sioneve né rajon. Pér shkak té mungesés sé
instrumenteve monetare gé vijné nga pérdorimi
i euros, Kosova nuk ka ndonjé risk té politikés
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monetare. Cmimet pritet té mbeten stabile né té
ardhmen.

6.8 Telekomunikimet moderne

Kosova ofron sisteme moderne té telekomuni-
kimit, ashtu si ato té zakonshmet né vendet e
zhvilluara té BE-sé. Ekzistojné 3 operatoré té
telefonisé fikse dhe 2 operatoré té telefonisé
celulare, gé ofrojné teknologjité mé té fundit dhe
mé moderne, duke pérfshiré VolP, GPRS, etj. Tre
ofruesit kryesoré té shérbimeve té internetit
ofrojné internet stabile té brezit té gjeré frekuen-
cor, duke pérfshiré shérbime DSL, pa tel dhe
kabllovike, me ¢mime mé té uléta se né ¢do vend
tjetér evropian. Sipas publikimit té Eurostat-it
“Shifrat bazé pér vendet né zgjerim” - Botimi
2019, né vitin 2018, Kosova ka pérgindjen e
familjeve gé kané gasje né internet né shtépi mé
té lartén né Rajon (93%)%.

6.9 Sistemi i sigurt bankar

Gjaté viteve té fundit sektori financiar i Kosovés
éshté ndértuar mbi themele krejtésisht té reja.
Autoriteti Bankar dhe i Pagesave i Kosovés
(ABPK), themeluar né néntor 1999, éshté organ i
pavarur i cili vepron si Banké Qendrore e
Kosovés dhe rregullon me sukses sektorin
bankar dhe té sigurimeve. Ka dhjeté banka té
regjistruara, dhjeté Shogata té Kursimeve dhe
Kreditimit, dymbédhjeté institucione mikro-fi-
nanciare, katér institucione té tjera financiare
jobankare dhe nénté kompani té sigurimeve né
Kosové, duke pérfshiré Uniga Austria dhe
Wiener Stadtische. Bankat qé operojné né
Kosové jané: Banka Pér Biznes, Banka Kom-
bétare Tregtare, Banka Ekonomike, Komercijal-
na Banka, NLB Prishtina, Procredit Bank, Raif-
feisen Bank Kosovo, Turkiye Is Bankasi, TC Ziraat
Bankasi Kosova dhe TEB SH.A. Bankat e huaja
mbizotérojné né tregun bankar.

2http://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/kosovos-internet-access

-is-higher-than-the-eu-average
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KAPITULLI | SHTATE: MUNDESITE E INVESTIMIT

Kosova ka njé numér té sektoréve gé ofrojné
mundési té mira té biznesit si¢ jané:

7.1 Energjia dhe minierat

Kosova disponon me resurse té shumta naty-
rore, vlerésohet té keté rreth 12.5 miliardé tonel-
ata me rezervave té linjitit duke z&né vendin e
pesté né boté me rezervat e késaj xeheje. Rezer-
vat e linjitit pérdoren si burim kryesor i prodhim-
it té energjisé né Kosové dhe vlerésohet té zgja-
sin pér 650 vitet e ardhshme, me ritmin e nxjer-
rjes aktuale. Rezervat e linjitit jané gjithashtu té
shpérndara né basenin e Dukagjinit dhe
Drenicés, por nxjerrja e xehes aktualisht éshté e
kufizuar vetém né basenin e Kosovés.

Pérvec linjitit, Kosova éshté gjithashtu e pasur
me minerale té tjera si: alumini, ari, plumbi,
zinku, bakri, boksiti, magnezi, azbesti, kromi, guri
gélgeror, mermeri dhe kuarci, zinku, ¢eliku, ari,
kadmiumi, dhe bizmuti. Si¢ vlerésohet nga
Banka Botérore, Kosova ka rezervat e médha té
resurseve natyrore té cilat ende mbeten té pash-
frytézuara, ndérsa jané potencial i madh pér
rritje né té ardhmen.

Minierat Trepca: rreth 23,000 té punésuar, njé
kohé ishte ndér kompanité mé té médha né
ish-Jugosllavi. Qeveria e Kosovés do té duhej té
hartohet njé strategji nacionale e zhvillimit
ekonomik e cila do té ishte udhérréfyes pér
reformat gqé duhet béré né zhvillimin e gjithm-
barshém ekonomik dhe njé strategji té re pér
Trepc¢én. Pér mé shumé, ju lutemi vizitoni uebsa-
jtin e Ministrisé sé Kosovés pér Zhvillim Ekono-
mik23,

7.2 Energjia

Pjesa mé e madhe e furnizimit me energji té
Kosovés bazohet kryesisht né linjit**. Aktualisht
jané né funksionim dy termocentrale, Kosova A
(5 njési me 800 MW té instaluar) dhe Kosova B
(dy njési me 678 MW té instaluar). Kapaciteti
aktual i kétyre impianteve éshté rreth 915 MW
né térési. Qeveria éshté zotuar se do e mbyllé né
njé ményreé té pranueshme ekonomikisht, ambi
entalisht, dhe shogérisht Termocentralin 50
vjecar Kosova Ai cili ndoté shumé ambientin, por
kjo do té rrisé zbrazétirén e furnizimit me energji
elektrike.

Zhttps://mzhe-ks.net/sq/procedurat-per-investime-241#.XfSFCEdKhPY
2Kosova ka resurse shumé té médha linjiti, gjithsej 12.5 miliardé tonelata, pér té cilat
pretendon se radhitet e dyta pér nga madhésia né Evropé dhe e pesta né boté
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Njé termocentral i ri me linjit me kapacitet 500
MW - Kosova e Re - éshté né zhvillim e sipér pér
shumé vite http://bankwatch.org/our-work/proj-
ects/kosova-e-re-lignite-power-plant-kosovo].
Fillimisht ishte planifikuar si impiant prej 2000
MW, por mos gjetja e investitoréve gradualisht
ka zvogéluar ambiciet.

Plotésimi i rritjes sé kérkesés do té kérkojé
rritjen e kapacitetit prodhues, arritjen e cageve
pér energjiné e ripértéritshme dhe efikasitetin e
energjisé, zbatimin e reformave té tregut té
parapara nga Komuniteti i Energjisé8 , dhe
pérmirésimi i rrjetit té sistemit té transmisionit
dhe shpérndarijes.

Kosova ka potencial té konsiderueshém té Buri-
meve té Ripértéritshme té Energjisé (BRE), duke
pérfshiré: energjiné e ujit, energjiné e erés,
energjiné diellore, biomasén, energjiné termike,
etj. Pérmé shumé, ju lutemivizitioni uebsajtin®
e Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik té Kosovés.

7.3 Bujgésia dhe blegtoria

Kosova éshté e pasur me toké bujgésore; 53 pér
gind e sipérfages totale éshté toké e
punueshme. Aktualisht, sektori bujgésor kon-
tribuon me vetém 19 pér gind té gjithsej njésisé
vjetore té punés dhe 15 pér qind té vlerés sé
eksportit. PEérpunimi i ushgimit né Kosové éshté
menaxhuar tradicionalisht nga ndérmarrjet sho-
gérore, ndérsa sot ato jané joaktive; ndérmarrjet
e reja private kané filluar té operojné né kété
fushé. Shumica e kétyre kompanive jané té vogla
dhe nuk kané kapacitet té plotésojné pjesén mé
té madhe té kérkesave né treg. Investimi né kéto
kompani, sigurimi i teknikave té reja té menax-
himit mund té rigjallérojé industriné e agro-pér-
punimit né Kosové né até masé sa té jeté
konkurruese né tregjet ndérkombétare.

7.4 Teknologjia e Informacionit dhe

Komunikimi - TIK

Qeveria e Kosovés ka njohur réndésiné strateg-
jike té industrisé sé TIK-ut pér zhvillimin ekono-
mik dhe transformimin strukturor drejt njé
ekonomie té bazuar né dije. Si rezultat, né 2013
Qeveria e Kosovés zyrtarisht e shpalli industriné
e TIK-ut sektor me pérparési té larté pér
ekonominé e saj. Sipas njé Ankete té Teknolog-
jisé sé Informacionit dhe Komunikimit té botuar
nga Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK),

*http://mzhe-ks.net/sa/procedurat-per-investime#.Xf5IDkdKhPY




sektori i TIK-ut né vend po rritet me shpejtési,
duke gené njé nga pérparésité e qgeverisé pér
pesé vitet e fundit.

Kosova ka popullatén mé té re né Evropé. Kjo
popullaté éshté e afté edhe flet shumé gjuhé té
huaja, ku gjuha angleze éshté gati si njé gjuhé
zyrtare. Sipas publikimit té Eurostat-it “Shifrat
bazé pér vendet né zgjerim” - Botimi 2019, né
vitin 2018, Kosova ka pérgindjen e familjeve qé
kané gasje né internet né shtépi mé té lartén né
Rajon (93%).2°

Kosova ka dalé si njé nga vendet kryesore té
Evropés si burim pér ofrimin global té shérbi-
meve té Tl-s€. Sipas Global Sourcing Association
(GSA), Evropa Juglindore - rajoni i Kosovés éshté
béré njé vend térheqés pér gjetjen e burimeve
/sektori i nénkontraktimeve té biznesit “out-
source”; pér shkak té kostos sé ulét té stafit té
kualifikuar dhe numrit té madh té profesion-
istéve té arsimuar, dygjuhésh dhe té kualifikuar
té TI-sé. Pothuajse 1/3 e kompanive té Kosovés
jané té angazhuara né eksport té shérbimeve
(sektori i nénkontraktimeve té biznesit “out-
source” (the Business Process Outsourcing
-BPO). #

Shoqgata International Association for Outsourc-
ing Professionals ka zgjedhur Kosbit (https://ww-
w.kosbit.net/) né mesin e TOP 100 Global Out-
sourcing Providers. Kosbit po punon me kompa-
ni té tilla si AT&T, IBM dhe Cisco, dhe me pérvojé
mbi njé dekadé ofron gamé té gjeré shérbimesh,
eksternalizim té shérbimeve TI, zgjidhje globale
té telekomit, integrim té sistemeve dhe shér-
bime té zhvillimit té softuerit pér té ulur kostot e
TIK-ut, pérmirésuar ofrimin e shérbimeve dhe
pér té mundésuar rritjen e biznesit. Stellarion
(https://stellarion.fi/) éshté kompani e themelu-
ar né Finlandé nga partneré finlandezé dhe
kosovaré. Ajo éshté zgjeruar shpejt dhe punon
me projekte AR/VR pérfshiré projektin né zhvil-
limin e turizmit pér qytetin e Hdmeenlinna. Kom-
pania amerikane Kode Labs, kompani e special-
izuar né loT pér ‘pasuri té paluajtshme komer-
ciale’, bleu kompaniné kosovare Zag Apps, kom-
pani e Tl-sé gé zhvillon produkte softuerike. Kéto
jané vetém disa shembuj pér té treguar se sa i
madh éshté potenciali i kétij sektori né Kosové.
Pér mé shumé, ju lutemi vizitoni uebsaijtin e Min-
istrisé sé Kosovés pér Zhvillim Ekonomik.?®

7.5 Ndértimtaria

Viteve té fundit industria e ndértimit éshté béré

http://ask.rks-gov.net/sq/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/kosova-ka-gasje-
ne-internet-me-te-larte-se-mesatarja-e-be-se
2’https://www.marketopportunities.fi/home/2019/ict-sector-in-kosovo/
2https://mzhe-ks.net/sq/teknologjia-informative-telekomunikacioni#.Xf5SLKEdKhPY
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ndér sektorét mé té réndésishém né ekonominé
kosovare. Ky sektor vazhdon té keté potencial
shumé té madh ekonomik pér Kosovén, duke
marré parasysh nevojén pér ndértime té vend-
banimeve té reja dhe infrastrukturés rrugore.
BPV nga ndértimtaria né Kosové ishte mesatar-
isht 101.49 milioné euro nga 2011 deri né 2019,
duke arritur shumén mé té madhe ndonjéheré
prej 195.70 milioné euro né tremujorin e dyté té
2019 dhe rekord té ulét prej 34.10 milioné euro
né tremujorin e paré té 2011.

7.6 Industria e tekstilit

Sektori i tekstili éshté i dyti pér nga madhésia né
Kosové. Né kulmin e zhvillimit, 15 ndérmarrjet
shoqgérore té prodhimit té tekstilit kané punésu-
ar mé shumeé se 1,000 njeréz dhe kané arritur
shitje deri né 35 milion euro. Pérkundér zhvilli-
meve té fundit né rajon, qé kané prishur lidhjet e
tregtis€, analizat ndikojné se nga 55 deri né 65
milioné euro mund té arrihen me eksportim, né
rast té rikthimit té kétyre lidhjeve. Ky sektor
éshté mjaft térheqgés pér investitorét né ményré
gé edhe njé heré Kosova té prodhojé produkte
finale té veshjeve nga tekstili i prodhuar né
rajon. Pér mé shumé, ju lutemi vizitoni uebsaijtin
e Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen e
Ndérmarrjeve né Kosoveé (KIESA). 2

7.7 Pérpunimi i drurit

Mbi 40% e tokés sé Kosovés éshté e mbuluar me
pyje, ose njé sipérfaqe prej rreth 465.000 hek-
taré. Pérpunimi i drurit konsiderohet si njé nga
sektorét mé strategjiké me potencial té madh
pér rritje. VEéllimi total i tokés pyjore publike dhe
private vlerésohet té jeté rreth 53 milioné m3. Té
dhénat statistikore tregojné se 75% e kompanive
té pérpunimit té drurit prodhojné produkte
finale; 18% prodhojné produkte té ndérmjetme
(gjysmeé-finale), dhe 10% prodhojné léndén e
paré. Shumica e kompanive té pérpunimit té
drurit kané pasur tregues pozitiv né vitet e fundit
(rritje pozitive né garkullim, prodhim me vleré té
shtuar, rritje né numrin e té punésuarve, rritje né
eksport).

Destinacionet kryesore té eksportit: Gjermania,
Austria dhe Zvicra (kryesisht dyer, dritare, kuzhi-
na dhe orendi), si dhe vendet e tjera té rajonit.

7.8 Turizmi

Pasurité natyrore té Kosovés paraqesin burim té
kualitetit té larté pér turizém. Jugu malor i

https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=2,23



Kosovés ka potencial té madh pér turizmin
diméror. Njé nga mundésité mé interesante pér
investitorét e huaj né kété rajon éshté Qendra e
Skijimit né Brezovicé, né malet e Sharrit. Kjo
gendér gjendet mes 1,700 dhe 2,500 m lartési
mbidetare. Ai ofron kushte té shkélgyeshme té
motit dhe borés si dhe sezon té skijimit nga nén-
tori deri né maj.

Brezovica mund té arrihet pér njé oré me
makiné nga dy aeroporte ndérkombétare, Aero-
porti i Prishtinés (60 km) dhe i Shkupit (70 km),
dhe gjendet né Parkun Kombétar té Sharrit né
Republikén e Kosovés, vargmalet e Brezovicés
shtrihen né 39,000 hektaré me terren té larté
malor alpin dhe pyje.

Po ashtu, né Malet e Sharrit, né pjesén mé jugore
né kufi me Magedoniné dhe Shqipériné, Kosova
ofron pér privatizim rreth 22,000 hektaré té
tokés sé pashkelur né pjesét malore qé i pérka-
sin NSH “Sharrprodhimi”.

Ky rajon ofron mundési té shkélqyeshme pér
turizém si: skijimi, eko-turizmi, |éshimet me
parashuté nga lartésité malore, ciklizmi malor,
ngjitia né shkémbinj, ecja alpine, lundrimi me
kajak, kalérimi, etj. Toka né Komunén e Dra-
gashit ka bukuri magjepsése. Ajo paraqget
mundési té jashtézakonshme pér eko-turizém.
Mundési tjetér pér investime éshté Qendra e
Skijimit né Bjeshkét e Rugovés. Kosova éshté
kryesisht e pasur me male, ligene artificiale dhe
lumenj, gjé e cila ofron mundési té mira pér
gjueti dhe peshkim.

Zeja e pérhapur e punimeve artizanale né
Kosové, si¢ éshté Filigrani (me argjend), paraget
atraksion pér turistét e huaj.

Pérvec késaj, Kosova ka potencial pér zhvillimin e
turizmit kulturor me objekte té ndryshme relig-
jioze me vleré té jashtézakonshme kulturore dhe
historike.

Jané té njohura burimet e famshme termale té
Kosovés, pér shkak té efekteve shéruese té tyre.
Pér kété |émi, investitorét e huaj do té gjejné
kérkesé té madhe né tregun rajonal dhe até té
brendshém. Pér mé shumé, ju lutemi vizitoni
fagen e Agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen
e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA) né internet.*

7.9 Vreshtaria

Kultivimi i rrushit dhe prodhimi i verés éshté
tradité e mogme né Kosoveé. Gjaté viteve té arta,
vetém né Rahovec, industria e verés kishte

https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=2,23
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kapacitet prodhimi deri né 50 milioné litra né vit.
Né vitin 1989, eksporti i verés sé Rahovecit arriti
né 40 milioné litra, té cilat kryesisht wu
distribuuan né tregun gjerman.



REKOMANDIME

Investimet e huaja direkte né vendin toné jané té
njé réndésie strategjike, jané njé faktor kyc pér
rritien e aftésisé konkurruese té produkteve
kosovare né tregjet ndérkombétare, pér
mbéshtetjen e rritjes ekonomike dhe rritjen e
konkurrencés dhe prodhimtarisé né tregjet e
vendit, por fatkegésisht qé nga shpallja e pavaré-
Sisé né vitin 2008 e deri mé tani ende nuk e kemi
nivelin e déshiruar té IHD-ve.

Qéllimi i kétij hulumtimit ishte té analizohen
pengesat me té cilat pérballen investitorét e huaj
Kosové dhe ofrimi i rekomandimeve pér masat
gé duhet ndérmarré geveria e nivelit gendror
dhe lokal pér t'i kapércyer ato si dhe rekomandi-
met pér masat e kujdesit t€ mépasshém pér
investitorét ekzistues me géllim té ruajtjes dhe
zgjerimit té investimit té tyre (ri-investimet). Kéto
rekomandime jané si rezultat i anketimit me 38
ndérmarrje té huaja pérmes pyetésorit gé pérm-
bante 47 pyetje duke u fokusuar mé shumé né
barrierat me té cilat pérballen investitorét e
huaj.

Gjithashtu, pérmes kétij studimi Instituti IETL ka
ofruar informacione té vlefshme né lidhje me
potencialin dhe arsyet pse té investohet né
Kosové pér té vazhduar njé debat té gjeré pér
hartimin e njé strategjie té re nacionale e zhvil-
limit ekonomik e cila do té ishte udhérréfyes pér
reformat gqé duhet béré né zhvillimin e gjithm-
barshém ekonomik dhe térheqgjen e IHD.

Né kété kontekst, rekomandimet drejtuar
geverisé né nivelin lokal dhe gendror gjithashtu
jané ndaré né dy grupe:

1. Rekomandime pér mbajtjen e investitoréve té
huaj ekzistues

2. Rekomandime pér térhegjen e bizneseve té
reja té huaja

Rekomandime pér mbajtjen e investi-
toréve té huaj ekzistues

a) Rekomandime pér rritjen e besueshmérisé
né institucione

Pushteti lokal, institucionet dhe agjencité e tjera
pérkatése komunale si dhe institucionet e nivelit
gendror né juridiksionin e té cilave ndodhet dhe
vepron biznesi i huaj luajné rol té réndésishém
pér té akomoduar dhe krijuar mjedis migésor
pér bizneset e huaja. Né kété aspekt studimi
tregon se ekziston pak besim né radhét e bizne-
seve té huaja ndaj geverisé gendrore, si dhe ndaj
autoriteteve lokale (mbi 28.6% kané deklaruar se
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nuk kané besim né pushtetin lokal dhe gendror)
si dhe mungon koordinimi né mes kétyre dy
niveleve té qeverisjes. Né kété drejtim Kosova ka
krijuar njé shembull jo té miré té mos-koordin-
imit institucional pér politikat dhe veprimet pér
pérkrahje té investimeve té huaja. Edhe pse
éshté themeluar Agjencia pér Investime dhe
Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA);
Késhilli Kombétar pér Zhvillimin Ekonomik
(KKZHE); Komisioni Ndérministror pér Investime
Strategjike; Késhilli i Investitoréve Evropiané
(KIE) pér té promovuar dhe mbéshtetur klimén e
investimeve né Kosové, sérish ende nuk ka koor-
dinim té duhur ku ende jané sé paku 5 (pesé)
ministri té& ekonomisé qé kané si synim rritjen e
aftésisé konkurruese té sektoréve té caktuar dhe
nxitjen e investimeve té huaja né vendin toné.
Njé koordinim ndér-institucional dhe pérqimi i
njé “mesazhi” té pérbashkét institucional, éshté
njé ndér parakushtet kryesore pér fuqizim té
promovimit té mundésive pér investime dhe
rritie té IHD-ve. Qeveria duhet té krijojé njé
mekanizém té pérbashkét né kuadér té Zyrés sé
Kryeministrit, me buxhet dhe resurse humane
adekuate, si dhe me fuqi negociuese, né ményré
gé politikat e promovimit IHD-ve té jené té koor-
dinuara edhe me komunat, té fugishme dhe
pérmbajtjesore.

b) Rekomandime pér pérmirésimin e mjedisit
ligjor

Njé tjetér gjetje me réndési éshté problemet me
mjedisin ligjor, pérkatésisht sundimin e rendit
dhe ligjit. Edhe pse Kosova ka béré shumé
pérparime né té bérit biznes si dhe né komple-
timin e Kornizés Ligjore pér Investime té Huaja
Direkte (infrastruktura ligjore e rregulluar dhe e
harmonizuar sipas standardeve té BE-sé); sido-
gofté, pérmirésimi i mjedisit ligjor, pérkatésisht
forcimi i sundimit té rendit dhe ligjit, sipas gjet-
jeve té hulumtimit éshté njé ndér ¢éshtjet pér té
cilat geveria e re e Kosovés duhet marré masa
mé té shpejta qé lidhen me fugizimin e sundimit
té rendit dhe ligjit, té shohim njé efikasitet mé té
madh jo vetém né trajtimin e kontesteve té
natyrés komerciale qé kané gené shgetésim i
bizneseve, por edhe zbatimin e miréfillté té
ligieve. Gjykatat duhet té jené efektive dhe té
paanshme. Gjithashtu rekomandohet se éshté e
nevojshme qé té themelohet njé gjykaté komer-
ciale pér t'i trajtuar céshtjet e tilla gjygésore ku
merren vendime té drejta, transparente dhe me
kohé dhe fugizimi i tribunalit té arbitrazhit, e cila
né masé té madhe lehtéson zgjidhjen e proble-
meve té biznesit né mosmarréveshjet biznesore
vendore dhe ndérkombétare. Kur flasim pér



fugizimin e sundimit té rendit dhe ligjit duhet té
shihen rezultate konkrete né luftimin e té gjitha
formave té korrupsionit né té gjitha nivelet, né
geveriné gendrore dhe pushtetin lokal, meqé
perceptimi i korrupsionit nga investitorét e huaj
éshté shumé i larté.

c) Rekomandime administrative

Hulumtimi tregon se pengesat administrative
(licencimi, kostoja, koha, marrja e lejeve ndérti-
more, procedurat e tej zgjatura pér pérdorim té
pronés komunale, mungesa e hapésirave bizne-
sore (zona ekonomike) vazhdojné té krijojné
probleme pér bizneset e huaja dhe flasin pér njé
klimé jo shumé e favorshme biznesore. Gjetjet e
studimit korrespondojné me treguesin e marrjes
sé lejes ndértimore nga raporti i Bankés
Botérore Té Bérit Biznes pér vitin 2018, sipas té
cilit, Kosova renditet e 122-ta ndér 190 vende. Si
pérfundim, Kosova duhet té pérmirésohet né
kété tregues, meqé éshté sfidé dhe pengesé e
madhe pér bizneset e huaja kur vendosen dhe
fillojné biznesin né Kosové

d) Rekomandime pér stimuj fiskalé

Sipas bizneseve té intervistuara, sa i pérket
stimujve kryesoré té nevojshém sugjerohet gé
Qeveria e Republikés sé Kosovés (QeK) té marré
disa masa, si¢ jané vendosja e pushimeve
tatimore; funksionalizim i ploté i zonave ekono-
mike té balancuara, krijimi i zonave té lira
doganore; krijimi i mé shumé hapésirave pér
parget e biznesit. Kéto masa jané njé ndér
elementet kryesore té zhvillimit té sektorit privat
té cilat do té ndikojné né ruajtjen e investimeve,
zgjerimin (ri-investimet ose zgjerimet nga inves-
titorét ekzistues) dhe térhegjen e investimeve té
huaja.

e) Rekomandime pér reformimin e sistemit
té edukimit dhe zhvillimin e kapitalit
njerézore

Shumé firma raportojné probleme gjaté puné-
simit té punétoréve té rinj, kryesisht pér shkak té
pérvojés apo kualifikimeve té pamjaftueshme.
Zhvillimi i shkathtésité éshté domosdoshmeéri,
synim afatgjaté dhe aspak i lehté. Vémendje e
réndésishme nga Qeveria e re, duhet kushtuar
zhvillimit té kapitalit njerézor, duke filluar nga
reformimi i sistemit té edukimit né té gjitha
nivelet e tij, me géllim té nxitjes sé ndérmarré-
Sisé né mesin e gjeneratave té ardhshme, por
edhe pérmirésimin e raportit ndérmjet kérkesés
dhe ofertés né tregun e punés. Eshté i nevo-
jshém njé studim i vecanté pér té caktuar me
pérpikéri se cilat programe duhet té futen né
universitete dhe shkolla pér té siguruar bazé té
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miré pér punétoré té kualifikuar.
f) Té tjera

Kur flasim pér infrastrukturén transportuese
duhet theksuar se ka pasur investime né infras-
trukturén rrugore, por ka ngecur mbrapa mod-
ernizimi i rrjetit hekurudhor dhe kjo éshté cfaré
duhet té ndodh né geveriné e re, pra vazhdimi i
investimeve né rrjetin hekurudhor gé do ta
lehtésonte operimin e shumé bizneseve si dhe té
eksporteve. Infrastruktura hekurudhore éshté e
dalé afati, dhe vetém riaktivizimi/rindértimi i
hekurudhés me Magedoniné e Veriut dhe
Greqiné/Selanikun i cili lidhet me tregun evropi-
an dhe aziatik konsiderohet se ia vlen té investo-
het me synimin pér té arritur né portin detar
shumé mé shpejté dhe shumé mé liré. Njé
shfrytézim mé i miré i sektorit t& minierave
kérkon mes pérmirésimeve tjera njé modern-
izim té sistemit té hekurudhave.

Infrastruktura energjetike éshté e réndésishme
gé si e tillé té mundésojé difersifikimin e burime
té energjisé té mos varemi vetém nga konsumi i
energjisé elektrike, por té shohim edhe burime
té tjera

Tutje, studimi tregon se pagéndrueshméria poli-
tike luan rol té réndésishém né vendimin e inves-
titoréve té huaj pér té investuar kapitalin e tyre.

Rekomandime pér térheqjen e bizneseve té
reja té huaja

g) Rekomandime pér strategji té bazuar né
sektor

Gjithashtu, Instituti IETL pérmes kétij studimi jep
informacion té vlefshém né lidhje me potencialin
dhe arsyet pse té investohet né Kosové.

Promovimi i sektorit té TIK

Qeveria e Kosovés ka njohur réndésiné strateg-
jike té industrisé sé TIK-ut pér zhvillimin ekono-
mik dhe transformimin strukturor drejt njé
ekonomie té bazuar né dije. Sipas Global Sourc-
ing Association (GSA), Evropa Juglindore - rajoni i
Kosovés éshté béré njé vend térheqés pér gjet-
jen e burimeve té nénkontraktimeve té shérbi-
meve té biznesit “outsource” (the Business
Process Outsourcing -BPO), pér shkak té kostos
sé ulét té stafit té njohja e gjuhéve té huaja. Por
né anén tjetér bazuar né rezultatet e testit PISA
té kohéve té fundit té cilat nxjerrén né pah se mé
shumé se dy té tretat e té rinjve né moshén 15
vjecare u mungon njohuria themelore né
shkencg, dhe mbi tri té katértat e tyre jané nén
nivelin e duhur té leximit dhe matematikés, kjo



dukuri nénvizon faktin se geveria duhet té béhet
mé pro-aktive pér té térhequr mé shumé IHD né
sektorét e TIK-ut, e cila do té mundésonte kom-
panité té TIK té arrijné kontaktimin e kontratave
mé té médha me kontraktimit té jashtém. Qeve-
ria duhet té marra disa masa:
Té pérfshijé |éndé specifike jashtéshkollore
né arsimin e larté dhe né shkollén fillore, né
ményré gé té rritet konkurrueshméria dhe atrak-
tiviteti i kétij sektori.

+ Dizajnimin e planprogrameve shkollore sipas
nevojave dhe kérkesa té tregut.

+ Mekanizmat e bashképunimit mes shkollave
teknike, universiteteve.

Promovimi i energjise, minierave dhe sektoréve
tjeré strategjike

Kosova ka mundési té médha investimesh sekto-
riale né sektoré té vecanté, si¢ jané: energjia;
energjia e ripértéritshme; xehetaria; pérpunimi i
drurit dhe metaleve; agrobiznesi - pérpunimi
dhe paketimi i ushqimit; turizmi; tekstili etj. Njé
strategji e bazuar né sektor ia mundéson
geverisé gendrore dhe lokale té t'i fokusojné
resurset né sektorét gé ofrojné mundésité mé té
médha té investimeve dhe maksimizojé pérfi-
timet e IHD-ve né ekonominé vendore.

Pérve¢ nga sa u tha mé lart, ofrimi i stimujve té
shuméllojshém lidhur me sektorét kryesoré do
té ndikonte mé tej né vendimet e investitoréve
pér té investuar né kéta sektoré. Né planin afatg-
jaté, fokusi i geverisé duhet té jeté i orientuar
drejt bindjes sé investitoréve pér té investuar né
aktivitete gé mund té sjellin pérfitim té€ dukshém
pér zhvillimin ekonomik dhe té krijojné mé
shumé mundési pér punésim né Kosové.

h) Stimulimi i diasporés sé Kosovés pér té
investuar

Qeveria e Kosovés mund té iniciojé krijimin e
shoqgatave té efektshme té biznesit né vendet ku
éshté pérgendruar pjesa mé e madhe e dias-
porés kosovare, domethéné né Zvicér dhe Gjer-
mani. Kéto, ndér té tjera, do t'i ndihmonte inves-
titorét potencialé nga diaspora pérmes krijimit
té mundésive pér bashkimin dhe rritjen e kapi-
talit investues si dhe pérmes ofrimit té mé
shumé informatave mbi sektorét me potencial
pér rritje té eksportit. Ligji pér investime strateg-
jike rregullon lirimin nga tatimi prej 3 deri né 7
vjet pér investimet e reja, varésisht nga vlera e
investimeve dhe numri i té punésuarve. Ky
vendim éshté i miré, por duhet té krijohen lehté-
sira pér té gjitha kategorité e bizneseve (edhe
pér bizneseve té vogla e té mesme), e jo pér
biznese té médha né ményré té domosdoshme,
sepse kjo e limiton mundésiné e njerézve gé
kané déshiré, kané shkathtési, kané kapacitet
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pér té investuar e sidomos krijimin e kushteve
kushte mé té mira, qé mérgimtarét tané té inves-
tojné kapitalin e tyre né Kosové.

i) Privatizimi i pronave dhe pasurive sho-
gérore

Deri mé tani, Kosova ka shénuar pérparim né
privatizimin e pronave ose pasurive shoqgérore.
Investitorét potencialé, té huaj apo vendas, té
gjithé trajtohen njésoj, né procesin e tenderimit.
Sipas ligjit, né raste té vecanta, Qeveria e Repub-
likés sé Kosovés (QeK) ka té drejté té negociojé
drejtpérdrejt me investitorét e mundshém pa
kaluar népér procedurat tradicionale té tender-
imit. Sfidé pér geveriné e ardhshme rishikimi

infrastrukturés ligjore pér menaxhimin e pronés.
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