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I Liebe Leserinnen und Leser,

Die COVID-19 Pandemie ist ein bedeutender Faktor,
der die Entwicklung der Weltwirtschaft malRgeblich
beeinflusst. Sie verursacht Schwierigkeiten in
der Logistik und unterbricht die internationalen
Lieferketten.

Aus dieser Publikation geht klar hervor, dass sich
Bulgarien als geeigneter Standort flir européische
Hersteller, die ihre Pharmaproduktion verlagern
wollen, etabliert hat. Zu den wichtigsten Vorteilen
des Landes zdhlen die lange Tradition in der
Arzneimittelherstellung sowie der Zugang zu
qualifiziertem Fachpersonal, die Moglichkeit,
Produkte mit hohem Mehrwert herzustellen, die
Nahe zu den groRen europadischen Markten und die
niedrige Steuerlast.

Diese Publikation analysiert die Pharmaindustrie
aus globaler und europdischer Sicht und identifiziert
die Griinde fiir die hohe Effizienz der Unternehmen.
Diese liegt in der Optimierung von Produktion und
Versorgung, in den guten Verkehrsanbindungen,
der Produktionsverlagerung, Innovation und
Digitalisierung. Darliber hinaus werden einige
Risiken aufgezeigt, die sich hauptsachlich aus der

YBaxxaemun yutarenwu,

MNaHpemunaTta, npuymHeHa ot COVID - 19 e
OCHOBEH (haKTop, MNOBAWUS BbpXy Pa3BUTUETO
Ha WKOHOMMKaTa B LA CBAT. ToBa Mopaxpja
3aTPYAHEHUSABIOTUCTUYHUTE BPB3KM U MPEKBCBAHE
Ha MeXAyHapoLHMTE BEPUTA 32 LOCTABKMU.

OT nybnukauusaTa cTaBa sCHO, 4Ye Bbbnrapus ce
yTBbpXAaBa KaTo noaxofsiwa pecTuHaumsa 3a
€BPOMencKknTe NMPOU3BOAMTENM 3a MPeHacoyBaHe
Ha NPOM3BOACTBOTO Ha hapMaLLeBTUYHM MPOAYKTHU.
Cpen OCHOBHMTeE npeAMMmMcTBa Ha CTpaHaTa ca
ABATOTOAUIIHUTE TpaguuMm B MPOU3BOACTBOTO
Ha JfleKapCTBEHW BeleCcTBa W MNPOAYKTU, KaKTO
M OOCTBABT [0 KBanuduuMpaHu crneuuanucTu,

Dr. Mitko Vassilev
Hauptgeschaftsfiihrer
Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer

A-p MuTtko Bacunes
[naBeH ynpaBuTen Ha
lepmaHo-bbarapcka nHZyCTprManHo-TbproBCcka Kamapa

Dr. Mitko Vassilev
Chief Executive
German-Bulgarian Chamber of Industry and Commerce

Unterbrechung der Lieferketten ergeben.

Im Fokus der Publikation steht die Entwicklung
der bulgarischen Pharmaindustrie. Es werden
Vergleichsdaten zum Produktionswert, zu den
Betriebserlosen, Importen und Exporten von
pharmazeutischen Erzeugnissen aus Bulgarien
sowie Informationen dariiber, wie unser Land im
Vergleich zu anderen Landern in dieser Branche
in Europa positioniert ist, dargestellt. Dargestellt
werden auch Anzahl und Art der Unternehmen,
die pharmazeutische Erzeugnisse in Bulgarien
herstellen. Es wird die Bedeutung Bulgariens als
etablierter Standort fiir die Durchfiihrung klinischer

Studien durch eine Reihe pharmazeutischer
und biopharmazeutischer Unternehmen
hervorgehoben.

Abschliefend werden die Zukunftsperspektiven
der  Pharmaindustrie  insgesamt und die
Entwicklungsperspektiven dieses Wirtschaftssektors
in Bulgarien dargestellt.

Ich wiinsche allen viel Erfolg bei der Umsetzung
aktueller und zukiinftiger Projekte.

Bleiben Sie gesund!

Bb3MOXHOCTUTE 3a Cb3gaBaHe Ha MNpoaykKtm C
BMCOKa ,u,o6aBeHa cTou HOCT, 6n130cTTa pgoronemMute
eBpOHEVICKM nasapu n HUCKaTa JaHb4YHa TeXXecCT.

HacTosuwaTa nybnunkaums aHanusupa
tapmaLeBTUYHATAa WHAYCTpUs B rnobanHa wu
eBporneincKa NepcrnexkTuBa M NMocoyBa NpUYNHAUTE
3a JOCTUTaHeTO Ha BMCOKM HUBA Ha eheKTUBHOCT
Ha KoMMnaHuuTe. ToBa ce cnyyBa 6naropapeHuvie Ha
npouecuTe Ha ONTUMM3ALWUS Ha MPOU3BOACTBOTO
M  [OCTaBKWTE, TpaHCMopTHaTa CBbP3aHOCT,
pefokauusiTa Ha MpPOU3BOACTBA, MHOBALUUM U
puruTanusauns. Hapep c ToBa ce MOCOYBaT U HKOM
PVYCKOBE, CBbP3aHM Hall-Beye C MPeKbCBaHETO Ha
BEPUIUTE Ha JOCTaBKMU.
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Pa3sBuTMeTo Ha 6Gbarapckata dapmaueBTMyHaTa
MHAYCTPpUSE e BbB (QoKyca Ha nybaukauusita.
MpeacTaBeHW cacpaBHUTENHM JaHHM 32 CTOMHOCTTA
Ha npowu3BegeHaTa MpPOAYKUMS, NpuxoguTe OT
[efHOoCTTa, BHOCA M M3HOCa Ha dapMaueBTUYHU
npoaykTn oT Bbnarapusa, a cbwo 1 MHbopmaums
3a TOBa KaK CTpaHaTa HWM ce Mo3uUMOHUpa cpeq,
OoCTaHannTe ObpXaBu B Tasu gelHocT B EBpona.
MpepacTaBeHn ca 6pos v Bupa Ha pUpMUTE, KOUTO
NPOM3BEXAAT JIEKapCTBEHWN BeLLECTBA U MPOAYKTU
B bbnrapusa. MI3TbKBa ce 3Ha4YeHMETO Ha CTpaHaTa

Dear readers,

The pandemic caused by COVID - 19 is a major
factor affecting the development of the economy
worldwide. This creates difficulties in logistical
connections and disruption of international supply
chains.

It is clear from the publication that Bulgaria is
regarded as a suitable destination for European
manufacturers to redirect the production of
pharmaceuticals. Among the main advantages
of the country are the long traditions in the
manufacturing of basic pharmaceutical products
and pharmaceutical preparations, as well as the
access to qualified professionals, the potential to
create products with high added value, proximity to
major European markets and low tax burden.

This publication analyses the pharmaceutical
industry in a global and European perspective and
identifies the reasons for the companies to achieve
high levels of efficiency. This is due to the processes
of optimization of production and supply, transport
connectivity, relocation of production, innovation

KaTo YTBbpAeHa /loKauusa 3a MPOBEXAaHeTO Ha
KAVHUYHU 3NUTBAHWS Ha peguua hapMaLeBTUYHN
1 6ruodapmaLeBTUYHN KOMMAHUN,

B 3ak/toyeHvMe ca MpefcTaBeHu bbaewmTe
nepcrnekTuBY npeq apmaLeBTUYHaTa UHOYCTPUS
KaTo Us/0 M Bb3MOXHOCTUTE 3a pa3BUTUE Ha
Bbarapuvs B T031 OTpach/ Ha UKOHOMMKaTA.

[MoxenaBam Ha BCUYKU MHOIo ycnexu B
peanun3npaHeTo Ha cerawHuTe U 6O NPoeKTn
n 6baeTe 3apaBu!

and digitalization. At the same time, some risks are
also indicated, mainly related to the interruption of
supply chains.

The development of the Bulgarian pharmaceutical
industry is in the focus of this publication.
Comparative data on production value, operating
income, imports and exports of pharmaceuticals
from Bulgaria is presented, as well as information
on how our country positions itself among other
countries in this activity in Europe. The number and
type of companies that manufacture pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations in
Bulgaria are presented. The importance of the
country as an approved location for conducting
clinical trials of a number of pharmaceutical and
biopharmaceutical companies is emphasized.

In conclusion, the future prospects for the
pharmaceutical industry in general and the
opportunities for development of Bulgaria in this
sector of the economy are presented.

I wish you all much success in the implementation of
current and future projects and stay healthy!



I Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Im Verlauf der Coronakrise wurde in Deutschland
und anderen Mitgliedsstaaten der Europaischen
Union vermehrt die Frage aufgeworfen, ob die
Versorgung der Bevolkerung mit Arzneimitteln in
einer Krise noch gewahrleistet sei. Hintergrund
dieser Besorgnis ist die Tatsache, dass ein
Grolteil derin der EU verabreichten Medikamente
mittlerweile in auRereuropaischen Landern
produziert wird, dabei ziehen sich Lieferketten oft
Uber mehrere Kontinente.

Um Engpasse bei der Medikamentenversorgung
zu vermeiden, misse die Produktion von
Medikamenten und pharmazeutischen
Inhaltsstoffen wieder nach Europa zuriickgeholt
werden, lautet eine Mahnung, die nicht zuletzt im
Europdischen Parlament erhoben wurde. Doch
ist die Forderung realistisch, dass ,Deutschland
wieder die Apotheke Europas“ werden miisse?
Die hohen Produktionskosten in Deutschlands
wecken grolRe Zweifel daran.

Deshalb lohnt es sich, einen Blick auf die
bulgarische Pharmaindustrie und ihre

YBaxxaemu ymtartenu,

Mo Bpeme Ha Kpu3aTa, npegusBMKaHa OT
KOpoHaBupyca, B fepMaHua 1 B Apyru CTpaHu
YyneHku Ha EBponelickus cbto3 (EC) Bce no-yecTo
ce noBgura BbBNPOCHT, [Aanu CHabasBaHETO
Ha HaceNneHMeTO C NeKapcTBa Moxe fAa 6bae
rapaHTMpaHo npu Kpusa. B ocHoBaTa Ha Taswu
3arpmXxeHOCT CcTou (haKTbT, Ye ronsama 4acT oT
nekapcTBaTa, u3nonseaHu B EC, ce nponsBexpaat
B CTPaHM U3BbH CblO3a, a BEPUTNTE 32 AOCTABKM
npeMrHaBaT Npe3 HAKOJIKO KOHTUHEHTA.

3a pa ce nsberHar 3aTpygHEHMATA B JOCTaBKUTE
Ha NeKapcTBa, MPOM3BOACTBOTO Ha JleKapcTBa

Thorsten GeiBler
Leiter des Auslandsbiiros
Bulgarien der Konrad-Adenauer-Stiftung

TopcTeH Maiicnep
PbkoBoauTeN Ha 610pOTO Ha hoHZauus
»KoHpap ApeHayep“ B Bbnrapus

Thorsten Geissler
Head of the Bulgarian office
of the Konrad Adenauer Foundation

Entwicklungsmoglichkeiten zu werfen.
Bulgarien hat eine lange Tradition in
der Herstellung von Medikamenten und
pharmazeutischen Inhaltsstoffen, kann
transparente Qualitatskontrollen und stabile
Lieferketten gewahrleisten. Das Mitgliedsland
der Europaischen Union bietet Investoren zudem
gunstige Produktionsbedingungen bzw. -kosten,
nicht zuletzt auch durch niedrige Steuersatze.

Die vorliegende Publikation betrachtet die
bulgarische Pharmaindustrie naher und zeigt
deren Entwicklungsmoglichkeiten auf. Sie st
nicht zuletzt als eine Hilfestellung fiir deutsche
und andere Pharmaunternehmen gedacht, die in
Bulgarien Partner suchen oder eine Investition in
diesem Land in Betracht ziehen.

Unser Dank gilt den erfahrenen Expertinnen
und Experten, die diese Studie verfasst
haben, der Deutsch-Bulgarischen Industrie-
und Handelskammer sowie dem Institut fur
Wirtschaftspolitik fiir dieenge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit auch im Rahmen dieses
Projekts.

M dapmaLeBTMYHM NPOAYKTU TpsbBa fga 6bae
BbpHaTo B EBpona - ToBa e npepynpexpaeHue,
oTnpaBeHo u oT EBponelickus napnameHT.
PeanuctuyHo nu e obaye ga ce ucka, lepmaHus
OTHOBO pfa CTaHe ,AnTekaTa Ha EBpona“?
BrvcoknTe npon3BoACcTBEHM pa3xoan B lfepMaHus
nopaxpgat roanemMnm CbMHeHUA, Ye TOBa €
Bb3MOXHO.

ETo 3awo cu cTpyBa Aa pasrnegame 6barapckaTta
dapmaueBTMYHA MNPOMULLINEHOCT U HeWHuTe
Bb3MOXHOCTU 3a pa3BuTUe. bBbnrapua uma
ABATOrOAUWHW TPAAULUN B MPOM3BOACTBOTO Ha
hapMaLeBTUYHN MPOAYKTM U MOXKE ia rapaHTupa

11
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Npo3payeH KOHTPO/ Ha KayecTBOTO U CTabUIHM
BepuUru 3a goctaBkn. OCBEH TOBa KaTo AbpXaBa
YyneHKa Ha EBponenckus cbl3 npepnara Ha
NHBECTUTOpPUTE 6aronpusTHU NPON3BOACTBEHN
YC/IOBUS U Pa3Xoam, He Ha Noc/iefHO MACTO Ypes
HUCKM AaHDBYHU CTaBKU.

HacTosawara nybnmkauns pasrnexpaa
6barapckata QapmaueBTUYHA WHAYCTpUA U
NMoKasBa HeWHUA noTeHuMan 3a pasBuTHeE.

He Ha nocnegHo MsACTO, Ta Moxe fa 6bae B

Dear readers,

During the crisis caused by the Coronavirus, the
question of whether the supply of medicines to
the population can be guaranteed. The root of
this concern is the fact that a lot of the medicines
used in the EU are manufactured in countries
outside the Union, and the supply chains run
across several continents.

In order to avoid difficulties in the supply of
medicines, the manufacturing of medicines and
pharmaceutical preparations must be returned
to Europe - this is a warning issued also by the
European Parliament. However, is it realistic that
‘Germany becomes Europe's pharmacy again?
The high costs of manufacturing in Germany raise
serious doubts that this could be possible.

That is why it is worth considering the Bulgarian
pharmaceutical industry and its development

MOMOLL Ha FepMaHCKUTE U APYrn Yy)KAEeCTPaHHM
bapMaueBTMYHM  KOMMAHUKU, KOUTO TbPCAT
naptHbopu B bBbarapus wuam  obmucnsT
WHBECTUL MW B CTpaHaTa.

Buxme wuckanu pga 6narogapum Ha OMNUTHUTE
eKcnepTu, M3roTBMAM  TOBa  M3C/iefBaHe,
Ha lepmMaHo-bbnrapckata  MHAyCTpuranHo-
TbProBCKka Kamapa W Ha MWHcTMTyTa 3a
MKOHOMMYECKA MOSIMTMKA 32 TACHOTO U JOBEPEHO
CbTPYAHUYECTBO B PaMKUTE Ha TO3M MPOEKT.

opportunities. Bulgaria has a long tradition in
the manufacturing of pharmaceuticals and can
guarantee transparent quality control and stable
supply chains. Moreover, this Member State of
the European Union offers investors favourable

production conditions and costs, not least
through low tax rates.

This publication examines the Bulgarian
pharmaceutical industry and shows its

development potential. Last but not least, it can
help German and other foreign pharmaceutical
companies that are looking for partners in
Bulgaria or consider investing in the country.

We would like to thank the experienced experts
who prepared this study, the German-Bulgarian
Chamber of Industry and Commerce and the
Institute for Economic Policy for the close and
trusted cooperation within this project.



Vi
N

Einleitung | Bweepenune | Introduction

Die Anfang 2020 durch das Coronavirus verursachte
Krise hat zu einem beispiellosen Rickgang der
globalen und der europadischen Wirtschaft und
zu schweren Erschiitterungen im internationalen
Handel gefiihrt. Die erschwerten logistischen
Verbindungen und die Unterbrechung der
internationalen Lieferketten fiir Rohstoffe, Zwischen-
und/oder Fertigprodukte haben die Stabilitat einer
Reihe von Unternehmen und Branchen auf eine harte
Probe gestellt.

Auf der Ebene der Europaischen Union hat diese
Situation die erhebliche Abhangigkeit einer Reihe
europdischer Unternehmen von Partnern und

Kpu3aTta, nopofieHa OT KOpOHaBupyca B HayanoTo
Ha 2020 r., goBege Ao 6esnpeLefeHTHO CBMBaHe
Ha CBeTOBHaTa W €eBpoOMeicka WKOHOMUKA M
CEpMO3HN TPYyCcOoBe B MeXayHapogHaTa TbproBus.
3aTpyAHEeHUTE IOTMCTUYHU BPb3KU N NPEKbCBAHETO
Ha MeXAayHapooHuTe Bepurv 3a [OCTaBKM Ha
CYPOBUHU, MEXAWHHW W/UAWN KpaHW MNpPOAYKTU
NnocTaBu MofJ CEPUO3HO M3MUTaHUE YCTOMYMBOCTTA
Ha peanua 6U3HECK 1 CEKTOPU.

Ha paBHUWe EBpoONenckM cblo3 Tasu cuTyauus
oyepTa 3HauyuMTeNHaTa 3aBUCUMOCT Ha peauua
eBponencknTe hnpmMn oT 4eNHOCTTa Ha NAapTHbOPU
M KOHTpareHTW, YUUTO MPOU3BOACTBA CE€ HamumpaT

The crisis caused by the Coronavirus disease in early
2020 led to an unprecedented contraction of the
world and European economies and serious shocks
in international trade. Difficult logistical connections
and disruption of international supply chains for
raw materials, intermediate and / or final products
put the sustainability of a number of businesses and
sectors to a serious test.

At European Union level, this situation has outlined
the significant dependence of a number of European
companies on the activities of partners and
contracting parties located in third countries, which

Auftragnehmern, die ihren Sitz in Drittlandern
haben, deutlich gemacht. Dies fiihrte zu der Frage,
wie anfallig die Mitgliedstaaten sind, wenn sie sich
auf Zulieferer aus einem oder einigen wenigen
Standorten stlitzen, insbesondere wenn es um
Arzneimittel und personliche Schutzausriistung geht.

Gerade bei der Herstellung von pharmazeutischen
Erzeugnissen hat Bulgarien einen Vorteil sowie
auch Kapazitaten, sich auf verschiedenen Stufen
der Herstellung von Arzneimitteln bzw. an den
Lieferketten der europdischen Hersteller zu
beteiligen.

B TPeTW CTpaHW, KOeTo MOoBAMrHa BbMpoca 3a
YyA3BMMOCTTA Ha CTpaHWUTE YNeHKM oT 06Bbp3BaHe
C [JOCTaBYMUM OT efgHa WM orpaHuyeH 6pol
JecTuHaumMm, ocobeHo Korato cTaBa fymMa 3a
bapMaLeBTUYHM MPOAYKTM U CPeacTBa 3a /INYHA
3awuTa.

iIMEHHO B TNpPOM3BOACTBOTO HAa JIEKAPCTBEHM
BElWeCTBA W NpoaykTu bbarapua pasnonara c
onpegeneHn npeguMMmcTBa M KanauuteT 3a no-
3HAYMTENIHO Yy4yacTMe B PasAUYyHUTE CTaguu oT
MPOU3BOACTBOTO Ha apMaLEeBTUYHM MPOAYKTH,
PEeCrneKTMBHO 3a BK/OYBaHe BbB BEPUTUTE Ha
[AOCTaBKU Ha €BPOMNENCKMUTE NPOU3BOAUTENN.

raised the issue of the vulnerability of Member States
to committing to suppliers from one or a limited
number of destinations, especially when it comes to
pharmaceuticals and personal protective equipment.

It is in the production of basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations that
Bulgaria has certain advantages and capacity for
more significant participation in the various stages
of the production of pharmaceuticals, respectively
for inclusion in the supply chains of European
manufacturers.

1. National Bureau of Economic Research, Long-Term Macroeconomic Effects of Climate Change: A Cross-Country Analysis.
2. Organisation for Economic Co-operation and Development, Taking action on climate change will boost economic growth
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1. Die Pharmaindustrie aus globaler und

europaischer Perspektive

®apmaueBTMYHaTa MHAYCTPUA B rnobanHa
M €BpOMenCKa NEPCrneKTMBa

The pharmaceutical industry in a global

and European perspective

1.1. Die Pharmaindustrie weltweit

Die Weltwirtschaft macht in den letzten Jahrzehnten
einenerheblichenWandeldurch,derdurcheineimmer
engere Verkehrs- und digitale Vernetzung gepragt ist.
Dies hat es groften und kleinen Unternehmen aus den
unterschiedlichsten Branchen und verschiedenen
Teilen der Welt ermdglicht, ihre Strategien und
Plane fiir Produktions- und Lieferungsoptimierung
erfolgreich umzusetzen. Vor diesem Hintergrund sind
Lieferketten globaler und komplexer geworden und
das Streben nach hochstmoglicher Effizienz hat in
einer Reihe von Wirtschaftsbereichen zu Wachstum
und verbesserter Finanzleistung gefiihrt. Und
wahrend in Zeiten grolRer Vorhersehbarkeit die hohe
Effizienz, manchmal auch zu Lasten von Puffern,
die erwarteten Ergebnisse brachte, so wurde in den
darauffolgenden turbulenten Zeiten deutlich, wie
fragil und anfallig viele Systemen und Branchen, die
an ihrem Limit operieren, sind.!

1.1. dapmaueBTUYHATa UHAYCTPUA B
CBETOBEH NJaH

Mpe3 nocnegHuTe  pgecetTuneTus  rnobanHaTta
I/IKOHOMVIKaI'IpeT'pr'Iﬂ3Ha‘-II/ITe]'IHanaHCd)OpMaLI,l/IFI,
XapaKTepusupalwia ce C MOCTOSHHO HapacTBalla
CTemneH Ha TPaHCMOpTHa U UMdPOBA CBbP3AHOCT,
KOMTO pafgoxa TnacbkK Ha (UPMM OT pasinyHK
CeKTopu, C pa3sim4yHa roneMnHa n ot pas3sindHn 4acTtun
Ha CcBeTa fja peannsunpaT ycrnewwHo CBoUTe CTpaTerum
M nnaHoBe 3a ONTUMM3aUUA Ha npouecnTe no
NpPOn3BOACTBO M AocTaBKa. Ha To3u ¢oH Bepurute
Ha AOCTaBKM CTaHaxa Bce no-rnobanHu u Bce Mo-
CNOXHU, a yCUNMUATa 3a NOCTUraHe Ha Bb3MOXHO
Hali-BUCOKa cTeneH Ha edheKTMBHOCT AoBefoxa Ao
pacTex 1 nogobpsiBaHe Ha hMHAHCOBUTE pe3ynTaTu
B peavua cdepu Ha MKOHOMMKaTa. M ako BbB
BpeMeHaTa Ha BMCOKa CTeneH Ha npeaBuMAUMOCT
BUCOKNUTE HUBA Ha ereKTVIBHOCT, B HMKOW Cniydau
M 3a CMeTKa Ha HanuymeTo Ha bydepwu, gaBaT
OYaKBaHWUTe pe3ynTaTu, NEPUOAUTE Ha CbTPECEHUS

Flagrantes Beispiel einer stark globalisierten Industrie
ist die Pharmaindustrie. Als Teil der verarbeitenden
Industrie und als Sektor mit hoher Wertschopfung ist
sie fiir jede Volkswirtschaft von grofler Bedeutung.
Weltweit steuert die Pharmaindustrie mehr als
530 Milliarden US-Dollar  Bruttowertschopfung
oder ein Prozent zum Welt-BIP bei.? In den letzten
zwei Jahrzehnten hat sich der Wert der weltweit
gehandelten pharmazeutischen Erzeugnisse von 113
Milliarden US-Dollar im Jahr 2000 auf 629 Milliarden
Dollar im Jahr 2019 beinahe versechsfacht.® Eine
grofle Rolle fiir diese gute Leistung spielen die
Prozesse der Verlagerung von Produktionsstatten und
Reorganisation der Lieferketten, die es ermoglicht
haben, die Kosten der Unternehmen erfolgreich zu
managen und die Effizienz zu verbessern. Andererseits
haben die Risiken entlang der Lieferketten die
Anfalligkeit der Pharmaunternehmen fiir Prozesse und
Phdanomene, die sie nicht direkt beeinflussen konnen,
deutlich erhoht.

SICHO [1eMOHCTpMpaT KPeXKoCTTa 1 ys13BMMOCTTA Ha
pegunuacucTeMm M MHAYCTPUMN, KOUTO PYHKLMOHMPAT
Ha pbba Ha cBoUTe orpaHunyeHns.

be3crnopeH npumep 3a egHa OT Te3W CUJHO
rnobanusnpaHu UHAYCTpuu e dapmaLeBTUYHaTa.
KaTto 4acT oT npepaboTBaliata MPOMULLNEHOCT U
CEKTOp C BUCOKa gobaBeHa CTOMHOCT MMa ronsiMo
3HayeHMe 3a BCsIKa efjHa MKOHOMMKA. Ha rnobanHo
HWBO (bapMaueBTMYHAaTa WUHAYCTPUS OOMNpUHAca C
Hapg 530 MApa. w. 4. bpyTHa gobaBeHa CTOMHOCT KbM
cseToBHMA BBI, KoeTo ce paBHsABa Ha eguH NPOLEHT
OT Hero.” [lpe3 nocfegHWTe [Be [eceTUNeTus
CTOMHOCTTa Ha TbpryBaHUTe B CBETOBEH Mallab
hapmaueBTUYHM BeLecTBa 1 NPOAYKTU e HapacHana
WwecT nbTu, oT 113 mMapa. w. g. npes 2000 r. go 629
MApa. gonapa npe3 2019 r.* Pons 3a ycnewHoTo
npegcTaBsiHe Ha NoBeYeTo Bogelm hapMaLeBTUYHN
KOMMaHUM UrpasT M NpoLecuTe Ha pesiokauus Ha
NpOM3BOACTBEHUN MOLHOCTU U peopraHu3aums Ha
BEpUrnTe Ha [OCTAaBKMU, KOUTO Aafoxa Bb3MOXHOCT

1. Institute for the Future, 2021, Jamais Cascio
2. WifOR Institute, 2020, The Global Economic Impact of the Pharmaceutical Industry.

3. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021
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3a YCMewHo yrpaBfisBaHe Ha pa3xogunTe Ha
KOMMaHUUTE W 3HaYUTeNHO nofobpsiBaHe Ha
edekTuBHOCTTa MM. OT gpyra cTpaHa, pUCKOBeTe

1.1. The pharmaceutical industry at
global level

Inrecentdecades, the globaleconomy has undergone
a significant transformation, characterized by
an ever-increasing degree of transport and
digital connectivity, which have given impetus to
companies from different sectors, of different sizes
and from different parts of the world to successfully
implement their strategies and plans for optimization
of production and delivery processes. Against this
background, supply chains have become more
global and more complex, and efforts to achieve the
highest possible level of efficiency have led to growth
and improved financial performance in a number
of areas of the economy. And if in times of high
predictability, the high levels of efficiency, in some
cases at the expense of buffers, deliver the expected
results,19 periods of turmoil clearly demonstrate the
fragility and vulnerability of a number of systems
and industries that operate on the edge of their
limitations.*

Wegen der Art und der Bedeutung ihrer Tatigkeit
sind Pharmaunternehmen weniger anfallig flir
Erschitterungen in den internationalen Lieferketten
als andere Branchen, da sie in der Regel groRere
Vorrate halten.” Allerdings sind die Risiken entlang
der Lieferketten nicht zu unterschatzen. Fast 50% der
weltweit grofiten Pharmaunternehmen bewerten
ihre Rohstoffversorgung durch einen einzigen
Zulieferer als eine kritische Schwachstelle und
25% wissen nicht genug liber die Risiken, denen
ihre Zulieferer ausgesetzt sein konnten.> Solche
Risiken sind z.B. Turbulenzen im internationalen
Handel, Cyberattacken, Naturkatastrophen, lokale
Konflikte und kirzlich auch die COVID-19-Pandemie.
Da solche Ereignisse voraussichtlich haufiger
auftreten werden, wird die globale Pharmaindustrie
voraussichtlich alle zehn Jahre durchschnittlich ein
Viertel ihres Jahresgewinns vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verlieren.®

Aufgrund der im Vergleich zu anderen Sektoren
starkeren internationalen Handelsvernetzung in der
Pharmaindustrie fiihren die oben genannten Risiken
zurUnterbrechungderLieferketten. Die Unternehmen

BbB BepurntTe Ha AOCTaBKM 3HAYNUTE/THO yBe/In4nxa
noaaTiINBOCTTa Ha d)apMaLl,eBTVI‘-IHVITe KOMNaHnn
KbM He3aBUCeLWM NPAKO OT TAX MPOLECU N ABNTEHUA.

The pharmaceutical industry is an indisputable
example of one of these highly globalized industries.
As part of the manufacturing industry and a sector
with high added value, it is of great importance for
any economy. Globally, the pharmaceutical industry
contributes to the global GDP by more than USD
530 billion gross value added, which is equal to one
percent thereof.? Over the past two decades, the
value of globally traded pharmaceutical substances
and products has increased six fold, from USD
113 billion in 2000 to USD 629 billion in 2019.3 The
processes of relocation of production facilities
and reorganization of supply chains also played a
role in the successful performance of most leading
pharmaceutical companies, which enabled the
successful management of the companies' costs
and significantly improved their efficiency. On the
other hand, risks in supply chains have significantly
increased the susceptibility of pharmaceutical
companies to processes and phenomena that are not
directly dependent on them.

der Branche beziehen Substanzen und Produkte von
kritischer Bedeutung flirihre Produktion oft aus einer
einzigen Region. Dadurch setzen sie ihre Produktion
einer Rohstoffknappheit aus, wenn eines der Risiken
eintrifft. So findet beispielsweise etwa 60% des
Arzneimittelhandels global statt, wahrend in den
anderen Branchen der Durchschnitt bei 50% liegt.”
Als Reaktion darauf kénnen die Unternehmen ihre
Abhangigkeit von einem einzigen Zulieferer und die
damit verbundenen Risiken entlang der Lieferketten
reduzieren, indem sie die Standorte, aus denen sie
Substanzen und Produkte beziehen, diversifizieren,
indem sie

1) auf Inland-Produktion umsteigen,

2) ihre Lieferungen aus geografisch naher gelegenen
Regionen beziehen oder

3) die Produktion an neue Orte verlagern.

Dabei ware der Umfang solcher Verdanderungen
erheblich - zwischen 38 bis 60 Prozent des
internationalen Pharmahandels im Wert von 236
bis 377 Milliarden US-Dollar im Jahr 2018 konnte
potenziell fiir die Diversifizierung der Beschaffung in
Betracht gezogen werden.®

4. Kirchhoff, Jasmina, 2021, Mehr Arzneimittel ,made in Germany* {iber internationale Vernetzung. Industriepolitische Handlungsempfehlungen fiir eine zukunftsfahige Pharmaindustrie, IW-Policy Paper, Nr. 22, K6ln

5. Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, 2020
6. McKinsey Global Institute, 2021
7. UN Comtrade Database, United Nations

8. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021



Mopagn ecTecTBOTO Ha CBOsiTa [AEWHOCT U
3HavyeHue, dapMaueBTUYHUTE KOMMAHUM ca Mo-
cnabo YyBCTBUTENHW CMAPSAMO CbTPeceHusTa B
MeXAyHapOoLHNTE BEpPUrU Ha LOCTABKM B CPaBHEHWNE
Lpyrute UHAYCTPUU, TbA KaTo OBUKHOBEHO
nogabpXaT MO-BUCOKM HaJUYHOCTU.* Bbhpeku
TOBa pUCKOBETe BbB BEpUruTe Ha [OCTaBKU He
ca 3a nopgueHsBaHe. bnnszo 50% oT ronemuTe
CBETOBHU (hapMaLeBTUYHM KOMMAaHUK OLeHsBaT
CHabpasBaHeTO CY CbC CYPOBUHY OT €4MH eMHCTBEH
[OCTaBYMK KaTO M3TOYHUK Ha KPUTUYHA YSI3BUMOCT
3a 6u3Heca UM, a 3a 25% HsSMAT [JOCTATbBYHO
SCHOTa Mpef KakBM pUCKOBe MoraT pa 6bgat
M3npaBeHW  TexHWTe  AocTaBuYuum.’  TakuBa
puckoBe MoraTt fAa 6bAaT u/wau ca cayvymnu ce B
MWHaNN Nepuoamn CbTpPeceHns B MexayHapofHaTa
TbproBusi, KubepaTaku, npupogHu bHeacTeus,
MEeCTHU KOH(MIUKTU U C HAW-CKOPOLLHUSA npumep
- naHpemuaTta ot COVID-19. Tbi KaTo ce o4vakBa
nofobHu cbbUTMA fpa ce cnyysBaT BCe MO-YecTo,
OYaKBaHMsTa Ca Ha BCEKU eCeT rOANHN CBETOBHATA
apmaueBTMYHa MHAYCTpUs ga rybu cpegHo Mo
efHa YeTBBPT OT elHOrOAMLLIHaTa CM NeYvanba npegm
NUXBW, [aHbuu, obe3leHsBaHe M amMopTM3aLus
(EBITDA).6

YacT OT crnoMeHaTUTe PUCKOBE Ca CBbP3aHW C
npeKbCBaHe Ha BEPUTNTe Ha lOCTaBKU B pe3ynTaT oT

Due to the nature of their business and importance,
pharmaceutical companies are less sensitive to
disruptions in international supply chains than other
industries, as they usually maintain higher stocks.*
However, the risks in the supply chain are not to be
underestimated. Nearly 50% of the world's major
pharmaceutical companies assess their supply of raw
materials from a single supplier as a source of critical
vulnerability for their business, and 25% do not
have enough clarity about the risks their suppliers
may face.> Such risks may be current and/ or may
have occurred in previous periods, like international
trade shocks, cyberattacks, natural disasters, local
conflicts and, most recently, the COVID-19 pandemic.
As such events are expected to occur more
frequently, it is expected that every ten years the
global pharmaceutical industry will lose an average
of a quarter of its one-year earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization (EBITDA).®

Some of the mentioned risks are related to
the interruption of supply chains as a result of
relatively higher levels of international trade in

CPaBHUTEJIHO MO-BUCOKMUTE HUBA Ha MeXAyHapoaHa
TbpProeuMss BbB (papmaueBTUYHATA  UHOYCTPUS
CnpsaMo Apyrute cektopu. KomnaHuuTte B ceKTopa
4eCcTo JOCTaBAT KPUTUYHO BaXKHM 3a AEMHOCTTa CU
BelecTBa U NPOAYKTU OT eAUH eOUHCTBEH PErunoH,
M3naralky Mo TO3M HA4YMH MPOM3BOACTBATA CU
Ha PUCK OT HefOCTUr MPU HAKOW OT MOCOYeHUTe
puckose. Taka Hanpumep okono 60% oT TbprosusTac
NeKapcTBa ce OCbLecTBsABa rMobanHO Npu cpepHaTa
CTOMHOCT oT 50% 3a ocTaHanuTe MHAycTpun.” B
OTroBoOp, KOMMaHMMTE MOraT fga HamanaT cBofTa
eKCno3numns KbM efinH eAUHCTBEH [O0CTaBYUK U
CBbp3aHUTE C TOBa PUCKOBE BbB BepuUrnte Ha
[OCTaBKM, KaTo AumBepcuduumpaTt fokauuuTte, OT
KOWTO ce cHabaaBaT C BeLeCcTBa 1 NPOAYKTU, KaTo

1) BbpHaT 4acT OT MPOM3BOACTBOTO CU,

2) npegnpuemat penokauus B reorpadcku no-
6/1M3KO Pa3nonoXKeHNE PErvOHU UK

3) ro n3HecaT B HOBM JTIOKaL UK.

Mpwu ToBa, 06XBaTa Ha €QHM TaKMBa NPOMeHUN 61 6un
3HaynTeneH - noteHuuanHo, mexgy 38% un 60% ot
MeXZAyHapoAHaTa TbProBuMs C IEKaPCTBEHN BelLeCcTBa
M NPOAYKTU Ha 06LLa CTOMHOCT Mexay 236 1 377 MApa.
w. g. 6u Morna fa ctaHe obekT Ha aunBepcudmrKaums
Ha M3TOYHMLMTE Ha JOCTaBKW.®

the pharmaceutical industry compared to other
sectors. Companies in the sector often supply critical
substances and products from a single region, thus
exposing their production to arisk of shortage in view
of some of these risks. For example, about 60% of the
trade in medicines takes place globally at an average
of 50% for other industries.” In response, companies
can decrease their exposure to a single supplier and
the associated risks in supply chains by diversifying
the locations, from which they are supplied with
substances and products, by

1) returning part of their production,
2) relocation to geographically closer regions or
3) moving it to new locations.

Moreover, the scope of such changes would be
significant - potentially, between 38% and 60% of
international trade in medicinal substances and
products worth a total of between USD 236 and 377
billion could become subject of diversification of
supply sources.®

4. Kirchhoff, Jasmina, 2021, Mehr Arzneimittel ,made in Germany* liber internationale Vernetzung. Industriepolitische Handlungsempfehlungen fiir eine zukunftsfahige Pharmaindustrie, IW-Policy Paper, Nr. 22, Kéln

5. Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, 2020
6. McKinsey Global Institute, 2021
7. UN Comtrade Database, United Nations

8. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021
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1.2. Die Pharmaindustrie in der EU

Mit einer Jahresleistung von mehr als 260
Milliarden Euro, liber 750.000 Beschaftigten in der
Produktion und {iber 115.000 in der Forschung
spielt die Pharmaindustrie der Europdischen
Union (EU)® zweifellos eine flihrende Rolle in
den Volkswirtschaften der Mitgliedstaaten. Vor
dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und
der im Jahr 2020 von einigen Landern (z.B. vom
Vereinigten Konigreich, den USA und Indien)
auferlegten Exportkontrollen von Arzneimitteln und
medizinischen Verbrauchsmaterialien'®, bekam das
Thema der strategischen Unabhangigkeit der EU,
das bereits zuvor ins Rollen gekommen war, einen
bedeutenden Schub durch die Herausforderungen in
dem Gesundheitssektorund der Pharmazie. So zeigen
Daten Uber den Wert aller Pharmazeutika auf den
EU-Markt (innergemeinschaftliche Lieferungen und
Einfuhr aus Drittlandern), dass der Anteil der Einfuhr
aus Drittlandern 2019 fast 40% oder 116 Mrd. EUR
betrug,'* wobei der Import von Pharmazeutika aus
Uberseegebieten wie den USA, Singapur, China und
Indien 15% des Gesamtimports von Pharmazeutikain
die EU ausmachte. In Millionen Tonnen ausgedriickt,

1.2, dapmaueBTUYHATA UHAYCTPUSA Ha
paBHuLe EBponeicku cbio3

C roguwHa NpoayKumus Ha CTOMHOCT Hag 260 mMapa,.
eBpo, Hag 750 000 3aeTn B NpoM3BOATBOPO M Haf
115 000 B HayyHO-M3CnefoBaTesiCKa [enHoCT,
dapmaueBTUYHaTa UMHAYCcTpus B EBponeickus
cbto3 (EC) 6escnopHo 3aemMa Bopelwa pons B
MKOHOMMWKaTa Ha CTpaHuTe 4YneHkn.® Ha doHa Ha
naHgemuata oT COVID-19 m HanoXeHus KOHTpOnN
BbpXy M3HOCA Ha apMaLeBTUYHN MNPOAYKTU W
MEeOUUMHCKN KOHCYMaTMBM OT HSKOW [bpPXaBu
npe3 2020 r. (kaTto ObegnHeHoTOo KpancTeo, CALL n
NHauns)'% 3anoyHanaTa ga Habupa nHepums 1 npeau
TOBa Tema 3a CTpaTermyceckata aBTOHOMHOCT Ha
EC nobu BaXHO AOMbJHEHME B NMLETO Ha cdepu,
CBbp3aHM CbC 3apaBeona3BaHeTo v dapmaumsTa.
Taka Hanpumep AaHHWUTE 3@ CTOMHOCTTA Ha BCUYKU
JoCTUrHanu nasapa Ha EC dapmaueBTMYHMK
MPOAYKTU (BBTPELWHOOBLWHOCTHY LOCTaBKM U BHOC
OT TPeTU ObpPXKaBM) NoKasBgaT, Ye npe3 2019 . gensT
Ha BHOCa OT TPeTW CTPaHW Bb3M3a Ha 61130 40%
nUnn Ha 116 mappa. eBpo B mapuyHa cTonHocT.! Mo-
KOHKPETHO BHOCBT Ha hapMaueBTUUYHU MPOAYKTU
OT OTBbAOKeaHcKn nokaumn kato CALL, CuHranyp,
Kutah n MHams Bb3nM3a Ha 15% oT obwus BHOC
Ha capmaueBTMYHM npogyktn B EC. V3paseHo B

kommen fast 17% oder 5,5 Millionen Tonnen des
gesamten Imports von Pharmazeutika in die EU aus
China und Indien.

Anders sieht die Situation bei den Wirkstoffimporten
in die EU aus, deren Gesamtwert betrug im Jahr 2019
79 Milliarden Euro. Obwohl die Wirkstoffe aus 119
Landern aus der Welt importiert werden, entfallen
93% auf die Top-6-Lieferlander. Aus den USA,
Singapur, China und Indien kommen 25% des Wertes
der Wirkstoffimporte. Mengenmalig entfallen 25,7%
der gesamten Wirkstoffimporte auf China und Indien
und weitere 6% auf die USA.

Die Gesamteinfuhr von Antibiotika in die EU-27
belief sich 2019 auf 9,7 Milliarden Euro, wovon 46%
aulerhalb der EU erzeugt wurden. Hersteller in den
USA, China, Japan und Indien generieren 20% der
Antibiotika-Importe. Jahrlich werden 113 Tausend
Tonnen Antibiotika importiert. Obwohl China
beim Importwert den vierten Platz belegt, ist das
Land mit knapp lber 10% der Gesamttonnage der
zweitwichtigste Handelspartner in Bezug auf die
Antibiotika-Importmenge; Indien belegt mit 1,3%
den sechsten Platz.

M/IH. TOHa Kutai n iHgnsa ca oTroBOpPHU 3a BHOCA
Ha no4yTn 17% OT 0bWMAT BHOC Ha papMaLEeBTUYHM
npoayktu B EC, KONTO Bb3/1M3a Ha 5,5 M/IH. TOHa.

Mo-pa3nMyHa e KapTuMHaTa NO OTHOLWEHWe Ha
BHOCA Ha aKTMBHU BellecTBa B EC, ymaTo obuia
CTOMHOCT npe3 2019 r. Bb3M3a Ha 79 MApfa. eBpo.
Makap Te fia ce BHacaT oT 119 gbpxaBu no ceeTa,
93% ce dopmupaT OT BOAELWMTE LWECT CTPaHu
JocTaByMUm. B cnyvyas BHOCHT Ha aKTMBHM BellecTBa
ot CALl, CuHranyp, Kutan n WHaMsa Bb3AM3a Ha
25% OT CTOMHOCTTA Ha CbBKYMHMUSI BHOC Ha aKTUBHM
BewecTBa. KaTo dusmyeckn obem, 25,7% oT 061w
BHOC Ha aKTUBHM BellecTBa ce naga Ha Kutain u
NHans, a CALL gonpuHacs c gpyru 61130 6%.

O6WMAT BHOC Ha aHTMBbMoTMUM B EC-27 Bb3/M3a Ha
9,7 Mmunmnappa espo npes 2019 r., kato 46% oT Ta3n
CTOMHOCT ce cb3pasa M3BbH EC. Mpounssogutennte
B CALL, Kntan, AnoHus u NHaus reHepupat 20% oT
BHOCa Ha aHTMbMoTMun. CaMUAT BHOC Bb3/M3a Ha
113 xun. ToHa rogulwHo. Makap KaTo CTOMHOCT Ha
BHOCa, KuTail fa e Ha YyeTBbpTa No3uums, no obem
BHECEHM aHTUBMOTUUM CTpaHaTa e BTOPUST MO
BaXXHOCT TbProBCKM NapTHbOP € Manko Hapg 10% ot
06Wma ToHaX, HaWA e Ha WwecTa no3uuns ¢ 1,3%.

9. European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations, 2021

10. European Policy Centre, 2021, Lessons from the battleground: EU strategic autonomy after the ‘vaccine wars’
11. European Centre for International Political Economy, 2020, Key Trade Data Points on the EU27 Pharmaceutical Supply Chain
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1.2. The pharmaceutical industry in the
European Union

With an annual output of more than EUR 260
billion, more than 750,000 people employed in
manufacturingand morethan 115,000in research, the
pharmaceutical industry in the European Union (EU)
undoubtedly plays a leading role in the economies
of the member states.” Against the background to
the COVID-19 pandemic and the imposed export
controls on pharmaceuticals and medical supplies
from some countries in 2020 (such as the United
Kingdom, the United States and India)', the topic of
the EU's strategic autonomy, which had begun to gain
momentum and had previously gained momentum,
got an important addition in spheres related to the
pharmaceutical and healthcare fields. For example,
data on the value of all pharmaceutical products
that have reached the EU market (intra-Community
supplies and imports from third countries) shows
that in 2019 the share of imports from third
countries amounted to nearly 40% or EUR 116
billion in monetary value.’ In particular, imports of
pharmaceuticals from oversea locations such as the
United States, Singapore, China and India account
for 15% of total imports of pharmaceuticals into the
EU. Expressed in millions of tonnes, China and India

are responsible for almost 17% of total imports of
pharmaceuticals into the EU, which amount to 5.5
million tonnes.

The picture is different with regard to imports of active
substances into the EU, the total value of which in 2019
amounted to EUR 79 billion. Although they areimported
from 119 countries around the world, 93% are formed
by the top six supplier countries. In this case, imports
of active substances from the USA, Singapore, China
and India amount to 25% of the value of total imports
of active substances. In terms of physical volume, China
and India account for 25.7% of the total imports of
active substances, while the United States contributes
another 6%.

In 2019, the total imports of antibiotics into the EU-
27 amounted to EUR 9.7 billion, 46% of which was
generated outside the EU. Manufacturers in the
United States, China, Japan and India generate 20%
of the imports of antibiotics. Imports themselves
amount to 113 thousand tonnes per year. Although
China ranks fourth in terms of value of imports, the
country is the second most important trading partner
in terms of the volume of antibiotics imported, with
just over 10% of the total tonnage, and India is in
sixth place with 1.3%.

Abbildung 1. Import von pharmazeutischen Erzeugnissen in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 1. BHoc Ha papMaLeBTUYHM NPpOoAYKTU B EC-27, NpoLLeHT OT CTOMHOCTTA (2019 T.)
Figure 1. Imports of pharmaceuticals into the EU-27, percentage of value (2019)
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Quelle | U3TouHmK | Source: European Centre for International Political Economy

9. European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations, 2021

10. European Policy Centre, 2021, Lessons from the battleground: EU strategic autonomy after the ‘vaccine wars’
11. European Centre for International Political Economy, 2020, Key Trade Data Points on the EU27 Pharmaceutical Supply Chain
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Abbildung 2. Import von Wirkstoffen in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 2. BHoC Ha akTUBHMU BeltecTBa B EC-27, NnpoueHT OT cToMHOCTTa (2019 T.)
Figure 2. Imports of active substances in EU-27, percentage of the value (2019)
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M Singapur | CuHranyp | Singapore

Quelle | UsTouHuMK | Source: European Centre for International Political Economy

Abbildung 3. Import von Antibiotika in die EU-27, Wertanteil (2019)
durypa 3. BHoc Ha aHTU6MoTULM B EC-27, NPOLLEHT OT CTOMHOCTTa (2019 T.)
Figure 3. Imports of antibiotics in EU-27, percentage of the value (2019)
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Quelle | U3TouHMK | Source: European Centre for International Political Economy
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Debatte um eine starkere
Diversifizierung der Beschaffungsquellen der
Pharmaindustrie und um die Verringerung
der Abhéangigkeit der Europdischen Union von
Drittlandherstellern riicken Produktionsstandorte
in Mittel- und Sidosteuropa mit einer Reihe
von Wettbewerbsvorteilen in den Mittelpunkt.
Bulgarien kann in diesen Prozessen als moglicher
Produktionsstandort flr Arzneimittel und Produkte

Im Kontext der

B KOHTeKCTa Ha febaTuTe 3a HyxJaaTa OT NOCTUraHe
Ha MO-BMCOKW paBHULA Ha AuBepcuduKaums Ha
M3TOYHMLUMTE Ha [OCTaBKM BbB (hapmaleBTMYHaTa
WHOYCTPUSA M HaMansBaHe Ha 3aBMCMMOCTTAa Ha
EBponenckus Cb3 OT MPOWU3BOAUTENM B TPETU
CTpaHu, NPOU3BOACTBEHUTE NOKauun B LleHTpanHa u
FKOronstoyHa EBpona (LHOME) npuBnmyat BHUMaHue
C pefvua CBOM KOHKYpeHTHWM npeumcTBa. CBoe
MSCTO B Te3M npouecu Moxe ga Hamepu bbnrapus
KaTo Bb3MOXHa JioKauua 3a paswupsiBaHe Ha

In the context of the debate on the need to achieve
higher levels of diversification of sources of supply
in the pharmaceutical industry and reduce the
European Union's dependence on manufacturers
in third countries, production sites in Central and
South-Eastern Europe (CEE) are attracting attention
with a number of competitive advantages. Bulgaria
can find its place in these processes as a possible
location for expanding the production of medicinal

und/oder als Investitionsstandort durchaus seinen
Platz finden. Als potenzieller Standort fiir die
europadische Pharmaindustrie bietet das Land
eine relative Nahe zu den wichtigsten Markten
des Kontinents, eine niedrige Steuerbelastung,
wettbewerbsfahige Produktionskosten, eine
immer besser ausgebaute Infrastruktur, flexible
Arbeitskrafte und nicht zuletzt Traditionen in der
Arzneimittelherstellung und Fachkrafteausbildung.

MPOM3BOACTBOTO Ha JIeKapCTBEHM BellecTBa MU
MPOAYKTN U/WAW NPUBAYAHE HA HOBU MHBECTULMMN.
KaTo noTeHuManHa fecTvHauuMs 3a eBporneinckus
dapmaueBTMYeH 6U3HeC CTpaHaTa npepsara
OTHOCWUTENHa 61M30CT A0 rofeMuTe nasapu Ha
KOHTWHEHTa, HUCKA aHbYHA TEXECT, KOHKYPEHTHU
NMPOM3BOACTBEHM  pasxoau, nopobpsaBawa ce
NHMbpPACTPYKTYypa, rbBKaBa paboTHa cuna M He Ha
MocneaHo MSACTO Tpaguuuy B NPOU3BOACTBOTO Ha
NeKapcTBa 1 06y4eHMETO Ha CNeLnanncTu.

substances and products and / or attracting new
investments. As a potential destination for the
European pharmaceutical business, the country
offers relative proximity to the continent's major
markets, low tax burden, competitive production
costs, improving infrastructure, flexible workforce
and, last but not least, traditions in drug production
and training of professionals.
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2. Die Pharmaindustrie in Bulgarien
®apmaueBTUYHaTa MHAYCTpUA B bbnrapus
The pharmaceutical industry in Bulgaria

2.1. Allgemeiner Uberblick

Die Pharmaindustrie in Bulgarien hat eine reiche
Geschichte und Tradition. Ein Grofteil der heutigen
GroRunternehmen sind privatisierte Nachfolger
der vor 1989 gegriindeten Pharmabetriebe. Wie in
Europa schafft auch in Bulgarien die Pharmaindustrie
sowohl hochqualifizierte Arbeitsplatze und eine
hohe Wertschopfung als auch Innovationen, die die
Wirtschaft voranbringen. Darliber hinaus wirken sich
Investitionen in Forschung und Entwicklung haufig
auf zusammenhangende Wirtschaftszweige wie die
Chemie- und Lebensmittelindustrie aus.

Der Wert der hergestellten Arzneimittel betragt
nach neuesten Daten fiir 2019 418 Mio. BGN. Im
Allgemeinen ist in der Produktion ein positiver

2.1. 06w, npernepg

dapmaleBTUYHaTA UHAYCTPUS B Bbnarapus pasnonara
c 6borata uctopusi u Tpaguuuu. fonsama vact oT
CbLLECTBYBALWMTE FOJIEMU NPEANPUSATUS B CTPaHaTa
ca NpuBaTU3UPaHUTE Hac/egHULUM Ha Cb3dafeHuUTe
npegn 1989 r. dapmaueBTUYHU 3aBoAW. KaKTo K
B EBpona Taka u B Bbbnrapus dapmaueBTnyHaTa
MHIOYCTPUS Cb3[aBa KaKTO BUCOKOKBanuduUumupaHu
paboTHM MecTa 1 BMCOKA fobaBeHa CTOMHOCT, TaKa
M MHOBALMU, KOUTO [ABMXAT MKOHOMMUKaTa Hanpep,.
B ponbiHeHWe KbM TOBA, MHBECTULMUUTE B Hay4Ha
M pa3BoOMHa OeMHOCT MHOro 4YecTto MMaT U edekT
BbPXY CBbP3aHUTE CEKTOPU HA MKOHOMMKATA, KaTo
XMMUYECKaTa U XpaHUTENHO-BKYCcOBaTa MHAYCTPUN.

CToMHOCTTa Ha TMPOU3BEAEHUTE JIeKAPCTBEHMU
NPOAYKTW MO nocnegHn gaHHW 3a 2019 r. Bb3nuM3a
Ha 418 wMnH. nB. Kato usn0 npovs3BOACTBOTO

2.1. General overview

The pharmaceutical industry in Bulgaria has a
rich history and tradition. Many of the existing
large enterprises in the country are the privatized
successors of the pharmaceutical factories
established before 1989. As in Europe, as well as

Trend zu verzeichnen: das Gesamtvolumen der
hergestellten Produkte ist Giber 11% hoher als vier
Jahre zuvor, obwohl 2019 ein Jahresriickgang von
2,6% zu verzeichnen war. Die Arzneimittelproduktion
hat in den letzten Jahren ihren relativen Anteil an
der gesamten verarbeitenden Industrie beibehalten,
obwohl sie im letzten statistisch belegten Jahr einen
leichten Riickgang auf 1,2% im Vergleich zu 1,3%
der letzten drei Jahre verzeichnete. Einen ahnlichen
Trend kann man auch bei den Betriebserldsen
beobachten - wahrend die Betriebserlose der
Unternehmen im Pharmasektor relativ konstant
bleiben, steigen die Erlose in der verarbeitenden
Industrie. Wenn also im Jahr 2016 der Erlosanteil
der Pharmaunternehmen 1,4% des Erloses aller
Unternehmen der verarbeitenden Industrie betrug,
so war er 2019 auf 1,2% gesunken (Tabelle 1).

cnefiBa MOMOXUTENEH TpeHa - obwuaTr obem
npov3BefeHa npoaykuus e ¢ Hag 11% no-ronsm
CNPsSIMO YeTUMPU TOAMHM MO-pPaHO, Makap W npes
2019 r. ga oTyMTa cnajg ot 2,6% Ha roguwHa 6asa.
lNpe3 nocnegHuTe roAuHM MPOM3BOACTBOTO Ha
NleKapCTBEHU NPOAYKTM 3ana3Ba CBOS OTHOCUTENEH
Asn  oT npepaboTBalaTta MPOMULIIEHOCT KaTo
Usn10, BbMPEKM Ye Mpes3 nociegHata roguHa, 3a
KOSITO MMa HalMYHU JaHHU, OTYMTA U3BECTEH CNap
£o 1,2% cnpsimo 1,3% B npegxogHuTe TPU FOAUHN.
CXOflHUM Ca M TeHAeHUUMTe B JaHHUTE 3a NpUxoguTe
OT AeMHOCTTa - 1OKATO MPUXOAMTE Ha KOMMaHUUTe
BBbB (DapMaLEeBTUYHMS CEKTOP OCTABaT OTHOCUTENTHO
KOHCTaHTHU, 0bWwMTe Npuxoan B npepaboTsalyaTta
NPOMULLIEHOCT HapacTBaT. Taka, ako npe3 2016 .
AeNnbT Ha npuxoanTe Ha dUpMUTE NPOU3BOAUTENN
Ha nekapcTBa ca 6unu 1,4% oT NPpUXOAMTE Ha BCUYKU
brpmu B npepaboTBalLaTa NPOMULLIEHOCT, TO Npe3
2019 r., Te Beve ca 1,2% (Tabnuua 1).

Bulgaria, the pharmaceutical industry creates
highly qualified jobs and high added value, as well
as innovations that move the economy forward. In
addition, investment in research and development
often has an effect on related sectors of the economy,
such as the chemical and food industries.
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According to the latest data for 2019, the value of
manufactured medicinal products amounts to BGN
418 million. In general, the production follows a
positive trend - the total volume of manufactured
products is over 11% higher than four years earlier,
although in 2019 it reports a decline of 2.6% on
an annual basis. In recent years, the production of
medical products has maintained its relative share of
the manufacturingindustry as a whole, althoughin the
last year, for which data is available, it has reported a

slight decline to 1.2% from 1.3% in the previous three
years. The trends in the data on the operating income
are similar - while the revenues of the companies in the
pharmaceutical sector remain relatively constant, the
total revenues in the manufacturing industry increase.
Thus, ifin 2016 the share of revenues of the companies,
drug manufacturers was 1.4% of the revenues of all
companies in the manufacturing industry, in 2019,
they were 1.2% (Table 1).

Tabelle 1. Die Pharmaindustrie in Zahlen" (2016-2020)
Ta6nuya 1. dapmaueBTUYHaTa MHAYCTpUA B uudpu’ (2016-2020r.)
Table 1. The pharmaceutical industry in figures’ (2016-2020)

Indikator | Mokasarten | Indicator

Produktionsmenge (Mio. BGN)
Mpou3BepeHa npoaykuus (M/H. 1B.)
Output produced (BGN million)

Produktionsmenge (% der verarbeitenden Industrie)
MpousBepgeHa npoaykuus (% ot ,MpepaboTealyata
MPOMULLIEHOCT)

Output produced (% of the ,Manufacturing industry«)

Betriebserlos (Mio. BGN)
Mpuxoau oT genHocTTa (M/IH. N1B.)
Operating income (BGN million)

Betriebserlds (% der verarbeitenden Industrie)
Mpuxopau ot geliHocTTa (% OT ,,MpepaboTBaLlaTa
MPOMULLIIEHOCT)

Operating income (% of the ,Manufacturing industry«)

Export™ (Mio. EUR) | U3Hoc™ (M/H. eBpo) |
Exports™ (EUR million)

Import™ (Mio. EUR) | BHoc™ (M/H. €Bpo) |
Imports™ (EUR million)

376 410 429 418
1,3% 1,3% 1,3% 1,2%

411 432 449 448

1,4% 1,3% 1,2% 1,2%

803 891 933 1034 1044
1155 1277 1367 1454 1518

Quelle: Nationales Statistikinstitut (NSI), https://www.trademap.org/ | U3Tounuk: HCU, https://www.trademap.org/

I 2.2. Betriebe im Pharmasektor

Aufgrund der Besonderheiten der Tatigkeit, die einer
strengen Kontrolle bei der Herstellung und Lagerung
von Arzneimitteln unterliegt, sowie der hohen
Anfangsinvestitionen,istdie Anzahlder Unternehmen

2.2. MMpepnpuaTuA B ceKTopa

Mopagn cneundukata Ha [EMHOCTTa, KOATO ce
OCHOBa Ha CTPOTr KOHTPO/ BbPXY NMPOM3BOACTBOTO U
CbXPaHEHWETO Ha SIeKapCTBa, KaKTO M MbPBOHAYaIHO
BMCOKAaTa MHBECTMLUMS 3@ 3aMo4vBaHe Ha [eNHOCT,
obWwmMAT  6poil  Ha nNpeanpuATUSITa B CEKTOpP

Source: NSI, https://www.trademap.org/

im Sektor ,Herstellung von pharmazeutischen
Erzeugnissen relativ konstant und hat in den letzten
vier Jahren nur Veranderungen erfahren. 2019 gab es
in Bulgarien 5 Unternehmen, die pharmazeutische
Grundstoffe und 52 Unternehmen, die Arzneimittel
herstellten.

»[1pOV3BOACTBO Ha JIeKapCTBEHM BelectBa MU
NpOAYKTU® e CPaBHUTEMIHO KOHCTAaHTEH KaTo
npes nocnegHUTe YeTUpU roauMHU ce HabnopasaT
MUHUMANHU UK3MeHeHusi. Kbm 2019 r. dupmuTe
npovsBOAUTENM Ha JIeKapCTBEeHM BellecTBa B
Bbnrapusa ca 5, a Te3an Ha nekapCTBEHN NPOAYKTU — 52.

* Daten gemafR NACE 2008 - Code ,,C21.2 Herstellung von Arzneimitteln“

[faHHuTe ca cbrnacHo HKW/ 2008 - kog, ,,C21.2 Mpoun3BOACTBO Ha eKapCTBEHM NPOAYKTU®
Data according to NACE 2008 - code "C21.2 Manufacture of pharmaceutical preparations"
** Daten gemaR der NACE 2021 (Code 30 - Pharmazeutische Erzeugnisse und Code 2941 - Antibiotika)
[aHHuTe ca cbrnacHo KombuHupaHa HomeHknaTypa 2021 (Bkntoya kog 30 — GapMaueBTUYHU NPOAYKTY 1 Ko 2941 - AHTU6MOTULM)
Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Includes code 30 - Pharmaceutical products and code 2941 - Antibiotics)
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Due to the specifics of the activity, which is based
on strict control over the production and storage of
medicines, as well as the initially high investment for
starting a business, the total number of enterprises
in the sector "Manufacture of basic pharmaceutical

products and pharmaceutical preparations" is
relatively constant and the last four years have seen
minimal changes. As of 2019, there were 5 companies
in Bulgaria producing basic pharmaceutical products,
and those producing pharmaceutical preparations
were 52.

Tabelle 2. Anzahl der Unternehmen zur Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

(2016-2019)

Tabnuua 2. bpou npegnpuATUS B NPOU3BOACTBO Ha JIEKAPCTBEHU BELLECTBA U NPOAYKTU

(2016-20191.)

Table 2. Number of enterprises in the manufacture of basic pharmaceutical products and

pharmaceutical preparations (2016-2019)

Anzahl Unternehmen

Bpoi1 npegnpusaTus
Number of enterprises

C21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

C21 Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations

C21.1 Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen
C21.1 Npon3BOACTBO Ha JIeKapCTBEHU BeLLeCTBa
C21.1 Manufacture of basic pharmaceutical products

C21.2 Herstellung von Arzneimitteln
C21.2 Npoun3BOACTBO Ha NeKapCTBEHU NPOAYKTU
C21.2 Manufacture of pharmaceutical preparations

C21 MNpon3BoaCcTBO Ha IEKAPCTBEHM BELLECTBa U NPOAYKTU

2016 2017 2018 2019
54 50 53 57
5 3 4 5
49 47 49 52

Nach Angaben der Bulgarischen Arzneimittelagentur
(BAM) wurden zu Ende Oktober 2021 Genehmigungen
zur Herstellung und Einfuhr von Arzneimitteln an
insgesamt 54 Unternehmen erteilt. Davon haben 46%
oder 25 Unternehmen eine Herstellungserlaubnis,
39% oder 21 Unternehmen eine Herstellungs- und
Importerlaubnis fiir Arzneimitteln erhalten und die
restlichen 15% sind berechtigt worden, Arzneimittel

Cnopef n3gageHnTe paspewntenHm ot isnbaHuTenHa
areHums no nekapcreata (MA/1) KbM Kpast Ha OKTOMBpPY
2021 r. ca n3pgageHun paspelmnTenHn 3a Nnpon3BoOACTBO
M BHOC Ha NneKkapcTBa Ha o060 54 npeanpusatus. 46%
OT TAX WUAn 25 umaTt paspelleHue 3a Npou3BOACTBO,
39% wnnn 21 dmpmMmu - 3a NPOM3BOACTBO M BHOC Ha
JlekapcTBa, a ocTaHanute 15% wumMaTt npasBo fga ce
3aHMMaBaT U3K/HOYUTENHO Y CaMO C BHOC Ha JlIeKapcTBa.

According to the authorisations issued by the Bulgarian
Drug Agency (BDA) at the end of October 2021,
manufacturing and import authorizations of medicines
were issued to a total of 54 companies. 46% of them
or 25 have a manufacturing authorization, 39% or
21 companies - for the manufacturing and import of
medicines, and the remaining 15% have the right to
deal exclusively and only with the import of medicines.

Quelle: (NSI) | U3TouHmMk: HCY | Source: NSI

nur zu importieren. In den Erlaubnissen ist die genaue
Anschrift der Betriebsstatten zur Herstellung/Kontrolle/
Lagerung von Arzneimitteln angegeben, wobei im
Register der BAM insgesamt 75 Standorte eingetragen
sind. Die Standorte sind dufRerst ungleichmafig auf das
Land verteilt - 63% davon sind in der Siidwestlichen
Planungsregion und 21% in der Siidostlichen sowie der
Sudlich-zentralen Planungsregion konzentriert.

B paspewwnTtenHute Ha npegnpuatuaTa € MOCOYeH
TOYHUAT afipec Ha MoMelleHMaTa 3a NPOU3BOACTBO/
KOHTPON/CbXpaHeHWe Ha NeKapCTBEHWN NPOAYKTU KaTo
B pernctbpa Ha WA/l ca nocovyeHun obuwo 75 nokaumu.
TAXHOTO reorpaCKo PasnoOXeHNE € U3KTHYNTENHO
HepaBHOMEPHO, KaTo 63% OT TAX Ca KOHLUEHTpUpaHu
B HOrosanapHus paiioH, a 21% ca B HOrousTouHusa v B
HOXXHMSA LeHTpaneH palioH.

The company authorisations contain the exact address
of the premises for manufacturing / control / storage
of medicinal products and a total of 75 locations are
indicated in the BDA Register. Their geographical
distribution is extremely uneven, with 63% of them
concentrated in the South - West region and 21% in the
South - East and South - Central regions.
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Abbildung 4. Anzahl der Unternehmen gem. den durch die Bulgarische Arzneimittelagentur
ausgestellten Erlaubnisse (2021)

durypa 4. Bpoi npepnpuaTUsA cnopep paspelunTesiHuTe usgagendu or AN (2021 r.)
Figure 4. Number of enterprises according to the authorisations issued by BDA (2021)
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Quelle: BAM | UsTouHuk: AT | Source: BDA

Tabelle 3. Geographische Lage der Betriebsstitten zur Herstellung/Kontrolle/Lagerung von
Arzneimitteln gem. den durch die Bulgarische Arzneimittelagentur ausgestellten Erlaubnisse (2021)

Ta6nuua 3. leorpaccko MeCTONoOJIO)XKEHUEe Ha NMOMeLLeHUsATa 3a NPOU3BOACTBO [KOHTPOJ/
CbXpaHeHUe Ha JlIeKapCTBEHU NPOAYKTU cnoped usgapeHuTe paspewnTtenHu ot A/ (2021r.)

Table 3. Geographical location of the premises for the manufacture / control / storage of
medicinal products according to the authorisations issued by the BDA (2021)

Stadtteil | PaitoH | Region Nummer? | Bpoit | Number

Nordwestliche Planungsregion
CeBepo3anafieH panoH 2
Northwest Region

Nordlich-zentrale Planungsregion
CeBepeH LeHTpaneH paioH 5
North Central Region

Nordostliche Planungsregion
CeBepoun3ToYeH paioH 5
Northeast Region

Siiddstliche Planungsregion
KOronsToueH paioH 8
Southeast Region

Siidwestliche Planungsregion
lOrosanapeH paiioH 47
Southwest Region

Siidlich-zentrale Planungsregion

HOeH LeHTpaneH painoH 8
South Central Region
Insgesamt | O6wo | Total 75

Quelle: BAM | U3Tounuk: UAJT | Source: BDA
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2.3. Beschaftigung und
Fachkrafteausbildung

Die Anzahl der Beschaftigten in der Herstellung von
pharmazeutischen Grundstoffen und Erzeugnissen
verzeichnete zwischen 2016 und 2018 einen
stetigen Anstieg mit einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 1,6%. Parallel zum geringen
Rickgang der Produktion und des Umsatzes der
Pharmaunternehmen verzeichnete die Zahl der
Beschaftigten in der Branche 2019 einen jahrlichen
Riickgang um knapp 8% und erreichte 8.167.

Fachkrafte im Fach ,Pharmazie“ werden an finf
bulgarischen Universitdten ausgebildet - an der
Medizinischen Universitat Sofia, der Sofioter

2.3. 3aeTOoCT U NOArOTOBKA Ha Kapgpu

3aeTuTe B NPOU3BOACTBO HA NIEKapCTBEHM BeLleCcTBa
WU MPOAYKTU pPerncTpupart NOCTOSAHHO MOBULLEHUE
mMexay 2016 n 2018 r. cbC cpefeH TeMn Ha npupacTt
oT 1,6%. YcnopegHo € nekusa cnag B npousBefeHa
NpPoOAyKUMa 1M B NPUXOaUTe Ha (apMaueBTUYHUTE
npegnpuaTusa 6posaT Ha 3aeTuTe B CeKTopa npes
2019 r. peructpupa cnapg ot 61130 8% Ha roguLHa
6a3a, C KoeTo Tol Bb3/1M3a Ha 8 167 YoBeka.

Kagpu B cneumanHocTt ,dapmaumna® ce noaroTBsT
B MeT yHMBepcuTeTa B CTpaHaTa — B MeguUMHCKK
yHuBepcuteT - Codust, Codninckm yHmsepcmtet ,,CB.

2.3. Employment and personnel training

Employees in the manufacture of basic
pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations registered a steady increase between
2016 and 2018 with an average growth rate of 1.6%.
Along with the slight decline in output and revenues
of pharmaceutical companies, in 2019, the number of
employees in the sector registered a decline of nearly
8% on an annual basis, bringing it to 8,167 people.

Professionals in the specialization "Pharmacy" study
in five universities in the country - in the Medical

Universitat ,,St. Kliment Ohridski«, der Medizinischen
Universitat Plovdiv, der Medizinischen Universitat
Varna und der Medizinischen Universitat Pleven.
Die Gesamtzahl der Studierenden im Bachelor- und
Masterstudiengang und der Doktoranden betrugt
2019 3.448. Damit belegt Bulgarien den zehnten
Platz in der EU. 2 Dariliber hinaus studieren 2.476
Studierende im Fach ,Biologische und verwandte
Wissenschaften«, gefolgt vom Fach ,Biologie“
mit 1.436 Studierenden, ,Biochemie“ mit 1.040
und ,Chemie“ mit 870 Studierenden. Vor diesem
Hintergrund ist ,Medizin“, die, wenn auch indirekte,
Berlihrungspunkte mit der Pharmabranche hat,
die zahlreichste Fachrichtung mit knapp 14.000
Studierenden.

KnumeHT Oxpupackn®, MeguLMHCKM YyHUBEpPCUTET -
MNnosaus, MegnunHckn yHuBepcuteT — BapHa u B
MeanunHCKN YHuBepcuTeT - MNneBeH. O6WmaT 6poit
Ha obyvaBalyMTe ce Mo cneunanHocTTa bakanaspw,
MarncTpu n JoKTopaHTu npe3 2019 r. e 3 448, ¢
KoeTo bb/irapus ce Hapexpa Ha geceTto Msicto B EC.*2
JonbnHuTeNnHO, B cneymanHocT ,bunonormnyeckun
HayKV 1 CPOLHU Ha TAX“ ce obyyaBaT 2 476 CTYAEHTMH,
Ha cnegBaluMTe MecTa no 6pon obyyvyaemm ca
,bnonorna“c1436, ,bunoxumna“ - 1040 n ,Xumma“
- 870. Ha 1031 ¢hoH, Hali-MHOroymMcneHaTa, Makap
N He NPSIKO CBbp3aHa CbC CEeKTopa e cneumanHocT
~MeonumnHa“ c 6nmn3o 14 000 obyyaemu.

University - Sofia, Sofia University "St. Kliment
Ohridski ”, Medical University - Plovdiv, Medical
University - Varna and at the Medical University -
Pleven. The total number of bachelor, master and
doctoral students in 2019 is 3,448, which ranks
Bulgariatenthinthe EU.*?Additionally, 2,476 students
study in the specialization "Biological and Related
Sciences "; the next places in terms of number of
students are "Biology" - 1,436, "Biochemistry" - 1,040
and "Chemistry" - 870. Against this background, the
largest, although not directly related to the sector,
is the specialization "Medicine" with nearly 14,000
students.

12. Eurostat | EBpocrar | Eurostat
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Abbildung5. Anzahl der Beschiftigten in der Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

und Erzeugnissen (2016-2019)

durypa 5. bpoi 3aeTu B Iponu3BOACTBO Ha JIeKAPCTBEHM BellecTBa M npoaykTu (2016-2019r.)
Figure 5. Number of employees in the manufacture of basic pharmaceutical products and

pharmaceutical preparations (2016-2019)
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2.4. AuBenhandel
2020 betrug der Export pharmazeutischer
Erzeugnisse aus Bulgarien 1 Milliarde Euro,
etwa 3,6% des gesamten Warenexports des

Landes. Insgesamt sind die Exporte in dieser
Produktgruppe zwischen 2016 und 2020 deutlich
angestiegen. Ohne die Inflation fiir diesen

2.4, BbHLWHA TbpProeus

Mpe3 2020 . U3HOCHT Ha hapMaLEBTUYHN NPOAYKTH
oT bbnrapua Bb3nM3a Ha 1 MApA. eBpoO, KOeTo
CbCTaBNsABa OKOMO 3,6% OT 06LMA U3HOC Ha CTOKMU OT
cTpaHaTta. KaTo usno eknopTbT B Ta3u NPoAyKTOBa
rpyna 6enexu 3HauymTeneH pbcT Mmexgy 2016 u
2020 r. be3 pga ce oTyMTa MHDNAUUsATa 3a Nepuoaa,

2.4, Foreign trade

In 2020, the export of pharmaceuticals from Bulgaria
amounted to EUR 1 billion, which is about 3.6% of
total exports of goods from the country. In general,
exports in this product group increased significantly
between 2016 and 2020. The value of exported

8831

8167

2018 2019

Quelle: BAM | UsTouHuk: VAT | Source: BDA

Zeitraum mitzuberilicksichtigen, ist der Wert der
exportierten pharmazeutischen Erzeugnisse um
fast ein Drittel (31%) angestiegen. Knapp tber 90%
aller exportierten pharmazeutischen Erzeugnisse
fallen in die Gruppe der ,Medikamente fiir den
Einzelhandelsverkauf. Sie verzeichneten auch den
groten absoluten Anstieg im Flinfjahreszeitraum -
210 Millionen Euro.

CTOMHOCTTAa Ha W3HeceHUTe apMaueBTUYHY
NPoOAyKTU ce e yBenuymnia C MoyTu efHa TpeTa
(31%). Manko Hag 90% OT BCUYKM U3BHECEHU
hapMaLeBTUYHM NPOAYKTM MonagaT B rpynarta Ha
»~MennkameHTV 3a npogax6a Ha apebHo . MNpu Tax ce
3abens3Ba 1 Hal-rofiIMo yBenn4yeHne B abContoTHa

CTOMHOCT 3a NeTroAuLWwHus nepuog — 210 M/H. eBpo.

pharmaceuticals increased by almost one third
(31%), net of inflation for the period. Just over 90%
of all exported pharmaceuticals fall into the group
of "Medicines for retail sale". They also marked the
largest increase in absolute value over the five-year
period - EUR 210 million.



Tabelle 4. Export pharmazeutischer Erzeugnisse aus Bulgarien in Mio. EUR (2016-2020)
Ta6bnuuya 4. U3Hoc Ha papMaLLeBTUYHU NPOAYKTU OT Bbarapus B MAH. eBpo (2016-2020T.)
Table 4. Exports of pharmaceuticals from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produktgruppe

MpopykToBa rpyna
Product group

Medikamente fiir den Einzelhandelsverkauf
MegukameHTH 3a npoaax6a Ha gpe6HO
Medicines for retail sale

3004

Blut, immunologische Erzeugnisse u.a.
KpbB UMYHONOTUYHU U Ap.
Blood, immunological products, etc.

3002

Medikamente fiir den GroRhandelsverkauf
MepvkameHTH 3a npoaax6a Ha eapo
Medicines for wholesale sale

3003

Pharmazeutische Zubereitungen und Waren
dapmMaLeBTUYHU NpenapaT U apTUKYIMU
Pharmaceutical goods

3006

Watte, Gaze, Binden und ahnliche Erzeugnisse
BaTtu, Mapsiv, 6UHTOBe U Ap.
Wadding, gauze, bandages, etc.

3005

Driisen und andere Organe zu
organotherapeutischen Zwecken, Heparin u.a.
YXne3u u gpyrv opraHu, U3non3BaHu 3a
onoTepanus, XxenapuvH u gp.

Glands and other organs for organo-
therapeutic uses, heparin, etc.

3001

Insgesamt | O6wo | Total

2018
701,0 802,4 825,1 915,8 911,3
33,6 27,1 42,1 38,6 42,2
16,5 14,8 16,6 19,0 28,9
7,5 10,0 12,3 14,0 15,1
7,8 6,1 5,5 42 7,9
1,3 0,6 0,8 1,5 2,5
767,8 861,0 902,4 993,0 1007,9

Quelle: Daten geméaR NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

MN3TouHuK: laHHUTe ca cbrnacHo KoMbuHupaHa HomeHknaTtypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org
Source: Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Neben diesen Exportdaten konnen auch Daten zum
Verkauf von Antibiotika beriicksichtigt werden,
die gemal der Kombinierten Nomenklatur als
Untergruppe Antibiotika mit dem Code 2941 in die
Gruppe der Organischen chemischen Erzeugnisse
fallen. Der Export von Antibiotika betrug im Jahr 2020

B ponbnHeHve KbM Te3n JaHHW 3a M3HOCA MoraT
Ja ce pa3rnegat M faHHUTE 3a npogaxbata Ha
aHTMbMoTnuM, Kouto crnopen KoMBuHMpaHaTa
HOMeHKnaTypa nonagaTt B rpynata Ha OpraHu4Hu
XMMUYHM NPOAYKTU KaTo nogrpyna AHTMO6MOTULM
C Kop 2941. U3HOCHT Ha aHTUbMOTMUM npe3 2020 .
Bb3/IM3a Ha 36 MJIH. eBpPO, KaTo npe3 nocjegHuTe

In addition to this export data, the data on sales
of antibiotics, which according to the Combined
Nomenclature fall into the group of Organic Chemicals
as a subgroup of Antibiotics with code 2941, can
also be considered. Exports of antibiotics in 2020
amounted to 36 million euros, and over the past five

36 Mio. EUR, wobei in den letzten fiinf Jahren dieser
Betrag relativ konstant geblieben ist, ohne dass die
Exporte stark expandiert oder geschrumpft sind.
Die Hauptabsatzmarkte fiir Antibiotika im Jahr 2020
waren ltalien mit 17,7% des Gesamtverkaufs, Brasilien
(15,4%), die Schweiz (13,8%) und Russland (10,1%).

neT roguMHW CTOMHOCTUTE OCTaBaT CPaBHUTENHO
NMOCTOsSIHHK, 6e3 pa ce HabnwopgaBa ronsamo
paswupsiBaHe WM CBMBaHe Ha M3Hoca. OCHOBHMU
nasapu 3a npopgaxbaTa Ha aHTMGMOTMLM npe3
2020 r. ca Utanus cbe 17,7% OT BCMYKM Npogaxebu,
Bpasunusa (15,4%) wn Weenuapusa c (13,8%) Pycus
¢ (10,1%).

years the values have remained relatively constant,
without much expansion or contraction in exports.
The main markets for the sale of antibiotics in 2020 are
Italy with 17.7% of all sales, Brazil (15.4%), Switzerland
with (13.8%) and Russia with (10.1%).

N
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Tabelle 5. Export von Antibiotika aus Bulgarien in Mio. EUR (2016-2020r.)
Ta6bnuuya 5. U3HOC Ha aHTUGMOTULM OT BbArapus B MH. eBpo (2016-2020T.)
Table 5. Exports of antibiotics from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produkt

MpopykT
Product
Antibiotika
AHTUGUOTULM
Antibiotics

2941

2016 2017 2018 2019 2020

35,0 29,5 30,7 40,9 36,0

Quelle: Daten gemaR NACE 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

MN3TouHuk: CbrnacHo KombuHmpaHa HoMeHknaTypa 2021 (Kog 2941), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

Arzneimittel werden hauptsachlich in die Lander der
Europdischen Union (EU) exportiert. 2020 wurden
59% des Exports in die anderen 26 Mitgliedstaaten
realisiert. Was die Handelspartner anbelangt, sind
die traditionell groRten Absatzmarkte flir bulgarische
Pharmaprodukte Deutschland und Russland mit
Anteilen von jeweils 11,8% und 11,3% im Jahr
2020. Anzumerken ist dabei, dass die Exporte in die
Bundesrepublik in den letzten Jahren sukzessive

M3HOCHT Ha dapMaueBTUYHM MPOAYKTUN € OCHOBHO
HacoyeH KbM CTpaHuUTe OT EBponenickusi cbto3
(EC), kaTo npe3 2020 r. 59% OT Hero ce peanusupa
B OCTaHanuTe 26 ObpXxaBW YNeHKU. Ha paBHULLe
TbPrOBCKM  MapTHbOPW,  HaW-ronemMu  nasapu
3a  6barapckute  dapMaUeBTUYHM  MPOAYKTU
TpaguumMoHHo ca lfepmMaHusa n Pycusa ¢ gsan cboTBETHO
oT 11,8% n 11,3% npe3 2020 r. lNpaBu BNeYaTneHue,
Yye poKaTo ekcrnopbubT 3a depepanHarta penybnuka

Exports of pharmaceuticals are mainly directed to the
countries of the European Union (EU), and in 2020 59%
of them were sold in the other 26 Member States. At
the level of trading partners, the largest markets for
Bulgarian pharmaceutical products are traditionally
Germany and Russia with shares in 2020 of 11.8% and
11.3% respectively. It is noteworthy that while exports
to the Federal Republic have been gradually increasing

gestiegen sind, wahrend sich die Exporte nach
Russland volatil gestalteten und 2020 um fast ein
Drittel im Verglich zum Vorjahr geschrumpft sind. Der
Verlustvon Positionen aufdem grofiten Exportmarktin
Russland hat sich jedoch nicht auf die Gesamtexporte
ausgewirkt. Dies wurde durch das Wachstum in
anderen Markten ausgeglichen, wobei Rumanien das
schnellste Wachstum verzeichnete (ein Anstieg von
29% in 2 Jahren).

MocTeneHHOo ce yBenuyaBa npes nocjaegHuTe roguHu
TO TO3M 3a Pycus e BoatuneH m npe3 2020 r. ce
CBMBa 3HaAYMUTENHO cnaganky ¢ 6an3o efHa TpeTa
OT CTOMHOCTTa CM B CPaBHEHME C FOAMHa Mo-paHo.
3arybaTa Ha No3uULMN Ha Hal-roJieMUsl U3HOCEH MNasap
KaTo Pycus obaye He NMoBAMsBa BbPXY 06LMs U3HOC.
Toll e KOMMeHCcUpaH € pbCT Ha OCTaHanuTe nasapw,
KaTo C Hal-6bp3 npupact ce oTnMyaBa PymbHUSA
(+29% yBenuyeHune 3a 2 roanHM).

in recent years, those to Russia have been volatile,
shrinking significantly in 2020 by nearly one third of
their value compared to a year earlier. However, the
loss of positions in the largest export market, such
as Russia, does not affect total exports. It is offset by
growth in other markets, with Romania marking the
fastest growth (+ 29% increase for 2 years).



Tabelle 6. Top 10 der Handelspartner bei dem Export pharmazeutischer

Erzeugnisse (2018-2020)

Ta6nuuya 6. Ton 10 0CHOBHU TbProBCKU NApTHbOPYU B U3HOCA HA hapMaLLeBTUYHMU

npogykTh (2018-2020r.)

Table 6. Top 10 main trading partners in the export of pharmaceuticals (2018-2020)

Land | CtpaHa | Country

Mio. EUR - Mio. EUR

MJH. €BPO % MJIH. €BpO % MJTH. eBpO

EUR million EUR million EUR million
Deutschland | FepmaHus | Germany 109 12,0% 110 11,0% 119 11,8%
Russland | Pycus | Russia 123 13,5% 171 17,1% 115 11,3%
Rumanien | PymbHUA | Romania 66 7,2% 77 7,7% 85 8,4%
Frankreich | ®paHuus | France 39 4,3% 54 5,4% 54 5,3%
Niederlande | Hupepnangus | The Netherlands 50 5,5% 47 4,8% 53 5,2%
\Glizzitnliagr::te;:tinigreich | Benuko6putaHus 49 5.4% 48 4,8% 41 4,0%
Tschechien | Yexus | Czech Republic 24 2,7% 25 2,5% 38 3,8%
Serbien | Cbp6bus | Serbia 32 3,6% 31 3,1% 37 3,7%
Polen | Nonwa | Poland 33 3,7% 24 2,4% 30 3,0%
Ungarn | YHrapus | Hungary 25 2,8% 19 1,9% 29 2,8%

Quelle: Daten gemaf NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

M3TOoYHMK: [laHHMTe ca cbrnacHo KoMbuHupaHa HoMeHknaTypa 2021 (Kog, 30), https://www.trademap.org
Source: Data according to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Wie steht eigentlich Bulgarien im Vergleich zu den
anderen Landern in Mittel- und Sidosteuropa
beim Export von pharmazeutischen Erzeugnissen
da? Laut Daten fiir 2020 gibt es in der Region zwei
Produktions- und Exportzentren - Slowenien mit tiber
6,9 Milliarden Euro und Ungarn mit 6 Milliarden Euro.

Kak BCBbLWHOCT ce MOo3UUMOHMpA CTpaHaTa cpefq
oCTaHanuTe cTpaHu oT LeHTpanHa u HOrousto4vHa
EBpona B M3HOCa Ha hapMaueBTUYHN NpoayKTu? Mo
OaHHM 32 2020T. B pernoHa nma iBa OCHOBHU LIeHTbpa
3a NpoOM3BOACTBO U U3HOC M ToBa ca CNOBHUSA C Hapg
6,9 MNpa. eBpo n YHrapmsa ¢ 6 mapg. espo. lNonwa u

How does the country actually position itself among
the other Central and South-Eastern European
countries in the export of pharmaceuticals? According
to data for 2020, there are two main centres for
production and export in the region and these are
Slovenia with over EUR 6.9 billion and Hungary with

Polen und Tschechien belegen jeweils den 3.und den
4. Platz. Dies lasst sich durch die Nahe zu den grofRen
westeuropdischen Markten und den friiheren EU-
Beitritt erklaren, der seit 2004 die Investitionen in der
Branche ankurbelt.

Yexunsi ca CbOTBETHO Ha 3-TO 1 4-TO MACTO. ToBa MOXe
ga ce 06sCHM C NO-B/IM3KOTO MECTOMOJIOXKEHME Ha
CTpaHuTe o ronemu nasapm ot 3anagHa EBpona v no-
paHHOTO NpucbeguHaBaHe KbM EC, KoeTo OTKMOYBA
NHBECTULMNTE B ceKTopa cnep 2004 r.

EUR6 billion. Poland and the Czech Republic arein 3rd
and 4th place respectively. This can be explained by
the closer location of the countries to large markets in
Western Europe and their earlier accession to the EU,
which unlocked investment in the sector after 2004.

N
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Abbildung 6. Export pharmazeutischer Erzeugnisse in die mittel- und siidosteuropaischen

Lander (2020, Mio. EUR)

durypa 6. U3Hoc Ha papmaLEeBTUYHU NPOAYKTU OT cTpaHuTe oT LIUE (2020 r., M/IH. eBpoO)
Figure 6. Exports of pharmaceuticals from CEE countries (2020, million EUR)
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Quelle: Daten gemal NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

N3TouHMK: CbrnacHo KombuHupaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org|
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

Auch  beim Import von
Erzeugnissen ist in den letzten fiinf Jahren
ein Aufwaértstrend zu verzeichnen, wobei der
Gesamtimport in diesem Zeitraum um 31% auf
1,16 Mrd. € gestiegen ist. Den grofsten Anteil
daran hat die Gruppe der ,Medikamente fiir

pharmazeutischen

BHOCBT Ha dhapMaueBTUYHM MPOSYKTU CbLO MMa
TeHAEHUMS [a HapacTBa npe3 nocaegHuTe net
rofANHU, KaTo 06LWNSAT BHOC ce e yBennyun ¢ 31% 3a
nepuopa n goctura 1,16 mnpa. eBpo. Hai-ronam gan
3aema rpynaTa Ha ,MegukaMeHTU 3a npogaxba Ha
apebHo“ ¢ 61130 79%. Ha BTOpPO MACTO e CTOKOBaTa

Imports of pharmaceuticals also tended to increase
over the last five years, with total imports increasing
by 31% over the period to EUR 1.16 billion. The largest
shareis occupied by the group of "Medicines for retail
sale" with nearly 79%. In second place is the product

den Einzelhandelsverkauf* mit knapp 79%. An
zweiter Stelle kommt die Produktgruppe ,Blut,
immunologische Erzeugnisse u.a.“, deren Import
ebenfalls angestiegen ist. Vermutlich werden sie zur
Herstellung von Medikamenten verwendet, was die
Wertschopfung in der Pharmaindustrie erhoht.

rpyna ,KpbB, UMYHONOIMYHU N Ap.“, KOUTO CbLLO
ce yBenM4YaBaT M Hal-BEpPOSITHO Ce M3MNof3BaT 3a
B/laraHe B TMpPOM3BOACTBOTO Ha MeAMKaMeHTH,
yBEeMYABANKM N0 TO3U HaYMH fobaBeHaTa CTOMHOCT
3a (hbapMaLeBTUYHATa MHAYCTPUS.

group "blood, immunological products, etc.", which
is also increasing and is most likely to be used in the
manufacturing of medicines, thus increasing the
added value for the pharmaceutical industry.
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Tabelle 7. Import pharmazeutischer Erzeugnisse in Bulgarien (2016-2020)
Ta6bnuuya 7. BHoC Ha papMaLL,eBTUYHU NPoAyKTU oT Bbarapus (2016-2020.)
Table 7. Imports of pharmaceuticals from Bulgaria (2016-2020)

Produktgruppe

MpopykToBa rpyna

Product group

Medikamente fiir den Einzelhandelsverkauf
MepaukameHTU 3a npopaxk6a Ha gpebHo
Medicines for retail sale

3004

Blut, immunologische Erzeugnisse u.a.
KpbB MMYHOJIOrMYHU U .
Blood, immunological products, etc.

3002

Medikamente fiir den GroRhandelsverkauf
MegukameHTU 3a npogax6a Ha eapo
Medicines for wholesale sale

3003

Pharmazeutische Zubereitungen und Waren
dapmaLeBTUYHY NpenapaTyi U apTUKynu
Pharmaceutical goods

3006

Watte, Gaze, Binden und dhnliche Erzeugnisse
BaTu, Mmapniu, 6UHTOBe U Ap.
Wadding, gauze, bandages, etc.

3005

Driisen und andere Organe zu
organotherapeutischen Zwecken, Heparin u.a.
YXne3u u gpyrv opraHu, U3non3BaHu 3a
onoTepanus, XxenapuvH u gp.

Glands and other organs for organo-
therapeutic uses, heparin, etc.

3001

Insgesamt | O6wo | Total

2017

898 1023 1060 1107 1160

165 171 199 219 234

24 20 29 37 36

20 22 22 28 32

11 12 12 13 12

1 2 5 2 2

1119 1250 1327 1406 1475

Quelle: Daten gemafl NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org/

MN3ToYHMK: CbrnacHo KombrHMpaHa HomeHKknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org/

Die Einfuhren von Antibiotika verzeichneten 2020
einen kleinen Ruckgang von 12% im Vergleich zu 2019
und beliefen sich auf 42,8 Millionen Euro. Im letzten
Jahr, fiir das Daten vorliegen (2020), wurden 79,6%
der Antibiotika aus China importiert, gefolgt von
Portugal mit 13,5% und Indien mit 1,5%. Das zeigt

Mpu BHOCA Ha aHTMGMOTMUM npe3 2020 r. ce
HabntopaBa nek cnag ot 12% B cpaBHeHue ¢ 2019
r., KaTo CTOMHOCTTa My pgoctura 42,8 MH. eBpo.
3a nocnegHaTta roguHa ¢ Hanu4Hu gadHu (2020 r.)
BHOCBHT Ha aHTMGMOTUUM OT KuTall 3aema pgsn oT
79,6%, cnegBaH ot lMoptyranusa ¢ 13,5% n NHgusa c

In 2020, imports of antibiotics decreased slightly by
12% compared to 2019, reaching EUR 42.8 million.
For the last year with available data (2020), imports of
antibiotics from China accounted for 79.6%, followed
by Portugal with 13.5% and India with 1.5%, which
shows a significant dependence on a particular supply

eine erhebliche Abhangigkeit von einem konkreten
Beschaffungsmarkt. Zudem ist festzuhalten, dass
die Importe aus Landern wie Deutschland und den
Niederlanden sukzessive zurlickgehen - wahrend 2016
noch 3,7% der Antibiotika aus Deutschland importiert
wurden, lag dieser Anteil im Jahr 2020 bei ca. 1%.

1,5%, KoeTO NMoKa3Ba efHa 3HauyMTenHa 3aBUCUMOCT
OT eAMH KOHKpEeTeH Ma3ap Ha [oCTaBKuW. 3abens3sa
ce Cbllo, Ye BHOCHLT OT CTpaHW KaTo lepmaHus u
HupepnaHansa HamansaBa NOCTENEHHO — JOKATO npes
2016 r. lepmaHua e 3aemana 3,7% [an OT BHECEHUTEe
aHTUOMOTULM TO Npe3 2020 I. TO3M AsN € OKoNo 1%.

market. It is also noticed that imports from countries
such as Germany and the Netherlands are gradually
declining - while in 2016 Germany accounted for 3.7%
of the imports of antibiotics, in 2020 this share was
about 1%.
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Tabelle 8. Import von Antibiotika aus Bulgarien (2016-2020, Mio. EUR)
Ta6nuuya 8. BHOC Ha aHTM6UOTULM OT Bbarapus B MnH. eBpo (2016-2020T.)
Table 8. Import of antibiotics from Bulgaria in million EUR (2016-2020)

Produkt
Mpoaykr

Product

Antibiotika
AHTUGMOTULM
Antibiotics

2941

2017 2018 2019 2020

35,9 26,2 40,8 48,6 42,8

Quelle: Daten gemaR NACE 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

MN3ToYHMK: CbrnacHo KombuHMpaHa HoMeHknaTypa 2021 (Kog 2941), https://www.trademap.org/
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 2941), https://www.trademap.org/

Der Import von pharmazeutischen Erzeugnissen in
Bulgarien erfolgt logischerweise aus Landern, die als
grofde Hersteller und Exporteure bekannt sind, allen
voran aus den EU-Landern - 87% aller importierten
pharmazeutischen Erzeugnisse kommen aus den
EU-Mitgliedstaaten. Den groften Anteil am Wert der

BHOCHT Ha hapMaLeBTUYHU NpoAyKTU B Bbarapus
CbBCEM JIOTMYHO € OT AbpXKaBW, KOUTO Ca U3BECTHU
C TOBA, Ye ca rofieMun NPOu3BOANTENN U UBHOCUTENN.
CbcpefoToyeH e rMaBHO OT cTpaHu oT EC, kaTto
BHECEHMUTe OT TaM NpoAyKTW npefctaBnssat 87%
OT Uuenua BHOC. Han-ronsam pgan oT CTOMHOCTTA
Ha BHeceHUTe dapMaLEeBTUYHM TNPOAYKTM ca

Quite logically, imports of pharmaceuticals in
Bulgaria are from countries that are known for
being large manufacturers and exporters. They
are concentrated mainly from EU countries, with
products imported from there accounting for 87%
of total imports. The largest share of the value of
imported pharmaceuticals came from Hungary

importierten Arzneimittel hat Ungarn (17,5%), einem
der wichtigsten Hersteller der Region. An zweiter
Stelle steht traditionell Deutschland mit 16,3%. Die
nachsten drei Platze belegen Volkswirtschaften mit
einer hochentwickelten Pharmaindustrie, wie die
Niederlande, die Schweiz und Slowenien.

npucturHanu ot  VYHrapus (17,5%), Kosito e
efVH OT OCHOBHWTE MPOM3BOAUTENN B pervoHa.
TpapnumoHHO lepmaHMs 3aema BTOPOTO MSACTO C
16,3%. ikoHoMUKKM KaTo HupgepnaHaus, Lsenuapus
n CnoBeHUs, KOUTO Ce XapaKTepusmpaT C BMCOKO
pa3BuTMe Ha chapmaLeBTUYHaTa UHAYCTPUS 3aeMaT
cnepgpalmMTe TpU MecTa.

(17.5%), which is one of the main manufacturers
in the region. Traditionally, Germany ranks second
with 16.3%. Economies such as the Netherlands,
Switzerland and Slovenia, which are characterized by
highly developed pharmaceutical industry, hold the
next three positions.



Tabelle 9. Top 10 der Handelspartner bei dem Import pharmazeutischer

Erzeugnisse (2018-2020)

Ta6nuua 9. Ton 10 OCHOBHU TbProBCKM NApTHbOPU BbB BHOCA Ha (hapMaLeBTUYHU

npogykTh (2018-2020r.)

Table 9. Top 10 main trading partners in the import of pharmaceuticals (2018-2020)

Land | CtpaHa | Country

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
MJIH. €BpO % MJ/IH. eBpO % MJ/IH. eBpO
EUR million EUR million EUR million

Ungarn | YHrapus | Hungary 246 18,6% 241 17,1% 258 17,5%
Deutschland | FepmaHusa | Germany 216 16,3% 229 16,3% 241 16,3%
Niederlande | Hupepnangus | The Netherlands 113 8,5% 122 8,7% 143 9,7%
Schweiz | LUBenuyapus | Switzerland 90 6,8% 113 8,0% 129 8,7%
Slowenien | CnoBeHus | Slovenia 68 5,1% 84 5,9% 87 5,9%
Osterreich | Asctpus | Austria 75 5,6% 7 5,5% 83 5,6%
Frankreich | ®paHuus | France 77 5,8% 80 5,7% 72 4,9%
Irland | NpnaHgus | Ireland 23 1,8% 51 3,6% 69 4,7%
Rumanien | PymbHUA | Romania 58 4,4% 59 4,2% 51 3,4%
Polen | Monwa | Poland 52 3,9% 45 3,2% 45 3,1%

Quelle: Daten gemaR NACE 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

MN3TouHumK: CbrnacHo KombuHmpaHa HomeHknaTypa 2021 (Kog 30), https://www.trademap.org
Source: According to the Combined Nomenclature 2021 (Code 30), https://www.trademap.org

I 2.5. Klinische Studien

Die Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
beginnt mit der Forschung und Entwicklung.
Bulgarien hat sich in den letzten Jahren als
Standort fiir klinische Studien einer Reihe von
pharmazeutischen und biopharmazeutischen
Unternehmen, einschlief3lich globaler Marktfiihrer,
etabliert. Obwohl Bulgarien ein kleines Land ist,
liegt es nach Marktanteilen, gemessen an der Anzahl
der durchgefiihrten klinischen Studien, weltweit
auf Platz 20 und gemessen an der Teilnehmerzahl
(10.000 Patienten pro Jahr) auf Platz 15. ** Attraktiv

2.5. KnMHNUYHU nsnuTBaHusa

Mpon3BOACTBOTO Ha JieKapCTBEHW BellecTBa W
NPoAYKTWN 3aMoyBa C U3cnepaBaHusa u pa3paboTku. B
TO3W KOHTEKCT, Npe3 nocnegHuTe roguHn bbvnrapus
ce YTBBbPAM KAaTO AECTUHALMSA 3a NPOBEXAAHETO Ha
KNMHWUYHU M3NUTBAHUS Ha peaunua dhapMaLeBTUYHN
cpep KouTo
IMYAT MMeHaTa Ha BOAELWMN CBETOBHM KOMMAHWUN B

n 6uodapmalLeBTUYHN KOMMAHUN,

chepata. Bbnpekn 0THOCUTENTHO MaK1s CU pa3mep,
CTpaHaTa e Ha 1BafleceTo MACTO B CBETa MO MasapeH

fur die grofRen globalen Unternehmen in der Branche
ist neben dem Preis-Leistungs-Verhaltnis auch die
grofse Anzahlvon Patienten, die an kleinen klinischen
Studien teilgenommen haben (engl.: drug naive
patients). Klinische Studien werden in 470 Zentren
fuir klinische Forschung durchgefiihrt, die {iber 3.000
Mitarbeiter beschaftigen. Fir ihren Eigenbedarf
betreiben die Pharmaunternehmen in Bulgarien
auch eigene Forschungstatigkeit (klinische Studien,
medizinische  Forschung, nicht-interventionelle
Studien) im Wert von knapp 20 Millionen Euro pro
Jahr nach neuesten Daten. **

AsNn B CeKTopa, M3MepeH npe3 6pos npoBefeHU
KAWHWYHU U3NUTBAHMUS U Ha NeTHageceTo no 6pon
yyacTHuum B Tax (10 000 naumeHTV roguwHo).*
ToBa, KOETO MpUBANYA FrONEMUTE CBETOBHU hUpMU
B CEKTOpPa OCBEH CbHOTHOLIEHMETO LieHa-KayecTBo,
€ M HaM4YMeTo Ha ronsiMm 6por NaunmeHTn, KOMTo He
Ca yyacTBanu B KAMHWUYHM MpPOyYBaHUS (OT aHm.
e3nk: drug naive patients). KIMHWYHN M3NUTBaHUS
ce peanusupar B 470 ueHTbpa 3a KIMHUYHU
n3cnefBaHus, B KOMTO paboTaT Hag 3000 cnyxutenu.
OTpenHo 3a cBouUTe HYyXau dapMaueBTUYHNTE

13. Cluster Biotechnologie und Gesundheit
14. Verband der forschenden Arzneimittelhersteller in Bulgarien
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KOMMaHWUKM B CTpaHaTa pa3BuBaT cobcTBeHa

Hay4yHOM3CcnegoBaTesiCKa ﬂ,ef/’IHOCT (KJ'H/IHVI‘-IHVI
M3NNTBaHNA, MeOMUMHCKMN Hay4YHWU wu3cnegBaHus,

2.5. Clinical trials

Manufacture of basic pharmaceutical products and
pharmaceutical preparations begins with research and
development.Inthiscontext,intherecentyearsBulgaria
has established itself as a destination for clinical trials
of a number of pharmaceutical and biopharmaceutical
companies, among which are the names of leading
global companies in the field. Despite its relatively
small size, the country ranks twentieth in the world in
market share in the sector, measured by the number
of clinical trials conducted and fifteenth in the number

HEMHTEPBEHLUMOHAMHN MPOYyYBaHuUs), KOSITO MO
NoCnegHu gaHHW Bb3M3a Ha 61M30 20 M/H. eBpo
roguiHo.

of participants (10,000 patients per year)."* In addition
to the price-quality ratio, large global companies
in the sector are also attracted by the presence of a
large number of drug naive patients (patients who
have not participated in clinical trials). Clinical trials
are conducted in 470 clinical research centres, which
employ more than 3,000 employees. Other than that,
for their needs, the pharmaceutical companies in the
country develop their own research activity (clinical
trials, medical research, non-interventional studies),
which according to the latest data amounts to nearly
EUR 20 million per year. *

13. Cluster Biotechnologie und Gesundheit
14. Verband der forschenden Arzneimittelhersteller in Bulgarien



3. Zukunftsperspektiven fir die
Pharmaindustrie und Chancen fir Bulgarien

bvaewmn nepcnekTnem npep, papmaueBTUYHATA
WUHAOYCTPUA U Bb3MOXHOCTUTE npep, bunrapua

Future prospects for the pharmaceutical

industry and the opportunities for Bulgaria

AufUnternehmensebene besteht eine der géngigsten
Strategien fiir den Aufbau nachhaltiger Lieferketten
darin, das Zulieferernetzwerk zu erweitern. Die
Abhangigkeit von einem einzigen Zulieferer sowie die
Abhdngigkeit von mehreren geografisch am selben
Ort konzentrierten Zulieferern kann eine besonders
hohe Anfalligkeit verursachen. Eine Losung dafir
ware das sogenannte Multisourcing oder die
Zusammenarbeit mit mehreren Zulieferern gleicher
Produkte und Stoffe, idealerweise aus verschiedenen
Standorten und mit verkirzten Lieferketten. Die
Sicherstellung solcher Moglichkeiten zur flexiblen
Verlagerung der Bestellungen auf andere Zulieferer
und zum flexiblen Umgang mit den Lagerbestanden
ist eines der Argumente fur eine Diversifizierung
durch die Einbindung von mehreren Zulieferern
und/oder den Aufbau von Produktionskapazitaten in
Mittel- und Stidosteuropa, einschlieflich Bulgarien.

Wenn man die aktuellen Prioritdaten der
Pharmaunternehmen fiir ihre Lieferkettenpolitik
in den nachsten ein bis zwei Jahren anschaut, so
wird es deutlich, dass die treibende Kraft fiir fast
die Halfte der Unternehmen in der Branche und fiir
80% der Pharmaunternehmen in Deutschland die
Nachfrageprognose und die dementsprechende
Positionierung von Produktionskapazitaten ist. An
zweiter und dritter Stelle kommen die Transparenz
der Lieferketten (umfassende Kenntnis dessen,
was entlang der gesamten Lieferkette passiert
und wie es passiert) und der CO2-FuRabdruck der
Unternehmen, der durch die Produktion und den
Transport der Produkte verursacht wird. Dies sind
neben der Versorgungssicherheit zwei weitere
wichtige Prioritaten fiir die europdischen Hersteller.*®

Trotz  aller
dass die

Argumente
Verlagerung der

zeigt die Praxis,
Produktion

C

der Pharmaunternehmen haufig auf
nichtwirtschaftliche Faktoren zurlickzufiihren ist,
wie zum Beispiel das Bestreben der Regierungen,
die nationale Sicherheit und Selbstandigkeit bei
der Versorgung mit wichtigen Substanzen und
Medikamenten zu starken.’* Jiingstes Beispiel
dafiir ist die Entscheidung der Osterreichischen
Regierung, 50 Millionen Euro oder ein Drittel der
geplanten Investition eines Pharmaunternehmens
zur Produktion von Antibiotika in Osterreich
bereitzustellen, um eine ausreichende Versorgung
des Landes sicherzustellen.”’

Auf  europdischer Ebene wird von der
Arzneimittelstrategie der EU, die 2020 von
der  Europdischen = Kommission  angesichts

der Ambitionen der EU, strategische
Unabhéangigkeit in einer Reihe von sicherheits-
und  wettbewerbsbezogenen  Bereichen  zu
erreichen, verabschiedet wurde, wird ein starker
Impuls fiir die Neudefinition der Lieferketten und
Produktionsverlagerungen erwartet.®

Vor dem Hintergrund dieser Prozesse zeichnen
sich die Starken Bulgariens als Standort flr die
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
ab. Mit seiner relativen Nahe zu den wichtigsten
europdischen Markten im Vergleich zu anderen
abgelegenen Standorten kann Bulgarien eine
Alternative anbieten, um schneller auf globale
Lieferkettenstorungen zu  reagieren. Dariiber
hinaus wirde der Transport der Produkte von
Standorten auf dem europdischen Festland den
CO2-FulRabdruck  grofler  Pharmaunternehmen
deutlich reduzieren - ein zunehmend wichtiger
Aspekt der Marktbewertung der Firmen und des
Verbraucherverhaltens in Westeuropa.

15. PwC’s 2021 Manufacturing COO Pulse Survey
16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, focTbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission
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Ha dupmeHo paBHuLe, efHa OT Hal-4ecTo
CpeljaHnTe CcTpaTermMm 3a W3rpaxgaHe Ha
YCTOMYMBOCT Ha BEpPUrNTE Ha [OCTaBKU e
pasllMpsBaHETO Ha Mpexarta OT [OoCTaByuum.
Pa3unMTaHeTo Ha eAuH e[aVHCTBEH [OCTaBYUK
3a fapeHa MpopjyKToBa rpyna Moxe pfa 6bae
NpUYMHa 3a CepuoH3a YA3BMMOCT, TaKa KaKTo
M  3aBUCMMOCTTa OT MHOXECTBO [0OCTaBYMLM,
reorpapCky KOHLEHTPUPAHU Ha €AHO U CbLio
MacTo. TyK pelleHVe MOXe [fa fAage T. Hap.
MYNTUCOPCUHT UK paboTaTa napanenHo C HAKOJIKO
[OCTaBULM Ha eiHM U CbLUM MPOAYKTU M BELLECTBA, B
npeanHus cnyyvai 6asmpaHu Ha pasiMYyHN NoKauum
M MpU CKbCSIBaHe Ha Ab/DKMHATa Ha Bepurute Ha
[OCTaBKM B reorpadcky nnaH. OcurypsiBaHeTo Ha
TaKMBa BbH3MOXHOCTM 33 MbBKABO MpeHaco4YBaHe
Ha MOPBYKMU U JlaBMPaHE C HAIMYHOCTUTE € Cpefq
aprymMeHTUTe B Mon3a Ha AauBepcudurKauus ypes
BbB/IMYAHE HA [OCTaBULM WU/UAM  U3rpaxpaHe
Ha NpOM3BOACTBEHU KanauuTeTu B LleHTpanHa u
HOronstoyHa EBpona, BKAtoUYUTENHO U B Bbarapus.

KoHKpeTeH nornep Bbpxy akTyanHUTE NPUOPUTETH
Ha UpMUTE NPOU3BOAUTENKM Ha hapMaLEeBTUYHN
NPOAYKTM MO OTHOLWEHWE Ha NoAuTMKaTa UM
3a Bepurnute Ha [OCTaBKM 3a nepuop OT efHa
0O [OBe roAMHW Hampef MokasBa, 4Ye 3a 6aM30
nonoBMHaTa GMPMM B CEKTOPA KaTo Lsio u 3a 80%
OoT apMaueBTUYHUTE KOMMNaHuUM OT [epmaHus,
OCHOBHa [BWXella cuaa e MpPOorHo3snpaHeTo
Ha TbPCEHETO W 3HAYeHMEeTO Ha MNOCNefHOTO
32 MO3MUMHMPAHETO Ha MNPOM3BOACTBEHUTE
KanauuteTn. Ha BTOpO ” TpeTo MACTO ca

At the company level, one of the most common
strategies for building the sustainability of the supply
chains is to expand the network of suppliers. Relying
on a single supplier for a given product group can
be a cause of serious vulnerability, as can reliance
on multiple suppliers geographically concentrated
in one place. Here a solution can be given by the
so-called multi-sourcing or working in parallel
with several suppliers of the same products and
substances, ideally based in different locations and
geographically shortening the length of the supply
chains. Providing such opportunities for flexible
redirection of orders and manoeuvring with stocks
is among the arguments in favour of diversification
by involving suppliers and / or building production

Npo3paYyHoOCTTa Ha BepurutTe 3a [[OCTaBKU
(3apbn604YeHOTO MO3HaHME Ha dUpMUTe, KaKBO
M KaK ce c/lyyBa Mo ufnaTa Ab/HKMHA Ha TeXHUTe
BEPUTY Ha JOCTAaBKN) U BbIMEPOAHUST OTMEYaThK,
KOUTO (upMMUTEe OCTaBAT C MNPOM3BOACTBOTO MU
TpaHCMOpPTUPAHETO Ha npoaykuusTa cu. ToBa ca
APYrUTE BaXKHU MPUOPUTETM 3a eBpoOnenckuTe
NPON3BOAMTENN, PEAOM C HYXAaTa OT MocTUraHe
Ha HageXaHOoCT B cHabasBaHeTo.'®

Bbnpeku BCUYKN aprymMeHTu, NpaKTnKaTa
NMOKa3Ba, 4Ye 3a q)apMaLl,eBTVl‘-IHVITe KOMMNaHUn
npemMectBaHeTo Ha MNpom3BoACTBa 4eCTo Ce

OB/KM Ha HEUMKOHOMUYECKM (aKTopu, KaKBUTO
ca )KenaHWeTo Ha npaBuTencTBaTa fa 3acunst
HauMOHanHaTa CUTYPHOCT M aBTOHOMMUSTA CU MO
OTHOLLEHNEe Ha A0CTaBKM Ha K/YOBM BelLeCcTBa U
NeKapCcTBEHN CcpefcTBa.® Haii-ckopoLleH npumMep 3a
TOBa € pelleHNeTo Ha NPaBUTENCTBOTO B ABCTpMA Aa
ocurypu 50 M/TH. eBpO, KOETO € ejHA TpeTa OT bbAeLla
MHBECTULMMA Ha dapMaLeBTMYHA KOMMaHUs 3a
NPOU3BOACTBOTO Ha aHTMBMOTULM Ha aBCTPUICKA
TepUTOpPUS C LeN Aa ce rapaHTupa, 4e cTpaHaTa LWe
nMa afileKBaTHM gocTaBKkn. !’

Ha eBponeiicko paBHUWIlEe cuneH Thnacbk 3a
npegeduHvpaHe Ha BepuUrMTe Ha [OCTaBKU
W eBeHTyallHU penoKauuu ce oO4aKBa pfa pfage
npuetata oT EBponeiickata komucusi npes 2020 r.
®dapmaueBTHUYHa cTpaTerus 3a EBpona B cBeT/inHaTa
Ha ambuumnTe Ha EC 3a moCTUraHe Ha cTpaTermyecka
aBTOHOMHOCT B pefmLa cepu, Kacaelm CUrypHoCTTa
N KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTa My. 18

capacity in Central and South-Eastern Europe,
including Bulgaria.

A concrete perspective on the current priorities of
pharmaceutical companies in terms of their supply
chain policy for the period of one to two years ahead
shows that for almost half of the companies in the
sector as a whole and for 80% of pharmaceutical
companies in Germany, the main driving force is
forecasting the demand and the importance of the
latter for the positioning of production capacities.
In second and third place are the transparency of
supply chains (the companies' in-depth knowledge
of what and how happens along the entire length
of their supply chains) and the carbon footprint
that companies leave with the manufacturing and

15. PwC’s 2021 Manufacturing COO Pulse Survey
16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, goctbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission



transportation of their products. These are the other
important priorities for European manufacturers,
along with the need to achieve reliability of supply.*®

Despite all the arguments, the practice shows that
for pharmaceutical companies the relocation of
production is often due to non-economic factors,
such as the desire of governments to strengthen
their national security and autonomy with regard
to the supply of key substances and medicines.'®
The most recent example of this is the decision
of the government of Austria to provide EUR 50

Die Mitgliedschaft Bulgariens in der Europdischen
Union, die Anwendung des europdischen Rechts
und die Angleichung der rechtlichen Anforderungen
tragen zu mehr Transparenz in den Lieferketten bei.
Die mangelnde Transparenz der Geschaftspraktiken
von Zulieferern in Drittstaaten wird oft als eines
der wesentlichen Risiken fiir Pharmaunternehmen
aufgrund von Liicken in der Qualitatskontrolle bei
der Produktion, Lagerung oder Lieferung sowie im
Bereich der Datensicherheit, aber auch aufgrund
unzureichender Stabilitat der lokalen Partner,
unfairer Arbeitspraktiken, umweltbezogener Aspekte
der Tatigkeit usw. genannt.

Eine weitere Starke Bulgariens im Vergleich
zu anderen Landern sind die im Laufe der
Zeit stabil gebliebenen  Steuersdtze (10%
pauschale Korperschaftsteuer, 10% pauschale
Einkommensteuer, 5% Dividendensteuer), der feste
Wechselkurs zum Euro und die Pléne zur Einfiihrung
des Euro im Jahr 2024, nachdem Bulgarien mit
dem Beitritt zum Wechselkursmechanismus Il (dem
Warteraum der Eurozone) einen entschiedenen

Schritt in diese Richtung gemacht hat.

Aus makrookonomischer Sicht macht Bulgarien
neben der niedrigsten Schuldenquote
(Staatsverschuldung im Verhaltnis zum BIP) in
der EU auch mit dem Potenzial, seine Prasenz in
europaischen Lieferketten zu verstarken, auf sich
aufmerksam. Laut Weltbank betrugen 2019 die
Exporte von Waren und Dienstleistungen aus dem
Land fast 64% des Bruttoinlandsprodukts, womit

million, which is one third of the future investment
of a pharmaceutical company for antibiotic
manufacturing in Austria in order to ensure that the
country will have adequate supplies.””

At European level, a strong impetus for redefining
supply chains and possible relocations is expected
to be given by the Pharmaceutical Strategy for
Europe adopted by the European Commission in
2020 in the light of the EU's ambitions to achieve
strategic autonomy in a number of security- and
competitiveness- related domains.®

Bulgarien zu den mittel- und slidosteuropdischen
Landern zahlt, deren Volkswirtschaften einen
geringeren Internationalisierungsgrad aufweisen. Im
Allgemeinen betragt der Exportanteil deracht Lander
der Region durchschnittlich 68,4% des BIP, wobei
er infolge der grofRen Inlandsmarkte in Rumanien
40,4% und in Polen 55,8% betragt. Die Tatsache, dass
die bulgarische Wirtschaftin den letzten zehn Jahren
eine nachhaltige Exportorientierung aufweist, die im
Vergleich zu Volkswirtschaften mit nachgewiesener
Exportfahigkeit und einer erheblichen Vernetzung
mit der europaischen (und insbesondere mit
der deutschen) Wirtschaft zwar geringer sein
mag, jedoch auf ein nichtgenutztes Potenzial als
Produktionsstandort fiir Gliter und Dienstleistungen
fur die westeuropdischen Markte hinweist. Eine
Voraussetzung fiir derartige Verlagerungen ist auch
der steigende Anteil der High-Tech-Exporte an den
Exporten von Industriegiitern - von 7,8% im Jahr
2011 auf 10,3% im Jahr 2018.

Wenn es um die wirtschaftliche Logik der
Diversifizierungvon Zulieferern und/oder Standorten
geht, hat Bulgarien einen weiteren unbestrittenen
Vorteil. Trotz steigender Lohnkosten, einem
natlirlichen Prozess des Einkommensausgleichs
nach dem EU-Beitritt, sind die Lohnkosten
im verarbeitenden Gewerbe in Bulgarien laut
Eurostat fast siebenmal niedriger als in Landern
wie Deutschland. Nach diesem Indikator bietet
Bulgarien vergleichbare Bedingungen wie in China
- einem der wichtigsten Handelspartner der EU im
Pharmabereich.?

16. Ebd

17. Sandoz announces plans to further strengthen its antibiotics manufacturing setup in Europe, Mai 2021, socTbneH Ha https://www.sandoz.com/news/media-releases/sandoz-announces-plans-

further-strengthen-its-antibiotics-manufacturing-setup
18. Pharmaceutical Strategy for Europe, 2020, European Commission

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020
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Ha ¢oHa Ha Te3nm npouecu
CUNHNTE CTpaHu Ha bbarapma kato nokauyus
3a NpPOM3BOACTBO Ha NleKapCTBeHW BelecTBa U
npoaykTn. CbC cBOSITa OTHOCUTeNHaTa 6aM3ocCT
[0 rofemMuTe eBpoMnencKku nasapu CipsiMO HAKOU
oTganeyeHM  fnokKaumu  CTpaHaTa npepnara
anTepHaTUBaA 3a No-6bp3a peakyus Npu rnobanHu
CbTpeceHus BbBB Bepurute Ha [ocTaBku. B
AONb/IHEHUE, TPAHCNOPTUPAHETO Ha NpOoAYKLUMATa
OT J/IOKALMW BKOHTMHeHTaNHa EBpona 6bu Hamanuno
3HAYNTENIHO BbINEpPOoAHNSA OTreYaTbK Ha rosieMuTe
dapmMaLeBTUYHM KOMMAHUM - BCE TMO-BaXKeH
acneKT 3a MasapHaTa oueHKa Ha dbupmute 1 3a
noTpebuTenckoTo nosegeHune B 3anagHa Eepona.
YeHCTBOTO Ha cTpaHaTa B EBponenckus cblos,
npuaaraHeTo Ha eBPONENCKOTO 3aKOHOAATENCTBO
N CUHXPOHU3UPAHUTE PerynaTtopHM U3UCKBaAHUS,
JOMpUHAcAaT 3a MNOBMULWIABaHE Ha MPO3pavyHOCTTa
BbB Bepurute Ha [JoCTaBKU. VIMEHHO nwuncaTta
Ha Mpo3payHOCT B 6M3HEC MpaKTUKUTE Ha
JOCTaBYMLMTE U NOALOCTABYNLNTE BTPETU CTPAHNU
4ecTo Ce MOoCOoYBa KaTo eAuH OT 3HayuTenHute
puckoBe 3a hapMaLeBTUYHUTE KOMMaHUK Nopagu
NPOMNYCKU, KAKTO B KOHTPOJ/1a Ha Ka4yeCTBOTO Npu
NpOU3BOACTBO, CbXpPaHEHUE UNU JOCTaBKUTe, Taka
n B chepu, CBbP3aHN CbC CUTYPHOCTTA Ha AaHHUTE,
CTabUNHOCT HAa MECTHUTe MAapTHbOPU, HENOSANHU
TPYAOBU TMPaKTUKKU, €EKONOrMYHM acnekTu OoT
penHocTTa n gp.t°

M3NbKBaT "

[Opyra cunHa cTpaHa Ha bbnrapua B cpaBHUTesNeEH
nnaH npes ca cTabuNHUTE BbB BPEMETO paBHULLA
Ha faHBbYHO obnaraHe (10% NNOCHK KOpNopaTUBeH
AaHDBbK, 10% nnocbK nogoxoneH AaHbK, 5% gaHbK
BbpPXy AUBUAEHTUTE), DUKCMpaHUA cu OobMeHeH
KYpC KbM €BpOTO W MJIaHOBETE 3a BbBeX[aHe
Ha eBpoTo npe3 2024 r. cneg Kato Hanpasu
pewnTenHa Kpayka B Ta3n MOCOKa C NpuemMaHeTo
Ha cTpaHaTa BbB BanyTHO-KYpCOBUA MeEXaHWU3bM
Il (npepoBepneTo Ha eBpo30OHaTa) B cpepaTa Ha
2020T.

OT MaKpOMKOHOMMYECKa [NefHa TOYKa, OCBEH
HaW-HUCKUTE HUBA Ha Ny6AMYeH AbAr KbM 6pyTeH
BbTpeweH npoaykt B EC, Bbnarpus npusanya
BHMMaHME M C MOTeHUuMana 3a yBe/ln4YaBaHe Ha
HEMHOTO NPUCHCTBUME B €BPOMENCKUTE Bepuru
Ha gocTaBku. Mo gaHHM Ha CBeTOBHATa baHKa 3a
2019 r., U3HOCHT Ha CTOKWM W YCNyru OT CTpaHaTa
Bb3/M3a Ha MNoyTu 64% oOT OpyTHUA BbBTpPeLleH
NpOAYyKT, C KOeTo CTpaHaTa ce Hapexpga cpef
gbpxasute ot UKOWE, 4nnto MKOHOMWUKK uMmaT
no-cnaba cTeneH Ha WHTepHauuoHanusauusa. B
obLWns cnyvyanm 3a ocemMTe ODbpXKaBu OT pervoHa

JenbT Ha eKkcrnopTa Bb3/M3a Ha cpepHo 68,4% ot
BB, kaTo Npu PyMbHMA 1 Mosiwa Tol € CbOTBETHO
40,4% 1 55,8%, KoeTo ce 0bycniaBs 1 OT rofieMMHaTa
Ha TexHWUTe BbTPelWHU nasapu. PaxkTbT, Ye npes
nocnefHoOTO feceTuneTne 6barapckata MKOHOMMKa
MOKa3Ba XapaKTepUCTUKM Ha YCTONYMBA EKCMOPTHA
OPUEHTUPAHOCT, KOSITO MaKpa M fa e No-HUCKa B
CpaBHeEHME C WKOHOMWKM, KOUTO MMaT [OKa3aH
eKCMopTeH KarnauuTeT W 3HayuTeNHa CTeneH Ha
06BBP3aHOCT C eBponenckata (M B 4YaCTHOCT C
repmaHckaTa) MKOHOMMKa, npegnonara HaauyneTo
Ha HepeanusupaH MNOTeHUMaN 3a pa3BUTME KaTo
JecTuHaUMa 3a NPON3BOACTBA U YC/IYrX, HACOYEH!
KbM nasapute B 3anagHa Espona. MNMpegnocraBka
3a TaKbB TUM pesioKauunsa npeacrasasBa Cblo Taka
W HapacTBaWMAT ASN1 Ha BUCOKOTEXHOMOTUMYHUSA
M3HOC KaTO MPOLLEHT OT M3HOCA Ha MPOMULLJIEHN
CTOKM - oT 7,8% npe3 2011 r. go 10,3% npwu npes
2018r.

Korato ctaBa fgyma 3a MKOHOMMYeCKaTa JIOrmKa
npu aueepcudmKaumaTa Ha [JOCTaBYMLM U/Uan
nokauuu, bbnarapus mMma ouwe egHo 6e3cnopHoO
npeanMMmcTeo. Bbnpeku HapacTBawumTe pasxoam
3a Bb3HarpaxgeHusl, KOeTo e ecTecTBeH mnpoLec
Ha uW3paBHsIBaHe Ha pfoxoguTe B pe3ynTtat oT
yneHctBoTO B EC, no gaHHM Ha EBpocTaT pa3sxoguTte
3a Tpyh B npepaboTBaljata NPOMULLIEHOCTTa B
Bbnrapus ca 61130 cegem NbTU NO-HUCKU OT Te3U B
AbpXaBu KaTo lepMaHus, KaTo NoO TO3M NoKa3saTen
Bbnrapus npepgnara cpaBHUMU YCNOBUA C Te3u B
KuTai - eAuH OT OCHOBHMTE TProBCKM NAapTHHOPU
Ha EC B obnacTTa Ha hapmauymsTa.?’

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020



Wi Against the background of these processes, the
:\w strengths of Bulgaria stand out as a location for

the manufacture of basic pharmaceutical products
and pharmaceutical preparations. With its relative
proximity to the large European markets in respect
of some remote locations, the country offers an
alternative to respond more quickly to global supply
chain shocks. Moreover, transporting products from
locations in continental Europe would significantly
reduce the carbon footprint of large pharmaceutical
companies - an increasingly important aspect of
companies'marketvaluationandconsumerbehaviour
in Western Europe. The country's membership in the
European Union, the implementation of European
legislation and synchronized regulatory requirements
contribute to increasing supply chain transparency. It
is the lack of transparency in the business practices
of suppliers and subcontractors in third countries
that is often cited as one of the significant risks for
pharmaceutical companies due to gaps in quality
controlin manufacturing, storage or supply, as well as
in the field of data security, stability of local partners,
unfair employment practices, environmental aspects
of the activity, etc.?

Another strong point of Bulgaria in comparative
terms is the stable over time levels of taxation (10%
flat corporate tax, 10% flat income tax, 5% dividend
tax), its fixed exchange rate to the euro and plans to
adopt the euro in 2024 after taking a decisive step in
this direction with the admission of the country to the
Exchange Rate Mechanism Il (the Eurozone lobby) in
mid-2020.

From a macroeconomic point of view, in addition to
the lowest levels of public debt to gross domestic
product in the EU, Bulgaria also attracts attention
with the potential to increase its presence in
European supply chains. According to the World Bank
data for 2019, exports of goods and services from the
country amount to almost 64% of gross domestic
product, which ranks the country among the CEE
countries, whose economies have a lower degree
of internationalization. In general, for the eight
countries in the region, the share of exports amounts
on average to 68.4% of the GDP; however in Romania
and Poland itis 40.4% and 55.8%, respectively, which
is determined by the size of their domestic markets.
The fact that over the last decade the Bulgarian
economy has shown characteristics of sustainable
export orientation, which, although lower compared
to economies that have a proven export capacity and
a significant degree of commitment to the European
(and in particular to the German) economy presumes

the existence of unrealized potential for development
as a destination for production and services aimed
at markets in Western Europe. A prerequisite for this
type of relocation is also the growing share of high-
tech exports as a percentage of exports of industrial
goods - from 7.8% in 2011 to 10.3% in 2018.

When it comes to the economic argument in the
diversification of suppliersand / or locations, Bulgaria
has another indisputable advantage. Despite rising
salary costs, which is a natural process of income
equalization as a result of EU membership, according
to Eurostat data, labour costs in the manufacturing
industry in Bulgaria are almost seven times lower
than in countries such as Germany and on this
indicator Bulgaria offers comparable conditions with
those in China - one of the EU's main trading partners
in the pharmaceutical field. 2°

19. Four ways pharma companies can make their supply chains more resilient, McKinsey & Company, 2021

20. The CEE Industrial Upside, Colliers International, 2020




& 4. Hersteller und Importeure von Arzneimitteln und
Oupmun Npon3BOAUTENN U BHOCUTENIN HA NIEKAPCTBEHU
Manufacturers and importers of basic pharmaceutical

Erlos (von der
Bezeichnung ;tandort Tatigkeit Tatigkeit)
eCcTonoJio)XXeHue - Mpuxoau (xun. ne.
HaumeHoBaHUe B e et p,eI/I.H(.)CT puxopm ( )
Name Locati Activity Revenues
A LG (thousand BGN)
Sofia, Lovetsch,
Sopharma AD Eaz;nlal/(], S BN Herstellung und Import
ocus, loseuy,
1 gotb;pMa AAU‘D A ﬂpom:soncTBo " BI-!OC 1,438,826
opharma Sofia, Lovech, Kazan- Manufacturing and import
lak, Sandanski
Phoenix Pharma EAD Sofia Herstellung und Import
2 | dboHukc hapma EAL Codust Mpon3BOACTBO 1 BHOC 783,061
Phoenix Pharma EAD Sofia Manufacturing and import
Biovet AD Peschtera Herstellung
3 | buoseT A[j Mewepa Mpon3BoacTBO 344,166
Biovet AD Peshtera Manufacturing
Balkanpharma-Dupnitsa AD Dupnitza Herstellung und Import
4 | bankaHdapma-fynHuua Af, [dynHuua Mpon3BOACTBO 1 BHOC 334,092
Balkanpharma-Dupnitsa AD Dupnitsa Manufacturing and import
Alvogen Pharma Trading Europe EQOD | Sofia Herstellung und Import
5 | AnBoreH ®apma TpeiiguHr FOpbn EOO[, | Codust Mpon3BOACTBO 1 BHOC 242,192
Alvogen Pharma Trading Europe EOOD | Sofia Manufacturing and import
Roche Bulgaria EOOD Sofia Herstellung und Import
6 | Pow Bbarapusa EOO[, Cochus MpoW3BOACTBO 1 BHOC 156,382
Roche Bulgaria EOOD Sofia Manufacturing and import
Air Liquid Bulgarien EOOD Pernik Herstellung
7 | Ep flukng bbnrapus EOO[, MepHUK Mpon3BoacTBO 55,590
Air Liquid Bulgaria EOOD Pernik Manufacturing
Balkanpharma-Razgrad AD Rasgrad Herstellung und Import
8 | bankaHdapma-Pasrpag Af Pasrpag Mpon3BOACTBO 1 BHOC 52,007
Balkanpharma-Razgrad AD Razgrad Manufacturing and import
Balkanpharma - Trojan AD Trojan Herstellung
9 | bankaHdapma - TposiH A} TposiH Mpou3BoaCcTBO 51,960
Balkanpharma - Troyan AD Troyan Manufacturing
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Produkten in Bulgarien™”
BELLeCTBa ¥ NPoaykTu B bbnrapua™

products and pharmaceutical preparations in Bulgaria™”

Anzahl
Beschiftigte

3aetu (6poit)

Employed
(number)

2,268

644

1,527

978

69

95

90

618

255

Produkte/Dienstleistungen
Mpoayktu [ Yenyrm
Products / Services

Arzneimittel (Kardiologie, Gastroenterologie, Schmerztherapie, Husten und Erkal-
tung, Immunologie und Dermatologie, Atemwegerkrankungen und Asthma, Neurolo-
gie und Psychiatrie, Urologie und Gynékologie)

TNekapcTBeHU npoaykTy (Kapguonorus, FactpoeHTeponorus, YnpasneHue Ha
6onkata, Kawnuua u HacTuHKa, IMyHonorvs u gepmatonorus, PecnvpaTtopHu 1
acTMa, HeBponorus n ncuxmatpus, Yponorus U rMHeKonorus)

Medicinal products (Cardiology, Gastroenterology, Pain Management, Cough and
Cold, Immunology and Dermatology, Respiratory and Asthma, Neurology and Psy-
chiatry, Urology and Gynecology)

GroRhandel mit pharmazeutischen Erzeugnissen
TbproBusi Ha €4po ¢ papMaLeBTUHHY CTOKM
Wholesale of pharmaceutical goods

Tierarzneimittel
BeTeprHapHU nekapcTBeHN MPOAYKTH
Veterinary medicinal products

Vitamine u.a., Dermatologische Wirkstoffe, Atmungssystem, Blut und blutbildende
Organe, Bewegungsapparat, Nervensystem, Sinnesorgane, Herz-Kreislauf-System,
Verdauungstrakt und Stoffwechsel

BuTamuHu 1 Apyru, [lepMaTonoruyHu CpeacTsa, [iuxatenHa cuctema, Kpba u
KPbBOTBOPHY OpraHu, MycKynHO-CKeeTHa cuctema, HepBHa cuctema, CeH30pHM
opraHu, Cbpfie4yHO-CbAoBa cucTeMa, XpaHocMuUnaTeneH TPAKT U MeTabonn3bm

Vitamins and others, Dermatological agents, Respiratory system, Blood and blood-
forming organs, Musculoskeletal system, Nervous system, Sensory organs, Cardiovas-
cular system, Digestive tract and metabolism

Handel | Tvprosus | Trade

Arzneimittel (Onkologie, Hdmatologie, Rheumatologie, Lungenerkrankungen, Neu-
rologie, Transplantologie, Infektionskrankheiten, Nephrologie, Dermatologie)

JlekapcTBeHun npopykTu (OHKoMorus, Xematonorus, Pesmatoniorus, benogpo6Hu
3abonsBaHus,HeBponorus, TpaHcnnaHTonorus, HbekunosHn bonectw,
Hedponorus, lepmatonorus)

Medicinal products (Oncology, Hematology, Rheumatology, Lung diseases, Neurol-
ogy, Transplantology, Infectious diseases, Nephrology, Dermatology)

Medizinische Gase | MepnuuHcky rasose | Medical gases

Ophthalmologische Produkte, Dermatologische Produkte, Kortikosteroidprodukte,
Antiinfektiva, Nahrungserganzungsmittel, sonstige Generika, Veterinarprodukte

O TanMonornyHu NpoayKTu, [lepMaTonornyHmn npoayKTu, KoptrkoctepongHu
NpoaAyKTU, AHTUMHMEKLMO3HN NPOoayKTU, XpaHnUTenHu gobasku, Apyrv FeHepuuy,
BeTepuHapHu npogykTu

Ophthalmic preparations, Dermatological products, Corticosteroid products, Anti-
infective products, Nutritional supplements, Other Generics, Veterinary products

Arzneimittel (Dermatologische Substanzen, Atmungssystem, Blut und blutbildende Or-
gane, Bewegungsapparat, Nervensystem, Sinnesorgane, Herz-Kreislauf-System,
Verdauungstrakt und Stoffwechsel), Vitamine

JlekapcTBeHM NpofyKTU ([lepmaTonoruyHu cpencTsa, [luxatenHa cuctema, Kpbs 1
KPbBOTBOPHY OpraHu, MycKynHo-ckeneTHa crctema, HepBHa crctema, CEH30pHM opraHm,
CbpAeYHO-CboBa CcTeMA, XpaHOCMUAATENEH TPAKT U MeTaboM3bM), BUTamMuHu

Medicinal products (Dermatological substances, Respiratory system, Blood and blood-
forming organs, Musculoskeletal system, Nervous system, Sensory organs, Cardiovascular
system, Digestive tract and metabolism), Vitamins

WEB-Seite
YebcanT
Website

www.sopharmagroup.com

www.phoenixpharma.bg

www.huvepharma.com

www.teva.bg

www.zentiva.com

www.rochemd.bg

www.airliquide.com

www.antibiotic.bg

www.teva.bg

N
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Bezeichnung
HaunmeHoBaHue
Name

Candy 00D
Kengun 00
Kendy OOD

Tchaika Pharma -

High Quality Medicine AD
Yaiikacdapma -
BMCOKOKayecTBeHUTe nekapcrea A/l
Tchaikapharma -

High Quality Medicines AD

Bul Bio - NCIPD EOOD
Byn Buo - HL3MB EOO/,
Bul Bio - NCIPD EOOD

Nobel Pharma EOOD
Ho6en dapma EOO[
Nobel Pharma EOOD

Ecopharm EOOD
Ekocapm EOO[
Exkocdapm EOO/}

Vetprom AD
Betnpom A[]
Vetprom AD

Messer Bulgaria EOOD
Mecep bbnrapus EOO[,
Messer Bulgaria EOOD

G uad Pharmaceuticals 00D
Oxu n dapmacroTukbac 00/
GE Pharmaceuticals 00D

Fortex Nutraceuticals 00D
doprekc HyTpactoTukanc 00/
Fortex Nutraceuticals 00D

Adipharm EAD
Agudapm EA[
Adipharm EAD

Chemax Pharma EOOD
Xumakc ®apma EOO/[}
Chemax Pharma OOD

Linde Gas Bulgaria EOOD
Jinnpe Mas bvarapus EOOL
Linde Gas Bulgaria EOOD

Standort

MecTononoxeHue
Ha NPOU3BOACTBOTO

Location

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Radomir
Papgomup
Radomir

Vratza
Bpaua
Vratsa
Botevgrad
boteBrpap
Blagoevgrad

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Stara Sagora
Crapa 3aropa
Stara Zagora

Tatigkeit
beitHocT
Activity

Herstellung
[pon3BopacTeo
Manufacturing

Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
MpownsBoacTBO
Manufacturing

Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[poun3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import
Herstellung
Mpoun3BoacTBo
Manufacturing
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO Y BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
lpoun3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung
Mpoun3BoacTBo
Manufacturing

Erlos (von der
Tatigkeit)
Mpuxopgu (xun. n..)
Revenues
(thousand BGN)

44,511

40,105

28,982

26,512

23,574

20,448

18,534

17,776

16,045

15,804

15,237

14,066




Anzahl

Beschiftigte
3aetu (6poin)

Employed
(number)

321

180

428

89

112

231

122

208

126

96

144
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Produkte/Dienstleistungen
Mpoayktu [ Yenyru
Products / Services

Medikamente und Nahrungserganzungsmittel (Vitamine und Mineralstoffe, Probio-
tika, Muskel-Skelett-Produkte, Muskel- und Gelenkschmerzen, Knochen und Gelenke)

JlekapcTBeHU NPOAYKTY U XpaHWUTeNHU AobaBKu (BUTaMUHM M MUHEpanu,
MpobunoTunum, ONOpHO-CTaBHM NPOAYKTU, MyCKYIHU U CTaBHU 60/1KK, KOCTY 1 cTaBu)

Medicines and food supplements (Vitamins and minerals, Probiotics, Musculoskeletal
products, Muscle and joint pain, Bones and joints)

Anasthetika, Antibiotika, Atmungssystem, Nervensystem, Onkologie, entziindungsh-
emmende und antirheumatische Produkte, Herz-Kreislauf-System, Nahrungsergan-
zungsmittel, Verdauungssystem, Diabetes und Stoffwechsel, Generika

AHecTeTuum, AHTUbMOTULY, InxaTenHa cuctema, HepHa cuctema, OHKonorus,
MpoTMBOBB3NANNTENHN N AHTUPEBMATUYHU, CbpAeYHOCHA0BA CUCTEMA,
XpaHuTenHun gobaBku, XpaHocMunaTenHa cuctema, anaber n Metabonnsbm,
leHepuumn

Anesthetics, Antibiotics, Respiratory system, Nervous system, Oncology, Anti-in-
flammatory and antirheumatic, Cardiovascular system, food supplements, Digestive
system, diabetes and metabolism, Generics

Impfstoffe, immunstimulierende und immunmodulierende Produkte, Allergene,
Humanblutprodukte, Seren, Diagnosepraparate, Medizinprodukte

BakcuHu, UMyHOCTUMYynaToOpy U UMyHOMOZynaTtopu, AnepreHun, HoBewKu KpbBHM
npoaykTun, Cepymn, fivarHocTM4HM npenapatu, MeguLMHCKN n3genus

Vaccines, Immunostimulators and immunomodulators, Allergens, Human blood
products, Serums, Diagnostic preparations, Medical devices

Einfuhr von Arzneimitteln
BHOC nekapCTBEHU MPOAYKTYH
Import of medicinal products

Handel | Teprosus | Trade

Tierarzneimittel, Humanarzneimittel, Medizinische Kosmetik, Aluminiumtuben,
Nahrungserganzungsmittel

BeTeprHapHOMeaMLMHCKN NPOAYKTU, XyMaHHM NeKapCTBEHW NMPOAYKTH,
MepavuMHCKa Ko3MeTUKa, ANyMUHUEBU Tybu, XpaHUTenHV f06aBKM

Veterinary medicinal products, Human medicinal products, Medical cosmetics, Alu-
minum tubes, Food supplements

Medizinische Gase | MeanuuHcky rasose | Medical gases

Dienstleistungen (FlieRband-Verpacken, Abfiillen, Etikettieren, Umpacken usw.)
Yenyru (MoTo4Ho nakeTupaxe, byTunvpaxe, ETukupane, lNpenaketupaHe v ap.)
Services (Line packaging, Bottling, Labeling, Repackaging, etc.)

Nahrungserganzungsmittel und Kosmetik, Arzneimittel
XpaHuTenHn obaBKmM 1 Ko3MeTHKa, JleKkapCTBEHU NPOAYKTM
Food supplements and cosmetics, Medicinal products

Arzneimittel, Generika, Nahrungserganzungsmittel
JNekapcTBeHV NpoayKTu, feHepuLmn, XpaHUTENHN [06aBKM
Medicinal products, Generics, Food supplements

Freiverkdufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergan-
zungsmittel, Arzneibuchprodukte

JlekapcTBeHM NPoAyKTU 6e3 peLienTa, /IekapcTBEHM NPOAYKTY C peLienTa,
XpaHuTenHu gobasku, apMakonenHu NpoayKTH

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements, Pharmaco-
poeial products

Freiverkdufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergan-
zungsmittel,

JlekapcTBeHW NpoayKTu 6e3 pelLienTa, /lekapcTBEHM NPOAYKTU C peLenTa,
XpaHuTenHu fobaBku,

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements

WEB-Seite
Yeb6canT
Website

https://kendypharma.bg

https://tchaikapharma.com

www.bulbio.com

www.nobelpharma.bg

www.ecopharm.bg

https://en.vetprom.bg

www.messer.bg

www.ge-ph.com

https://fortex.bg/

https://adipharm.com

www.chemaxpharma.com

www.linde-gas.bg
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Standort Erlos (von der

Bezeichnung M Tatigkeit Tatigkeit)
€CTONO/I0)XKEHUe . n
HaumeHoBaHue T B e p,eVI.H(.)CT puxopu (xun. n..)
Name Location Activity Revenues
(thousand BGN)
MS Pharma AD Sofia Herstellung und Import
22 | MC dapma A[] Cochus Mpon3BOACTBO 1 BHOC 12,957
MS Farma AD Sofia Manufacturing and import
Sol Bulgaria EAD Sofia, Devnja Herstellung
23 | Con bvnrapusa EA[} Codus, [leBHs Mpon3BOACTBO 12,452
Sol Bulgaria EAD Sofia Devnya Manufacturing
Sofia, Plovdiv,
. Gorna Orjahovitza
SIAD Bulgaria EOOD e Herstellung
ocus, Mnosams,
24 :KII\II\)ABEananVI;Zg%OA FopHa OpsXoBHLYa ﬂpOMBBOﬂCTBO 10,324
ulgaria Sofia, Plovdiv, Manufacturing
Gorna Oryahovitsa
Scorpion Shipping 00D Sofia Herstellung
25 | CkopnuoH LlWunuur 00 Codus Mpoun3BoACTBO 9,722
Scorpion Shipping 00D Sofia Manufacturing
Cupro-94 00D Sofia Herstellung
26 | Kynpo-94 00/, Codust Mpoun3BoaCTBO 6,710
Kupro-94 00D Sofia Manufacturing
Monroll Bulgarien EOOD Sofia Herstellung und Import
27 | MoHpon Bvnrapusa EOO/[, Codus Mpon3BOACTBO M BHOC 5,815
Monrol Bulgaria EOOD Sofia Manufacturing and import
Pricetag AD Sofia Herstellung
28 | Mpaicrar Af, Coduis Mpon3BOACTBO 4,819
Pricetag AD Sofia Manufacturing
Pharmacons AD Sofia Herstellung und Import
29 | dapmakoHCc A[] Codus Mpon3BOACTBO M BHOC 4767
Pharmacons AD Sofia Manufacturing and import
Ramcopharm 00D Sofia Herstellung
30 | Pamkodapm 00[, Coduis Mpon3BOACTBO 4,373
Ramcopharm O0OD Sofia Manufacturing
Biopharm-Engineering AD Sliven Herstellung
31 | Buodapm-UHxeHepuHr A, CnueeH Mpoun3BoaCTBO 3,618
Biopharm-Engineering AD Sliven Manufacturing
Pharma AD Dupnitza Herstellung
32 | dapma A AynHuua Mpon3BoACTBO 3,412
Pharma AD Dupnitsa Manufacturing
Veta Pharma AD Veliko Tarnovo Herstellung
33 | Beta ®apma A[j Benvko TbpHOBO Mpon3BoACcTBO 2,475
Veta Pharma AD Veliko Tarnovo Manufacturing
;g:m;aceeu“cal P;aan:: MI:\)I’e ADe Al Bjala Slatina Herstellung
MaLeBTMYHU 3aBoau Mune
34 Farmatsevtichni Zavodi Milve AD Eﬂnla (;TatT_MHa npomBoncTBo 1,253
(Pharmaceutical Plants Milve AD) yala >fatina sty
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Anzahl

Beschiftigte Produkte/Dienstleistungen WEB-Seite
3aetu (6poin) MpogykTh [ Yenyru Ye6caiT

Employed Products / Services Website
(number)

Herstellung von Arzneimitteln und -produkten
51 MpON3BOACTBO HA IeKAPCTBEHU BELLECTBA U MPOZYKTH
Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

52 Medizinische Gase | MepnuuHcky rasose | Medical gases solbulgaria.eu

45 Medizinische Gase | MepnuuHcky rasose | Medical gases www.siad.com

Sekundarverpackung (Umverpackung von Arzneimitteln (beinhaltet auch viele weit-

ere Dienstleistungen wie z. B. Transport)

BTOpryYHO onakoBaHe/npeonakoBaHe Ha IeKapcTBEHM NPOAYKTY (BKIHOYBA U MHOTO . A

- scorpion-shipping.net
APYru ycayru, Kato TpaHcnopT)

Secondary packaging / repackaging of medicinal products (includes many other
services such as transport)

Arzneimittel, Nahrungserganzungsmittel, Kosmetik
93 JlekapcTBeHW NPOAYKTU, XpaHUTeNHM f06aBKM, KO3METUYHYU MPOAYKTH medical.kupro.bg
Medicinal products, food supplements, Cosmetics

Herstellung, Import, Export und Binnenhandel mit Arzneimitteln und radioaktiven
Produkten

13 [pon3BOACTBO, BHOC, N3HOC M BLTPELUHA ThProBUS C IEKapCTBEHW MPOAYKTU 1
PaAMoaKTUBHY NIEKaPCTBEHM NPOAYKTU

Manufacture, import, export and domestic trade in medicinal products and radioac-
tive medicinal products

Umverpackung, pharmazeutische Dienstleistungen
58 lpeonakoBaHe, apMaLeBTUYHM YCayru www.pricetag.bg
Repackaging, pharmaceutical services

22 Handel | Tvprosus | Trade

Nahrungsergénzungsmittel, Arzneimittel, Auftragsfertigung
31 XpaHutenHu fobasku, flekapcTBeHu npopayktu, Contract manufacturing https://ramcopharm.bg
Food supplements, Medicinal products, Contract manufacturing

Herstellung hochwertiger Arzneimittel fiir die Human- und Veterinarmedizin.

60 [Ipon3BOACTBO HAa BUCOKOKAYeCTBEHW JIeKapCTBEHM NMPOAYKTY 32 XyMaHHaTa 1

BETEPMUHApPHaTa MeguLuuHa. https://blopharm.bg

Manufacture of high quality medicinal products for human and veterinary medicine.

Nahrungserganzungsmittel, Generika (Paracetamol, Cinnarizin)
69 XpaHuTenHu pobaBku, leHepuum (MapaweTamon, LMHapu3uH) www.pharmadupnitsa.com
Food supplements, Generics (paracetamol, cinnarizine)

Freiverkaufliche Arzneimittel, verschreibungspflichtige Arzneimittel, Nahrungsergan-
zungsmittel

54 JNekapcTBeHU NpopayKTy 6e3 pelenTa, /lekapCcTBEHM MPOAYKTY C peLenTa, www.veta-pharma.com
XpaHuTenHu fobaBku

Over-the-counter medicines, Prescription medicines, Food supplements

Herstellung und Handel mit Arzneimitteln und Chemikalien
46 [pon3BoOACTBO 1 THProBus € hapMaLeBTUYHU U XMMUYHU MPOAYKTU https://danhson.bg
Production and trade in pharmaceutical and chemical products
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35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Bezeichnung
HaunmeHoBaHue
Name

IC Globaltest 00D

UL Mo6antect 00

ITs Globaltest OOD
(Testing Center GlobalTest)

Galen-Pharma O0OD
laneH-dapma 00
Galen-Pharma O0OD

Inbiotech OOD
NH6uoTex 00[,
Inbiotech OOD

Addisan Pharma EOOD
ApucaH ®apma EOO[,
Addisan Pharma EOOD

OTS Pharma AD
OTC dapma A[]
OTC Pharma AD

Meditrail Internationals EOOD
MeguTpaiin UHTepHewbHBAC EOO/,
Meditrail Internationals EOOD

Interpharma Services EOOD
WHTepdapma CrpBucuc EOOA
Interpharma Services EOOD

BESTA Pharmaceuticals EOOD
BECTA ®apmaciotukbac EOO/[,
BESTA Pharmaceuticals EOOD

Dikrasin Bulgara OOD
[OvkpacuH bvarapusa 00/,
Dikrasin Bulgaria OOD

Kevaro Group EOOD
Kesapo 'pyn EOO/}
Kevaro Group EOOD

Pharmagratis 00D
dapmarpatmuc 004
Pharmagratis 00D

Bona Health International EOOD
BoHa XenT UHTepHewbHbN EOO
Bona Health International EOOD

Standort

MecTononoxeHue
Ha NPOU3BOACTBOTO

Location

Sofia
Codus
Sofia

Pasardshik
Masapmxuk
Pazardzhik

Sofia
Codus
Sofia

Plovdiv
Mnosgus
Plovdiv

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Cochmsi
Sofia

Sofia
Cochus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Sofia
Codus
Sofia

Tatigkeit
beitHocT
Activity

Herstellung und Import
Mpoun3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
Mpon3BoacTBo
Manufacturing

Herstellung
lpoun3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung
MpownsBopfcTBO
Manufacturing
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung und Import
[Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import

Herstellung
[pon3BoacTeo
Manufacturing

Herstellung
Mpoun3BoacTBo
Manufacturing

Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO 1 BHOC
Manufacturing and import

Herstellung und Import
Mpon3BOACTBO M BHOC
Manufacturing and import
Herstellung
Mpon3BoacTBo
Manufacturing

Erlos (von der
Tatigkeit)

Mpuxopu (xun. nB.)

Revenues
(thousand BGN)

1,161

1,037

851

654

648

619

609

440

355

117

Quelle: THandelsregister, WEB-Seiten der Firmen
* Datenstand Ende 2019 | ** Unternehmen, die nur als Importeure von Arzneimitteln und Produkten tétig sind, sind nicht angegeben

M3TOYHMK: THProBCKM PErUCTBbP, COBCTBEHU MHTEPHET CTPaHMLM Ha hrpMuKTe
* JaHHWTe ca aKTyaHU KbM Kpasi Ha 2019 1.
** He ca BKtOYEHM (hUPMU, KOUTO M3BBPLLBAT AEMHOCT CaMO KaTo BHOCUTENW Ha NIEKAPCTBEHNM BELLECTBA U MPOAYKTH

Source: Commercial Register, own websites of the companies
* Data is up-to-date as of the end of 2019
** Companies that operate only as importers of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations are not included



Anzahl

Beschiftigte Produkte/Dienstleistungen WEB-Seite
3aetu (6poin) MpopgykTh [ Yenyru Ye6caiT

Employed Products / Services Website
(number)

20 Laboraktivitdten | /labopaTopHu genHocTy | Laboratory activities https://globaltest-bg.com

Auftragsfertigung (Veredelung)
33 Bb3naratenHo npon3BoacTBO/MILNEME/ https://galenpharma.net
Contracted manufacturing/viwneve/

Herstellung, Vertrieb, Vermarktung und Verkauf von hochwertigen Generika und
Nahrungserganzungsmitteln
rlpOl/I3BOﬂCTBO, HI/ICTpVIGyLU/Iﬂ, MapKeTupaHe n npoq,a)K6a Ha Ka4eCTBEHU NrEHEPUYHN

- https://inbiotech-bg.com
NIeKapCTBEHU MPOAYKTU U XpaHUTeNHM 106aBKM

Manufacture, distribution, marketing and sale of quality generic medicines and food
supplements

Nahrungserganzungsmittel, Dienstleistungen (Umverpackung)
- XpaHuTenHu pobaBku, Yenyru (MpenakeTrpaxe) www.addisan.bg
Food supplements, Services (Repackaging)

Import von Nahrungserganzungsmitteln
5 BHOC Ha XpaHuTeNnHu f06aBKM www.ruel.bg
Import of food supplements

Durchfiihrung klinischer Studien mit Arzneimitteln
11 MpoBexpaaHe Ha KNMHWUYHU U3MUTBAHWS Ha NIEKapCTBa U IEKapCTBEHM CPefCTBa
Conducting clinical trials of drugs and medicines

11 Laboraktivitaten | /labopaTopHu genHocTu | Laboratory services www.interpharmaservices.com

Dienstleistungen (Sekundarverpackung / Umverpackung - Etikettierung, Chargenzer-
tifizierung (sterile Produkte), Chargenzertifizierung (nicht sterile Produkte)

Ycnyru (BTopryHo onakoBaHe/npeonakoBaHe - eTukeTpaHe, Ceptuduymnpare

18 Ha napTugm (cTepunHn npoayktu), CepTudunumpaHe Ha napTugm (HeCTepUIHmu www.bestapharmaceuticals.com
nNpopyKTH))

Services (Secondary packaging / repackaging - labeling, Batch certification (sterile
products), Batch certification (non-sterile products))

Herstellung von Krautern und Nahrungsmittelerganzungen auf Krauterbasis
14 Mpon3BOACTBO Ha 61K 1 fobaBKM Ha 6UIKOBa OCHOBA
Production of herbs and herbal supplements

Beratungsunternehmen im Bereich Qualitatsmanagement guter pharmazeutischer
Praktiken

2 KoHcynTaHTCKa KOMMaHws, NpefoCcTaBslLa ekcrnepTn3a B ynpaBieHen Ha

www.kevaro-group.com
KayecTBOTO Ha A06pY hapMaLeBTUYHU NPAKTUKK

Consulting company providing expertise in quality management of good pharmaceu-
tical practices

Herstellung von Arzneimitteln und Produkten
- [por3BOACTBO Ha lIeKapCTBEHM BELLECTBA U NPOLYKTU
Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations

Nahrungserganzungsmittel GE132 Antioxidant
- XpaHuTenHa gobaBka GE132 aHTMOKCUAAHT http://antioksidant-ge132.com
Nutritional supplement GE132 antioxidant
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