Stressfaktor Vielfalt Lehrerleben heute

(Carola Rieger)

Zunachst einige Wort zu meiner Person. Ich war 13
Jahre Schulleiterin zunachst einer Grund- und
Hauptschule, dann einer Grund- und Werkrealschule in
einem sozialen Brennpunkt der Stadt Reutlingen, sechs
Jahre lang geschaftsfihrende Schulleiterin fir die
Grund-, Haupt-, Werkreal-, Real-, Férder- und
Sonderschulen in Reutlingen und Vorsitzende des AK
Schule/Wirtschaft in Reutlingen.

Beim Blick auf die Frage nach dem Lehrerleben heute
mo&chte ich mit dem Leitbild der Gerhart-Hauptmann-
Schule beginnen, das schon vor einigen Jahren im
Schulportfolio formuliert wurde. Als oberstes Ziel sehen
wir Lehrer die Aufgabe, Schilerinnen und Schdler in
ihrer Selbstentfaltung so zu férdern, dass sie befahigt
werden, gegenwartige und zukdnftige Anforderungen
des Lebens als Individuen und als Mitglieder der
Gesellschaft mitgestaltend zu bewaltigen. Diese
Anforderungen gelten sowohl fir Fach- und
Sachkompetenzen als auch fir Personale
Kompetenzen. Dazu vermittelt die Schule grundlegende
Kenntnisse und Fertigkeiten nach den individuellen
Lernmdoglichkeiten jedes Schiilers in den Gegebenheiten
seines familiaren Erfahrungsraumes.

Starke Aussagen, die eine standige
Gesprachsbereitschaft der Lehrer in der
Auseinandersetzung mit paddagogischen Fragen
voraussetizen.

Konkret heiBt das zum Beispiel fur die Grundschule sich
immer mit der Frage zu beschaftigen ,wollen wir jetzt



doch die Jahrgangsmischung in der Eingangsstufe oder
nicht?“ Niveaustufenermittlungen wiesen immer die
enorme Bandbreite von Vorwissen, von intellektuellen
Fahigkeiten und praktischen Begabungen und
Lernverhalten unserer Schiler auf. Die Lehrerinnen und
Lehrer arbeiten immer in mindestens vier Niveaustufen
und sind der Ansicht, dass das Ziel, jedes Kind im
Prozess seiner Personlichkeitsentwicklung optimal zu
fordern nicht moglich ist, wenn durch
Jahrgangsmischung die Heterogenitat noch ernéht wird.

Bei der Arbeit in der Werkrealschule ist es oberstes Ziel,
Ausbildungsreife so zu gestalten, dass am Ende der
Schulzeit der Ubergang in eine Ausbildung oder bei
einer sehr positiven schulischen Entwicklung der
Ubergang in eine weiterflihrende Schule stattfinden
kann. Prozentual ausgedrtckt heif3t das, etwa 45%
unserer Abganger haben einen Ausbildungsvertrag,
etwa 50% die Zusage fur eine weiterfihrende Schule
und nur etwa 5-8% in ein BEJ (Berufseinstiegssjahr)
eintreten. Die Lehrer konzipierten das Konzept der
beruflichen Bildung neu und beginnen mit der
Orientierung in Berufsfeldern bereits in Klasse 5.

Selbstverstandlich haben wir in den vergangenen Jahren
ein Konzept zur individuellen Forderung entwickelt, in
dem die Aufgaben des Lehrers und die Ziele fur die
Schuler festgeschrieben sind.

Im Bereich der Selbstevaluation haben sich die Lehrer
intensiv mit Leistungsrickmeldung beschéftigt und
haben dazu Qualitatsleitsatze formuliert.
1. Wir gewabhrleisten eine transparente und
abgestimmte Leistungsbeurteilung



2. Wir fihren Schulerinnen und Schuler systematisch
dahin ihre eigenen Leistungen einzuschatzen.

FUr die Ermittlung des Ist-Zustandes wurde fur Schuler
und Lehrer ein digitaler Fragebogen mit Hilfe einer
Befragungssoftware zur Selbstevaluation vom
Landesinstitut fir Schulentwicklung erstellt und
durchgefihrt, die Ergebnisse wurden in den
Fachschaften interpretiert und diskutiert.
Von der Evaluation zur Qualitatsentwicklung kam man
dann durch die Festlegung von Mindeststandards in den
Bereichen schriftliche Rickmeldung, mundliche
Rickmeldung und Beratung in Einzelgesprachen.

Beginnend mit dem Schuljahr 2012/2013 haben sich die
Lehrer zusammen mit zwei Prozessbegleitern in bis jetzt
fnf padagogischen Nachmittagen mit dem Thema
Individualfeedback beschaftigt und zusatzlich in
padagogischen Fachgruppen versucht, eine
Zusammenfihrung mit einer benachbarten Realschule
zur Gemeinschaftsschule anzubahnen.

Wenn ich die Entwicklung der vergangenen zwei Jahre
genauer betrachte mochte ich bezlglich der Aufgabe der
Lehrer mit einem Bild beginnen, das der Kollege und
Erziehungswissenschaftler Dr. Walter Korinek vor
einigen Wochen im Arbeitskreis Bildung der CDU in
Reutlingen gezeichnet hat.

Die Schule als Fluggesellschaft, die von sich selbst
behauptet ,Wir kOnnen alles, was Sie als Passagiere
von uns verlangen® — vor allem die unterschiedlichsten
Ziele dieser Welt erreichen

Die Klasse als Flugzeug, in das Passagiere einsteigen
mit den unterschiedlichsten Reisezielen, den



unterschiedlichsten Erwartungen hinsichtlich dessen,
was dort angeboten wird — und alles mit der
selbstverstandlichen Erwartung, dass all diese Winsche
von der Besatzung schnellstmoglich, effektiv und
effizient umgesetzt werden.

Die Lehrer als Piloten, die nicht recht wissen, wie sie mit
diesen unterschiedlichen Erwartungen zurecht kommen
sollen, sie haben keine klaren Aufgaben und Ziele.
Personlich ist das fliegende Personal desorientiert, Burn-
Out-Symptome treten verstarkt auf. Letztlich bleibt das
Flugzeug auf dem Boden, denn niemand wei3, wo es
hinfliegen soll. Fortbildungen fur das fliegende Personal
werden zunehmend extern zur Steigerung der diversen
auseinanderstrebenden Ziele der Gesellschaft
angeboten

Das Management verspricht allen alles und verbreitet
den Slogan ,Mit uns kdnnen Sie alles erreichen, was Sie
wollen.” Die Manager selbst sind keine Piloten, haben in
der Regel keinerlei fliegerische Erfahrungen, verstehen
sich selbst als absolut kundenorientiert.

Die Verwaltungsebene der Gesellschaft wachst im
Verhaltnis zum fliegenden Personal, die administrative
Ebene gewinnt an Wichtigkeit, da alle diese Aufgaben
organisiert werden mussen. Diskutiert werden immer
mehr Strukturfragen, wie diese Diversifikation optimal
erreicht werden kann.

Betrachten wir die Aussagen im Werkstattbuch
Hauptschule aus dem Schuljahr 2009/2010 zur
Kompetenzanalyse Uber die Rolle der Lehrerin/des
Lehrers in Unterricht und Schule beziglich produktivem,



starkenorientiertem Umgang mit der zu erwartenden
Heterogenitat so werden unter vielen anderen
besonders die folgenden Fahigkeiten erwartet:

Vielfalt und Verschiedenheit der Lernenden werden als
Selbstverstandlichkeit bericksichtigt und allen werden
aktive Erfahrungen mit dem sich anzueignenden Wissen
ermoglicht. Dazu muss die Lehrerin/der Lehrer die
Ursachen der Unterschiede im Lernen verstehen, da sie
nur dann diese Unterschiede angemessen
bericksichtigen konnen und Lernsettings, die
eigenstandiges Lernen beglnstigen arrangieren konnen.

Selbstverstandlich muss der Lehrende in der Lage sein,
Motivationsprozesse hervorzurufen, zu starken und zu
unterstitzen, Impulse zu setzen und er muss in der Lage
sein, die dadurch erzeugte anspruchsvolle Lernkultur
immer wieder zu evaluieren und zu reflektieren.
Lernentwicklungen werden adaquat dokumentiert und
sachlich beschrieben bevor sie interpretiert und bewertet
werden.

Naturlich sind in einem neuen Lehr- und Lernverstandnis
auch die bisherigen Qualifikationen der Padagogen
unverzichtbar. Die groBe Veranderung soll darin
bestehen, dass der aktiv Handelnde im Unterricht vor
allem die Schulerin/der Schuler ist und nicht die
Lehrerin/der Lehrer.

Die Grundidee der ,Individualisierung® als neues
Paradigma von Schule wurde in den letzten Jahren
weiter verstarkt. Im Fokus stehen nicht die Ziele der
Schule bezuglich Bildung und ein Spektrum von
Ressourcen, um diese erfolgreich vermitteln zu kdnnen,
sondern im Fokus stehen allein die hochst
unterschiedlichen Voraussetzungen, Pragungen und



Begabungen welche das Kind oder der Jugendliche
mitbringen und die personlichen Ziele, die erreicht
werden wollen. Methodisch soll dies durch ,Innere
Differenzierung” und ,Individualisierung“ so umgesetzt
werden, dass die Lehrerin oder der Lehrer im Unterricht
far ,jeden Schuler ein individuelles Lernpackchen®
zusammenstellt. Die Idee des ,Lernbegleiters®, des
,2dnterrichtscoachs* ist die logische Fortsetzung dieser
Grundidee.

Nun ist es fur den neuseelandischen
Erziehungswissenschaftler John Hattie keineswegs
damit getan den Lehrer zum Lernbegleiter, zum
Architekten von Lernumgebung zu verwandeln um
erfolgreiches Lernen zu garantieren. Allerdings ist es
auch zu einfach ihn auf die Aussage zu reduzieren ,es
kommt nur auf den Lehrer an®. Laut seiner Studie steht
eine gute Lehrperson strukturiert und disziplinbewusst
fachbezogen im Mittelpunkt des Geschehens. Sie ist
also eine besonders aktive Lehrperson, die sich
hervorragend vorbereitet, Regeln eintbt, dazu Lernen
durch Lehren, reziproken Unterricht und viele andere
lernwirksame Settings vorsieht.

Mit Wachsamkeit, hochster Aufmerksamkeit, um
gegebenenfalls, wenn etwas schief lauft behutsamen
einzugreifen verfolgt ein guter Padagoge laut Andreas
Helmke die Arbeit seiner Schler. Mit der von manchen
Padagogen geschatzten Vorstellung eines Lehrers, der
das Lernen der Schiler bestenfalls begleitet und
ansonsten darauf setzt, dass die Schiler das Richtige
zur richtigen Zeit schon selbst entdecken werden, ist
dieses Konzept allerdings nicht kompatibel. Warum?
Weil die Selbststeuerung des Lernens nicht automatisch
funktioniert, weil eigenstandiges Lernen selbst gelernt



und getbt werden muss. Den Schulern bei der
Erreichung dieses Zieles zu helfen, ist eine wichtige
Aufgabe fur jeden Lehrer.

Welchen Weg soll ich nun einschlagen, wenn ich ein
erfolgreicher Lehrer sein mochte, ein aktiver Lenker von
Lernprozessen?

Die Forschung zeigt, dass Schilerinnen und Schler mit
Lernschwierigkeiten und defizitdren Sprachkompetenzen
unbedingt eine starke Struktur, eine klare FUhrung, ein
kognitives Gerust und viele kurzschrittigen Hilfen,
Anregungen und Rickmeldungen bendtigen, ansonsten
sind sie verloren. Wie gehe ich mit Inklusionsschulern
um, bekomme ich Lernbegleiter oder Sonderpadagogen
an die Seite? Begabte, lern- und leistungsstarke Schler
dagegen brauchen ganz andere Impulse. Was tue ich
als Lehrer, wenn meine Klasse immer heterogener wird?
Woher bekomme ich das Ristzeug, um diesen Spagat
zu leisten?

Aus dieser Frage leite ich die folgenden Forderungen
ab:

e Wir brauchen eine Lehrerausbildung, die auf die zu
bewaltigenden Aufgaben hinflhrt

e Wir brauchen eine wirdigende Feedbackkultur
innerhalb der Schule und zwar sowohl im Lehrer-
Lehrer als auch im Lehrer-Schulleitung Feedback.

e Wir brauchen aber auch eine wirdigende
Feedbackkultur auf der Ebene Schulleitung-
Schulaufsicht auBerhalb der Schule.

e Wir brauchen qualitativ hochwertige Fortbildungen
und Prozessbegleitungen flr Lehrer ( wir haben in
Reutlingen vor Jahren gute Vortrage z.B. mit



Andreas Helmke und gute Fortbildungen z.B. mit
Frank Muller anbieten kdnnen weil wir eine
Finanzierung mit Hilfe von Stidwestmetall und der
KSK Reutlingen stemmen konnten)

e Wir brauchen Anerkennung und Wurdigung der
Leistungen der Lehrer durch das Management (um
beim Ausgangsbild zu bleiben), die sich auch in
einem durchdachten Anrechnungskontingent far
vielfaltige zusatzliche Aufgaben widerspiegelt.



