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ALIADOS KAS

Tiene como propósito coordinar e imple-

mentar estrategias, planes y programas 

que permitan la territorialización de accio-

nes enmarcadas en el Acuerdo Final de Paz 

en Bogotá Región. Su misión es promover 

la construcción de territorios de paz, la 

participación y el fortalecimiento de las 

capacidades para la reconciliación, princi-

palmente con actores y sujetos clave para 

este propósito, como lo son las víctimas 

del conflicto armado y la población sujeta 

a las políticas de reincorporación y reinte-

gración residentes en Bogotá.

Oficina de la Alta Consejería para 
los Derechos de las Víctimas, la 
Paz y la Reconciliación

La Fundación Alisos (Alianzas para la sos-

tenibilidad) busca promover el respeto y 

el cuidado del medio ambiente a través 

del respeto por la diversidad cultural y el 

pensamiento como base de los diálogos 

constructivos. En este sentido, impulsan la 

participación y el empoderamiento ciuda-

dano como medio para fortalecer las insti-

tuciones y garantizar procesos incluyentes.

ALISOS

Ávila Monserrate es una asociación que tie-

ne el objetivo de exaltar valores democráti-

cos y promover la vigencia de los derechos 

humanos, en especial en países donde estos 

valores se vean mayormente comprometi-

dos. Esta cooperación nos permite estable-

cer contacto con población migrante.

Con esta alianza trabajamos por tender 

puentes entre los tomadores de decisión 

colombianos y los migrantes provenientes  

de Venezuela, dando a conocer la situa-

ción de este país y de su población en Co-

lombia por medio de aportes y reflexiones 

de expertos.

Ávila 
Monserrate

Alicia Peñaranda es politóloga de la Uni-

versidad EAFIT, magíster en Comunicación 

Política de la Universidad Complutense de 

Madrid y consultora de comunicación políti-

ca, marketing y asuntos públicos. Tiene diez 

años de experiencia en proyectos de forma-

ción y asesoría a campañas, instituciones 

y líderes políticos, así como en transforma-

ción y cultura ciudadana. Con esta alianza, 

a través de un formato fresco y actual, pre-

sentamos historias, situaciones cotidianas, 

datos curiosos, reflexiones y análisis que 

permitieron que los oyentes comprendieran 

cómo la política está presente en todos los 

aspectos de nuestra vida.

Alicia Peñaranda

Caracol Radio es una cadena radial de un 

conglomerado de radios colombiano pro-

piedad del grupo español PRISA.

Es una red de centros de investigación, orga-

nizaciones no gubernamentales, asociaciones 

profesionales y fundaciones, que promueven 

la investigación económica y social en Améri-

ca Latina y el Gran Caribe. Su misión apunta 

a la profundización de la participación de la 

sociedad civil en los procesos de integración 

regional y en la formulación e implementación 

de políticas públicas, así como en la promoción 

de una agenda para la integración comercial, 

social, política y cultural.

Caracol
Coordinadora Regional 
de Investigaciones 
Económicas y Sociales

El CdR es una asociación de periodistas 

cuyo principal objetivo es promover el pe-

riodismo de investigación, con enfoque en 

las regiones de Colombia, para contribuir 

a la democratización de la información. 

Desarrolla procesos colaborativos que in-

tegran formación y producción de conte-

nidos de calidad, dentro y fuera del país, y 

apoya emprendimientos periodísticos.

Consejo de 
Redacción (CdR)

Colombia Líder es una entidad que, desde 

la sociedad civil y el sector privado, evalúa 

y visibiliza a los líderes locales y regionales 

que aportan a sus comunidades y regiones 

con gestiones administrativas eficientes, 

innovadoras e incluyentes, y que tienen 

como eje la gestión territorial, la supera-

ción de la pobreza, el logro de equidad y la 

inclusión social.

Colombia 
Líder

Es la entidad encargada de planificar y pro-

mover el desarrollo económico, social y físico 

dentro del departamento de Caldas, median-

te el ejercicio de funciones administrativas, de 

coordinación, de complementariedad y de sub-

sidiariedad hacia la acción municipal y de inter-

mediación entre la nación y los municipios, así 

como la prestación de los servicios que determi-

nen la Constitución y las leyes.

Gobernación 
de Caldas

Derecho a No 
Obedecer

Es una plataforma de iniciativas ciudadanas para 

explorar nuevas formas de participación desde la 

desobediencia. Buscan experiencias y herramien-

tas, y desarrollan proyectos en diferentes ciuda-

des de Colombia, para experimentar alrededor 

de procesos de participación que permitan tener 

más influencia en proyectos de ciudad.

https://victimasbogota.gov.co/
https://alisos.net/
http://avilamonserrate.com/site/
https://caracol.com.co/
http://www.cries.org/
https://consejoderedaccion.org/
http://www.colombialider.org/
https://site.caldas.gov.co/
http://derechoanoobedecer.com/


La Fundación Prolongar tiene como misión 

transformar positivamente pensamien-

tos, emociones y comportamientos violen-

tos, a través de herramientas artísticas y 

de comunicación, para contribuir a una 

paz sostenible. Prolongar trabaja con las  

comunidades, potenciando sus saberes, 

habilidades y fortalezas desde la creativi-

dad, la lúdica, el arte y la imaginación. Adi-

cionalmente, busca sensibilizar y generar 

espacios de incidencia desde lugares emo-

cionales y simbólicos alrededor de la paz, 

la reconciliación y la convivencia pacífica.

Fundación 
Prolongar

Diptongo es un reconocido estudio creati-

vo de comunicación integral, en el sentido 

en que reúne tres componentes de la co-

municación que usualmente se encuentran 

separados en el mercado: agencia de pu-

blicidad, casa productora y casa pospro-

ductora. Lo anterior le permite desarrollar 

soluciones de comunicación transmedia 

para marcas, basadas en nuevas tenden-

cias digitales, con contenidos innovado-

res, planes de medios únicos, indicadores 

e investigaciones, de forma que se puedan 

afrontar nuevos retos. Es una empresa ga-

lardonada internacionalmente, con expe-

riencia en conectar contenido único a una 

audiencia específica, para crear narrativas 

emocionales a través de narraciones au-

ténticas y genuinas. 

Diptongo 
Media Group

Eduardo Pastrana es profesor titular de 

la Pontificia Universidad Javeriana de  

Bogotá (PUJ), miembro del Grupo de In-

vestigación en Relaciones Internacionales,  

América Latina e Integración (GRIALI) y 

Doctor en Derecho Internacional de la 

Universidad de Leipzig, Alemania. Ha pu-

blicado numerosos libros y artículos sobre 

temas como relaciones internacionales, 

derecho internacional, memoria históri-

ca militar y justicia transicional. Con esta 

alianza adelantamos investigaciones 

sobre la política exterior colombiana, su 

relación con actores clave de la región la-

tinoamericana y con la Unión Europea y 

Alemania. También, realizamos investiga-

ciones —claves para la consulta de toma-

dores de decisión— sobre seguridad, de-

fensa y relaciones internacionales.

Eduardo Pastrana

El premio Emprender Paz busca exaltar y 

visibilizar la labor de organizaciones de ca-

rácter empresarial que han tomado la op-

ción de desarrollar iniciativas de desarrollo 

y fortalecimiento empresarial o de vincula-

ción laboral que benefician a la empresa y 

su cadena de valor e incluyen a población 

o territorios afectados por la violencia.

Corporación 
Emprender Paz

La ESDEGUE forma y capacita a los oficia-

les superiores de las fuerzas públicas en 

Colombia como comandantes integrales, 

líderes estrategas y asesores en seguridad 

y defensa nacional. También contribuyen a 

la creación de una cultura de seguridad y 

defensa nacionales en la ciudadanía.

Escuela Superior 
de Guerra

Extituto es una organización que concentra 

su atención en la formación, co-construc-

ción e incidencia en el panorama político, 

así como en el fortalecimiento de lideraz-

gos y procesos colectivos. Promueve la 

innovación política con incidencia efecti-

va y resultados medibles, desarrollando 

y haciendo uso de tecnología cívica como 

vehículo para potenciar el ejercicio de inci-

dencia de la ciudadanía.

Extituto de 
Política Abierta

La Fundación Ideas para la Paz (FIP) es 

un centro de pensamiento independiente, 

creado en 1999 por un grupo de empre-

sarios colombianos. Su misión es generar 

conocimiento, proponer iniciativas, desa-

rrollar prácticas y acompañar procesos 

para contribuir a la construcción de una 

paz estable y duradera en Colombia. Tam-

bién busca aportar a la comprensión de las 

conflictividades de nuestro país, ejerciendo 

el liderazgo necesario para movilizar a ciu-

dadanos, servidores del objetivo común de 

construir una sociedad en paz.

Fundación Ideas 
para la Paz

Reportera de asombro inacabado. Perio-

dista de profesión, magíster en Comuni-

cación y profesora universitaria. Autora 

de dos libros de crónicas y reportajes de 

investigación, coautora de cinco manua-

les de periodismo. Ganadora del Premio a 

la Excelencia Periodística de la Sociedad  

Interamericana de Prensa (SIP) 2019,  

periodista del año del Premio Nacional de 

Periodismo Simón Bolívar 2018, Premio 

Gabo 2018 y Premio Ortega y Gasset 2015.

Ginna Morelo

https://fundacionprolongar.org/es/
http://diptongo.net/updating/
https://www.emprenderpaz.org/
https://esdegue.edu.co/
https://www.extituto.org/
https://ideaspaz.org/


La MOE es una plataforma de organizacio-

nes de la sociedad civil, que promueve el 

ejercicio de los derechos civiles y políticos 

de la ciudadanía a través del fomento de 

la participación en procesos democráticos, 

del monitoreo y la observación electoral, y 

de la formación y capacitación en el ejerci-

cio de los derechos políticos. La MOE tiene 

como objetivo garantizar, a través de una 

observación rigurosa de todas las etapas 

de los procesos electorales, la transparencia, 

la seguridad y la confiabilidad del ejercicio 

del voto, conforme a los estándares inter-

nacionales de objetividad y autonomía.

Movilizatorio es un laboratorio experto en 

transformación social que trabaja por promover 

la participación ciudadana de forma activa y 

consciente para una sociedad mejor. Conecta-

mos personas y organizaciones con tomadores 

de decisión. Investigamos y aplicamos metodo-

logías y tecnologías probadas e innovadoras.

Es un organismo eclesial, sin ánimo de lu-

cro, dependiente de la Conferencia Episco-

pal, que busca la verdad, la reconciliación, 

la justicia y la caridad en las relaciones y 

las estructuras básicas de nuestra socie-

dad. Su actuar y trabajo siempre son ilu-

minados por el Evangelio y por la doctrina 

social de la Iglesia católica. Así consolidan 

una labor eficiente y justa en pro de distin-

tas comunidades de las jurisdicciones ecle-

siásticas de todo el territorio nacional.

Wingu es una organización de tecnología 

cívica que potencia proyectos e iniciativas 

sociales y maximiza su impacto a través de 

un proceso de transformación digital y  

de la implementación de desarrollos tec-

nológicos innovadores. En este sentido, 

promociona la autogestión de la tecno-

logía con fines sociales, brindando espa-

cios de capacitación y recursos gratuitos 

en diferentes formatos; fomenta el uso de 

metodologías ágiles y herramientas digi-

tales e innovadoras para disminuir la bre-

cha digital del tercer sector; e implementa 

herramientas digitales para acompañar 

a las iniciativas sociales en su búsqueda 

por la autonomía.

El Centro de Diálogo Nacional de la Uni-

versidad del Rosario es un proyecto que 

tiene por objeto crear, fomentar, fortalecer 

y organizar espacios de reflexión, forma-

ción y debate, de carácter interdiscipli-

nario, donde participan de forma amplia 

y equilibrada todos los actores vivos de 

la sociedad, para profundizar en el aná-

lisis de temáticas de alto impacto nacio-

nal, buscando aportar herramientas que 

nutran el debate nacional y aporten a la 

construcción de un mejor país.

El Observatorio de Venezuela es una entidad 

que busca acompañar permanentemente la 

realidad política, económica y social de Ve-

nezuela, entendiendo que la migración re-

presenta un gran desafío y oportunidad para 

Colombia. Este observatorio trabaja con  

tomadores de decisión, líderes de opinión, 

académicos, sociedad civil y el Gobierno, bus-

cando incidir en política pública, capacitar en 

temas relacionados con Venezuela, su crisis y 

el consecuente fenómeno migratorio, y gene-

rar sensibilidad sobre este fenómeno.

Misión de 
Observación 
Electoral 

Movilizatorio

Pastoral 
Social

Wingu
Centro de Diálogo 
Nacional - Universidad 
del Rosario

Observatorio de 
Venezuela de la 
Universidad del Rosario

El Instituto de Ciencia Política Hernán 

Echavarría Olózaga (ICP) es un centro de 

pensamiento colombiano de origen em-

presarial y carácter privado, cuya misión 

es promover los principios de la demo-

cracia pluralista y la economía de merca-

do y, con fundamento en ellos, contribuir  

al perfeccionamiento de las instituciones 

y al desarrollo económico y social. El ICP 

se ha destacado por la independencia y la 

rigurosidad de sus análisis y por su capa-

cidad para convocar y liderar espacios de 

discusión multisectoriales.

Instituto de Ciencia 
Política Hernán 
Echavarría Olózaga

La Silla Vacía es un medio de comunicación 

que busca ofrecer periodismo independiente, 

transparente, digital y sin barreras de acceso 

para aquellos que quieren participar activa-

mente en la construcción de un mejor país. 

Más que cubrir la noticia del día, se centran 

en aquellas historias que realmente descri-

ben cómo se ejerce el poder en Colombia; en 

los personajes que mueven sus hilos, en las 

estrategias para alcanzarlo y mantenerlo, 

y en las ideas e intereses que subyacen las 

grandes decisiones del país.

La Silla Vacía

La Red Estudiantil KAS es una apuesta de la 

Fundación Konrad Adenauer por posicionar 

el rol de los jóvenes en el fortalecimiento 

de la democracia. La red está conforma-

da por jóvenes universitarios de diferentes  

regiones del país, que tienen el objetivo de 

apoyar y visibilizar la misión de la KAS en 

Colombia. Con esta alianza promovemos 

espacios de discusión política, en los que jó-

venes de todas las regiones del país tienen 

la posibilidad de acercarse a las institucio-

nes e intercambiar reflexiones con expertos 

de diferentes sectores de la sociedad sobre 

temas clave de la coyuntura nacional. Adi-

cionalmente, brindamos herramientas de 

formación académica con el fin de aportar a 

la consolidación de la democracia.

Red Estudiantil 
KAS

https://www.moe.org.co/
https://www.movilizatorio.org/
https://www.arquibogota.org.co/
https://www.winguweb.org/
https://urosario.edu.co/proyeccion-social/centro-de-dialogo
https://urosario.edu.co/observatorio-de-venezuela/inicio
https://icpcolombia.org/
https://www.lasillavacia.com/
https://www.redestudiantilkas.com/


OBJETIVOS KAS

Generación de espacios de formación y 
diálogo entre partidos y fuerzas políticas 

Incidencia y participación política 
de la sociedad civil y formación de 
opinión pública

En la KAS Colombia hemos pensado en un sistema 
de convenciones para que usted identifique en 
cada proyecto a qué objetivo le apuntamos.*

Fortalecimiento del Estado y el marco 
regulatorio para la democracia, la 
Economía Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

Apoyo a procesos e iniciativas de 
construcción de paz en el país 

Promoción de espacios de formación 
y diálogo plural sobre temas clave 
para Colombia a través de medios de 
comunicación tradicionales y digitales

Intercambio regional e internacional 
de experiencias sobre los desafíos 
mundiales y el orden político regional 
en América Latina

Integración Socioeconómica 
Migración Venezolana



INTRODUCCIÓN

El 2022 fue un año especialmente particular 

para el país y para el trabajo que adelanta-

mos desde la KAS en pro del fortalecimiento 

de los procesos democráticos en Colombia. 

Fue un período particularmente intenso en 

materia electoral, pues los resultados de las 

elecciones presidenciales y de Congreso traje-

ron consigo nuevos retos, pero también nue-

vas oportunidades para nuestra cooperación. 

Es así como, de la mano de nuestros amigos 

y aliados, desarrollamos una serie de activi-

dades orientadas a promover conversaciones 

plurales y reflexiones alrededor de las refor-

mas y propuestas del nuevo Gobierno. Re-

flexiones que de seguro nos darán luces para 

guiar nuestro trabajo en los próximos años.

Paralelo a esto, y junto a nuestra hermosa 

comunidad KAS, continuamos desarrollando 

iniciativas innovadoras, a través de diferentes 

formatos, para seguir aportando al desarrollo 

y fortalecimiento del Estado de derecho, la 

Economía Social de Mercado, la consolida-

ción de la paz, la inclusión social y el desa-

rrollo sostenible.

¿Qué fue lo que 
hicimos? Acá 
les contamos:

Fortalecimiento de los 
procesos electorales 
en Colombia de cara 
a la consolidación de 
una democracia más 
sólida, participativa, 
transparente y legítima.

Desarrollo de análisis 
sobre los escenarios 
políticos actuales y el 
impacto internacional 
sobre asuntos de seguridad 
y defensa. Esto con el fin 
de promover una mirada 
crítica sobre el tema, y 
así poder incidir en la 
formulación de las políticas 
de seguridad en el país.

Posicionamiento de 
los principios básicos 
de la Economía Social 
de Mercado como una 
alternativa viable para 
repensar los mecanismos 
de inclusión social y el 
relacionamiento entre la 
ciudadanía, el Estado y el 
sector empresarial.

Promoción y 
fortalecimiento de 
actores e iniciativas que 
permitan la estructuración 
de un proceso de paz 
sostenible.

Promoción de acciones 
que contribuyan a un 
proceso de integración 
de la migración 
venezolana en Colombia.

Promoción de la 
participación de la mujer 
en espacios de liderazgo 
e incidencia política.

Fortalecimiento de la 
participación e incidencia 
de los jóvenes en procesos 
democráticos.

1

4

2

3

5

6

7

Promoción de espacios 
de formación y diálogo 
plural sobre temas clave 
para Colombia, a través de 
medios de comunicación 
tradicionales y digitales.

Implementación 
de herramientas y 
tecnologías de innovación 
política para fortalecer 
procesos democráticos.

Fortalecimiento de espacios 
de reflexión y debate 
informado, en los que 
participen todos los sectores 
de la sociedad, con el fin de 
profundizar en el análisis 
de temáticas clave de la 
coyuntura nacional y local.

8

9

10

En esta tercera edición de nuestro informe de gestión po-

drán observar, una vez más, cómo han contribuido todas 

nuestras acciones a la construcción de país. Desde la Fun-

dación Konrad Adenauer los motivamos a que consulten 

este documento y, por supuesto, a que lo multipliquen.

Agradecemos a todos nuestros aliados y amigos por su 
confianza y compromiso, sin su inmenso esfuerzo no 
hubiese sido posible nuestra cooperación en todo el te-
rritorio colombiano.

¡Todos somos KAS Colombia!

Stefan Reith
Representante de la KAS en Colombia

La Fundación Konrad Adenauer 
(KAS) es una organización 
política alemana, con presencia 
en Colombia desde hace más de 
55 años, en la que promovemos 
el fortalecimiento de las 
instituciones democráticas, 
el fomento del respeto a los 
derechos humanos, la promoción 
de la integración regional, 
la formación política y la 
participación ciudadana activa.



Este año continuamos apoyando el trabajo de la oficina 

encargada de los temas de paz, reconciliación y víctimas 

de la Alcaldía Mayor de Bogotá, la Alta Consejería de Paz, 

Víctimas y Reconciliación (ACPVR), con quienes hemos venido  

desarrollando, desde 2020, una estrategia de fortaleci-

miento tanto interna como de las capacidades de interlo-

cución con su público meta.

En este sentido, apoyamos la transferencia de conocimien-

to y capacidades a la ciudadanía para fortalecer el ejercicio 

del derecho a la participación de la población afrodescen-

diente que habita en Bogotá en el proceso de formulación 

de la política pública de paz, reconciliación y no estigmati-

zación de la ciudad de Bogotá y en el proceso de formula-

ción participativa del Plan Nacional de Desarrollo.

Por medio de estas actividades, en las que se involucró a víc-

timas, comunidades afrocolombianas, a la ciudadanía y a los 

excombatientes en proceso de reincorporación, buscamos 

seguir promoviendo procesos territoriales de construcción de 

paz, memoria y reconciliación en las localidades de Bogotá. 

Igualmente, pretendemos contribuir al fortalecimiento de 

la acción distrital dirigida a la atención de las víctimas del 

conflicto armado que habita en la ciudad, así como afianzar 

procesos organizativos y emprendimientos productivos y so-

ciales de esta población.

¿QUÉ HICIMOS?

Objetivos KAS 4 5 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

Se realizaron 3 talleres:1

CIFRAS Y HECHOS

Temas abordados: 

Participación 
política de 

comunidades 
negras

Construcción 
participativa 

como estrategia 
de resistencia y 

transformación de 
las comunidades 

negras

Territorio y 
territorialización

Movilización 
política desde 

la gestión 
cultural

Política pública 
diferencial

Como resultado de estos espacios:2

Se desarrolló una agenda de incidencia 
política en contra de la estigmatización, de la 
población afrodescendiente de Bogotá, para 
su implementación en la ciudad y en ámbitos 
nacionales desde el proceso de construcción del 
Plan Nacional de Desarrollo.

Los participantes adquirieron conocimiento 
contextualizado y herramientas para la 
incidencia política.

Fortalecimiento de una plataforma organizativa 
en el ámbito nacional, con 15 procesos de base.

Participantes 25
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/content/taller-de-
incidencia-y-capacitacion-en-politicas-publicas

Oficina de la Alta 
Consejería para 
los Derechos de 
las Víctimas

Bogotá

Plan Nacional 
de Desarrollo

¿POR QUÉ SE HIZO?

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/taller-de-incidencia-y-capacitacion-en-politicas-publicas


62
Intercambio regional e 
internacional de experiencias 
sobre los desafíos 
mundiales y el orden político 
regional en América Latina

Fortalecimiento del Estado 
y el marco regulatorio para 
la democracia, la Economía 
Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

Este 2022 realizamos en conjunto el proyecto “La Amazonía 

tiene voz en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026”, que 

tuvo como objetivo sintonizar el Plan Nacional de Desarro-

llo con las necesidades de la Amazonía colombiana en la 

protección de sus ecosistemas estratégicos. A través de seis 

espacios de diálogo en los departamentos de Putumayo, 

Caquetá, Guaviare, Vaupés, Amazonas y Guanía se constru-

yeron propuestas alrededor de los siguientes temas:

• Estrategia de gestión y conservación de los bosques.

• Inclusión y diversidad.

• Construcción de paz.

• Modelo de desarrollo y oportunidades económicas.

• Conectividad y acceso a los servicios básicos.

• Consolidación del Estado en la Amazonía.

Este proyecto buscó incorporar la participación de los 6 

departamentos amazónicos en la elaboración del Plan Na-

cional de Desarrollo. Por este motivo se convocaron líderes 

representativos de los distintos grupos de interés que habi-

tan la región y se generaron escenarios de diálogos multi-

sectoriales, que consistieron en la recolección de insumos, 

la formulación de propuestas y la generación de acuerdos.  

Asimismo, se socializaron las propuestas y se hizo la entre-

ga al Gobierno nacional y al Congreso de la República de 

las propuestas más estratégicas para la región amazónica.

En los 6 encuentros territoriales se construyeron un total 
de 1.053 propuestas distribuidas así:

2

CIFRAS Y HECHOS

El evento tuvo un total 
de 286 participantes.

1

Putumayo

Putumayo

Caquetá

Caquetá

Guaviare

Guaviare

Vaupés

Vaupés

Amazonas

Amazonas

Guanía 

Guanía 

La Amazonía tiene voz en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026

Gremios Asociaciones

Cooperativas ONG

Sociedad 
civil

Organismos de 
cooperación 

internacional

Entidades 
públicas y 
empresas 
privadas

Asociaciones 
de Autoridades 

Tradicionales Indígenas 
de la Amazonía y otras 

formas de agrupaciones 
indígenas

Academia

133

189
170

180

211

170

N
úm

er
o 
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pu

es
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s
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Este 2022 buscamos formular, impartir y evaluar un progra-

ma educativo de alto nivel, dirigido a 30 líderes políticos jó-

venes, tanto colombianos como venezolanos en condición 

de migrantes o exiliados en Colombia, que fortaleció sus ca-

pacidades para robustecer, proteger y profundizar la demo-

cracia desde la actividad política. El programa incentivó las 

competencias de liderazgo estratégico, las capacidades de 

negociación y análisis, las capacidades de discernimiento y 

comprensión de la información para la toma de decisiones 

y las competencias para desarrollar redes de colaboración. 

En este sentido, en nuestra cooperación buscamos además 

generar herramientas digitales que contribuyan al fortale-

cimiento de la comunicación con personalidades e institu-

ciones relevantes en Colombia, para el abordaje de temas 

de importancia nacional que trascienden a lo internacional, 

como lo es el fenómeno migratorio venezolano actual.

En un mundo tan globalizado como el actual, donde los 

actores y factores que amenazan la democracia y el Esta-

do de derecho se sirven de vacíos e inconsistencias entre 

países vecinos para socavar a estos, los jóvenes políticos 

de Colombia y Venezuela deberán compartir una estrate-

gia binacional que fomente la democracia como sustrato 

para el crecimiento de ambas naciones.

Con nuestro trabajo buscamos aportar conocimientos, herra-

mientas prácticas, ideas y experiencias, entre jóvenes políti-

cos colombianos y venezolanos, que tengan potencial para 

transformar la sociedad desde la actividad política democrá-

tica, construyendo soluciones desde una agenda binacional. 

Igualmente, buscamos generar espacios en los que la opinión 

pública reflexione sobre el contexto migratorio y las oportu-

nidades que trae consigo este fenómeno.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

Boletín Ávila Monserrate:1

1. ¿Cómo ha incidido el fenómeno migratorio 
venezolano en la agenda de la opinión pública y los 
medios de comunicación colombianos?

2. Algunas experiencias que puedan considerarse 
“buenas prácticas” en las maneras de narrar e informar 
la migración venezolana en Colombia.

Este fue un boletín en el que buscamos 
consolidar puentes de comunicación digital 
entre la población migrante y receptiva, con el 
fin de generar análisis precisos y de calidad, 
aumentando la comprensión sobre la situación de 
Venezuela y el fenómeno migratorio en la región.

En el marco de este proyecto, realizamos el 
evento de lanzamiento de nuestro boletín 
número 100, en el que participaron 49 
invitados de diferentes organizaciones: 

• ¿Cuál ha sido el trabajo desarrollado con el 
equipo de Consejo de Redacción y en La Silla Vacía?

• ¿Qué consideran aciertos y cuáles han sido las 
mayores dificultades?

En este espacio reflexionamos alrededor de:

Líderes por la Democracia Colombia – Venezuela:2

Este fue un programa de fortalecimiento 
a 30 líderes políticos jóvenes 
colombianos y venezolanos en condición 
de migrantes o exiliados en Colombia, 
buscando fortalecer sus capacidades 
y oportunidades para robustecer, 
proteger y profundizar la democracia 
desde la actividad política. El programa 
académico abordó los siguientes temas:

CIFRAS Y HECHOS

Plan País Fundimusicol

Ashoka Asovencol

KAS Colombia 

Colombia

Venezuela

Democracia y liderazgo

Democracia ¿cómo vamos?

Factores clave de éxito 
para la democracia, ciclo 
de diálogos y debates

Comunicación política 
y construcción de 
democracia

Negociación

Autoconocimiento 
y liderazgo

Objetivos KAS 4 51 3
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Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

Generación de espacios 
de formación y diálogo 
entre partidos y 
fuerzas políticas

Este año promovimos la participación de los jóvenes en la 

política a través de nuevos formatos, abordando diferen-

tes temas relacionados con esta por medio de un lenguaje 

sencillo y fácil de entender.

Durante el 2022 realizamos la segunda temporada de 

nuestro podcast “La política en el espejo”, con 11 episodios 

de 15 minutos cada uno, en el que hablamos de: eleccio-

nes, viajes, números, medicina, humor, emociones, fútbol, 

superhéroes, fiesta, fotografía y política. En esta línea se 

realizaron también 5 “Open Shows” en Bogotá, Medellín, 

Santa Marta, Montería y Barranquilla, en los que se buscó 

dar a conocer el proyecto, para motivar nuevas audiencias 

a sentir la política.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Segunda temporada de 
“La política en el espejo”:

Geolocalización (países en donde descargaron el podcast)

Open Shows, de la mano de nuestra 
publicación La política en el espejo:

1

2

3

Política y 
elecciones

Política y 
medicina

Política y 
superhéroes

Política e 
imagen

Política 
y viajes

Política 
y humor

Política 
y trazos

Política 
y espejos

Política y 
números

Política y 
emociones

Política y 
fiesta

Dos temporadas con 23 episodios, más de 

5.000 reproducciones en 15 países diferentes.
*

Alicia Peñaranda

192

73 

129

148

118

105 

95 

465

82

148

120

Número de descargas

Colombia

México

Estados Unidos

Chile

España

Venezuela

Ecuador

Argentina

Panamá

Perú
Brasil

Canadá Alemania

Francia

Portugal

Paraguay

Costa Rica

Italia

Reino Unido

República 
Dominicana

Bolivia

El Salvador

Australia

Suecia

Honduras

https://open.spotify.com/show/5hlTDGEMkDWfdByK6ftQYk?si=6ec4e012468c444c

participantes, reunidos 
alrededor de la política 
pop. Comunicación 
creativa, el arte de contar 
historias y la política en la 
cotidianidad.

257

4.000 lectores, más de 1.000 

participantes desde su lanzamiento, 

15 talleres, 30.000 interacciones.

https://www.kas.de/
documents/287914/0/La-
politica-en-el-espejo_paginas-
interiores+de+baja-2.pdf 

*

Montería

Medellin

Bogotá

Santa Marta

Barranquilla

70

43

34

60

50

participantes

participantes

participantes

participantes

participantes

7

https://open.spotify.com/show/5hlTDGEMkDWfdByK6ftQYk?si=6ec4e012468c444c
https://www.kas.de/documents/287914/0/La-politica-en-el-espejo_paginas-interiores+de+baja-2.pdf 


Desarrollamos cuatro espacios en donde se reunieron dis-

tintos líderes de la sociedad para analizar la coyuntura del 

país de cara a los profundos retos políticos, económicos 

y sociales de cuatro desafíos fundamentales: seguridad, 

democracia, energía, pobreza y seguridad alimentaria. 

Estos espacios buscaron ser ambientes de confianza para 

que pudieran expresarse distintas miradas que acerquen 

a empresarios, políticos, académicos, sindicalistas, estu-

diantes y periodistas.

Estos espacios buscaron combatir los crecientes juicios entre 

los diferentes liderazgos, así como entender que el debate 

público no puede estar subyugado a la trinchera de las re-

des sociales donde se anidan los extremos y el populismo. Por 

último, pretendimos reivindicar el debate con argumentos y 

buena información como pilar esencial de una democracia, en 

valor a la diferencia y el pluralismo.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

Desafíos de la democracia1

El rol de la 
ciudadanía 
y la justicia

Empleabilidad 
e impuestos

Reducción 
de la 

pobreza

El sector 
privado y la 
democracia

Fuerzas 
armadas y 

criminalidad

¿Debe 
reformarse la 
Constitución?

¿Para qué 
sirve una 
reforma 
política?

Desconfianza 
en Colombia

¿Es 
posible la 
paz total?

Manejo de 
la tierra en 
Colombia

Desafíos de la seguridad

Desafíos de la seguridad alimentaria

Desafíos energéticos2

4

3

Participantes 156

Participantes 145 Participantes 210

https://caracol.com.co/especiales/
desafios-de-la-democracia/

https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-seguridad/ https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-energia/

CIFRAS Y HECHOS

Conversamos 
acerca de:

Conversamos 
acerca de:

Nuevas 
narrativas 

en Colombia

Diálogos 
regionales 
e inclusión

Nuevas 
criminalidades

La paz total
El concepto 

de seguridad 
humana

La 
transformación 

de la policía
El microtráfico

La justicia y 
la seguridad 

regional

La situación 
carcelaria

El control de 
armas y la 

vigilancia privada

Conversamos 
acerca de:

La transición 
energética

La 
democratización 
del sistema 
eléctrico

Coexistencia 
de fuentes 
energéticas

El cambio 
climático en 
Colombia

Autosuficiencia 
y seguridad 
energética

Demanda 
de recursos, 
regulación 
y tarifas

Participantes 213
https://caracol.com.co/especiales/
desafios-de-la-seguridad-alimentaria/

Conversamos 
acerca de:

1 4

2 5

3 6

Plan de gobierno: agricultura para la vida

Soberanía y seguridad alimentaria

El agua, la tierra, enfoque de género y jóvenes

Alianzas público-privadas

Productividad en el campo

Nutrición infantil

62 43 5
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https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-democracia/
https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-seguridad/
https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-energia/
https://caracol.com.co/especiales/desafios-de-la-seguridad-alimentaria/
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Este año, conscientes de la necesidad de seguir acercándonos a 

los periodistas locales, regionales y comunitarios, así como de 

fortalecer el ejercicio periodístico y exaltar las buenas prácticas 

que vienen realizando los profesionales del oficio, a nivel nacio-

nal e internacional, junto con el Consejo de Redacción desarro-

llamos cuatro grandes iniciativas a lo largo del año:

• Presentación de la guía periodística Tierras, la raíz del con-

flicto. Pistas para cubrir el despojo y los conflictos territoriales 

en Colombia, que se produjo en 2021.

• Desarrollo de tres talleres sobre cubrimiento del problema 

de la tierra en Colombia y de tres investigaciones periodísticas, 

utilizando como herramienta la guía periodística Tierras, la raíz 

del conflicto. Pistas para cubrir el despojo y los conflictos terri-

toriales en Colombia.

• Realización de la XIV edición del Encuentro de periodismo 

de investigación. A través de este espacio buscamos compartir 

experiencias, técnicas y herramientas de expertos nacionales e 

internacionales para fortalecer el oficio.

• Elaboración y publicación de la guía periodística Pistas para 

investigar las rutas de la corrupción. Con este documento preten-

demos fortalecer las capacidades de los medios comunitarios, loca-

les, regionales y nacionales, para ayudar a combatir la corrupción.

• Elaboración y publicación del libro Del otro lado de la fron-

tera. Siete crónicas sobre la migración venezolana en Colombia, 

documento producto de los espacios de formación para forta-

lecer la labor de reportería e investigación a profundidad sobre 

el fenómeno de la migración, desarrollados en 2021.

A través de estas acciones pretendemos contribuir a la promo-

ción de un periodismo veraz y responsable, así como generar 

herramientas que permitan, a los periodistas en ejercicio y a 

aquellos que aún se encuentran en formación, hacer mejores 

cubrimientos desde lo local o departamental. Esto se realizó a 

través de la capacitación a periodistas regionales y a la pro-

ducción de herramientas periodísticas.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Presentación de la guía periodística 
Tierras, la raíz del conflicto. 
Pistas para cubrir el despojo y los 
conflictos territoriales en Colombia:

1

Esta guía busca que 
los periodistas:

Estuvo dirigido a:

Integren investigaciones 
que muestren las realidades 
de las comunidades 
reclamantes de tierras a sus 
agendas editoriales.

Evidencien los intereses 
que grupos económicos y 
servidores públicos tienen 
en estos predios, y la 
relación de las tierras con el 
conflicto armado.

Contó con la participación 
de 107 personas:

Mujeres Hombres
46 61

La presentación se 
realizó el 30 de abril en 
la Feria Internacional del 
Libro de Bogotá (FILBo).

El evento contó con la 
participación del editor de 
la guía, Óscar Parra, y los 
coautores de la publicación, 
Juan Diego Restrepo, Edinson 
Bolaños, Pilar Puentes y 
Alfredo Molano Jimeno.

https://www.kas.de/documents/287914/16275080/
CdR_Tierras-1.pdf/021476e0-8a91-0fba-6811-
98857e9576c5?t=1651772846636

Talleres sobre cubrimiento del problema de la tierra en Colombia2

Contexto de 
violencia en 
Urabá. Formato: 
cartografía social 
y línea del tiempo.

Normatividad 
agraria y étnica. Tipologías del 

despojo. Análisis 
de caso: Tulapas.

Laboratorio de casos. 
Identificación de casos 
y estudio de sentencias 
de la Unidad de 
Restitución de Tierras.

Tierra y territorio para 
los pueblos étnicos.

Herramientas de 
investigación:  
bases de datos, centros 
de información, 
reportería y 
estructuración  
de la historia.

Consejo de Redacción. 
Propuestas de 
historias relacionadas 
con el conflicto por la 
tierra en el Urabá.

Tres talleres presenciales.
Estuvieron dirigidos a periodistas y 
comunicadores comunitarios y étnicos.

Bloques temáticos:
Villavicencio  
(24 y 25 de junio)

San Juan 
Nepomuceno 
(1 y 2 de julio)

Apartadó  
(15 y 16 de julio)

41 inscritos a la 
convocatoria.

24 inscritos a la 
convocatoria.

24 inscritos a la 
convocatoria.

16 seleccionados.

16 seleccionados.

20 seleccionados.

Asistentes
14

Asistentes
13

Asistentes
20

5 mujeres 9 hombres

4 mujeres 9 hombres

10 mujeres 10 hombres

Tres historias como 
resultado de los 
ciclos de formación:

La franja de tierra que enfrenta 
a campesinos y palmeros en 
Maríalabaja, Bolívar

El silencio con el 
que se construye 
Puerto Antioquia

1 Vista Hermosa, 
el Macondo de El 
Carmen de Bolívar

2 3

XIV edición del Encuentro de 
periodismo de investigación (EpiCdR):

3

Se llevó a cabo durante 
dos días (7 y 8 de octubre).

Periodistas
105

54 mujeres 51 hombres

Estuvo dirigido a periodistas, docentes 
de comunicación social y periodismo, 
estudiantes de periodismo y 
comunicación, psicólogos y abogados.

4 charlas:

• Periodismo de historias 
personales.

• Corrupción y uso de datos en 
las investigaciones.

• Claves para trabajar con 
equipos transnacionales.

• Los 15 de CdR: “El periodismo 
que nos tocó vivir durante 
nuestra presidencia”

3 paneles conversatorios:

• Los periodistas y la Comisión 
de la Verdad.

• Investigaciones y formatos 
innovadores.

• Periodismo de investigación 
en Colombia.

7 talleres simultáneos:

• Salud mental con Mar Cabra.

• Datos y corrupción.

• Investigaciones y formatos 
audiovisuales.

• Corrupción y uso de datos en las 
investigaciones.

• La corrupción trasnacional: pistas 
para ir más allá de la frontera. Uso de 
rastreadores GPS en la investigación.

• Cruce de datos para rastrear la 
corrupción.

• Tik Tok como herramienta para 
el periodismo con José Sarmiento/
ColombiaCheck.

Resumen del evento:  
https://youtu.be/6cqSWMaoPt0

Guía periodística Pistas para 
investigar las rutas de la corrupción:

Libro Del otro lado de la frontera. 
Siete crónicas sobre la migración 
venezolana en Colombia:

4

5

La presentación 
se realizó el 14 de 
diciembre en la Casa 
del Periodismo.

Contó con la participación del editor de la 
guía, Yamit Palacio, y los coautores de la 
publicación, Juan David Laverde, Ignacio 
Gómez, Dora Montero y Tatiana Velásquez.

Entre el público se encontraban periodistas, 
estudiantes, expertos, docentes 
universitarios, representantes de medios 
nacionales e independientes y organizaciones 
que trabajan en pro de la transparencia y 
en contra de la corrupción en Colombia.

Participantes59

23 mujeres 36 hombres

Se presentó el 2 de 
agosto en Bogotá.

Contó con la participación de los autores del 
libro y el editor, quienes hablaron sobre los 
retos para hacer historias sobre migración.

Asistentes
126

60 mujeres 66 hombres

1.000 ejemplares 
impresos de la 
publicación.

Publicación

Publicación

Publicación

Publicación

4
Promoción de espacios de 
formación y diálogo plural sobre 
temas clave para Colombia a 
través de medios de comunicación 
tradicionales y digitales

Periodistas 

Reporteros 

Estudiantes 

Expertos y académicos 
en el tema del conflicto 
de tierras en Colombia.

7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana
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https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/content/
tierras-la-raiz-del-conflicto-pistas-para-cubrir-el-
despojo-y-las-luchas-territoriales-en-colombia

https://www.kas.de/documents/287914/16275080/CdR_Tierras-1.pdf/021476e0-8a91-0fba-6811-98857e9576c5?t=1651772846636
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/la-franja-de-tierra-que-enfrenta-a-campesinos-y-palmeros-en-marialabaja-bolivar
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/el-silencio-con-el-que-se-construye-puerto-antioquia
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/vista-hermosa-el-macondo-de-el-carmen-de-bolivar
https://www.kas.de/documents/287914/0/CdR_Corrupcio%CC%81n_DIGITAL_FINAL+%282%29.pdf/a342e0c5-78a1-6c1a-752f-363be3a648c2?t=1671216641607
https://www.kas.de/documents/287914/0/FINAL_Del_otro_lado_de_la_frontera-PDF_COMPLETO_POR_PLIEGOS_1.pdf/ce5e189d-e876-717a-5471-a4dc5b1a630f?t=1659545879972
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/lanzamiento-del-libro-pistas-para-investigar-las-rutas-de-la-corrupcion-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/del-otro-lado-de-la-frontera-siete-cronicas-sobre-la-migracion-venezolana-en-colombia-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/tierras-la-raiz-del-conflicto-pistas-para-cubrir-el-despojo-y-las-luchas-territoriales-en-colombia
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Con el propósito de seguir contribuyendo al fortalecimiento de las ca-

pacidades institucionales, el desarrollo territorial y la transparencia en 

la gestión pública, así como mejorar las estrategias de comunicación de 

los gobiernos locales, este año unimos esfuerzos junto a Colombia Lí-

der para apoyar y brindar herramientas orientadas a la consolidación 

de gobiernos innovadores, eficientes, inclusivos y transformadores. Para 

esto adelantamos cuatro grandes iniciativas:

1. Premio Superación de la Pobreza: iniciativa con la que buscamos 

identificar y promover las apuestas, las acciones y los resultados al-

canzados por los entes territoriales que hacen una buena gestión pú-

blica para superar la pobreza y la desigualdad y lograr la equidad en el 

marco del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del 

indicador de pobreza multidimensional.

2. Programa de capacitaciones y fortalecimiento técnico a la ges-

tión pública territorial, a través de la Ruta de Formación 2022: bajo 

esa ruta buscamos contribuir al desarrollo de un país descentraliza-

do, por medio de trabajo conjunto y de estrategias que fortalezcan 

las capacidades institucionales de los gobernantes locales y depar-

tamentales, equipos de trabajo y líderes sociales, que redunden en el 

mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades en el marco del 

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las políticas 

públicas y los Planes de Desarrollo Municipales.

3. Fase II de la Red de Crecimiento Regional Migratorio (RCRM): a 

través de este programa de asistencia técnica, buscamos consolidar 

estrategias de fortalecimiento territorial en municipios con altos índi-

ces de población migrante.

4. Elaboración de la publicación Experiencias de gobierno en 
tiempos de turbulencia: con esta publicación se espera contribuir a 

que quienes gobiernan y quienes quieren prepararse para gobernar, 

puedan tener un texto útil de referencia, con experiencias de primera 

mano de alcaldes y gobernadores de diferentes países, que estuvieron 

en mandato durante la pandemia. Esto se hizo con el fin de recoger 

lecciones aprendidas que puedan ser emuladas o que constituyan una 

referencia para quienes consulten la publicación.

¿QUÉ HICIMOS?

A través de nuestra cooperación con Colombia Líder nos he-

mos propuesto, por un lado, evaluar, retroalimentar y visibilizar 

la gestión del Estado colombiano y de los gobernantes locales 

sobre los temas de agenda del Gobierno y, por otro, desarrollar 

espacios de capacitación y fortalecimiento a la gestión de las au-

toridades locales en el país.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Premio Superación 
de la Pobreza:

1

CIFRAS Y HECHOS

Programa de capacitaciones 
y fortalecimiento técnico a la 
gestión pública territorial, a través 
de la Ruta de Formación 2022:

2

El proceso de evaluación arrojó 
los siguientes indicadores:

Las categorías desagregadas quedaron de la siguiente manera:

Municipios 
con población 

menor a 10.000 
habitantes

Municipios entre 
10.001 y 20.000 

habitantes

Municipios 
entre 20.001 

y 100.000 
habitantes

Municipios 
con población 
mayor 100.001 

habitantes

Ciudades capitales 
con población 

menor a 500.000 
habitantes

Ciudades capitales 
con población 

mayor a 500.001 
habitantes

Departamentos 
categorización 

3 y 4

Departamentos 
categorización 
Especial, 1 y 2

151
135

16 10

106

28

8 9

Se realizaron 7 eventos

El proceso de inscripción a la IV versión del premio contó con:

Entes 
inscritos 

versión IV

Participación 
departamental

Participación 
municipal

Entes 
inscritos 

versión III

463

399

19 
departamentos

 
444  

municipios

El total de territorios 

en Colombia son 

1.102 municipios y 32 

departamentos. Eso 

significa que los inscritos 

representan una tasa de 

participación de 59,38% de 

los departamentos y 40,29% 

de los municipios del país.

59,38% 

40,29% 

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungen/detail/-/content/premio-
superacion-de-la-pobrezapremio-territorios-en-la-
ruta-del-desarrollo-sostenible

https://www.kas.de/
es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/
content/premio-superacion-de-
la-pobreza-2022-1

12 
universidades del 
país evaluadoras.

9 
jurados en la fase de 
evaluación práctica, 
quienes evaluaron 
el desempeño, la 
creatividad y la 
innovación en la 
sustentación de los 
mandatarios durante 
las sesiones de 
gobernantes al tablero 
y de los equipos de 
trabajo en la feria del 
conocimiento.

Municipios 
con población 
menor a 10.000 
habitantes

Ciudades 
capitales con 
población menor 
a 500.000 
habitantes

Municipios 
entre 20.001 
y 100.000 
habitantes

Municipios 
entre 10.001 
y 20.000 
habitantes

Municipios 
con población 
mayor 100.001 
habitantes

Recetor 
(Casanare)

Sevilla (Valle 
del Cauca)

Finlandia 
(Quindio)

Soacha 
(Cundinamarca)

Gámbita (Santander) Manizales (Caldas)

Baranoa (Atlántico)

Santo Domingo 
(Antioquia)

Itaguí (Antioquia)

Tópaga (Boyacá) Popayán (Cauca)

Cajicá (Cundinamarca)

Tibasosa (Boyacá)

Santander de 
Quilichao (Cauca)

Departamentos 
categorización 
3 y 4

Ciudades 
capitales con 
población mayor 
a 500.001 
habitantes

Departamentos 
categorización 
Especial, 1 y 2

Caldas

Cundinamarca

Cauca

Santo Domingo 
(Antioquia)

Antioquia

Sucre

Tibasosa (Boyacá)

Boyacá

Pasto 
(Nariño)

Bogotá D. C.

24 finalistas 8 ganadores:

Transmisión 
en vivo

+ 13 mil 
visualizaciones.

Fase II de la Red de Crecimiento 
Regional Migratorio (RCRM):3

Publicación Experiencias de 
gobierno en tiempos de turbulencia:

4

14 cursos de formación que tuvieron carácter de diplomados:

Cursos 
certificados.

Charlas y 
capacitaciones.

Talleres y 
asistencias 

técnicas.

Un evento de 
lanzamiento.

Las formaciones 
fueron impartidas por:

4 universidades 
acreditadas de alto 
nivel en Colombia.

2 institutos 
de formación 
y seguimiento 
especializados 
en políticas 
públicas.

5 expertos en temáticas 
como gobernanza, 
seguridad y convivencia, 
participación ciudadana 
y herramientas y 
habilidades blandas.

Cerca de 3.590 registros en el 
total de las sesiones impartidas.

216 horas  
de formación

Página 
web

Publicación

A través de esta red se busca:

Dotar de 
herramientas 

prácticas a 
los equipos 

de gobierno y 
participantes.

Contribuir al 
fortalecimiento de 

las herramientas de 
seguimiento a los 

planes de desarrollo.

Consolidar estrategias de 
fortalecimiento desde el 

enfoque del turismo como 
medio de una ruta, con un 
factor transversal para los 

territorios priorizados.

2.000 libros impresos.

12 temáticas 
abordadas en el libro.

12 expertos participaron 
en la redacción del libro.

12 autoridades y fuentes 
primarias consultadas.

1 3

2
4

6 7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana

2
Fortalecimiento del Estado 
y el marco regulatorio para 
la democracia, la Economía 
Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

5

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungen/detail/-/content/premio-superacion-de-la-pobrezapremio-territorios-en-la-ruta-del-desarrollo-sostenible
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/premio-superacion-de-la-pobreza-2022-1
https://fb.watch/ijw-gUOWhE/
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/ruta-de-formacion-2022-1
https://www.kas.de/documents/287914/0/EXPERIENCIASDEGOBIERNO%281%29.pdf/ffa9fb62-5280-2146-2984-fea6dc3ad3d1?t=1675363427692


En alianza con la CRIES realizamos la publicación Desorden 

mundial ¿pospandemia y transición?, una investigación que 

busca profundizar en las crisis que se generaron por la pan-

demia del COVID-19, articulando una visión colectiva, crítica 

y enriquecedora de los procesos. En el marco de esta publi-

cación realizamos también el seminario “Colombia y América 

Latina en un mundo cambiante: relaciones internacionales, 

ética y democracia”.

¿QUÉ HICIMOS?

CIFRAS Y HECHOS

Desorden mundial 
¿pospandemia y transición?

1

Con estas actividades buscamos contribuir a la comprensión 

de las políticas exteriores de otros países de América Lati-

na y de sus repercusiones económicas, políticas, sociales y 

medioambientales en las sociedades latinoamericanas y en la 

región en general. Asimismo, este proyecto buscó identificar e 

interpretar los impactos que a corto y mediano plazo puede 

ocasionar la pandemia sobre el multilateralismo y el orden 

mundial liberal en crisis.

¿POR QUÉ SE HIZO?

De la mano de invitados nacionales 
e internacionales, discutimos 
alrededor de premisas relevantes 
para las relaciones internacionales:

2Objetivos KAS 41 3 7

Desorden mundial: 
crisis del orden liberal 
y transición de poder.

Los impactos a corto 
y mediano plazo de la 
pandemia del COVID-19 
sobre el multilateralismo 
y el orden mundial liberal.

América Latina en 
el marco de la crisis 
política, económica y 
social producida por la 
pandemia del COVID-19.

Riesgos y desafíos políticos, 
económicos y sociales de 
las consecuencias de la 
pandemia del COVID-19 en 
Colombia.

https://www.kas.de/documents/287914/0/
Libro+Desorden+mundial+WEB.pdf/34618238-
67bd-a219-e41d-2e149c464f28?t=1660229327327

Colombia y América Latina en un mundo cambiante: 
relaciones internacionales, ética y democracia

2

America 
Latina

6
Intercambio regional e 
internacional de experiencias 
sobre los desafíos 
mundiales y el orden político 
regional en América Latina

5

El lugar de la ética en el 
arte de la diplomacia: 

¿cuál ha sido y es el papel 
de la ética en la actividad 

diplomática?

Cambios y continuidades en la 
política exterior colombiana: 

¿qué desafíos y oportunidades 
enfrenta el nuevo gobierno en 
cuanto a la política exterior?

Cambios y continuidades de la 
política exterior colombiana: 

¿cuáles son las características 
claves del cambio que vive 
el mundo hoy, desde una 

perspectiva global?

https://www.kas.de/documents/287914/0/Libro+Desorden+mundial+WEB.pdf/34618238-67bd-a219-e41d-2e149c464f28?t=1660229327327


Este año apoyamos la realización de la II Cumbre Internacio-

nal de Paz: vida, dignidad y reconciliación, adelantada por la 

Gobernación de Caldas, con el propósito de aportar a la cons-

trucción de paz en el departamento y promover una visión 

compartida en términos de reconciliación y justicia social. Esto, 

buscando los siguientes objetivos:

• Propiciar un escenario de discusión sobre el Sistema 

Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No Repetición a 

nivel nacional y departamental.

• Construir un pacto multisectorial por la paz en el  

departamento.

• Articular acciones público-privadas en torno a proce-

sos de justicia social y paz en el departamento de Caldas.

• Construir insumos para la formulación de la política 

pública integral de transición hacia la paz en el territorio 

caldense, que contribuyan a la definición de estrategias 

del Consejo Departamental de Paz.

Conscientes de la importancia de promover la consolidación de 

la paz en los territorios y contribuir a la formulación de agendas 

públicas para la paz y de incidencia ciudadana, nos sumamos a 

esta iniciativa departamental que buscó reunir en un mismo es-

cenario a actores institucionales, de cooperación internacional, 

organizaciones de la sociedad civil, de la academia, del sector 

privado y Consejos Municipales de Paz, para reflexionar y cons-

truir en conjunto pautas para una paz estable y duradera, que 

pueden ser ejemplo de réplica para otras regiones del país.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

II Cumbre Internacional 
de Paz: vida, dignidad y 
reconciliación

1

Manizales

Tuvo lugar los 
días 11,12 y 13 de 
octubre en:

Contó con la participación de líderes y lideresas 
sociales, defensores de víctimas, académicos y 
miembros del gobierno departamental y nacional.

participantes durante los tres 
días del evento.173

Temáticas abordadas:2

La lectura de 
la Paz hoy.

Gobernanza 
para la Paz.

Apuesta 
Legislativa para 

la “Paz Total”.

Retos en 
materia de 

paz del nuevo 
Gobierno.

Diálogos 
hacia la Paz 
con el ELN.

Apuestas 
de Paz 

Territorial.

Experiencias de paz presentadas:3

Socialización de los 
avances de las políticas 

de reincorporación y 
reintegración.

Presentación del documental 
“De Esmeraldas, Coca y Cacao”, 

primer capítulo de nuestro 
proyecto Postconflicto Corp.

Experiencia de Justapaz.

Experiencia nacional del 
Consejo Departamental 

de Paz del Valle.

1

4

2

Experiencia 
departamental de 

Expedición Pacífica.

5

3

https://youtu.be/EmVQjkz-jfQ

https://www.kas.de/es/web/
kolumbien/veranstaltungsberichte/
detail/-/content/segunda-
cumbre-internacional-de-paz-vida-
dignidad-y-reconciliacion-1

Resumen del evento:  
https://youtu.be/v_m5jY1yxBM

Objetivos KAS 4 5 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

https://youtu.be/EmVQjkz-jfQ
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/segunda-cumbre-internacional-de-paz-vida-dignidad-y-reconciliacion-1
https://youtu.be/v_m5jY1yxBM


Este año fortalecimos las competencias de participación 

e incidencia ciudadana de mujeres colombianas y venezo-

lanas, líderes de organizaciones sociales de migrantes y de 

comunidades de acogida en las áreas metropolitanas  

de Bogotá, Cali, Cúcuta y Medellín, por medio de “Mujeres no 

obedientes. Escuelita binacional de incidencia”.

¿QUÉ HICIMOS?

80 mujeres migrantes:1

CIFRAS Y HECHOS

Con nuestra cooperación buscamos ampliar el mapeo de 

organizaciones de migrantes y de comunidades de acogi-

da, lideradas por mujeres, en las áreas metropolitanas de 

Bogotá, Cali, Medellín y Cúcuta, de nacionalidad colom-

biana y venezolana. Asimismo, nos enfocamos en trans-

ferir metodologías y herramientas para la incidencia y la 

consolidación de redes de apoyo y cuidado en las organi-

zaciones sociales migrantes. Luego de esto, promovimos 

un espacio de networking y un conversatorio alrededor de 

los planes de incidencia de las mujeres participantes.

La Escuelita binacional de mujeres no obedientes se pien-

sa como un proceso inmersivo para entender y actuar fren-

te a las distintas problemáticas sociales relacionadas con 

la migración, desde un enfoque de género e interseccional, 

comprendiendo las distintas dimensiones que atraviesan 

las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades 

de acogida, debido a su clase, raza, orientación sexual e 

identidad de género. A su vez, este espacio busca trans-

mitir conocimientos, habilidades y metodologías para in-

cidir desde sus comunidades de forma integral y sorora, 

construir acciones que garanticen los derechos de las mu-

jeres y promuevan su participación comunitaria y local, el 

sostenimiento de sistemas de cuidado colectivo, rutas de 

acceso laboral y aquellas que busquen transformar imagi-

narios patriarcales desde sus comunidades.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Cúcuta

BogotáCali

Medellín

Mujeres 
de Cúcuta20

Mujeres de 
Medellin20

Mujeres 
de Cali20

Mujeres 
de Bogotá20

Semanas de 
sesiones formativas

Horas de trabajo 
colectivo

Sesiones 
virtuales

5 36 8

Mujeres 
capacitadas 

en:

Desarrollo 
personal y 

profesional

Migración 
y género

Instituciones 
democráticas

Transferencia 
de la teoría del 

cambio

Encuentro nacional con 
diferentes actores de interés 

para intercambiar aprendizajes 
y experiencias y construir redes 

de apoyo entre las participantes.

Construcción y consolidación 
de planes de incidencia, con 

proyección de implementación.

1

Colombia

Venezuela

62 7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana

Objetivos KAS 4 51 3



Con el propósito de visibilizar experiencias exitosas de 

desmovilización de grupos armados y su reinserción a la 

sociedad colombiana y de experiencias comunitarias po-

sitivas por medio de proyectos de emprendimiento, este 

año, junto a Diptongo Media Group, desarrollamos el ter-

cer y último capítulo de la serie documental Postconflicto 

Corp., titulado “El tercer acuerdo”. Esta producción fue ro-

dada en el departamento del Tolima y trata sobre cómo 

los indígenas de la comunidad Nasa We’sx, cercana al Par-

que Natural Nacional Nevado del Huila, firmaron un trata-

do de paz con las Farc hace 25 años: una sencilla lista de 

compromisos por ambas partes, que dio fin a un episodio 

sangriento entre la guerrilla que nació en esta zona y las 

autodefensas indígenas.

Es importante mencionar que “El tercer acuerdo” fue so-

cializado por primera vez con las comunidades del Gran 

Resguardo del Vaupés, un espacio que nos permitió ge-

nerar con ellas espacios de diálogo y conversación sobre 

desarrollo sostenible, turismo ecológico y participación 

indígena, entre otros temas.

El guión de esta producción estuvo a cargo de Robert Max 

Steenkist, literato y gerente del Colegio Bilingüe José  

Max León, quien también participó como director y productor.

¿QUÉ HICIMOS?

A través de estas producciones pretendemos compartir ca-

sos positivos de construcción de paz, desarrollados por las 

comunidades en diferentes territorios del país, que le han 

apostado a la legalidad y al emprendimiento a pesar de 

estar inmersos en contextos fuertemente marcados por la 

violencia y el conflicto. Además, buscamos evidenciar las 

lecciones aprendidas de procesos de paz autogestionados, 

así como fortalecer las capacidades institucionales y de la 

sociedad civil de esos territorios.

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

El documental tuvo los 
siguientes espacios de 
difusión y socialización:

1

Socialización 
con las 
comunidades 
indígenas del 
Resguardo 
del Vaupés Participantes 120

Jóvenes, mujeres, familias, 

miembros del Ejército Nacional 

y líderes indígenas.

https://youtu.be/JFYsmLbo93c

Proyección en el marco 

del Festival Internacional 

de Cine por los Derechos 

Humanos en Bogotá.

https://cinematecadebogota.
gov.co/pelicula/postconflicto-
corp-tercer-acuerdo

Proyección pública con 

la Cinemateca Distrital 

de Bogotá.

Parque Natural 

Nacional Nevado 

del Huila

Tolima

Objetivos KAS 4 5 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

https://youtu.be/JFYsmLbo93c
https://cinematecadebogota.gov.co/pelicula/postconflicto-corp-tercer-acuerdo


2Objetivos KAS 4 51 3

Este año realizamos la publicación Desorden mundial 

de cara a la crisis política, económica y social en la post-

pandemia con el fin de analizar el escenario de desorden 

mundial de cara a la crisis política, económica y social de-

rivadas de la pandemia del COVID-19 en los planos global, 

regional y nacional.

¿QUÉ HICIMOS?

Publicación Desorden 
mundial de cara a la crisis 
política, económica y social 
derivadas de la pandemia 
del COVID-19 en los planos 
global, regional y nacional:

1

CIFRAS Y HECHOS

Con nuestra cooperación buscamos analizar los impactos 

geopolíticos de la pandemia a corto, mediano y largo pla-

zo, así como formular posibles escenarios sobre las rela-

ciones interregionales entre la Unión Europea y América 

Latina, y los riesgos y desafíos políticos de esta en la re-

gión. Buscando profundizar nuestros análisis en el sistema 

internacional, también abordamos las transformaciones 

que ha tenido este sistema a partir de la Guerra de Ucra-

nia y su impacto en el mundo.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Eduardo Pastrana

Los impactos a corto y mediano plazo 
de la pandemia del COVID-19 sobre el 
multilateralismo y el orden mundial liberal.

América Latina en el marco de las crisis 
políticas, económicas y sociales producidas 
por la pandemia del COVID-19.

Riesgos y desafíos políticos, económicos y 
sociales de las consecuencias de la pandemia 
del COVID-19 en Colombia.

nos acompañaron en la 

socialización de este proyecto120
https://www.kas.de/documents/287914/0/
Libro+Desorden+mundial+WEB.pdf

Taller “Transición del Orden Global e 
Incertidumbres Regionales”:

La política exterior de Iván Duque: una mirada 
de sus primeros dos años:

2

3

Al evento nos acompañaron
expertos, con quienes 
conversamos sobre:27

Transición del orden 
global: el impacto de la 
postpandemia y de la 

guerra en Ucrania.

Rol de los actores 
extrarregionales 

en América Latina.

América Latina y el 
sistema internacional: 

posicionamiento y 
doctrinas en PE (no 

alineamiento activo, 
autonomía estratégica).

Problemas y desafíos 
de la agenda 

regional.

El nuevo Gobierno de 
Colombia frente a los 
cambios geopolíticos 

globales.

El nuevo Gobierno 
de Colombia: la 
reconfiguración 

del mapa político 
regional y los retos 

domésticos.

Ideología de 
política exterior: 
teoría del rol y 
política exterior.

De Santos a Duque: 
¿cambio extremo de 
la política exterior 
colombiana?

La política exterior 
colombiana frente 
a la crisis del orden 
mundial liberal y 
del regionalismo 
en América Latina 
y el Caribe.

Relaciones 
bilaterales 
de Colombia.

Asuntos 
temáticos 
relevantes en la 
política exterior 
colombiana.

1 2 3 4 5

6
Intercambio regional e 
internacional de experiencias 
sobre los desafíos 
mundiales y el orden político 
regional en América Latina

7

https://www.kas.de/documents/287914/0/Libro+Desorden+mundial+WEB.pdf


Junto con la Corporación Emprender Paz, la Fundación Grupo So-

cial, y en alianza con la Embajada de Suecia y Ayuda en Acción, 

reconocimos y visibilizamos iniciativas empresariales de desarro-

llo socioeconómico, inclusión y construcción de paz. Esto lo conse-

guimos por medio del premio Emprender Paz, reconocimiento anual 

que se brinda a iniciativas de desarrollo y fortalecimiento em-

presarial o de vinculación laboral, que benefician a la empresa e  

incluyen a población o territorios afectados por la violencia.

Este premio cumplió 15 años en 2022, por lo que no solo dimos a 

conocer a las iniciativas empresariales finalistas y ganadoras de 

esta edición, sino que hicimos un reconocimiento especial a algu-

nas iniciativas de paz de los ganadores de años anteriores.

Adicionalmente, adelantamos un análisis sobre el estado actual 

de las iniciativas empresariales que han sido finalistas y gana-

doras del premio, con el que pretendemos dar a conocer casos 

respecto a cómo el sector privado, a través del desarrollo de ini-

ciativas productivas y empresariales, puede contribuir a la cons-

trucción de paz en Colombia.

A través de esta iniciativa, junto a la Corporación Emprender Paz, 

buscamos sensibilizar a las empresas sobre su importante rol en la 

prevención y superación del conflicto. Queremos destacar la necesi-

dad de su aporte al desarrollo de los territorios, a la creación de opor-

tunidades reales y al fortalecimiento del tejido social. Todo esto, por 

medio de una convocatoria anual para que empresas de todos los ta-

maños postulen sus iniciativas de inclusión y construcción de paz que 

favorezcan a población afectada por el conflicto armado en Colombia, 

es decir, aquellas comunidades con las siguientes características:

• Que han sustituido cultivos ilícitos.

• En riesgo de reclutamiento forzado.

• Desplazadas por la violencia.

• En situación de reincorporación a la vida civil.

• Personas en situación de discapacidad por causa del con-

flicto, entre otras.

Con este ejercicio esperamos contribuir al fortalecimiento de iniciati-

vas que permitan la estructuración de un proceso de paz sostenible

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

Postulaciones durante 
estos 15 años:

12 organizaciones empresariales finalistas:

Ganadores: Presencia en medios:

2

CIFRAS Y HECHOS

15.ª edición del premio 
Emprender Paz

1

Criterios de 
evaluación:

Iniciativas postuladas benefician a:

2.337 millones de personas

Francisco Miranda, director 
del diario Portafolio.

Impacto.

Sostenibilidad.

Innovación.

Involucramiento de la empresa.

Valores adicionales, como la 
participación de las mujeres, la 
articulación con otras organizaciones y 
la posibilidad de réplica de la iniciativa.

https://youtu.be/m_ym6IypSFY

Panel de jurados:

Frédéric Massé, consultor en 
negocios y construcción de paz.

Eulalia Arboleda de Montes, 
asesora en microfinanzas y 
miembro de la junta directiva 
de Colmena Seguros.

Catalina Hoyos, oficial de 
proyectos de la Embajada 
de Suecia en Colombia.

Stefan Reith, representante 
en Colombia de la Fundación 
Konrad Adenauer.

Juan Carlos Gómez, 
presidente de la 
Fundación Grupo Social.

+ 1.000

Iniciativas por 
departamento

Sector económico Tamaño de las empresas

Más de 100 Entre 51 y 100 Entre 31 y 50

Entre 11 y 30 Entre 1 y 5

Servicios 39

26

11

11

10

3

0

Agropecuario

Industrial

Agroindustrial

Comercial

Extractivo

Financiero

Micro 81 %

P
eq

u
eñ

a
 7

 %

G
ra

n
d

e 
13

 %

M
ed

ia
n

a
 4

 %

3

4 5

Kahai

Asapibas

Herencia EcoAsohatico
Red Departamental 
de Mujeres Chocoanas

Grupo Familia Asocalm Macs Comercializadora 
y Distribuidora

Casa Luker Asoanei Apata Colombia Comuccom

Primer lugar: Red Departamental 
de Mujeres Chocoanas

Segundo lugar: Kahai

Tercer lugar: Casa Luker

Cuarto lugar: Asoanei

Evento de premiación:

123 asistentes  
Hotel JW Marriot

Presencial con 
transmisión en vivo.

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/
content/ceremonia-de-la-15-edicion-del-premio-emprender-paz-1

1.261 visualizaciones en YouTube, lo que 
representa un aumento del 6,13% frente al 
número de personas que lo vieron en 2021.

1.888 personas 
alcanzadas en 
Facebook.

947 impresiones en Twitter.

448 cuentas 
alcanzadas 
en Instagram.

https://youtu.be/kirdsD5LSgI

2.015 impresiones 609 impresiones

Regional 
61 %

Audiencia 
27.026.254

82  
Publicaciones:

Cantidad de 
notas: 82

Nacional 
39 %

Alcance

Se realizaron dos cápsulas en el noticiero CM&.

Aumento de interacciones del 168%, durante la 
transmisión, respecto a 2021 (250 mensajes en 
el chat, frente a 93 mensajes en 2021).

Objetivos KAS 4 5 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

3 9 10 60
tv Prensa Radio Internet

https://youtu.be/uM0ATYVC-sA
https://youtu.be/bKRjAR9uQxw
https://youtu.be/Us5BpCTvvxA
https://youtu.be/7YOjHrLh4-E
https://youtu.be/Rdag7kpggGI
https://youtu.be/gsf8sDR2fFE
https://youtu.be/q3SPNujDQI0
https://youtu.be/nKUKxCsBXVc
https://youtu.be/Gc11iSKiSZU
https://youtu.be/TEpeHgmBZK4
https://youtu.be/AA1mCVqSeBE
https://youtu.be/qziZFnXbh_E


Durante 2022 realizamos el taller de capacitación “La nue-

va relación entre la prensa y las Fuerzas Militares”, con el 

que buscamos contribuir a la formación de un selecto gru-

po de multiplicadores y futuros líderes de las Fuerzas Arma-

das de Colombia alrededor de temas relevantes, y ofrecer 

herramientas desde el periodismo y el marketing político 

para fortalecer la estrategia de comunicación de sus insti-

tuciones hacia afuera. Asimismo, publicamos el libro Poder 

nacional en Colombia: La seguridad multidimensional fren-

te a amenazas y desafíos, que analiza las amenazas y los 

desafíos que enfrenta el país en materia de seguridad mul-

tidimensional, que deben gestionarse mediante el poder 

nacional. Además de lo anterior, llevamos a cabo el III Semi-

nario Internacional de Fundamentos para el Planeamiento 

de Seguridad y Defensa Nacional, un espacio que buscó 

comprender la relación de los conceptos de la identidad y 

los intereses nacionales, la seguridad nacional, el desarro-

llo y la defensa nacional, que a pesar de tener diferencias 

marcadas, son complementarios y fundamentales en el pla-

neamiento de la estrategia nacional de un Estado.

¿QUÉ HICIMOS?

Taller de capacitación 
“La nueva relación 
entre la prensa y las 
Fuerzas Militares”:

1

Publicación Poder nacional en Colombia: La seguridad 
multidimensional frente a amenazas y desafíos:

III Seminario Internacional de Fundamentos para 
el Planeamiento de Seguridad y Defensa Nacional

2

3

Oficiales del 
Ejército Nacional37

CIFRAS Y HECHOS

Conversamos acerca de:

Con esta alianza fortalecimos el trabajo por la democra-

cia, la construcción de paz en Colombia y la contribución 

al desarrollo del Estado. Asimismo, analizamos los esce-

narios políticos actuales y el impacto internacional, espe-

cialmente sobre asuntos de seguridad y defensa. En este  

mismo sentido, la cooperación con la ESDEGUE nos  

permitió comprender la relación de los conceptos de la 

identidad y los intereses nacionales, la seguridad nacio-

nal, el desarrollo y la defensa nacional, que, a pesar de 

ser diferentes son complementarios y fundamentales en 

el planeamiento de la estrategia nacional de un Estado.

¿POR QUÉ SE HIZO?

El ecosistema 
mediático.

El Gobierno y 
las FF.MM. y su 

relación con 
los medios.

Retos de la 
transmisión a la 
opinión pública 

de los logros de la 
institución.

La 
transparencia 

de internet.

El propósito 
de la 

información.

Nuevas 
formas de 
comunicar.

El impacto 
de las redes 
sociales en 
las nuevas 
narrativas.

Cuándo 
y cómo 

comunicar.

Participantes 115
Temas de la publicación:

Sección I.  
 

Marco teórico: Seguridad 
multidimensional, 

poder nacional y nuevas 
amenazas de cara a un 
orden internacional en 

transición.

Sección II.  
 

Poder nacional  
de Colombia.

Sección III.  
 

 Las amenazas 
a la seguridad 

multidimensional de 
Colombia.

Sección IV.  
 

Desafíos a la seguridad 
multidimensional de 

Colombia.

Oficiales 

del Ejército 

Nacional
78

Conversamos 
acerca de:

Identidad 
e intereses 
nacionales

Seguridad 
nacional

Defensa 
nacional

Gestión 
estratégica de 

la amenaza 

2Objetivos KAS 4 51 3 6
Intercambio regional e 
internacional de experiencias 
sobre los desafíos 
mundiales y el orden político 
regional en América Latina

7



2Objetivos KAS 41 3

Este año, con el propósito de promover la implementación de 

herramientas y tecnologías de innovación política para fortale-

cer procesos democráticos, junto a Extituto de Política Abierta 

desarrollamos tres grandes iniciativas:

1. Profundización en el desarrollo de procesos de gobierno 

abierto en la comunidad, con las herramientas aplicadas para el 

gobierno abierto (HAGA), mediante el diseño de soluciones públi-

cas, para, de esta manera, dar continuidad al proceso de sociali-

zación, capacitación y aplicación de la plataforma HAGA, desa-

rrollada en 2021. Se profundizó el trabajo con la comunidad de 

implementadores del modelo de gobierno abierto para sus terri-

torios (municipios o departamentos), mejorando las herramientas 

de HAGA, con base en las necesidades identificadas e incorporan-

do nuevas herramientas que fortalezcan la disciplina del diseño 

para el gobierno abierto (DIGO) al interior de las entidades que 

conforman esta comunidad.

2. Desarrollo de espacios para la transferencia de las me-

todologías de la publicación Ciudadanía permanente para la 

incidencia política, en el marco de la Escuela de Ciudadanía 

Permanente, que contaron con la presencia de un activista/

conferencista que compartió sus experiencias sobre el tema, 

además de un encuentro presencial de práctica de incidencia 

en acción en un bootcamp en el Congreso de la República, con 

participantes de varias regiones de Colombia.

3. Continuación de la investigación adelantada en 2021 sobre 

democracia deliberativa. Esta investigación busca comprobar 

las hipótesis del fortalecimiento de los procesos democráticos, 

a través de ejercicios de democracia deliberativa, con casos de 

estudio desde el sur global y la formulación de recomendacio-

nes para su aplicabilidad.

A través de estas acciones y estrategias buscamos seguir inyec-

tando el componente de innovación política a la democracia, 

no solamente a partidos, sino también a la sociedad civil y a las 

autoridades locales. Pretendemos fortalecer y mejorar las ins-

tituciones públicas para que sean más abiertas, participativas, 

transparentes e incluyentes.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Herramientas aplicadas para el 
gobierno abierto (HAGA)

1

El Toolkit HAGA 
consta de tres tipos 
de contenidos, cuyo 
objetivo es facilitar 
la labor de gobiernos 
locales y regionales 
interesados en el 
gobierno abierto y en 
la innovación pública.

Modelo escalonado 
de gobierno abierto e 
innovación pública (MEGA IP).

Herramientas aplicadas para 
el gobierno abierto (HAGA).

Diseño en gobierno (DIGO).

El tercer módulo, DIGO, fue incluido este año y busca compilar 
herramientas utilizadas en la disciplina del diseño, que 
se pretenden conectar en el Gobierno, logrando generar 
conexiones con la ciudadanía. Este repositorio de herramientas 
permite lograr un mayor impacto en los procesos de innovación 
pública, partiendo del mundo del diseño, lo que visibiliza la 
oportunidad de unir a estos actores para la construcción de 
políticas públicas con enfoque de innovación.

Para esta nueva versión del Toolkit HAGA se contempló la 
participación de asistentes a un pequeño evento de testeo  
de la metodología.

Los participantes estaban 
compuestos por funcionarias/os,  
contratistas/os de la 
Gobernación del Valle del Cauca 
y la Alcaldía de Cali.

El número de 
participantes fue de 
14, todos vinculados a 
proyectos de gobierno 
abierto y/o transparencia.

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/content/herramientas-
aplicadas-para-el-gobierno-abierto-haga-taller-digo-1

https://toolkithaga.co/

Esta segunda 
versión del 
Toolkit HAGA 
cuenta con: Nuevos 

contenidos.

Una base 
de datos 

actualizada y 
robustecida.

Una 
experiencia 
de usuario 

más 
favorable.

Escuela de Ciudadanía permanente para la incidencia política2

Segunda fase de la investigación sobre democracia deliberativa3

Se desarrollaron 8 eventos: Personas formadas:

7 talleres virtuales 

1 bootcamp 
de acción de 
incidencia

2021 2022

148
185

Fortalecimiento de más de  

90 organizaciones  
en Colombia en diferentes ejes 
de la incidencia política.

https://www.kas.de/es/web/
kolumbien/veranstaltungsberichte/
detail/-/content/escuela-de-
ciudadania-permanente-1

https://www.kas.de/
es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/
detail/-/content/
lanzamiento-del-demo-
reset-lab-1

A través de esta 
investigación buscamos:

Hacer un análisis 
comparado de experiencias 
de participación ciudadana 
en democracia deliberativa 

en el mundo, con especial 
énfasis en América Latina y 

Colombia.

Indagar en la literatura 
de participación 

ciudadana en 
democracia 

deliberativa en el 
mundo.

Generar reflexiones 
sobre la aplicabilidad y 
posibles impactos de la 

participación ciudadana 
en la democracia 

deliberativa.

Para este año se redactaron 3 capítulos sobre:

Paridad, equidad 
política y democracia 

deliberativa.

Democracia deliberativa 
en espacios de protesta y 

movimientos sociales.

Democracia deliberativa 
en partidos políticos en 

el sur global.

65
Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

7
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Durante nuestra cooperación en 2022 diseñamos y desa-

rrollamos un análisis de los avances y retos que existen en 

Colombia en materia de inclusión. Con este documento bus-

camos brindar un panorama sobre los conceptos de exclusión 

e inclusión social y su vínculo con la construcción de paz. En 

esta medida, pretendemos mostrar la importancia de enten-

der qué significan estos conceptos y las implicaciones que 

tiene su abordaje en un proceso de construcción de paz como 

el colombiano. En el marco de esta investigación, buscamos 

recoger narrativas y niveles de inclusión en términos teóricos 

y comparativos en tres ciudades: Barranquilla, Cali y Mede-

llín, para contrastar las miradas territoriales de inclusión en 

empresarios, practitioners y sujetos de inclusión, alrededor 

de temas claves asociados a la transformación del territorio, 

la inclusión y las oportunidades de la construcción de paz.

¿QUÉ HICIMOS?

En aras de seguir consolidando el fenómeno migratorio 

como una prioridad, tanto para el sector público como para 

el sector empresarial, y entendiendo que este último tiene 

la capacidad y el liderazgo para posicionar causas en las 

agendas públicas, buscamos reconocer, identificar y visibi-

lizar sus expectativas, preocupaciones y propuestas frente 

a los procesos de inclusión y empleabilidad.

Asimismo, queremos explorar el vínculo entre la transforma-

ción de los territorios más afectados por la violencia, el lide-

razgo y el papel que cumplen las empresas, los funcionarios 

públicos y las comunidades en la construcción de paz, en espe-

cial en la implementación de los Programas de Desarrollo con 

Enfoque Territorial (PDET), uno de los tópicos más relevantes 

del Acuerdo de Paz. Por este motivo creamos la serie radial 

Ondas del Territorio, cinco capítulos que buscan avanzar ha-

cia una comunidad más consciente y con más oportunidades.

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Barranquilla

Cali

Medellín

empresarios y 
practitioners en:108

Conversamos acerca de:

¿Quién tiene la 
responsabilidad de 
incluir? ¿A quiénes 

se debe incluir?

¿Qué dilemas se 
presentan a la hora 

de incluir? ¿Qué 
funciona bien?

¿Qué hay que 
tener en cuenta 
del contexto de 
Barranquilla?

¿Cuáles son las 
oportunidades 

de mejora?

¿Qué es la 
inclusión?, 

¿qué no es la 
inclusión?, ¿y si 

no hay inclusión?

Construyendo 
juntos caminos 

de inclusión: 
representaciones, 

relatos y 
testimonios

Ondas del Territorio - Temporada 2 2

Junto a población migrante y empresarios creamos la segunda temporada de 

nuestro Podcast “Ondas del Territorio”. A lo largo de tres capítulos hablamos sobre: 

 ¿Qué es inclusión?
¿Cómo se ve la 

inclusión?
¿Cómo incluir?

21 3

Objetivos KAS 4 51 3 7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana

2
Fortalecimiento del Estado 
y el marco regulatorio para 
la democracia, la Economía 
Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

6



Este 2022, junto a la Fundación Prolongar, nos enfoca-

mos en el desarrollo de tres proyectos con los que bus-

camos fortalecer habilidades y herramientas para el 

diálogo constructivo, así como promover espacios para 

la desestigmatización, la convivencia pacífica y la re-

conciliación en Colombia.

a. Por un lado, desarrollamos un nuevo módulo de la 

caja de herramientas Garabatos, dirigida a quienes bus-

quen fortalecer sus habilidades y estrategias para la co-

municación y el diálogo constructivo, tanto en el ámbito 

personal como en el de la transformación de conflictos, 

y un programa de Formación a formadores, dirigido a 

personas dispuestas a conocer de cerca los procesos, las 

metodologías y los lineamientos de la caja de herramien-

tas, y que estén motivadas a replicar lo aprendido en sus 

comunidades y contextos laborales.

b. Por otro lado, editamos y socializamos el documental 

Indivisibles, producción que tiene como objetivo contribuir 

a la transformación de imaginarios culturales relacionados 

con el clasismo y la segregación geográfica, que naturali-

zan prácticas de exclusión. El proyecto buscó reunir perso-

nas jóvenes y adultas de diferentes contextos socioeconó-

micos y geográficos para generar conversaciones en torno 

a los imaginarios y prejuicios asociados a las brechas de 

clase social. Adicionalmente, diseñamos un instrumento 

de evaluación, una encuesta, para medir el cambio de per-

cepción que tiene el documental en el público en relación a 

las clases sociales y el clasismo en Colombia.

c. También adelantamos la segunda temporada del 

podcast Encuentros improbables, una iniciativa en la que 

reunimos a personas con posturas diversas y las pusimos 

a conversar sobre temas coyunturales que han generado 

controversia y polarización en Colombia. La socialización 

de este ejercicio se realizará a principios del 2023.

Desde que tenemos presencia en Colombia, nos hemos propuesto pro-

mover y cooperar con iniciativas de construcción de paz. Ante el pa-

norama actual de posconflicto y polarización, en nuestra sociedad es 

cada vez más necesario el desarrollo de medidas concretas y articula-

das que propicien espacios de diálogo y convivencia pacífica. En este 

contexto, por medio de las iniciativas desarrolladas este año junto con 

la Fundación Prolongar, nos propusimos:

• Aportar a la convivencia pacífica desde las acciones cotidianas.

• Fortalecer habilidades socioemocionales para la 

transformación de conflictos.

• Generar espacios de encuentro y diálogo para romper 

estereotipos e imaginarios.

• Promover conversaciones donde haya puntos de consenso y 

entendimiento de posturas opuestas.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Caja de herramientas Garabatos 
y Formación a formadores

1

Talleres:

Segunda temporada del podcast 
Encuentros improbables

3

https://fundacionprolongar.org/garabatos/login

Público al 
que se dirige:

Personas que 
participen en 

formaciones a 
formadores o 

proyectos de la 
Fundación Prolongar.

Instituciones 
públicas, entidades 
sin ánimo de lucro, 
sector educativo 
y entidades de la 

sociedad civil.

Población víctima, 
reincorporada, 
en proceso de 

reintegración y 
retirada de la fuerza 

pública.

Población general: 
personas interesadas 

en fortalecer 
sus habilidades 

socioemocionales para 
su desarrollo personal 

o el de su familia.

Documental Indivisibles2

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/content/talleres-
formacion-para-formadores

La formación a formadores 
se desarrolló del 2 de 
marzo al 7 de abril de 2022.

Constó de cinco sesiones: 
dos encuentros virtuales y 
tres presenciales en Bogotá.

Se recibieron 60 
aplicaciones y 
se seleccionó 
a 10 personas 
provenientes de: 

Bogotá Medellín Boyacá

Atlántico Caquetá

https://youtu.be/gRB9TvFCGCQ
https://www.instagram.
com/indivisiblesfilm/

https://www.spreaker.com/show/encuentros-improbables

En la película se muestra cómo personas 
que cotidianamente no tendrían la 
posibilidad de encontrarse y conversar, 
reflexionan sobre las divisiones que 
hemos construido en nuestra sociedad.

Fue creado por la Fundación Prolongar, 
la Fundación PLAN y la productora 
Story Powerhouse y KAS Colombia, bajo 
la dirección de Juliana Tafur.

Su lanzamiento fue 
el 5 de agosto en el 
Centro de Memoria, 
Paz y Reconciliación 
de Bogotá.

Página 
web

También tuvo 4 proyecciones más:

• El 2 de noviembre en el Colegio 
Bolívar de Cali.

• En el marco del Festival Internacional 
de Cine por los Derechos Humanos 
(FICDEH), del 17 al 25 de noviembre en 
Pereira, Manizales y Cartagena.

También se adelantaron 
diversas acciones para llevar 
el documental a diferentes 
festivales de cine a nivel 
nacional e internacional:

Award of 
Excellence 
Special Mention 
The IndieFest 
Film Award.

Official 
Selection 
Docs Without 
Borders Film 
Festival.

Official 
Selection 
Oaxaca 
FilmFest.

Official 
Selection 
Stockholm 
City Film 
Festival.

Official 
Selection 
Sydney 
Lift-Off Film 
Festival.

Special Guest 
Festival 
Internacional 
de Cine por 
los Derechos 
Humanos.

Esta iniciativa se desarrolló 
en alianza con la plataforma 
Diálogos Improbables y 
La No Ficción Agencia. En 
esta segunda temporada 
se desarrollaron 5 
conversaciones sobre temas 
de actualidad que suscitaban 
posiciones encontradas, como:

Aborto: a favor 
y en contra.

1 32 4 5

Relaciones 
amorosas: 
poliamor vs. 
monogamia.

Informe de 
la Comisión 
de la Verdad: 
¿mentiras o 
verdades?

Medio 
ambiente: 
veganos vs. 
carnívoros.

Minería o 
no minería.

Objetivos KAS 4 5 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

https://fundacionprolongar.org/garabatos/home/homes
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/talleres-formacion-para-formadores
https://youtu.be/gRB9TvFCGCQ
https://youtu.be/gRB9TvFCGCQ
https://www.instagram.com/indivisiblesfilm/
https://www.spreaker.com/show/encuentros-improbables
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/unos-nacen-con-estrella-y-otros-estrellados-indivisibles


Un acontecimiento violento ocurrido a comienzos del nuevo 

siglo cambió la vida de muchas y muchos en la Universidad 

de Córdoba, institución de educación superior de una re-

gión del Caribe colombiano, un suceso clave para entender 

la historia del conflicto armado en Colombia. Estos hechos 

fueron contados de manera informativa, como tantos otros 

de la guerra, pero las voces de quienes sobrevivieron no sa-

lieron a la luz y fueron silenciadas por varios factores.

Veinte años después de lo sucedido, de la mano de la pe-

riodista Ginna Morelo, becaria de la KAS, nos propusimos 

recopilar, analizar y procesar las memorias de las víctimas 

de este hecho violento en la publicación La voz de los lápi-

ces. Testimonios de la universidad tomada. Se trata de una 

investigación profunda y un valioso intento de construcción 

de memoria, que a lo largo de ocho capítulos nos adentra 

en un viaje al silencio. Este viaje revela la conexión entre los 

hechos violentos padecidos por el pueblo embera katío y la 

toma paramilitar de la Universidad de Córdoba. Una narra-

ción juiciosa desde la perspectiva de las víctimas, las comu-

nidades indígenas, los campesinos, los estudiantes y los 

docentes, que se dan cita en esta travesía para contarnos 

lo que otros han contado por ellos.

Esta publicación hace parte de nuestro proyecto virtual  

Entre Ríos, un proyecto colaborativo que investiga las memo-

rias y las verdades de la violencia en el Caribe colombiano.

La reconstrucción de la memoria en Colombia es un ejercicio 

que ha venido realizando el Centro Nacional de Memoria His-

tórica, así como diferentes organizaciones de la sociedad civil 

y los medios de comunicación. Aunque se han desarrollado 

iniciativas significativas al respecto, aún falta mucho por ha-

cer y muchos acontecimientos por develar y contar. La toma 

paramilitar a la Universidad de Córdoba, precisamente, hace 

parte de esos hechos no narrados en lo público.

Por eso, desde la KAS le apostamos a esta iniciativa, con 

la que buscamos aportar a la reconstrucción de la memo-

ria y generar espacios de construcción de nuevos diálogos  

que conduzcan a la reconciliación. Estamos convencidos 

de que la reconstrucción de la verdad es un proceso colecti-

vo que debe asumir la sociedad y que requiere de un arduo 

proceso de discusión y escucha. Lo importante es comenzar.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

Nota de prensaTransmisión virtual 
a través de YouTube:

43
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https://entreriosmuseo.co/inicio

https://www.kas.de/documents/287914/0/
La+voz+de+los+l%C3%A1pices+color.pd 

Ginna Morelo

1.000 ejemplares impresos 
de la publicación: 

1

Córdoba
reconstrucción 

de la memoria

Proyecto virtual  

Entre Ríos.

https://www.elespectador.com/
colombia-20/paz-y-memoria/
matar-el-pensamiento-
critico-capitulo-de-la-voz-
de-los-lapices-escrito-por-la-
periodista-ginna-morelo/

https://www.elespectador.
com/colombia-20/
paz-y-memoria/el-libro-
de-ginna-morelo-sobre-
la-toma-paramilitar-de-la-
universidad-de-cordoba/

El Espectador: Matar el 
pensamiento crítico, un 
efecto de la toma paramilitar 
de la U. de Córdoba

El Espectador: “La voz de 
los lápices”: el libro sobre 
la toma paramilitar de la 
Universidad de Córdoba

La publicación fue presentada el 5 de diciembre: 2

Bogotá

https://youtu.be/SPEa1RHwTWw

Youtube
visitas
86

Participantes presenciales 64

Participaron 
algunos 
protagonistas de 
la publicación, así 
como periodistas y 
expertos en el tema.

Contiene 8 capítulos que reconstruyen las vivencias de profesores y alumnos de la Universidad de Córdoba, y el pueblo embera katío:

Escritura en silencio

Desandar el nudo

Matar el pensamiento crítico

El cerco paramilitar

Palabra exiliada

La placita de Marx

Exhumar la memoria

Retomar el hilo perdido

1

2

3

4

5

6

7

8

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/
veranstaltungsberichte/detail/-/content/
lanzamiento-del-libro-la-voz-de-los-lapicesindice-1

Contó con la participación de la cantante 
cordobesa Adriana Lucía, quien compuso la canción 
oficial del proyecto: Guardián de la Memoria.

https://entreriosmuseo.co/sala-de-la-palabra/
guardian-de-la-memoria

Objetivos KAS 4 61 2 73
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

5
Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

https://youtu.be/iixajJVKabo

https://entreriosmuseo.co/inicio
https://www.kas.de/documents/287914/0/La+voz+de+los+l%C3%A1pices+color.pdf
https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/matar-el-pensamiento-critico-capitulo-de-la-voz-de-los-lapices-escrito-por-la-periodista-ginna-morelo/
https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/el-libro-de-ginna-morelo-sobre-la-toma-paramilitar-de-la-universidad-de-cordoba/
https://youtu.be/SPEa1RHwTWw
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/lanzamiento-del-libro-la-voz-de-los-lapicesindice-1
https://entreriosmuseo.co/sala-de-la-palabra/guardian-de-la-memoria
https://youtu.be/iixajJVKabo


Este año, con el propósito de contribuir al diálogo plural de alto 

nivel sobre los temas políticos fundamentales de la agenda le-

gislativa colombiana y propiciar espacios de transferencia de 

conocimiento en materia de seguridad y defensa nacionales, 

junto al ICP desarrollamos las siguientes iniciativas:

• Adelantamos la iniciativa “Observatorio Legislativo: diálo-

gos sobre lo fundamental”, que tiene como objetivo contribuir, 

mediante el diálogo intersectorial, al análisis de los desafíos 

que enfrenta Colombia en materia legislativa y que impactan 

la calidad institucional, el desarrollo económico y el progreso 

social. En ese orden de ideas, se trabaja en torno a tres ejes de 

la agenda legislativa: (i) Debates de control político; (ii) Proyec-

tos para el desarrollo económico y social; y (iii) Desarrollo rural 

y medio ambiente. En el marco de esta iniciativa, desarrollamos 

7 mesas de expertos, de carácter híbrido, que contaron con la 

partición de múltiples expertos de alto nivel.

• A través del Observatorio Legislativo, también desarrolla-

mos el curso “Herramientas para una UTL más efectiva”, con el 

objetivo de fortalecer las habilidades de las Unidades de Trabajo 

Legislativo (UTL) de los congresistas, para el cumplimiento efi-

ciente de sus funciones y para enriquecer los trámites legislati-

vos. Además, se buscó brindar herramientas teórico-prácticas 

para fortalecer sus conocimientos sobre el proceso legislativo, el 

funcionamiento del Estado, el libre mercado y la argumentación.

• Conformamos un Grupo de Interés para la Defensa y la Se-

guridad Nacional (GIDESE), integrado por expertos nacionales e 

internacionales del más alto nivel, para analizar, desde una pers-

pectiva integral y transversal, la defensa nacional, la seguridad 

pública y la seguridad ciudadana. Para este propósito se llevaron 

a cabo cinco sesiones de trabajo, entre abril y junio de 2022, en las 

que se discutieron, desde una perspectiva cívico-militar, las condi-

ciones actuales de la defensa y la seguridad del país.

• De forma complementaria al ejercicio anterior, cinco pro-

fesionales elaboraron documentos técnicos que integran un 

diagnóstico general de la situación del país, identifican riesgos 

y amenazas a la seguridad y la defensa, y formulan recomenda-

ciones que pretenden contribuir al proceso de toma de decisio-

nes, tanto a nivel político como estratégico. Este ejercicio quedó 

consignado en el documento: Recomendaciones para la Defensa 

Nacional, la Seguridad Humana y la Construcción de Paz.

De la mano del ICP, nos hemos propuesto a desarrollar proyectos de formación 
e iniciativas de diálogo intersectorial acerca de temas coyunturales clave 
para el fortalecimiento de la democracia en Colombia. A través de estas 
grandes conversaciones buscamos promover la buena gobernanza y la 
calidad institucional, a la vez que pretendemos incidir en los tomadores de 
decisión y en la formulación y evaluación de políticas públicas.

Por otro lado, a través del desarrollo de actividades de formación en temas 
de seguridad, pretendemos promover una mirada amplía y crítica sobre los 
estudios en seguridad y defensa nacionales en Colombia, y así poder incidir 
en la formulación de las políticas de seguridad en el país.¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Observatorio Legislativo: 
diálogos sobre lo fundamental:

1

Mesas  
de expertos7

Las mesas contaron con la participación de 
congresistas de diferentes partidos políticos, 
miembros del Gobierno nacional, expertos 
de la academia, agencias gubernamentales, 
representantes de empresas y agremiaciones.

Las temáticas abordadas fueron:

El Cabildeo: 
lecciones para 
el Congreso 
de Colombia:

Hacia una agenda 
legislativa  
pro-competitividad:

Transformación 
digital del 
sector justicia:

Reforma 
tributaria:

La Paz Total:

Reforma política: Resumen de este espacio:

Reforma electoral:

Página web

Página web

Página web

Página web

Página web

Página web Página web Página web
Página web

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Página web

Página web

Estos espacios lograron convocar a 
importantes tomadores de decisión como:

La transmisión en vivo de las mesas de expertos a 
través de YouTube arrojó los siguientes resultados:

José Jaime 
Uscátegui, 

representante 
a la Cámara 
por el Centro 
Democrático.

Ariel Ávila, 
senador del 

Partido Verde.

Alirio Uribe, 
representante 
a la Cámara 
por el Pacto 

Histórico.

Jonathan Ávila, 
cofundador de 
la Asociación 

Latinoamericana 
de Asuntos 

Públicos y de 
Gobierno.

Ana Fernanda 
Maiguashca, 
presidente 
del Consejo 
Privado de 

Competitividad.

Francisco 
José Chaux, 
viceministro 

de Promoción 
de la Justicia.

Gustavo García 
Figueroa, 

viceministro 
General del 

Interior.

Felipe Uscátegui, 
asesor legislativo 

del registrador 
nacional.

Alejandra 
Barrios, directora 

de la Misión de 
Observación 

Electoral.

Número de 
reproducciones 
de los videos:

162.907
reproducciones

Promedio de 
reproducción 

por video: 

Número de 
interacciones 
de los videos: 

Promedio de 
interacciones 

por video:

11.636 
reproducciones

5.867 
reacciones

419
interacciones

Personas evaluadas 
respondieron que el 
tema de discusión 
fue “Muy relevante”

Personas evaluadas 
respondieron que 
el experto fue “Muy 
preciso” 

Personas evaluadas 
respondieron que el 
diálogo fue “Muy útil”

100 94 88

Curso “Herramientas para 
una UTL más efectiva”:

2

Constó de 4 módulos:

Módulo 1:  
procesos 

legislativos 
efectivos.

Módulo 2:  
hacia el 

Estado que 
necesitamos.

Módulo 3:  
lo que todos 

deberíamos saber 
sobre economía.

Módulo 4:  
debate inteligente.

Horas de duración20

Se inscribieron   

       miembros  

       de las UTL  
45

26         congresistas, 
representando a 15 
organizaciones políticas.

Grupo de Interés para la Defensa 
y la Seguridad Nacional (GIDESE):

3

Con el propósito de contribuir al 
debate de alto nivel, fueron invitados 
varios expertos en temas de seguridad 
y defensa. La convocatoria incluyó 
a exmiembros de la fuerza pública 
(Ejército, Armada, Fuerza Aérea 
y Policía Nacional), académicos, 
consultores independientes y expertos 
calificados; así como también a la 
Dirección de Justicia, Seguridad y 
Gobierno del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP).

Participantes

Expertos

236
+50 Se desarrollaron 5 mesas de trabajo:

Convivencia 
y seguridad 
ciudadana

Publicación Recomendaciones para 
la Defensa Nacional, la Seguridad 
Humana y la Construcción de Paz:

4

Esta publicación recoge las propuestas presentadas durante las mesas 
de trabajo del GIDESE, así como las principales conclusiones de cinco 
documentos técnicos desarrollados por expertos en el tema:

1. Contexto estratégico.

2. Gestión para la defensa nacional.

3. Crimen organizado y mercados ilegales.

4. Elementos para una gestión estratégica de 
la seguridad y la convivencia ciudadana.

5. Fortalecimiento de capacidades de la fuerza 
pública para la seguridad y la defensa nacional.

Contexto estratégico 
(geopolítica y amenazas 
convencionales)

Redes criminales 
y seguridad 
pública

Capacidades 
para la defensa 
y la seguridad

Defensa nacional

Publicación

Objetivos KAS 41 75
Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

6
Intercambio regional e 
internacional de experiencias 
sobre los desafíos 
mundiales y el orden político 
regional en América Latina

32

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/el-cabildeo-lecciones-para-el-congreso-de-colombia-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/hacia-una-agenda-legislativa-pro-competitividad-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/mesa-de-expertos-como-avanza-la-transformacion-digital-del-sector-justicia-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/observatorio-legislativo-mesa-de-expertos-sobre-la-reforma-tributaria-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/observatorio-legislativo-mesa-de-expertos-sobre-la-paz-total-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/observatorio-legislativo-con-congresistas-de-la-republica-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/academia-icp-modulo-sobre-el-desarrollo-del-pensamiento-economico
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/clausura-del-curso-de-liderazgo-para-miembros-de-las-utls-del-congreso-de-la-republica-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/observatorio-legislativo-reforma-electoral
https://www.youtube.com/watch?v=uxBY1SLu0P0
https://www.youtube.com/watch?v=POxfN3BkXE4
https://youtu.be/_-gP-t_o-i4
https://www.youtube.com/watch?v=VbD4DgS-oME
https://www.youtube.com/watch?v=mx_0e6c5iOc
https://youtu.be/iaHxkwoZZ1A
https://www.youtube.com/watch?v=w_GuU_la9BI
https://fb.watch/irvg8DnXBl/
https://fb.watch/irtYlyj5G3/
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/contexto-estrategico-de-seguridad-y-convivencia-1
https://www.kas.de/documents/287914/0/VOL.+I+-+PODER+NACIONAL+DE+COLOMBIA+WEB.pdf/0fc966ed-6bc2-f2b8-ca2a-b5aad8ac7074?t=1656514198854
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/contexto-estrategico-de-seguridad-y-convivencia-1
https://youtu.be/azeLUnYl61s
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/mesa-de-expertos-para-la-defensa-y-seguridad-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/defensa-nacional


Con el propósito de seguir fortaleciendo los procesos demo-

cráticos y alimentar el debate público alrededor de temas fun-

damentales para Colombia en materia política, económica y  

social, este año, junto a La Silla Vacía, nos propusimos adelan-

tar las siguientes actividades y acciones:

1. Desarrollo de una serie de espacios de diálogo denomi-

nados “Charlas en La Silla”, alrededor de temas clave de la 

coyuntura nacional, en los que participaron expertos y ana-

listas de la Red de la Paz y la Red de Venezuela. Los temas 

abordados giraron en torno a la implementación del acuerdo 

de paz, las movilizaciones sociales y la crisis en Venezuela y 

su impacto en Colombia.

2. Seguimos fortaleciendo la plataforma de la Red de la Paz, 

con el ánimo de seguir visibilizando las voces de los expertos en 

construcción de paz y fortalecimiento de la democracia.

3. Seguimos fortaleciendo la plataforma de la Red de Vene-

zuela, con el fin de que las voces más informadas sobre temas 

relacionados con la crisis venezolana, la migración de sus na-

cionales y su relación con Colombia, puedan seguir compar-

tiendo sus ideas, opiniones y soluciones, en una plataforma 

digital de alcance y difusión nacional.

4. Implementamos el “Cupibot”, una herramienta innovado-

ra para informar a la ciudadanía durante el periodo electoral 

2022 en Colombia, a través de WhatsApp, para que pudieran 

tomar las mejores decisiones acerca de su voto.

¿QUÉ HICIMOS?

CIFRAS Y HECHOS

Por medio de esta serie de actividades pretendemos promover 

espacios de reflexión y formación de debate informado acerca 

de temas de gran relevancia para la democracia colombiana, y 

en los que participen, de forma amplia y plural, líderes de opi-

nión, expertos y la ciudadanía.

¿POR QUÉ SE HIZO?

157.554 
sesiones de chat 
abiertas.

148.773 
usuarios 
diferentes.

1.016 usuarios 
hicieron preguntas 
directas a periodistas 
de La Silla.

En redes: 869.000 
visitas en Instagram, 
más de 950.000 
visitas entre Twitter 
y Facebook.

Fin de semana 
electoral:  

550 mensajes 
por hora en directo.

3.298.932 
visitas en la web 
el fin de semana 
electoral.

Charlas en La Silla:

Red de la Paz

Red de Venezuela
2

3

4

13/01/2022

11/03/2022

18/02/2022

18/08/2022

01/09/2022

08/09/2022

09/09/2022

29/09/2022

13/10/2022

2.800  
reproducciones

5.100  
reproducciones

3.813 

1.917 

1.954 

2.228 

1.889 

1.540 

1.100 reproducciones

7.800  
personas alcanzadas

12.000  
personas alcanzadas

4.382 

2.255 

2.925 

4.645 

2.401 

1.933 

7.000  
personas alcanzadas

149 interacciones

373 interacciones

234

108

111

158

160

98

107 interacciones

¿Qué está pasando 
en Arauca?  
- Red de la Paz

¿Qué implica 
para Colombia la 
guerra en Ucrania?  
- Red de Venezuela

¿Por qué les 
cancelaron la cédula 
a 42 mil colombo-
venezolanos?  
- Red de Venezuela

16/03/2022

04/05/2022

18/05/2022

10/06/2022

24/06/2022

07/07/2022

1.900 

3.000 

2.900 

9.014 

6.792 

23.838 

7.200 

6.500 

5.400 

16.819 

12.792 

55.521 

151

169

148

759

378

859

¿Cuál es la agenda 
del nuevo Congreso 
para la paz? 
- Red de la Paz

¿Cómo pintan las 
propuestas de los 
candidatos en materia 
de paz? - Red de la Paz

¿Qué proponen los 
candidatos frente al 
tema de Venezuela?  
- Red de Venezuela

¿Qué tan importantes 
son los debates para 
la democracia?  
- Red de la Paz

¿Cómo debe negociar  
Petro con el establecimien-
to que siempre criticó?  
- Red de la Paz

¿Qué pasa si se 
restablecen las relaciones 
con Venezuela?  
- Red de Venezuela 20/10/2022

2.030 2.088 104

¿Cómo resolver la crisis 
en el Darién?  
- Red de Venezuela

¿Cómo avanza el 
restablecimiento de 
relaciones con Venezuela? 
- Red de Venezuela

¿La “paz total” abre la 
puerta a la impunidad? 
- Red de la Paz

Las claves de la 
reconstrucción de la 
relación con Venezuela 
- Red de Venezuela

¿Qué podemos aprender 
de las experiencias de 
Chile y Colombia?  
- Red de la Paz

¿El pragmatismo 
de Petro legitima el 
régimen de Maduro?  
- Red de Venezuela

¿La Paz Total debe 
acoger a quienes 
desertaron del Acuerdo 
de 2016? - Red de la Paz

Reproducciones Personas 
alcanzadas

Interacciones 14.222

2.731

52.070

7.264

19.834

4.306

26.020

2.794

19.204

2.701

26.205

3.408

28.823

6.820

28.823

3.427

22.861

6.819

23.983

7.654

16.268

4.181

44.768

3.068

Enero

Enero

Enero: 12

Enero: 1

Febrero

Febrero

Febrero: 21

Febrero: 8

Marzo

Marzo

Marzo: 16

Marzo: 6

Abril

Abril

Abril: 15

Abril: 4

Mayo

Mayo

Mayo: 19

Mayo: 8

Junio

Junio

Junio: 22

Junio: 6

Julio

Julio

Julio: 15

Julio: 5

Agosto

Agosto

Agosto: 18

Agosto: 10

Octubre

Octubre

Octubre: 18

Octubre: 9

Noviembre

Noviembre

Noviembre: 15

Noviembre: 8

Diciembre

Diciembre

Diciembre: 12

Diciembre: 6

Septiembre

Septiembre

Septiembre: 18

Septiembre: 17

Visitas

Visitas

Publicaciones

Publicaciones

Impresiones:  
872.691
Interacciones:  
1.711
Cuentas 
alcanzadas: 
1.084.739

Otros formatos: 22 
columnas traducidas 
a hilos de Twitter, 
notas de voz de 
expertos e historias 
de Instagram

Cupibot:1

4
Promoción de espacios de 
formación y diálogo plural sobre 
temas clave para Colombia a 
través de medios de comunicación 
tradicionales y digitales

2 3Objetivos KAS 1 5 7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana

6

https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/que-esta-pasando-en-arauca/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/guerra-en-ucrania-putin-y-maduro-que-implica-para-colombia/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/por-que-les-cancelaron-la-cedula-a-42-mil-colombo-venezolanos/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/cual-es-la-agenda-del-nuevo-congreso-para-la-paz/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/como-pintan-las-propuestas-de-los-candidatos-en-materia-de-paz/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/que-proponen-los-candidatos-frente-al-tema-de-venezuela/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/que-tan-importantes-son-los-debates-para-la-democracia/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/como-debe-negociar-petro-con-el-establecimiento-que-siempre-critico/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/que-pasa-si-se-restablecen-relaciones-con-venezuela/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/como-resolver-la-crisis-en-el-darien/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/como-arranca-el-restablecimiento-de-relaciones-con-venezuela/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/la-ley-de-paz-total-abre-la-puerta-a-la-impunidad/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/las-claves-de-la-reconstruccion-de-la-relacion-con-venezuela/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/que-podemos-aprender-de-las-experiencias-de-chile-y-colombia/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/el-pragmatismo-de-petro-legitima-el-regimen-de-maduro/
https://www.lasillavacia.com/historias/historias-silla-llena/la-paz-total-debe-acoger-a-quienes-desertaron-del-acuerdo-de-2016/


¿QUÉ HICIMOS?

Teniendo en cuenta el panorama electoral de 2022 y con el pro-

pósito de hacer un seguimiento y análisis juicioso a los procesos 

electorales en Colombia, junto a la Misión de Observación Electo-

ral (MOE) nos enfocamos en implementar la observación electoral 

de las elecciones nacionales (Congreso y presidenciales: primera 

y segunda vuelta) con enfoque en las 16 curules de paz: Cir-

cunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CITREP) y en los 

derechos de participación de víctimas, mujeres, personas con 

discapacidad y personas trans en las regiones más afectadas 

por el conflicto armado colombiano. Bajo este panorama ade-

lantamos cuatro grandes actividades:

1. Por un lado, adelantamos una investigación para la rea-

lización de mapas y factores de riesgo electoral que puedan 

interferir en el normal desarrollo de las elecciones y el libre ejer-

cicio del voto. Esto derivó en un ejercicio de incidencia adicional 

con las entidades públicas, para evidenciar riesgos asociados 

a las elecciones, que funcionó como mecanismo para abrir la 

comunicación con la institucionalidad, fomentando así un diá-

logo entre sociedad civil y estas entidades (Registraduría Na-

cional del Estado Civil, Defensoría del Pueblo y Procuraduría 

General de la Nación).

2. Apoyo y acompañamiento a los procesos de observación 

electoral encargados a 5 regionales de la MOE para las eleccio-

nes presidenciales.

3. Por otro lado, desarrollamos un informe sobre la partici-

pación de las mujeres en elecciones nacionales 2022, así como  

sobre experiencias en campaña de violencia política, eviden-

ciando diferencias basadas en género, acoso sexual, discrimi-

nación por aspecto físico, entre otros.

4. Realización del encuentro nacional de regionales y lanza-

miento de observaciones electorales 2023.

A través del desarrollo de estas iniciativas buscamos fortalecer 

los procesos electorales en Colombia de cara a la consolidación 

de una democracia más sólida, creíble, participativa, transpa-

rente y legítima.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Investigación y realización 
de Mapas y factores de 
riesgo electoral

1

CIFRAS Y HECHOS

Se logró:

Una mayor concentración 
por parte del Gobierno 
del presidente Duque 

para atender las 
urgencias electorales 

reportadas por la MOE en 
algunos municipios.

La fuerza pública cada vez 
más tiene como referente 
a la MOE. Sus mapas de 

atención son una pauta de 
contraste de información 
y facilitan que, desde la 
Policía Nacional, haya 
un enfoque único de 

priorización de territorios.

Algunos hallazgos:

(28,7% de los municipios 
del país) presentan 

riesgos por factores de 
fraude electoral para los 

comicios de Senado.

(29,8%) presentan riesgos 
por factores de fraude 

electoral para los comicios 
de Cámara.

(28,4%) presentan riesgos 
por factores de violencia.

(11,6%) presentan 
condiciones de 

convergencia entre 
factores indicativos por 

fraude electoral y factores 
de violencia.

323

335

319

131

Lanzamiento de la investigación:

Presentación presencial 
con transmisión en vivo 

el 9 de febrero 

869 visualizaciones a 
través de Facebook 

Publicación

Observaciones electorales2

Por primera vez se 
adoptaron metodologías 
alternativas y enfoques 
diferenciales en 
los formularios de 
observación electoral:

Lenguajes 
incluyentes.

Trabajo con 
personas trans.

Trabajo con 
personas en 
situación de 

discapacidad.

Formularios 
diferenciales.

Enfoque en 
municipios 

CITREP.

Se recibieron más de 2.000 reportes ciudadanos 
sobre irregularidades y delitos electorales a través de 
la plataforma “Pilas con el voto”, que posteriormente 
fueron remitidos a la justicia electoral.

Se tuvieron 
4.000 

observadores.

Más de 400 
observadores 

internacionales.

Cerca de 73 
personas con 
discapacidad 

que fueron 
observadores.

Participación de la mujer en política3

La encuesta recolectó las percepciones 
de 512 candidaturas, entre el 6 y el 26 de 
junio de 2022.

Es probablemente el primer estudio que 
conocemos en el país, en el que se ha 
preguntado de manera rigurosa y sistemática 
sobre las experiencias de campaña y 
violencia durante el período de campaña de 
los candidatos de las elecciones a Congreso.

4

5

El evento de difusión de la 
investigación contó con la 
participación de diversas 
organizaciones sociales, de 
la academia, cooperantes, de 
partidos políticos, congresistas 
electas y candidatas.

Ha sido insumo para un proyecto 
de ley de violencia digital 
contra las mujeres, radicado 
recientemente en el Congreso.

El estudio encuestó a una muestra 
representativa de las candidaturas de 
Senado y Cámara de Representantes 
para las elecciones de marzo de 2022.

1

2

3 Cartilla - informe 
preelectoral consolidado. 
Participación política de 
las mujeres. Elecciones 

nacionales 2022

Cartilla Encuesta 
sobre experiencias de 
campaña y violencia 

política a candidaturas 
al congreso 2022

Encuentro nacional 
de regionales y 
lanzamiento de 
observaciones 
electorales 2023

4

Participaron 34 
regionales para:

Reforzar la 
capacitación 

sobre enfoques 
diferenciales.

Definir estrategia 
de incidencia 

y alistamiento 
para 2023.

Hacer un 
balance de 

2022.

62Objetivos KAS 43 51
Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

Generación de espacios 
de formación y diálogo 
entre partidos y 
fuerzas políticas

7

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/mapas-y-factores-de-riesgo-electoral-elecciones-nacionales-2022
https://fb.watch/iinXZ1SESP/
https://www.kas.de/documents/287914/16286514/Cartilla-Resumen-MRE-Nacionales-2022.pptx.pdf/e2aa6042-48f9-8fd5-ca9a-0a965dd55bea?t=1644594584820
https://www.kas.de/documents/287914/0/Exemplar+2022+Encuesta+Violencia+Politica+de+Genero-1.pdf/a84c1274-eebb-d646-907c-bd4b1f8405f7?t=1674756527096
https://www.kas.de/documents/287914/0/Libro-Evento-Genero-Final_compressed_compressed.pdf/7bc43dc0-bbc4-370d-f6f2-c082a19b90bf?t=1674756826012


Generamos una guía basada en los riesgos y las tácticas 

usadas comúnmente para polarizar en épocas electora-

les, que ofrece herramientas para navegar conversaciones 

polarizadas, propendiendo a la reconstrucción del tejido  

social. Cartas que acercan busca ser una guía práctica 

para despolarizar entornos.

Asimismo, creamos otra guía para tomadores de decisión, 

de fácil uso y acceso, que les permita tramitar y negociar, 

de manera eficiente y pacífica, los escenarios de protesta 

social en Colombia.

¿QUÉ HICIMOS?

Realizamos estas guías con el fin de generar herramientas 

para navegar en escenarios y conversaciones polarizados, 

así como para contribuir a la gestión del conocimiento con 

metodologías probadas, para apoyar la transformación so-

cial equitativa, pacífica e inclusiva, empoderando a la ciu-

dadanía como agentes de cambio, a través del liderazgo.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Cartas que acercan: 
Guía práctica para 
despolarizar entornos

1

CIFRAS Y HECHOS

https://www.kas.de/documents/287914/0/
Cartas+Que+Acercan+-+Digital+2022-2.pdf/fbd04dbf-
5849-010b-6ab8-04877d062c3e?t=1665775824798

¿Cómo cocinar un acuerdo?2

¿Qué es la polarización?

¿Cómo se ve la polarización en Colombia?

Riesgos de la polarización

Herramientas para combatir la polarización

¿Cómo podría verse un trino no polarizante?

Polarización y desinformación, un combo peligroso.

Algunos ejemplos de tweets que generan 
polarización.

Las mujeres en la despolarización.

Test: ¿Tus acciones generan polarización?

Los ingredientes 
perfectos:

Servir el plato:

El arte de cocinar:
¿Cómo sazonar 

bien los 
acuerdos?

El tiempo de 
cocción.

La olla 
perfecta.

El cucharón 
ideal.

Un proceso 
con buenas 
porciones.

¿Quién hace 
qué en la 
cocina?

Agréguele 
un toque 
secreto.

Antes de 
llevar a la 

mesa.

La lista de compra.
Los ingredientes de 

temporada.
Lo que no sabe 

bien.

Presentación 
de los platos.

Porción de 
memoria.

El último 
bocado.

Recetas 
referidas.

2Objetivos KAS 41 3 65
Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

7

https://www.kas.de/documents/287914/0/Cartas+Que+Acercan+-+Digital+2022-2.pdf/fbd04dbf-5849-010b-6ab8-04877d062c3e?t=1665775824798


Durante el 2022 continuamos fortaleciendo el proyecto 

“Bitácora migratoria”, una herramienta que busca acom-

pañar y monitorear la implementación del Estatuto Tem-

poral de Protección para Migrantes Venezolanos (ETPV) 

en Colombia, en la primera etapa del Registro Único de 

Migrantes Venezolanos (RUMV). Este proyecto fue priori-

zado en Barranquilla, Cúcuta, Medellín, Cali y Bogotá.

En este mismo sentido, llevamos a cabo la Cátedra  

Venezuela en las cinco ciudades priorizadas. En este 

espacio abordamos las causas políticas, económicas, 

sociales y de seguridad del fenómeno de movilidad hu-

mana proveniente de Venezuela, sus consecuencias y 

posibles impactos en Colombia, con el objetivo de sensi-

bilizar a los estudiantes e impactar en la construcción de 

mejores líneas de acción y atención ante los retos que se 

desprenden de la integración y la inclusión migratoria.

Por último, identificamos las principales problemáticas y 

retos del Estado colombiano en materia de integración 

de la población migrante proveniente de Venezuela, para 

construir los documentos El reto de la integración: desa-

fíos y oportunidades de la gestión migratoria en Colom-

bia 2022-2026 y Edificando una nueva relación bilateral: 

recomendaciones a las problemáticas de la relación bila-

teral y de frontera entre Colombia y Venezuela en un con-

texto de reactivación y reconocimiento mutuo.

Con esta alianza buscamos promover acciones para el 

proceso de integración de la migración venezolana en Co-

lombia y facilitamos espacios de diálogo entre los actores 

involucrados. Además, a través de espacios de discusión 

entre académicos y líderes especialistas, generamos si-

nergias entre distintos sectores, lo que permite compren-

der este proceso. Como resultado, ganamos incidencia en 

la creación y estructuración de políticas públicas.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

CIFRAS Y HECHOS

Bitácora migratoria:1

Acompañar la implementación de la fase de registro del 
ETPV y hacer recomendaciones para apoyar el proceso de 
integración e inclusión migratoria.

Socializar los hallazgos y resultados del proceso 
de seguimiento con las autoridades y responsables 
nacionales y locales de las cinco ciudades priorizadas, 
así como con el público en general.

Identificar a los principales responsables del 
Estado colombiano en lo nacional y en las 

siguientes ciudades priorizadas:

Bogotá

Barranquilla

Medellín Cúcuta

Cali

Cátedra Venezuela2

El sistema político 
colombiano y los 

retos de la movilidad 
humana en la 
democracia.

Principales desafíos 
en empleo, salud, 

educación y seguridad 
con respecto a los 

migrantes venezolanos 
en Colombia.

Elementos de 
la democracia y 
aproximación a 

los conceptos de 
participación política, 

activismo social 
e igualdad en un 

contexto de movilidad 
humana.

La migración 
como un derecho 
humano, causas y 

perfiles migratorios 
en el marco de 

la discusión 
política en países 

democráticos.

Causas y 
características 
de la crisis en 

las democracias 
europeas y 

norteamericana.

Principales desafíos de 
los sistemas políticos en 

la región, por ejemplo: 
corrupción, movilización 

social, personalismos, 
limitación del Estado 
para responder a las 

necesidades de la 
sociedad.

El origen y las causas 
de la migración 

venezolana: un país 
en crisis humanitaria 

compleja.

El reto de la integración: desafíos 
y oportunidades de la gestión 
migratoria en Colombia 2022-2026

3

Fortalecer la institucionalidad y 
la gestión migratoria desde un 
enfoque de integración.

Continuar la implementación 
del Estatuto Temporal de 
Protección para Migrantes 
Venezolanos (ETPV).

Reforzar y ampliar las políticas 
públicas con enfoque de género.

Establecer una política integral 
para colombianos retornados.

Fortalecer el sistema de 
protección para refugiados.

Robustecer la atención en salud 
a la población migrante.

Priorizar la atención a niños, 
niñas y adolescentes migrantes.

Alcanzar la integración 
socioeconómica y productiva de 
los migrantes.

Fortalecer los territorios y 
la gobernanza local de la 
migración.

Abordar la xenofobia y la 
seguridad ciudadana desde un 
enfoque de derechos humanos 
y no discriminación.

Fortalecer el asunto migratorio 
en la agenda política exterior 
colombiana.

Garantizar el acceso, la permanencia y la promoción de niños, 
niñas y adolescentes migrantes en el sistema educativo.

Edificando una nueva 
relación bilateral

4

Reinstitucionalización de 
la relación bilateral y una 
agenda decenal para la 
relación colombo-venezolana.

Diplomacia fronteriza, local y 
ciudadana.

Regreso de Venezuela 
a la Comunidad Andina 
de Naciones y espacios 
multilaterales.

Movilidad humana en la 
zona de frontera.

Programa binacional de 
educación en la zona de 
frontera.

Estrategia de atención y 
cuidado en salud en la zona 
de frontera.

El papel de Venezuela 
en la Paz Total y el 
papel de Colombia en 
el fortalecimiento de la 
democracia en Venezuela.

Estrategia frente a la 
oposición venezolana y 
los actores políticos.

Mesa binacional 
de respuesta a las 
amenazas de seguridad y 
seguridad ciudadana.

Plan para la construcción 
de la zona de integración 
fronteriza: Cúcuta, ciudad 
fronteriza binacional.

Revisión geográfica de 
la delimitación terrestre 
y estrategia ambiental 
binacional.

1 7

8

9

10

11

2

3

4

5

6

62 7
Integración 
Socioeconómica 
Migración Venezolana

Objetivos KAS 4 51 3



Este 2022, con nuestros jóvenes de la Red Estudiantil, se-

guimos fortaleciendo la participación de los jóvenes en la 

política, incentivamos la formación de nuevos liderazgos y 

desarrollamos herramientas para que, desde sus contex-

tos, aporten a la consolidación de la democracia. Desde 

la red nos enfocamos en abordar y promover temas clave 

como: participación ciudadana, elecciones, sostenibili-

dad ambiental, participación de la mujer en política, he-

rramientas de innovación política, construcción de paz, 

entre otros. Esto, a través de la realización de diferentes 

actividades, como conversatorios y debates de alto nivel, 

desarrollo de investigaciones sobre temas coyunturales, 

publicaciones y promoción de espacios de capacitación.

Con esta serie de acciones buscamos acercar a los jóvenes a 

escenarios de discusión plural en los que puedan interactuar 

con representantes de las diferentes instituciones del país, 

además de poner a su disposición herramientas para la for-

mación política, la participación y la generación de espacios 

de diálogo y concertación frente a diversas problemáticas, 

fenómenos políticos, coyunturas sociales, etc. Buscamos pro-

mover un espacio confiable, donde la voz de los jóvenes sea 

tomada en cuenta, independientemente de su postura polí-

tica, y en el que se puedan desarrollar iniciativas de jóvenes 

para jóvenes en pro de la democracia.

Con la Red Estudiantil queremos contribuir a la formación de 

jóvenes con potencial de transformación y liderazgo positi-

vo, para que continúen siendo embajadores de la misión de 

la KAS y actores fundamentales para el futuro de Colombia.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

201 miembros de la Red 
Estudiantil KAS a nivel 
nacional con presencia en: 

CIFRAS Y HECHOS

Valle del 
Cauca

Cauca

Cundinamarca

Temas abordados: 

Atlántico

Antioquia

Cesar

Bolívar

Casanare

Risaralda

Nariño

Norte de 
Santander

Caldas

Tolima

Boyacá

Quindío

35 VOLUNTARIOS EN:
Medellín Cali BarranquillaBogotá

Espacios de debate:

Investigaciones y publicaciones:

Espacios de 
formación:

¿Y eso con que se 
come? podcast: 

Gira Podemos Ser Por Colombia: 
socialización de la publicación 
Podemos Ser: mujeres jóvenes 
influyentes en política colombiana

1

2

3 4 5

“Hablemos 
con”: 5 
conversatorios 
con expertos 
de alto nivel.

Cartilla ABC 
del Liderazgo: 
Guía práctica 
digital sobre 
construcción de 
planes de trabajo 
preelectoral y 
poselectoral 
para candidatos 
y futuros 
consejeros de 
juventud electos.

Programa de mentorías: 
Puedo Ser por Colombia: 
Logramos formar a 7 
jovencitas de distintas 
regiones del país:

Personas alcanzadas 
a través de Facebook 

y eventos en vivo.

Personas alcanzadas 
a través de 
Instagram.

Impresiones a 
través de Twitter.

4.192 4.662 

1.600

Participantes presenciales 107

Puedo Ser 
por Colombia. 
Herramientas 
prácticas:

Iniciativa desarrollada junto con la Red Universitaria Anticorrupción 
(Red Uva), que busca resaltar los mecanismos de participación 
ciudadana y control social y su importancia en la promoción de la 
transparencia, el ejercicio responsable de actividades con impacto 
socioambiental y la inclusión de las comunidades locales en las 
diferentes etapas de los proyectos ambientales.

Mecanismos 
de 
Participación 
Ambiental:

Reflexiones 
sobre el perfil 
vocacional de 
Cali Distrito 
Especial.

Candidatos a 
la Cámara de 
Representantes 
por Antioquia.

Coyuntura 
internacional. 
Guerra en 
Ucrania.

Mujeres 
liderando 
la política: 
sororidad 
como apuesta 
política.

Gestión del 
desarrollo 
urbano y 
territorial. 
Cali Distrito 
Especial.

Debate 
presidencial. 

Elecciones 
2022. Desafíos 

para el país. 

Estos espacios fueron organizados por el Comité de Estudiantes 
de Ciencias Políticas de la Universidad EAFIT, El Espectador, 
Blu Radio, la embajada de Alemania en Colombia y la Red 
Estudiantil de la Fundación Konrad Adenauer (KAS).

Debate con 
candidatos a 
la Cámara de 

Representantes 
por Antioquia.

Debate con 
candidatos al 
Senado de la 

República, desafíos 
para el país y 

Antioquia.

cartillas impresas
2.000

214 
asistentes 
al evento de 
lanzamiento en 
Barranquilla.

Cubrimiento del 
evento por parte del 
medio local principal 
de Barranquilla  
– El Heraldo:

Barranquilla 
estrena cartilla 
didáctica de 
liderazgo juvenil

La participación 
juvenil se toma 
Barranquilla

Al evento de 
socialización 
asistieron alrededor 
de 50 personas, a 
quienes se les entregó 
una copia de la cartilla 
y de la publicación 
Podemos Ser.

El evento contó con 
la participación de 
Mariana Sanz, abogada, 
profesora y una de las 
mujeres protagonistas 
del libro Podemos Ser, 
y la líder estudiantil 
Gabriela Herrera.

Se 

imprimieron 

1.000 
ejemplares 

de la cartilla

Saidy Rojas Sarabia  
Puerto Colombia

Darly Medina Cabezas 
Cali

Laura Alexandra Mosquera Angulo  
Cali

María José García Escobar  
Bogotá

Keren Daniela Avendaño Olejua 
Cúcuta

Ginna Viviana Muñoz García  
Popayán

Melissa Geraldine Forero Gómez  
Bucaramanga

Iniciativa de la Red Estudiantil KAS de la 
Fundación Konrad Adenauer, en colaboración con 
la Universidad de Medellín, que tiene el propósito 
de hacer un ejercicio pedagógico alrededor de la 
coyuntura electoral del 2022.

187 descargas.

Países en donde 
nos escucharon:
Colombia
Polonia

México
Brasil
Alemania
España
Italia
Estados Unidos

Se puede 
acceder a todos 
los episodios en 
la cuenta oficial 
de Spreaker de 
la KAS

Durante 2021-2022 
llegamos a:

8 episodios: 

1. ¿Y el Congreso con qué se come?
2. ¿Y el Congreso con qué se come? Parte 2.
3. Circunscripción especial para la paz  
¿Y eso con qué se come?
4. Candidatos a la presidencia ¿y eso con qué se come?
5. Opinión pública y desinformación  
¿y eso con qué se come?
6. Violencia o manifestación política  
¿Y eso con qué se come?
7. Primera vuelta presidencial ¿y eso con qué se come?
8. Segunda vuelta presidencial ¿Y eso con qué se come?

8 departamentos.

9 ciudades.

A través de 18 eventos.

Más de 1.500 asistentes.

Difusión 
de 3.000 
copias.

Articulación de espacios de 
socialización de la publicación:

Alianza con Civix Colombia. 
Con ellos logramos: 

• Llegar con Podemos Ser a 5 
regiones del país (Barranquilla, 
Medellín, Cúcuta, Buenaventura 
y Bogotá).

• Entregar la publicación a un 
total de 150 jovencitas.

• De las participantes, el 1,3% era 
campesina, el 2% era población 
migrante, el 15,5% era víctima 
del conflicto, 22,5% era comuni-
dad LGBTIQ+, 26,5% era comu-
nidad negra/afrodescendiente y 
el 70% era blanca/mestiza.

• A lo largo de las 3 sesiones del 
programa, las estudiantes pudie-

ron establecer diálogos horizonta-
les con 16 mujeres Inspiradoras.

• El 98,6% de las estudiantes ma-
nifestó que se sintieron inspiradas 
o muy inspiradas por las mujeres 
referentes invitadas al programa.

En Femenino: esta iniciativa es 
desarrollada anualmente por la 
Organización Estudiantil (OE) y el 
Comité de Estudiantes de Ciencias 
Políticas (CEP) de la Universidad 
Eafit, con el propósito de generar 
un espacio de reflexión y diálogo 
en torno a la igualdad de género, 
el feminismo y la participación de 
la mujer en diversos ámbitos

• Se logró socializar la publicación 
con un grupo de alrededor de 25 
personas en cada espacio.
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https://fb.watch/ipfvUvV74u/
https://fb.watch/ipfvUvV74u/
https://fb.watch/ipfyKj3P2u/
https://fb.watch/ipfyKj3P2u/
https://fb.watch/ipfEATea5f/
https://fb.watch/ipfEATea5f/
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/cali-distrito-especial-la-gestion-del-desarrollo-urbano-y-territorial
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/cali-distrito-especial-la-gestion-del-desarrollo-urbano-y-territorial
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/debate-presidencial-elecciones-2022-desafios-para-el-pais
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/debate-camara-de-representantes-por-antioquia-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/debate-con-candidatos-al-senado-de-la-republica-desafios-para-el-pais-y-antioquia-1
https://www.elheraldo.co/sociedad/barranquilla-estrena-cartilla-didactica-de-liderazgo-juvenil-968395
https://www.elheraldo.co/sociedad/la-participacion-juvenil-se-toma-barranquilla-955037
https://www.spreaker.com/show/y-eso-con-que-se-come


Este año continuamos fortaleciendo esta plataforma de debate nacio-

nal, en la que se abordan temas sociales, políticos y económicos, rele-

vantes para el desarrollo de Colombia, y en la que participan tomadores 

de decisión de alto nivel, del sector público, del sector productivo, de la 

academia y de la sociedad, en un ambiente deliberativo y democrático.

Para cumplir con lo mencionado anteriormente, adelantamos las si-

guientes actividades:

• Realización del foro El Estado de la Nación: El país que recibe 

el Gobierno 2022-2026, cuyo objetivo fue presentarles a los colom-

bianos una semblanza de la situación del país en sus principales 

asuntos de interés, especialmente tras 4 años de la administración.

• Desarrollo de un foro de coyuntura sobre las elecciones al 

Congreso, cuyo principal objetivo fue involucrar a los jóvenes en el 

proceso democrático que está atravesando el país, así como hacer 

pedagogía electoral sobre cómo votar y de conocer a los candidatos 

que representan a todas las posiciones políticas.

• Realización de cinco foros “Ruta País”, una iniciativa que 

busca generar escenarios de diálogo sobre los principales temas de 

interés regional, con la participación de actores del sector público, 

del sector privado, de la academia y de la sociedad civil, para resal-

tar grandes proyectos y analizar sus desafíos.

• Desarrollo de la conferencia académica anual “Rompiendo 

los ciclos de las violencias cotidianas”, en la que buscamos pro-

piciar una conversación respetuosa para hablar de las violencias 

cotidianas, no solo desde la experiencia de los panelistas, sino 

analizando las impresiones de los colombianos, a través de una 

encuesta nacional.

• Desarrollo del evento “Migración venezolana en Colombia 

¿Qué va a pasar con los migrantes?”, en el que dimos a conocer 

los resultados de la Gran encuesta nacional sobre migración, y el 

informe sobre el reto de la integración del Observatorio de Vene-

zuela de la Universidad del Rosario.

¿QUÉ HICIMOS?

Por medio de esta serie de actividades buscamos promover y 

fortalecer espacios de reflexión, formación y debate informado, 

en los que participen, de manera amplia y plural, todos los sec-

tores de la sociedad, con el fin de profundizar en el análisis de 

temáticas clave de la coyuntura nacional y local. Adicionalmente, 

pretendemos generar un alto impacto en las regiones del país y 

contribuir al fortalecimiento de la descentralización de las discu-

siones, el Estado de derecho y la democracia.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Foro El Estado de la 
Nación: El país que recibe 
el Gobierno 2022-2026:

1

CIFRAS Y HECHOS

Se llevó a cabo el 24 
de febrero de 2022.

Tuvo lugar el 2 de 

marzo de 2022.

Duración: 2:56:51

Duración: 

2:54:03

Duración: 
3:17:29

Duración: 2:20:55

participantes 
presenciales.

participantes 
presenciales.

participantes 
presenciales.

participantes 
presenciales.

Cerca de dos mil 
visualizaciones en 
tiempo real en YouTube.

Cerca de dos mil 
visualizaciones en 
tiempo real en YouTube.

88.764 
reproducciones 
en YouTube.

72.216 
reproducciones 
en YouTube.

6.465 

Contó con la participación de ministros del gabinete del 
Gobierno saliente, representantes de distintos gremios 
de la sociedad y una entrevista al presidente Iván Duque.

19

70

376

41

Transmisión 
en vivo

Transmisión 
en vivo

Página web

Página web

Foro de coyuntura Los jóvenes preguntan: Diálogos con candidatos al Congreso-Senado:2

Contó con la participación de seis candidatos al Con-

greso pertenecientes a diferentes corrientes políticas, 

lo que garantizó una representación amplia de los 

sectores políticos y un diálogo plural.

Foros Ruta País:3

5 
eventos en 
formato híbrido.

Se llevó a cabo el 6 
de junio de 2022.

Se llevó a cabo el 24 
de noviembre de 2022.

reproducciones 
en YouTube.

Transmisión 
en vivo

Transmisión 
en vivo

Transmisión 
en vivo

Transmisión 
en vivo

Transmisión 
en vivo

Página web

Página web

Página web

Página web

Página web

San Andrés: se habló 

sobre el futuro en 

general del Archipiélago.

Villavicencio: se habló sobre 

innovación, sostenibilidad e 

infraestructura.

Tunja: se hizo el 

lanzamiento del Índice de 

Competitividad de Ciudades.

Bucaramanga: se abordaron 

los desafíos de la región en 

términos de infraestructura 

y transición energética.

Cali: la conversación giró 

en torno a la educación.

Conferencia académica anual “Rompiendo 
los ciclos de las violencias cotidianas”:

Evento “Migración venezolana 
en Colombia ¿Qué va a pasar 
con los migrantes?”:

4

5

1.900 

El evento contó con tres paneles:

espectadores en tiempo real en YouTube.

Cuál es el 

significado y 

cómo se ven 

las violencias 

cotidianas.

Análisis sobre la 

violencia en Colombia.

Presentación de los resultados 

de la encuesta nacional, 

realizada en alianza con la 

firma Cifras y Conceptos, sobre 

la percepción de las personas 

sobre el tema.

Página web

Youtube

Participaron representantes de cooperación 
internacional, tomadores de decisión sobre el tema 
migratorio en diferentes instancias y miembros de la 
comunidad migrante en Colombia.

Se abordaron los principales retos del proceso de inclusión.

Se hizo la presentación de los resultados de una 
encuesta a migrantes y población de acogida sobre 

el tema y el lanzamiento del informe El reto de la 
integración. Desafíos y oportunidades de la gestión 
migratoria en Colombia 2022-2026.

45  participantes 
de forma presencial.

2.575 
visualizaciones en YouTube. Informe Encuesta

Transmisión en vivo

Objetivos KAS 41 3 65 72
Fortalecimiento del Estado 
y el marco regulatorio para 
la democracia, la Economía 
Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

Incidencia y participación 
política de la sociedad 
civil y formación de 
opinión pública

https://www.youtube.com/watch?v=ieifb_-MtXY
https://www.youtube.com/watch?v=sY-b8GTgVp0
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/el-estado-de-la-nacion-el-pais-que-recibe-el-gobierno-2022-2026-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/los-jovenes-preguntan-dialogos-con-candidatos-al-congreso-senado-1
https://www.youtube.com/watch?v=lhrmyTZkhvc
https://www.youtube.com/watch?v=kg-PO5SYXPc
https://www.youtube.com/watch?v=UXpyGOkyZnI
https://www.youtube.com/watch?v=W9sZsda_9_g
https://www.youtube.com/watch?v=42OBFsCVra8
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/reporte-ruta-pais-san-andres-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/ruta-pais-villavicencio-logros-y-desafios-del-meta-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/ruta-pais-tunja-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/ruta-pais-bucaramanga-desafios-energeticos
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/ruta-pais-valle-del-cauca-1
https://www.kas.de/documents/287914/0/Violencias+cotidianas+en+Colombia.pdf/229f92f6-19c0-238d-0efe-b87a3dcd32a7?t=1674764225553
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/conferencia-academica-anual-rompiendo-los-ciclos-de-las-violencias-cotidianas-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/migracion-venezolana-en-colombia-que-va-a-pasar-con-los-migrantes-1
https://www.youtube.com/watch?v=UUQhxWchsm0
https://www.kas.de/documents/287914/0/El+Reto+de+la+Integraci%C3%B3n+-+Desaf%C3%ADos+y+oportunidades%281%29.pdf/d5fcc4e7-e32b-4166-f231-4a7163cfdf75?t=1669391367631
https://www.kas.de/documents/287914/0/142-22+Estudio+de+percepcio%CC%81n+frente+a+los+migrantes+en+Colombia+V4.pdf/a3627976-3812-de1f-1084-1c7b85daf5b0?t=1669391443711
https://www.youtube.com/watch?v=qdv0pAVcqjk


Este año, junto con Wingu, aliado con presencia en Colom-

bia, Argentina y México, y con alcance en toda la región la-

tinoamericana, cooperamos para la realización del Festival 

de Innovación y Tecnología Social (FITS) Global y del FITS 

Democracia, unas jornadas online y presenciales destinadas 

a fortalecer a la sociedad civil, además de compartir conoci-

mientos sobre herramientas innovadoras con quienes están 

repensando el sector social en la región.

Particularmente, el FITS Democracia buscó crear una agenda con 

proyectos y referentes en innovación y tecnología para el forta-

lecimiento de la democracia, y de crear un espacio de articula-

ción para las organizaciones que trabajan en estas temáticas.

Estos espacios contaron con la participación de varios alia-

dos de KAS, expertos en temas como innovación, migración y 

tecnología cívica.

¿QUÉ HICIMOS?

CIFRAS Y HECHOS

FITS Global:1

FITS Democracia:2 https://www.instagram.
com/fits.ong/?hl=es

https://www.youtube.com/
playlist?list=PL7ctWYPSLQmuCz60E3OcZBKn48qDT7At-

La innovación y la tecnología social son temas de gran interés 

para la Fundación Konrad Adenauer, más aún en el contexto 

que enfrentamos a nivel global. El desafío para innovar en el 

desarrollo e implementación de metodologías con impacto  

social es cada día más urgente. El FITS Digital nos ofrece la  

posibilidad de acercarnos a una diversidad de herramientas y 

formatos que permiten disminuir la brecha digital. Igualmente, 

el poder compartir experiencias y buenas prácticas con exper-

tos y organizaciones de América Latina crea una oportunidad 

para articular nuestro trabajo en la región.

A través de estos espacios de diálogo buscamos llegar a un públi-

co amplio y numeroso, no solo en Colombia sino también en toda 

la región, con el fin de generar espacios de networking para que 

las organizaciones participantes puedan trabajar de manera ar-

ticulada. Igualmente, pretendemos crear espacios abiertos para 

que las organizaciones que trabajan en temáticas relacionadas 

a la participación ciudadana puedan incorporar la tecnología cí-

vica para el fortalecimiento de la democracia.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Se realizó un evento virtual, regional, libre y gratuito, 
que tuvo dos días de duración (1 y 2 de junio).

Contó con la participación de organizaciones de la sociedad 
civil, de la academia, del sector público y activistas que 
buscaron capacitarse en tecnología social.

Los ejes temáticos abordados fueron:

Accesibilidad, 
agilidad, blockchain, 
recaudación de fondos 
e inteligencia artificial.

Datos, comunicación 
y marketing, 
transformación digital, 
resiliencia digital, 
seguridad digital y 
tecnología cívica.

5 escenarios. 5.108 
personas inscritas.

1.337 
inscripciones.

13 horas de 
contenido de 
capacitación.

412 
asistentes.

5 espacios de 
articulación.

86 
speakers.

4 productos de 
innovación para 
el fortalecimiento 
de la democracia.

2.008 
participantes 
activos durante 
el evento.

848 
participantes en 
escenario naranja, que 
fue transmitido desde 
las oficinas de la KAS.

80  asistentes en la mesa de democracia.

Charlas:

Blockchain: una aliada 
para prevenir y denunciar 
violencias contra las 
mujeres en Medellín

Paso a paso: cómo 
crear un programa de 
voluntariado efectivo

¿Vigilancia biométrica 
o espionaje?: contexto 
y debate

Fundamentos de 
accesibilidad para 
desarrollo web

Cuente ese dato: de los 
números a las narrativas

Retoma: periodismo 
mutante de las calles 
a las urnas

Claves para integrar y 
automatizar con éxito

De la empresa 
a voluntariado: 
claves y desafíos

Youtube Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Youtube

Accesibilidad digital: 
la futura brecha social

Cómo diseñar y ejecutar 
una estrategia de 
sostenibilidad ágil

Youtube

Youtube

La metodología de 
desarrollo de Wingu: 
cómo dar el primer paso en 
los proyectos tecnológicos

Herramientas de 
participación ciudadana 
en la era digital

Una guía rápida 
para comunicar de 
forma accesible en 
el ámbito digital

El ser humano 
detrás del código

¿Cómo vivimos en 
LATAM?: historias 
de ciudades con 
visualización de datos

Democracia digitalizada 
y tecnosolucionismo 
electoral: los datos 
personales en contextos 
electorales

¿Qué es y por qué 
es importante la 
accesibilidad?

Inteligencia artificial 
y nuevas tecnologías 
contra la corrupción

El evento se llevó a cabo el 
3 de noviembre.

Contó con tres espacios 
presenciales y 1 virtual, desde 
los cuales se generaron 
conversaciones:

Bogotá, Colombia - Hotel Tequendama.

Buenaventura, Colombia - Hotel Torre Mar.

Santiago, Chile - IF Caja Los Andes.

Virtual - plataforma Hopin. 27 alianzas de comunicación.

1

3

2

4
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https://www.instagram.com/fits.ong/?hl=es
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7ctWYPSLQmuCz60E3OcZBKn48qDT7At-
https://youtu.be/oQi4HpJyu2M
https://youtu.be/R4xGnEHtX10
https://youtu.be/tF8FQR4kRfE
https://youtu.be/aH_zpbgKzzg
https://youtu.be/WIhgIcvoVB0
https://youtu.be/DIepcy2nSRY
https://youtu.be/W8CgvAsQbwc
https://youtu.be/kGRZoVjCCE4
https://youtu.be/lIG4MA2OZYA
https://youtu.be/1LQ8BTGgrz0
https://youtu.be/rYWWXtlZzOc
https://youtu.be/5l9doDY9co8
https://youtu.be/y38AHJtpB-o
https://youtu.be/8rONBMsJcSk
https://youtu.be/2cNG4tG1Bp8
https://youtu.be/r0JjgTgu9qw
https://youtu.be/URBqd1QQCAI
https://youtu.be/zrj7Hf5MJUg


Durante nuestra cooperación en 2022 fomentamos esce-

narios, desde el diálogo social, que conduzcan a una sali-

da negociada al conflicto armado e impulsamos liderazgos 

territoriales orientados a la construcción de reconciliación 

y paz. Por este motivo, apoyamos el IX Congreso Nacional 

de Reconciliación “Abriendo caminos de diálogo y esperan-

za”, un espacio de intercambio de experiencias territoriales, 

para identificar posibles acciones de articulación entre di-

ferentes actores sociales, comunitarios e institucionales, y 

reflexionar acerca de cuáles han sido las principales leccio-

nes aprendidas así como las oportunidades de acompaña-

miento de la Iglesia católica en los territorios de Colombia.

¿QUÉ HICIMOS?

IX Congreso Nacional 
de Reconciliación 
“Abriendo caminos de 
diálogo y esperanza”

1

CIFRAS Y HECHOS

Con nuestra cooperación buscamos:

•  Reflexionar sobre las nuevas oportunidades de 

diálogo a la luz de la Doctrina Social de la Iglesia, 

como aporte a la cultura del encuentro, al forta-

lecimiento de la confianza y a la generación de 

acuerdos para la transformación territorial.

• Visibilizar iniciativas de paz y reconciliación de 

la Iglesia católica y de otros sectores sociales, 

para el reconocimiento de elementos comunes que 

aporten a una propuesta compartida de país.

• Fortalecer acciones estratégicas de la Iglesia ca-

tólica, en términos de su acción pastoral, en favor 

de la reconciliación y la paz, que contribuyan a la 

construcción de un proyecto común de país.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Participantes representantes de:338

Jurisdicciones eclesiásticas 

Grupos religiosos (sacerdotes, 
religiosos y religiosas)

Representantes de líderes sociales 
y políticos, y migrantes, refugiados 

y desplazados

 Excombatientes

 Maestros

Periodistas 

Académicos

Hablamos 
sobre:

Agendas territoriales 
para proyecto compartido 

de país (participación 
real de las agendas 

territoriales en el Plan de 
Desarrollo Nacional).

La fragmentación y la 
polarización a la fraternidad 

(Reforma Rural Integral, 
justicia transicional y 

restaurativa, sanciones 
propias de la Jurisdicción 
Especial para la Paz [JEP] 

y recomendaciones del 
Informe de la Comisión de 
la Verdad para favorecer 

la reconciliación en los 
territorios).

La confrontación y exclusión 
al diálogo inclusivo 

(apuestas y propuestas de 
paz con diversos actores 
y sectores de diferentes 

ámbitos sociales. Estrategia 
eclesial para aclimatar el 

diálogo en Colombia).

Objetivos KAS 1 2 3
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

4 5 6 7



INICIATIVAS INTERNAS DE KAS COLOMBIA

Economía Social de Mercado

Encuentro de Aliados KAS 2022

BECAS KAS

Diálogos de expertos KAS sobre 
implementación del Acuerdo 

de Paz en Colombia, en alianza 
con la KAS en Nueva York

Del 22 al 24 de septiembre de 2022 realizamos en Medellín el 
Encuentro de Aliados de la Fundación Konrad Adenauer Colombia. En  
el encuentro, los aliados expusieron el balance anual de los 
proyectos y las prospectivas de cooperación para el 2023. Además, 
se realizaron dos charlas analizando la coyuntura del país y los 
desafíos, de cara al nuevo Gobierno.

En los dos espacios hablamos sobre:

Los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) desde 

una perspectiva territorial. 

Avances, retos y diferencias. 

Karem Labrador - Directora 

Ejecutiva de Colombia Líder.

¿Qué se puede esperar de 

un Gobierno de izquierda 

en Colombia? Panorama 

después de las elecciones. 

Juanita León - Directora de 

La Silla Vacía.

En el marco de este encuentro desarrollamos las siguientes actividades:

Balance del 
Programa KAS 
Colombia 2022.

Balance anual 
de socios y 

perspectivas de 
cooperación 2023.

Presentación 
de propuestas 

2023.

Visita a Parques del Río, una iniciativa de 
recuperación del espacio público, de prevención 

de desastres, de cuidado del medio ambiente y de 
inclusión social, de las más destacables en el país.

Teniendo en cuenta que en el 2021 se cumplió el quinto aniversario de la 
firma e implementación del Acuerdo Final de Paz, desde las oficinas de  
la KAS en Nueva York y en Colombia establecimos un diálogo de expertos 
sobre este proceso y sus vicisitudes. En ese sentido, en el 2021, a través de 
un formato virtual se adelantaron tres discusiones periódicas donde se 
abordaron los siguientes temas:

Principales 
logros y los retos 

futuros de la 
implementación 
del Acuerdo de 

Paz.

Fortalecimiento de las 
bases del Acuerdo de Paz 
colombiano, a través del 
apoyo de la comunidad 
internacional y de las 

Naciones Unidas.

Desafíos de la 
Comisión de la 

Verdad y las 
implicaciones 
de la justicia 

restaurativa y la 
reconciliación.

En el 2022, y con el propósito de seguir analizando los retos y desafíos 
para los próximos 15 años en materia de la implementación del 
Acuerdo, desarrollamos tres diálogos más. Los temas abordados en 
estas sesiones fueron:

Del punto 2 del 
Acuerdo de Paz 
a las urnas de 

votación.

El rol del sector 
privado como 

coadyuvante en la 
implementación del 

Acuerdo de Paz.

Seis años del Acuerdo 
de Paz colombiano: 

prospectivas de 
implementación 
bajo los nuevos 

impulsos de paz en 
la administración de 

Gustavo Petro.

A comienzos del 2022, la Fundación Konrad Adenauer (KAS) en Colom-
bia otorgó, por primera vez, cinco becas “Sur-Place” para estudiantes de 
maestría en Colombia. De los múltiples candidatos con cercanía a la KAS, 
llegaron 10 a la preselección, de los cuales se escogieron finalmente tres 
mujeres y dos hombres.

En el marco de este programa de becas, la KAS Colombia llevó a cabo cinco 
talleres de formación política. La idea de estos encuentros fue capacitar 
en temas y principios políticos a los becarios, en paralelo a sus estudios 
académicos, para prepararlos como verdaderos Embajadores de la demo-
cracia. En estos espacios, cada uno de los becarios tuvo la oportunidad de 
hacer una presentación sobre diferentes temas de la coyuntura nacional, 
que provocaron discusiones muy enriquecedoras en el grupo. 

Los temas abordados fueron:Este año nos propusimos incentivar las premisas que plantea el mo-
delo económico de la Economía Social de Mercado (ESM) en Alemania. 
Este modelo ha posicionado al país como una de las potencias mun-
diales más influyentes, pues es una alternativa que nos permite en-
caminarnos a la equidad de oportunidades, el crecimiento sostenible 
y el desarrollo sustentable a largo plazo en Latinoamérica.

Para realizar esto, llevamos a cabo 4 reuniones con expertos para 
fortalecer la socialización de este modelo económico y social en Co-
lombia. Con este proyecto buscamos introducir en el debate público 
consideraciones fundamentales sobre los desafíos socioeconómicos 
que enfrentan Colombia y América Latina. En medio de un clima polí-
tico polarizado en torno a las implicaciones de un modelo económico 
para el desarrollo sostenible, la KAS identifica esta oportunidad para 
presentar algunos elementos de la ESM como una alternativa viable 
para repensar los mecanismos de inclusión social y el relacionamien-
to entre la ciudadanía, el Estado y el sector empresarial.

Actividades desarrolladas en el 
marco de la cooperación con el 

Partido Conservador Colombiano

Economías subterráneas e 
informalidad laboral en Colombia:

Seguridad social en Colombia: posibles 
reformas al sistema de salud y pensiones:

¿Cuáles son los ajustes institucionales y de 
política pública que se requieren para hacer los 
circuitos laborales formales más incluyentes? ¿Qué 
herramientas están disponibles para la recuperación 
del empleo formal de la población que se vio afectada 
por las secuelas económicas y sociales de la pandemia 
del COVID-19? ¿Qué medidas se requieren para evitar 
que la población venezolana productiva sea capturada 
por los circuitos de la economía subterránea?

¿Cuáles son los criterios que deberían orientar una 
posible reforma del sistema de incentivos que ofrece el 
Estado colombiano en materia de formalización laboral?

¿Qué ideas o modelos no explorados serían aplicables 
al caso colombiano para frenar la informalidad laboral?

¿Cuáles son los ajustes institucionales y de política 
pública que se requieren para fortalecer el sistema de 
salud y de pensiones en Colombia?

¿Qué estrategias y recursos se pueden poner a disposición 
del sistema de salud y de pensiones colombiano para 
reducir las brechas, en términos de capacidades y acceso, 
que existen entre los distintos niveles territoriales?

¿Qué medidas se pueden adoptar para fortalecer las 
capacidades del nivel gerencial de las instituciones que 
componen el sistema de salud y de pensiones colombiano 
y reducir sus niveles de corrupción?

Transición energética y dependencia  
de hidrocarburos en Colombia:

¿Cuáles son los acuerdos que deben construirse 
entre los diferentes sectores políticos, económicos 
y sociales, y entre los distintos niveles 
territoriales para armonizar la ejecución de la 
política de transición energética en Colombia? 
¿Qué acuerdos o estrategias se requieren para 
armonizarla a nivel regional y global?

¿Qué mecanismos de financiación podrían resultar 
apropiados para facilitar la transformación 
necesaria en materia de ciencia y tecnología, y así 
garantizar una transición energética sostenible?

¿Cuáles son las estrategias que pueden desplegar 
el Estado, el sector empresarial y la ciudadanía 
para mitigar los riesgos inherentes a la transición 
energética y contribuir a su sostenibilidad?

Este año conversamos sobre:

Historia de la 
democracia en 

Alemania.

Seguridad ciudadana 
e implementación del 

Acuerdo de Paz.

Propuestas y 
reformas del nuevo 

Gobierno.

Avances de la 
implementación del 
Acuerdo de Paz en 

Colombia.

Reforma rural 
y la situación 

actual del campo 
colombiano.

Sistemas regionales 
de innovación.

Este año, junto con el Partido Conservador Colombiano (PCC), y tenien-
do en cuenta la coyuntura electoral, el periodo de elección de nuevo 
presidente y nuevos miembros del Congreso de la República, adelanta-
mos las siguientes actividades concretas:

Realizamos un desayuno de intercambio de información entre el en-
tonces presidente, Omar Yepes, para conversar sobre el estado ac-
tual del partido, de los precandidatos presidenciales que presentaría 
el PCC, y de los posibles cursos de acción, teniendo en cuenta quién 
gane la contienda presidencial.

Apoyo a Omar Reina, exdiputado a la Asamblea de Caldas por el 
Partido Conservador y actual Contralor delegado, para participar 
en el programa de diálogo de jóvenes políticos en Alemania, bajo la  
74° edición de la Deutschlandtag de la Junge Union, en Fulda. Esto 
con el propósito de que Reina hiciera un breve diagnóstico de la  
juventud y los partidos en Colombia, en particular del Partido Conser-
vador, y, a partir de este ejercicio, desarrolle una serie de recomenda-
ciones para el Partido Conservador, específicamente para el capítulo 
de jóvenes/nuevas generaciones, y para el trabajo articulado, inclu-
yendo algunas acciones concretas que podrían fortalecer a ambos.

Acompañamiento y observación de los comicios de la segunda vuelta 
presidencial y acompañamiento al Partido Conservador Colombiano 
como integrante de la Organización Demócrata Cristiana de Améri-
ca (ODCA) y como aliado natural de la Unión Demócrata Cristiana 
de Alemania (CDU) en Colombia. Para este ejercicio fue importante 
realizar un espacio de encuentro entre el partido y la delegación, con 
el fin de realizar un análisis de los resultados de la segunda vuelta 
presidencial y sus implicaciones para el Partido Conservador y para 
el espectro de la centroderecha en Colombia.

Desarrollo de un análisis sobre los resultados de las elecciones pre-
sidenciales, en el marco de la visita de una delegación de la ODCA.

1

2

3

4

Objetivos KAS 41 6 72
Fortalecimiento del Estado 
y el marco regulatorio para 
la democracia, la Economía 
Social de Mercado y el 
Desarrollo Sostenible

53
Apoyo a procesos e 
iniciativas de construcción 
de paz en el país

https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/primer-taller-para-becarios-sur-place
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/tercer-encuentro-becarios-sur-place
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/cuarto-encuentro-de-becarios-kas
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/quinto-encuentro-de-becarios-kas


En 2022 desarrollamos 18 publicaciones y herramientas 
prácticas. Aquí les contamos cuales fueron:

Publicaciones:1

Pistas para investigar las 
rutas de la corrupción

La voz de los lápices: 
testimonios de la 

universidad tomada

Tierras, la raíz del 
conflicto: pistas para cubrir 

el despojo y las luchas 
territoriales en Colombia

El reto de la integración: 
desafíos y oportunidades 

de la gestión migratoria en 
Colombia 2022-2026

Estudio de percepción 
frente a los migrantes en 

Colombia

Del otro lado de la frontera. 
Siete crónicas sobre la 

migración venezolana en 
Colombia

Desorden mundial: 
¿pospandemia y transición?

La política exterior de Iván 
Duque: una mirada de sus 

primeros dos años

La crisis global del COVID-19: 
¿Qué implicaciones tiene 
para el orden liberal y el 

multilateralismo?

Recomendaciones para 
la Defensa Nacional, la 
Seguridad Humana y la 

Construcción de Paz

Poder nacional de Colombia: 
la seguridad multidimensional 
frente a amenazas y desafíos

Identidad e intereses 
nacionales de Colombia

Memorias del XIII Congreso Internacional 
De Medio Ambiente “Políticas públicas, 

cooperación, innovación y emprendimiento”

Vivir la política: año 
de la inclusión

Herramientas prácticas:2

Cartas que acercan: 
guía práctica 

para despolarizar 
entornos

Puedo Ser por 
Colombia: caja de 

herramientas

ABC de liderazgo 
juvenil

Garabatos: 
una caja de 

herramientas para 
salir de las acciones 

automáticas

Este 2022, junto a 32 aliados, llegamos a 29 
departamentos de Colombia. 12 más que en 2021:

San Andrés
La Guajira

Magdalena

Atlántico

Sucre

Córdoba

Bolivar

Antioquia

Norte de Santander

Santander

Chocó

Risaralda
Caldas

Cundinamarca
Bogotá

Boyacá

Arauca
Casanare

Valle del Cauca

Quindío

Tolima

Cauca

Huila

Meta

Nariño
Guaviare

Vaupés

Amazonas

KAS EN CIFRAS:

Caquetá



I n f o r m e  d e  g e s t i ó n  K A S  C o l o m b i a

https://www.facebook.com/KASColombia/
https://twitter.com/kas_colombia
https://www.instagram.com/kas_colombia/?hl=es-la
https://www.youtube.com/channel/UCtNrE4Un-E4aolg1WbDZyrg
https://www.spreaker.com/user/kas-colombia
https://www.linkedin.com/company/fundaci%C3%B3n-konrad-adenauer-colombia

