Para el liderazgo colaborativo en Colombia
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Este boton te lleva
al contenido.

Dar click

Este icono te llevara a diferentes
presentaciones, dale click y descubrelo.

2 o
TOOLKIT
DIGITAL

3:28

< Sossa presentacion.pdf Q @ !

EVVULIM !

¢ QUEES Y (OMO

impacto
POsitivo por medio del involucramiento de w3
comunidades alrededor de Causas comunes.

<4 BLIR

-+ B preferibie que 03 paTOPICIEL sean Gr redes

ot ¢ Jprendita Qe corden ODLene! O esie At

< No grogrames el Sesaeredio de 5108 talleres en of cortd

plazo, wata Ge Que L3 acwidades tngan wacmnse
FIDID entre eian; 0 QuE 103 DIDORMTIFS 2¢0a0 €00
entrucstn 103 NOGTon de s MM, ¥ a9 aseguiar 4
Y OICIDAKIOn positie

+ Trata de ver Lo mds GINSMIC) POLDIE INVEANED &

aTLOP3ON activa de 103 autenter.




le influencia mutua que existe en un
colectivo u organizacion, mediante el cual los
miembros de dicho grupo o colectivo establecen

objetivos y acciones necesarias para alcanzar
horizontes comunes. Con el fin de que exista
liderazgo colaborativo, se requiere que se

genere una division de responsabilidades y
trabajo de forma coordinada hasta alcanzar las
metas propuestas. Esto implica que las partes
involucradas trabajan de forma coordinada y
horizontal, reconociendo las oportunidades
y capacidades que cada persona brinda a la
colectividad.

Puesto que las acciones colectivas y comunitarias
se relacionan de manera directa e indirecta con
el territorio habitado, este es un elemento clave
de las interacciones y la

ciudadania. En esta medida, entendemos el
territorio no sélo como un lugar fisico, sino como
un espacio en el que existen asociaciones de
identidad, apropiacion y gestion por parte

de quienes lo habitan y se relacionan con él
Su determinacién considera tanto los limites
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El liderazgo colaborativo es un mecanismo eficiente
para la consecucién de objetivos comunitarios
y territoriales. Sin embargo, su ejercicio efectivo
representa una serie de retos para las comunidades.
Por esto, el Toolkit a continuacidn esta pensado como
una guia que permite la adquisicion y fortalecimiento
de herramientas, capacidades y mecanismos para la
accion en el marco del liderazgo colaborativo.

Estetoolkitestapensadoparapoderserusadodesde
las necesidades particulares de cada comunidad,
grupo o colectividad. La guia que aca presentamos
busca ofrecer algunos recursos conceptuales,
metodologicos y técnicos que promuevan una
forma de pensar, actuar y comunicar que faciliten
el surgimiento y/o fortalecimiento del liderazgo
colaborativo para Colombia. Es asi como este kit
de herramientas pretende no solamente ofrecer
para quienes ejercen liderazgo que buscan inspirar
a las personas de su entorno, sino a cualquier
persona u organizacion que se encuentre en la
busqueda de nuevas rutas encaminadas hacia la
consecucion de un impacto positivo por medio del
involucramiento de sus comunidades alrededor de
causas comunes.

Elliderazgo colaborativoesun mecanismo eficiente
para la consecucién de objetivos comunitarios
y territoriales. Sin embargo, su ejercicio efectivo
representa unaserie de retos para las comunidades.
Por esto, el Toolkit a continuacién esta pensado
como una quia que permite la adquisicion vy
fortalecimiento de herramientas, capacidades
y mecanismos para la accion en el marco del
liderazgo colaborativo.



Entendemos liderazgo colaborativo como el proceso
de influencia mutua que existe en un colectivo u
organizacion,mediante el cual los miembros de dicho
grupo o colectivo establecen objetivos y acciones
necesarias para alcanzar horizontes comunes. Con el
fin de que exista liderazgo colaborativo, se requiere
que se genere una division de responsabilidades y
trabajo de forma coordinada hasta alcanzar las metas
propuestas. Esto implica que las partes involucradas
trabajan de forma coordinada vy horizontal,
reconociendo las oportunidades y capacidades que
cada persona brinda a la colectividad.

Puesto que las acciones colectivas y comunitarias
se relacionan de manera directa e indirecta con el
territorio habitado, este es un elemento clave de
las interacciones y la ciudadania. En esta medida,
entendemos el territorio no sélo como un lugar
fisico, sino como un espacio en el que existen
asociaciones de identidad, apropiacion y gestién
por parte de quienes lo habitan y se relacionan
con él. Su determinacién considera tanto los
limites fisicos del territorio como la posesion que
hacen del mismo las personas y grupos sociales,
asi como las estructuras sociales que existen y se
desarrollan dentro del territorio.



Si vas a implementar este toolkit por medio de
talleres virtuales, te recomendamos tener en cuenta
las siguientes consideraciones:

Puedes acceder a todas las presentaciones de este
Toolkit. Por favor haz una copia de las mismas para
poder editarlas.

Haz una actividad por encuentro.

Es preferible que las personas participantes sean
de redes organizacionales mas sélidas, y que estén

comprometidos con el aprendizaje que pueden obtener
de este kit.

RECOMENDACIONES
PARA USAR

[l TOOLKIT DE
MANERA VIRTUAL

No programes el desarrollo de estos talleres en el corto
plazo, trata de que las actividades tengan suficiente
espacio entre ellas; o que las personas que van a
participar sepan con antelacién los horarios de las
mismas, y asi asegurar la mayor participacion posible.

Trata de ser lo mas dinamica o dinamico posible,
invitando a la participacidn activa de los asistentes.

Maneja grupos entre 4 y 7 personas por actividad
sincronica, para que de esta manera se asegure la
participacion de todos y todas en el tiempo estipulado,
y sea manejable para el o la facilitadora.

Ten en cuenta que mientras organizas los grupos y esperas
a las personas participantes, puedes estar haciendo uso
entre 15 y 25 minutos adicionales por actividad.

Dependiendo de las necesidades especificas de cada
persona participante u organizacion te recomendamos
un‘orden”de actividades para fortalecer esas carencias.
Es por esto que recomendamos siempre hacer uso de
las actividades del nucleo basico, puesto que éstas
te ayudaran a construir confianza y redes entre las
personas participantes.



EXPLORAR EL TOOLKIT: EI

Después de realizar las actividades del nucleo basico, puedes realizar las actividades que mas
te llamen la atencion. Como recomendacion, te sugerimos realizar primero las actividades que
desees del componente de proyectos.

VISIBILIZAR TU — CREAR Y DESARROLLAR GF;:@
ORGANIZACION —® UN PROYECTO ws
Después de realizar las actividades del nucleo Después de realizar las actividades del nucleo
basico te recomendamos mirar las actividades: basico te recomendamos mirar las actividades:

1. Por Nuestros Medios. 1. Problemas, Propuestas y Objetivos

2. Contemos nuestra historia. 2. Presupuesto

3. Creemos El Portafolio. 3. Medidas que Transforman

4. ;Quiénes nos rodean? Inciso b. 4. Creemos EL Portafolio

5. ;/Quiénes nos rodean?

GESTIONAR EL DINERO (% 6. Recursos y Financiacion
DE LA ORGANIZACION ==

. \i/
RELACIONES PUBLICAS @

Después de realizar las actividades del nucleo

basico te recomendamos mirar las actividades: Despues de realizar las actividades del ntcleo

basico te recomendamos mirar las actividades:

1. Presupuesto.
2. Recursos y financiacion.
7 e 3. ;/Quiénes nos rodean? Inciso b.
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1. Feria de causas.
2. ;Quiénes nos rodean?




r

Nucleo Basico
e Pag.9

Historia de vida
ERERZIEE

Componente Proyectosg&
e Pag. 15

Problemas, Propuestas y Objetivos
Presupuesto
Medidas que Transforman

Componente (i
Ecosistema
e Pag. 23

Feria de Causas
Creemos EL Portafolio
Recursos y Financiacion

Componente Narrativa@i
y Medios
e Pag. 32

Por Nuestros Medios
Contemos Nuestra Historia
;Quiénes nos rodean?



Este componente esta centrado en construir confianza, empatia y redes
en los equipos de trabajo que van a desarrollar este Toolkit. Consta de dos
actividades encaminadas a generar solidaridad, afinidad y entendimiento
entre participantes. En tanto asi que, su desarrollo sea mas dinamico

Yy seguro.
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HIS 1ORIA
DE VIDA

Esta actividad busca, mediante la teoria de la
narrativa publica (a partir de la identificacion de
tres componentes basados en el reto, la decision y
el resultado), que las personas cuenten su historia
de vida para generar empatia y crear lazos dentro
del grupo de participantes.

Duracion:
90-120 minutos.

Objetivo:

Generar empatia entre los diferentes actores por
medio de una actividad encaminada hacia la
visualizacion de puntos en comun basados en la
historia de vida de las personas participantes de
la actividad.

1. Se explica la teoria de la narrativa publica: el
reto, la alternativa y el resultado, y la forma como
ésta combina la historia personal, con la historia
del ahora, y la historia del nosotros.

2.La o el facilitado/ar cuenta su historia personal

como formade dinamizar el inicio de la actividad.

3.Cada persona desarrolla su historia personal
usando el formato disenado, utilizando los
materiales disponibles buscando generar un
producto creativo que retrata sus narrativas.

4. Cada persona cuenta su historia personal (5
min por persona y 3 minutos de preguntas y/o
retroalimentacion)

5. Se desarrolla una reflexion acerca de la
importancia de realizar procesos de introspeccion e
identificar las causas por las cuales se ha decidido
asumir un rol de liderazgo en procesos de cambio
social a nivel comunitario como un medio para
continuar fortaleciendo las actividades llevadas a
cabo en el dia a dia.

N



Herramientas de apoyo:

SLIIRENR N IN e DECISIONES DE VIDA COMUNITARIA

| »

Padres / Familia Eacuels Mi primer_a experiencia (ON[X,ON (ON

de liderazgo
S Conexion con personas, libros,
Experiencias al crecer Carrera o experiencias inspiradoras
9
Mi comunidad Pareja / Familia L'bROS 0
Hobbies / Intereses / Talentos [XP[R'EN('AS
Experiencias encontrando , ’

Escuela mi pasion o superando retos ®

Personas que me dieron ejemplo

Dar click
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https://docs.google.com/presentation/d/1vXWYVunT2ugADiL-7tRV1quOu5IhPest/edit#slide=id.p1
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LOS ¥ LAS

PARTICIPANTES
DESARROLLAN
(ON LIBERTAD
LAS NARRATIVAS
RELACIONADAS
(ON SU HISTORIA

DE VIDA.

Resultados esperados frente
al grupo de las personas

participantes:

Los y las participantes
desarrollan con
libertad las narrativas
relacionadas con su
historia de vida.

03

Los y las participantes
escuchan con respeto
cada una de las
historias presentadas
por los demas
integrantes del grupo.

02

Los y las participantes

transmiten con fluidez
sus historias de vida al
grupo correspondiente.

04

Los v las participantes
contribuyen activamente
dentro de los diferentes
subgrupos con preguntas
hacia sus demas
companeros.
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Duracion:
90-120 minutos.

Por medio de preguntas sobre problemas y
dolores territoriales, se fortalecen capacidades
para generar conexiones significativas entre las
personas participantes.

Objetivo:

Facilitar el fortalecimiento de capacidades
comunicacionales y transaccionales para
generar conexiones significativas entre
influenciadores del territorio.

LA




|\'

14 o
TOOLKIT
DIGITAL

1. Se plantea, a modo de regla a los y las
participantes,que el espacio debe serlo massincero
y abierto posible con relacion a las respuestas de
las demas.

2. La persona facilitadora plantea una pregunta
que permita generar empatia entre las personas
participantes, dando asi inicio a la actividad.

3. Se puede iniciar la actividad con la siguiente
pregunta: ;Que de la situacién en sus territorios les
causa dolor? Ante esta pregunta y las respuestas
recibidas,las personas participantes deben levantar
la mano dentro de la plataforma.

4. A partir de alli se reparten los turnos de la
palabra asi como la formulacion de preguntas.

5.Lapersonafacilitadora cierrael espaciode lasilla
vacia y fomenta la reflexién sobre los hallazgos y
los nexos comunes, fortaleciendo asi dinamicas de
empatia dentro del grupo.

. .
. .
’ - ‘
N T , A .
- ot
N - * \

Herramientas de apoyo:

L

4§ Levantar la mano

@ )

Dar click

Resultados esperados:

1. Las personas fortalecen sus comunicaciones
conelgrupo através de larealizacion del ejercicio.

2. Las personas fortalecen sus niveles de empatia
a través de la dinamica del ejercicio.


https://docs.google.com/presentation/d/1knILtqGl6LvpJObQoSLpg6MOj4viavjA/edit#slide=id.p1

R0YECI0S

Este componente estadisenado para que las personas participantes adquieran
algunas herramientas para la construccion inicial de un proyecto.

En este componente se deben tener en cuenta: problematica, posibles
soluciones, actores, objetivos a corto, mediano y largo plazo; recursos y
formas de desarrollar presupuestos; asi como construccion de indicadores y
monitoreo de los mismos.
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PROBLEMAS, PROPUESTAS

V ORJFTIVOS e

Enlaactividad se plantean las problematicas territoriales,
se elige una sobre la que se trabajara y se plantean
posibles programas o proyectos para darle solucion y se
idean los objetivos del mismo.

Objetivo:

Proponer un proyecto que responda a las problematicas
territoriales y que contribuya a lograr unos impactos
previstos a largo plazo.

1. Las personas participantes identifican las
problematicas territoriales y priorizan una sobre
la que deseen trabajar.

2. Se realiza una lluvia de ideas sobre diferentes
propuestas de solucion, mediante la estructuracién
de una estrategia de cinco fases, orientados por
el grupo de facilitadores, los que anotaran lo
recopilado en la presentacion:

a. Definir lo que quieren lograr, con base en
una problematica territorial.

b. Definir los aliados estratégicos para lograr
la meta propuesta.

c. Establecer las acciones para llegar a la
poblacién obijetivo.

d. Identificar a quienes quieren llegar

Tener claro con qué recursos cuentan.

3. Se plantea el objetivo general y al menos uno
especifico para el proyecto y se deja plasmada en
la presentacion.

-

g

,“:ﬁ — - -

- _—:‘,—:—-’—_".w—_’a,
-"" T _.—ﬁ“ - ;
. - M~



Herramientas de apoyo:

Problematicas de nuestro territorio - |
: Resultados esperados: f
l [ |

importancia de plantear una estrategia

(1] .
Losylas participantes adquieren habilidades I
3 para desarrollar sus propias estrategia
de cambio. B
4 2
\\.\\ = - Ii_.iﬂé-_- y o |
) - m— Los y las participantes reconocen la
0 Define tu meta | 02 Encuentratu 03 Establece tus | 04 Conochﬁrﬂmﬂﬁmﬁff ~0° Y7as particlp | )
eque auieres tograr? | ficha clave acciones participantes PecUSos realizable a mediano y largo plazo. .
4En manos de quién sQué acciones te &A qué audiencias te | gCon qué recursos (
0 quiénes esta el permiten llegar a tu vas a dirigir? cuentas?
poder de realizar tu publico? )

mata? |

TR |

DECI |

Dar click
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https://docs.google.com/presentation/d/1IRPnBMRQOIur3EHkgGGz9vvqX5WXD7N0/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true

18 o
TOOLKIT
DIGITAL

PRESUPUESIO ...

120 minutos.

Esta actividad esta orientada a reconocer la
importanciade la planeacionalahorade plantearun
presupuesto. En este caso una actividad comunitaria
para recoger fondos.

Resultados esperados:

Construir un presupuesto para realizar una actividad
comunitaria con el fin de recaudar fondos.

1. Se plantea hacer un bazar para recaudar fondos,
inicialmente se debe plantear una meta (;cuanto
dinero deseamos recolectar?) el/la facilitador/a va
llenando el formato en la presentacion.

2. Los y las participantes deben plantearse
diversas preguntas y opciones para planear y
cotizar diferentes opciones.

a. ;Con qué contamos?

b. ;Cual es nuestra capacidad?

€. ;Vamos a arrendar o comprar?

d. ;Contamos con aportes materiales e inma-
teriales? (ej: voluntarios, mesas, musica, etc.)
e. ;Podemos bajar costos?

3. Se hace una lluvia de ideas para que se consideren
hasta los detalles mas pequenos.

4. Se propone hacer cotizaciones con diferentes
opciones, para que se visualice cuanto saldria
cada opcion.

5. Se hace una proyeccion sobre los valores que
tendria que tener cada item en el bazaar para lograr
la meta inicial.

6. Se ponderan gastos e ingresos para revisar la
viabilidad del evento.



Herramientas de apoyo: Resultados esperados:

N

01
TTEM ‘ 0PCION ‘ CANTIDAD TOTAL ‘ ,
Las personas entienden la
LUGAR DEL EVENTO importancia de la planeacién a la
hora de hacer presupuestos.
LOGESTICAY ELEMENTOS A
USAR 02
COMIDA Las personas son capaces de construir
PERSONAL un presupuesto para un evento.
: 03
INVITACION AL ENENTO
Las personas entienden las Llégicas de
/ ?EDIOS%?E{ELWAR construccion de un presupuesto y son

capaces de reproducirlo en proyectos u
otras instancias.

/ 0TRO

QTOTAL\ 7
|

Dar click
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https://docs.google.com/presentation/d/1ib8OmUJcvToec6slHX-DU3K2L8q2l3df/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true

MEDIDAS QUE
TRANSFORMAN =

Esta actividad se enfoca en la construccion de indicadores, (1]
inicia con una explicacion tedrica para seqguir con la
construccion efectiva de indicadores para un proyecto
especifico que eligen las personas participantes.

Los y las participantes reciben por parte el/
la facilitador/a una primera charla relacionada
con las generalidades de la construccion de
indicadores (qué son, para qué sirven y una guia
practica sobre cobmo construir indicadores base).

02

Los y las participantes eligen un proyecto sobre el
cual quieran trabajary se les indaga acerca de qué
manera podria medirse el éxito de esa iniciativa.

Objetivo:

Construir indicadores para medir de manera
efectiva los impactos que tienen las acciones
colectivas y organizadas en el territorio.

20 o
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03

A partir de esto, construyen un posible indicador,

en el que el/la facilitador/a va tomando notas S[ R[AL'ZA UNA
sobre las presentaciones, respondiendo las »

siguientes preguntas: SO(’QL'ZA('ON POR
a.;Qué queremos medir?

b. Nombre del indicador (ADA UNA D[ LAS

¢. Férmula del indicador (forma de medicion)

d. Método de verificacion (recoleccion de informacion)

e. Meta (linea base vs meta)

f. Tiempos de monitoreo CEN[RQR UNA

04 ,
Se realiza una socializacion por cada una de las R[IROAL'M[NIA(’ON

personas buscando generar una retroalimentacion

(OLECTIVA A4 CADA UNO

DE LOS EDERCICIOS.

la importancia de medir el impacto de cada una de
las acciones dentro de los colectivos haciendo
énfasis en que son necesarios para saber los '
niveles de avance sobre las metas propuestas.

=« PASOY A PASH




Herramientas de apoyo:

Plai— . il =y
(,Por %ue wedir resultados?

d Neo#
} o2 s
Evaluar como Motivar a tu Mejorar Rendir cuentas a
se esta equipo de trabajo continuamente la aliados y
avanzando iniciativa comunidades o
respecto a lo personas
trazado como interesadas

meta
\ s “'

;QUE DEBO TENER EN CUENTA ANTES DE EMPEZAR‘? §\ f

Entender para qué Tener claridad de la Cual es la formula
se quiere medir fuente de medicion del indicador

N

Dar click

Periodicidad
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Resultados esperados:

1. Las personas generan nuevos aprendizajes
con relacion al diseno y posterior construccion
de indicadores de gestion y resultado.

2. Las personas logran,de manera exitosa, disenar
mecanismos de medicidn de impacto para evaluar
la gestion de sus iniciativas o proyectos.

3. Las personas interiorizan el impacto que han

logrado a lo largo de la implementacién de
procesos dentro de sus propias iniciativas.

y



https://docs.google.com/presentation/d/1x6YBs09qwCQ41PkTzNjEfFa5gRV2TafP/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true

Este componente esta encaminado a que los y las participantes reconozcan
su entorno, y desarrollen herramientas para relacionarse con los diversos
actores y componentes de éste. Cuenta con tres actividades, en la que las
personas participantes pueden elegir si desean fortalecer las relaciones con
otras organizaciones, ser mas atractivos a posibles aliados, o identificar la
mejor forma de financiamiento de esos proyectos para cada organizacion
en particular.
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FERIA DE
AUSAS .

En esta actividad se usara un formato de cuatro
preguntas relacionadas con la creacion de las
organizaciones e iniciativas sociales de los y las
participantes. De esta manera, se podran generar
vinculos y empatia a través de la visibilizacion de
SUS causas.

Objetivo:

Generar vinculos y empatia entre los y las

participantes através de la visibilizacion de causas.

Cada una de las personas recibe una plantilla
en Google Slides un formato para describir su
iniciativa creativamente bajo cuatro (4) preguntas:

a. ;Por qué nace su iniciativa?

b. ;Cdmo ha intentado abordar la problematica
central?

¢. ;Cuales han sido sus mayores logros?

d. ;Cuales continuan siendo sus mayores retos?

02

Una vez que terminan de diligenciar las fichas
de la presentacion, se presentan los insumos
de todas las personas en plenaria durante un
tiempo maximo de 5 minutos por iniciativa.
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03

Posteriormente, se comparten dos formatos.

a. El primer “REGALO SIMBOLICO” en el que
cada participante le dan un regalo simbdlico
a la o las causas de las demas personas
participantes.

b.La seqgunda,“TU CAUSA ES MI CAUSA" el cual
mantiene un espacio para dejar su informacion
personaljunto conlaformaen laque le gustaria
contribuir o apoyar dicha causa o iniciativa.

04

Se desarrolla un espacio de socializacién dentro
del cual se publican los diferentes aportes y
compromisosde cadaunodelosy lasparticipantes
con las diferentes causas presentadas.

Se abre un espacio de reflexion por parte del
grupo de facilitadores con el proposito de
recalcar la importancia de anteponer las causas
a las personas y la necesidad de trabajar en red
aprovechando los distintos saberes.

S DESARROLLA

UN ESPACI0 DE
SOCIALIZACION DENTRO
DEL CUAL SE PUBLICAN
LOS DIFERENTES APORTES

0 oacn &



LIHUV)

Resultados esperados

FERTADE CAUSAS % 1. Los y las participantes describen de forma

{Por qué nace su iniciativa? - - suficiente,claraydeforma creativa susiniciativas.

REGALO SIMBOLICO =)

abordar la problematica
central?

Herramientas de apoyo:

2. Los y las participantes se muestran abiertas
N— a conocer y a preguntar acerca de las causas
;Cuales contintan siendo presentadas pOr l.OS demés Compaﬁeros.

sus mayores retos?

Yosoy:
¢Cudles han sido sus g
mayores logros?

Puedes usarlo para:
D n AA. . 3. Los y las participantes reconocen el valor de
| Avime bt auddo los procesos de otros colectivos.
{COMO APOYARTAS ESTA CAUSA? ~ ~ s

4.l osy las participantes se muestran dispuestas
a colaborar y a comprometerse con las causas

Asesorias como expertos en
En redes sociales Financieramente temas puntuales

N Dar click
’ | de otros.
Autorizas a que se generen proximas comunicaciones contigo
Deja tus datos:
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https://docs.google.com/presentation/d/1fJyxFtIG2Do_Ht4oQZuZt4x5_BRDK6lN/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true

S b BUSCA QUE Ul;f ,
PRIARLY ORGANZACIONE
e (PN A PENSAR
(M) (REAR SU
e PORTAFQLI

PARA VENDERSE
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P THIV A THIV

02

03

EL equipo de facilitadores inicia mostrando el
portafolio en linea de su organizacion para que
las personas participantes puedan visualizar
un ejemplo claro
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Se procede a que los y las participantes
empiecen a armar sus portafolios tenien-

do en cuenta los siguientes apartados:

a. Plasmar nuestra misién

b. ;Cuales son nuestras lineas
estratégicas?

. /Qué hacemos?

d. ;Como lo hacemos?

e. /Quién es nuestro equipo?

f. ;Quiénes son nuestros aliados?

g. ;Ddénde y cdmo hemos impactado?
(nUmeros y estimados)

h. ;Cuales son nuestros proyectos?
(describir suficientemente)

i. ;Cuales son nuestros mayores logros?
j- ¢Cuadl es nuestra propuesta?

Las y los facilitadores explican la impor-
tancia de tener un portafolio llamativo
para poder atraer aliados.



Herramientas de apoyo:

Resultados esperados:

NUESTRO PORTAFOLIO.../D

| Nowbre de nuestra 2 ¢Cudles nuestra 3 Lineas estratégicas 4 ;Qué hacemos? (1] |

iniciativa mision? ..
Las personas participantes reconocen la

importancia de tener un portafolio atractivo

9 Como lo hacemos? b Nuestro eguipo 1 Nuestros aiados (con 8 mpacto (donde y para atraer aliados y posibles financiadores.

quienes hemos como, jusar nimeros!) 02

’rrnbn&ado)
_ . CIT L Las personas participantes son capaces de
9 Progectos (descripeign) 10 Mayores logros Il Propuesta™ & & crear su propio portafolio.

Dar click
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https://docs.google.com/presentation/d/1ZgUuicdqffHPKMqphnPB6tFHLpa12J2D/edit#slide=id.p1

30
TOOLKIT
DIGITAL

RECURSOS ¥
FINANCIACION 522

Enestaactividadsebuscaquelasorganizacionesempiecen
a pensar como crear su portafolio para “venderse” a otras
organizaciones y posibles financiadores.

Objetivo:

ldentificar los diferentes métodos de financiacion que
existen en el ecosistema y clasificarlos.

Paso a paso:

01

Se inicia con una explicacion y descripcion de los diferentes
meétodos de financiacién a los que pueden acceder los
colectivos y organizaciones sociales.

02

Con ayuda del equipo facilitado, y la retroalimentacion de los y las
demas participantes se procede a iniciar la construccion de una
matriz de financiadores en los territorios, dentro de la presentacion
con los siguientes items:

a.Nombre del financiador.

b. Ubicacion Geografica del financiador.

¢. Tipo de financiador.

d. Tamano de la Inversidn: ;Cuanto dinero suelen invertir?
¢;Cuantos recursos suelen aportar?

l. Sectores/Zonas en las que invierten.

Il. Empresas relevantes en las que hayan invertido.

lll. Convocatorias abiertas (si aplica).

Informacion de contacto si logran conseguirla.



FUENTES DE FINANCTACION

i

FAMILIAY AMISTADES:

Este financiamiento es el combustible
inicial para la mayoria de los
emprendimientos

BANCOS:

a) Créditos o préstamos ofrecidos
por bancos o instituciones
financieras.

\ b)  Otras opciones ofrecidas por

instituciones financieras como
leasing, factoring, etc.

FONDOS ¥ CONCURSOS PUBLICOS:
Apoyo de instituciones pablicas,
destinadas a emprendedores que hasta
ahora comienzan.

La principal razon para invertir es la
confianza, por la que en la mayoria de los
casos no habria exigencia de seguimiento
ni de modelo de negocios

El monto lo pueden usar de la manera
que quieran. “No es necesario respaldar
sus gastos y procesos internos de su
iniciativa™

El jurado busca que su iniciativa sea
innovadora y que ustedes tengan la
capacidad de implementarlo y beneficiar
al pais, por lo que no es requisito que
estén en etapas avanzadas.

TR

Creemos nuestra matriz de financiadores

Corren el riesgo de no encontrar asesona:
financiera. Por otra parte, no acceden al
redes que en el futuro les puedan®
permitir pasar al siguiente nivel. Ademas
los montos que reciban por estos medios
nunca seran permitiran financiar todo el
proyecto.

El proceso para obtener un crédito puede
ser complicado y lento.

Consideren también que la tasa de interés
también les genera gastos.

Necesitan tener un modelo de negocios
mas desarrollade, ya que para acceder al
capital deben cumplir con una serie de
requisitos especificos.

x-“-!
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Dar click

Resuitados esperados: iy,

Los y las participantes aprenden nuevas
formas para conseguir recursos, mas alla
de las formas tradicionales.

02

Los y las participantes son capaces de re-
conocer cuales son las mejores formas de
financiacion para sus casos particulares..

03

Los y las participantes inician la construc-
cion de una matriz de financiacion para fu-
turos proyectos.



https://docs.google.com/presentation/d/1jwPkuBw-ZqFWh3gd9ZZy11RmjcAG5wTL/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true

Este ultimo componente del Toolkit esta encausado en el desarrollo de
habilidades de comunicacidon vy visibilizacion de los proyectos y de las
organizaciones. Tiene como objetivo guiar a los y las participantes a que
entiendan y desarrollen la mejor narrativa para sus procesos y de esta manera
puedan visibilizar y convencer a otros actores a unirse a su causa.
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MIDIOS .

En esta actividad se resalta la importancia del
manejo de la informacion en los medios y de
como ésta puede cambiar la percepcidon de un
tema en muchas personas, los y las participantes
deberan construir una noticia con base en los
conocimientos adquiridos.

Objetivo:

Fortalecer mecanismos comunitarios que permitan
a las comunidades acceder a informacion de calidad
sobre los proyectos y situaciones que impactan sobre
sus territorios.

01

El/la facilitador/a muestra a las personas
participantes cuatro noticias de tipo informativo,
interpretativo, con contexto y sin contexto. El/la
facilitador/a explica al grupo estas diferencias y
los y las participantes son invitadas a acceder al
link para leer las noticias y ver sus diferencias.

02

Se discute en plenaria las partes que contienen
las noticias (Imagen, titular, lead, texto), asi como
el tipo de fuentes que usan y la manera en la que
éstas describen los escenarios. La socializacion
de la discusion se ubica sobre diferentes letreros
que refieren a cada parte.




03

A partir de las noticias, se definen elementos
esenciales para la construccion de informacion,
asi como la diferenciacion entre noticias sesgadas
y aquellas que muestran informacién confiable
y de calidad. El/la facilitador/a explica las 6
preguntas esenciales para el desarrollo noticioso
(Qué, Como, Cuando, Dénde, Quién, Por Qué).

04

Sedividen a las personas participantes en grupos
y cada uno de estos produce una noticia de
impacto; sobre la situacion que esta ocurriendo
en su territorio.

Las noticias son socializadas y se realiza un
espacio para que los y las participantes puedan
conciliar dudas sobre la manera de producirlas

El/la facilitador/a desarrolla una reflexion sobre
la produccion de contenidos y la importancia de
entender el ecosistema de medios.

LAS NOTICIAS SON
SOCIALIZADAS Y SE
REALIZA UN ESPACI
PARA QUE LOS Y LAS
PARTICIPANTES PUEDAN
CONGILIAR DUDAS
SOBRE LA MANERA DE
PRODUCIRLAS
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Herramientas de apoyo:

INFORMATINO

Asi seran las reparaciones del
Estado colombiano en el caso
de Jineth Bedoya

odebe

INFORMATNAS Colombia: por qué el
CON CONTEXTO manifestantes y

INTERPRETATIVOS

El triunfo de Jineth Bedoya

Resuitados esperados:

02

NOTICTAS

Protestas en
choque entre

policias es tan
profundo (y como los
CAI se convirtieron
en un simbolo de

Titulo
Subtitulo

Lead o Entradilla
¢Que?, ¢Quien?, ;Cuando?,
¢Donde?, ;Porque?, ;Como?

Cuerpo de la Noticia

Datos en orden
decreciente

Detalles

03

Un policia herido v 16
CAI atacados en Bogota;

 TNFORMATIVAS
SIN CONTEXTO

TransMilenio p:
s y y Jornada
cAacien

lucha) e

Dar click

04

Las personas adquieren habi-
lidades para analizar e identi-
ficar las diferentes estructuras
usadas para la construccion
de noticias.

Las personas analizan con sen-
tido critico el nivel de impar-
cialidad del contenido presen-
te en las noticias entregadas.

Las personas desarrollan con
suficiencia contenidos noti-
ciosos de acuerdo con los di-
reccionamientos ofrecidos..

Las personas fortalecen habi-
lidades con relacion a la difu-
sion estratégica de contenidos
noticiosos creados.


https://docs.google.com/presentation/d/1h6_boRcsK8TRLnYEp-nGBegrRwzalHLi/edit?usp=sharing&ouid=110296228205850519063&rtpof=true&sd=true
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CONTEMOS NUESIRA
HISTORIA o=

Se busca que los y las participantes generen
una estructura narrativa llamativa e impactante
para visibilizar sus proyectos. En la actividad
se utilizan los conocimientos adquiridos en las
actividades anteriores.

Objetivo:

Generar una estructura narrativa llamativa e
impactante, para poder impactar y gestar procesos
de incidencia.

Se selecciona un proyecto sobre el que se desee trabajar, y las
personas participantes inician manifestando la mejor forma de
“vender” el proyecto, segun ellas.

02

Se realiza una retroalimentacion por parte del grupo
de facilitadores.

03

Se procede a construir una narrativa llamativa y replicable en redes
sociales, teniendo en cuenta los siguientes items:

a. Crisis.

b. Oportunidad de cambio.

c. Tipo de financiador.

d. Eleccion y llamado a la accién

04

Se realiza una reflexion final.
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Herramientas de apoyo:

01 LA CRISIS

= S— T

Cuente el problema ¢Por qué es
importante? ;Por que no ha sido
resuelto todavia? ;Por que es
importante hacerlo ahora?

03 LAELECCIONYEL
LLAMADO A LA ACCION

Cuente el problema ¢Por qué es
importante? ;Por que no ha sido
resuelto todavia? ;Por queé es
importante hacerlo ahora?

02 LA OPORTUNIDAD

Describa cual seria el cambio de
qué pasaria si se da. ¢Cuales son
los riesgos de que no pase?

04 NUESTRA HLSTORTA

Atraiga la atencion de la audiencia
empatizando con las emociones,
intereses o curiosidades. Cree una
narrativa teniendo en cuenta la
crisis, oportunidad y llamado a la
accion que identificaste
previamente.

Dar click

Resultados esperados:

Los y las participantes crean una version
mejorada de como visibilizar sus proyectos
y organizaciones.

02

Losy las participantes construyen narrativas
llamativas para atraer posibles aliados.

03

Los y las participantes reconocen la
importancia de ser visibles en temas
de accountability.



https://docs.google.com/presentation/d/12aDDu6XjKy-Gs8upsXW976T9aBK6bDms/edit

.
k)

- |
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Y GQUIENES NOS

RODEAN 7 ==

Con base en una iniciativa especifica, se identifican
los diferentes tipos de actores que ejercen algun
tipo de influencia sobre la problematica y se
discuten posibles formas de acercamiento.

Objetivo:

|dentificar posibles aliados y detractores de los
proyectos para tener claro a quiénes pueden o no
solicitar apoyo para lograr sus objetivos.

Los y las participantes eligen una iniciativa o proyecto
sobre el que se va a trabajar.

02

Se identifican 4 tipos de actores (Aliados, Pasivos,
Confundidos yAdversos) que afectan de manera directa
o indirecta a las organizaciones y a la problematica.

03

Teniendo la lista se procede a identificar el tipo
de relacion que se quiere desarrollar con dos de
los actores.




04

Teniendo en cuenta la lista creada se realiza una lluvia de ideas con
opciones para abordar a estos actores.

a.Si se elige trabajar con actores confundidos o detractores,
se debe crear una estrategia de acercamiento,y posiblemente
cambiar su posicionamiento para volverlos aliados.

b. Si se elige trabajar con actores pasivos yaliados,la actividad
sera plantear una estrategia de acercamiento para consolidar
redes de financiacién y ayuda.

Se hace una plenaria en la que se llegan a conclusiones sobre la
importancia de los actores que nos rodean.
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SE HACE UNA PLENARIA

IN LA QUE SE LLEGAN

A CONCLUSIONES SOBRE
LA IMPORTANCIA DE LOS
ACIORES QUE NOS RODEAN.

DAC()
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Herramientas de apoyo:

CAUSA MIADOS PASINOS C{}NFUNDIDOS ADVERSOS

Dar click

;COMO LOS CLASIF[CP«MOS‘?

Resultados esperados:

Las personas participantes identifican claramente
qué actores e instituciones son potenciales aliadas
0 potenciales detractores de sus proyectos.

02

Estrafe%in de acercamtiento

Las personas participantes construyen planes de
accion para acercarse efectivamente a estos actores
0 instituciones nuevas y convertirlos en posibles
aliados o financiadores.



https://docs.google.com/presentation/d/1PgE_yug8HY9gepTa8V2Cd-xRrSfh29EQi_9L_UVnNg4/edit#slide=id.p

SABEMOS QUE TIENES GRANDES
RETOS POR DELANTE. ..

ES POR ESTO QUE FORMARTE Y
(RECER JUNTO A QTRAS PERSONAS
PARA POTENCIAR TU LIDERAZGO.
SERA UN CAMINO PARA LOGRAR
LOS CAMBIOS QUE QUIERES VER EN
TU TERRITORID.

ESPERAMOS QUE ESTA (A)A DE
HERRAMIENTAS TE HAYA SIDO UTIL
PARA FORTALECER TUS PROCESOS Y
LOS DE TUS ALIADOS.

J“A S,

A “ 5&&%
AT \&
RS o
.‘,‘2‘ :.':‘0



Noviembre de 2021

Coordinadora de Proyectos Gerente de Proyectos

Subdirector de proyectos




Directora de alianzas estratégicas Disenadora y Estratega Disenadora y Estratega

de Comunicaciones de Comunicaciones

Dar click

Disenador y Estratega Coordinador Creativo

de Comunicaciones



https://drive.google.com/drive/folders/1qC2rzCiydb2wW4xfklBxyhFMa3q-wM53?usp=sharing

MOVILIZATORIO

Conectando para el cambio

KONRAD
4 ADENAUER
am STIFTUNG

FundicionCOrona




