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Prefacio

La pandemia del COVID-19, que confinua desde el 2020, a nivel mundial ha afectado a todas las
economias del planeta, infrodujo cambios heterogéneos y negativos en multiples aspectos de la
realidad, politica econémica y social. En Bolivia, el 31 de marzo del 2020 se registraban los primeros
diez casos y eran el inicio de una primera ola de contagios, que tuvo su pico mds alto el 22 de julio del
2020 con mil setecientos sefenta y ocho casos positivos, para ese momento el precario sistema de
salud se encontraba ya colapsado.

El shock de la pandemia se tradujo en crisis para Bolivia, en cuatro aspectos principales: Primero, se
generd perturbaciones en la movilidad humana, debido al cierre de fronteras y cuarentena rigida;
en segundo lugar, afecto al comercio y a la produccion de las empresas nacionales y se frenaron las
exportaciones; en tercer lugar, ante la incerfidumbre que generd la pandemia y a la desaceleracion
de la actividad econdmica los flujos de inversion y capital se contrajeron y finalmente, el pais se vio
envuelto en déficits fiscales e incremento de su deuda, tanto inferna, como externa. A todos los
problemas anteriormente identificados, hay que adicionar que el pais estaba inmerso en una crisis
politica desde finales del 2019, que se agravo por la crisis sanitaria.

La Oficina Bolivia de la Fundacion Konrad Adenauer (KAS), que trabaja hace mas de 55 afios en el
pais, considero importante apoyar al sector privado, para buscar alternativas de soluciéon al complejo
panorama economico y social. Para ello, a solicitud de la Camara Nacional de Industrias (CNI) y
de su Presidente Ibo Blazicevic (2021 - Abril 2022), junto con otras instituciones de la cooperacion
internacional, se decidié apoyar la “Cumbre para la Reactivacion Econdmica” que se realizo el 17 de
marzo pasado.

El objetivo de la cumbre fue realizar un diagnostico de la problematica de cada sector y proponer
alternativas para el disefio de una propuesta de corto y mediano plazo para la reactivacion
economica y productiva de Bolivia. Para ello, los diferentes actores econdmicos participantes en la
Cumbre promoverdn acciones conjunfas e implementardn politicas, para fortalecer la productividad
y competitividad nacional.

En el lanzamiento de la cumbre, estuvieron presentes directivos de 29 instituciones empresariales e
industriales del pais, asi como dirigentes de sectores gremiales y representantes de las enfidades
del sistema financiero. Contd con la participacion de representantes de los sectores agropecuario,
industrial, comercial, servicios, energia, construccion, financiero, entre otros, asi como de expertos
nacionales e internacionales que participaron en las 10 mesas de trabajo que se instalaron de
manera paralela.



En la jornada se realizaron, ademds, charlas especializadas con respecto a: la lucha contra
el contrabando, formalizacion del sector productivo, formacion, empleabilidad, fiscalizacion,
regulacion, normativa; y se presentaron propuestas de reforma impositiva, mercado nacional y
de exportacion e innovacién productiva, entre otros. De la misma forma, se abordaron temas
relacionados con el financiamiento publico y privado, esquemas de asociaciones o alianzas publico-
privadas e integracion de cadenas de valor. La sustentabilidad, medioambiente, economia circular,
digitalizacion, sustitucion de importaciones y desarrollo de una propuesta productiva nacional;
también formaron parte de la agenda de las charlas especializadas y mesas de trabajo.

En la KAS consideramos importante, realizar una publicacién que no sélo sistematice las propuestas
presentadas, sino que también sea una herramienta que inicie futuros debates y propuestas
de politicas para mejorar el entorno de negocios y lo mds importante fomentar la reactivacion
economica y productiva del pais.

La crisis ha demostrado que Bolivia debe ser mucho mds eficiente, en el manejo de sus recursos e
ingresos, reorientar sus politicas a estrechar el déficit fiscal y mejorar la calidad de su gasto. En el
mediano plazo, es importante reducir la vulnerabilidad externa, aumentar la resiliencia mediante
inversiones infeligentes que impulsen la productividad y estimulen el crecimiento. La administracion
gubernamental debe implementar politicas complementarias entre el sector publico y privado, para
que la recuperacion sea mucho mas inclusiva.

Agradecemos a fodos los sectores y representantes del sector publico, privado y academia que
participaron con sus propuestas, diagnosticos y andlisis en la construccion de esta publicacion,
esperemos que sirva de insumo para el disefio de politicas publicas y sea el inicio de un debate
profundo que promueva el fortalecimiento de la productividad y competitividad nacional.

Nuestra Sefiora de La Paz, octubre del 2022

Dra. Christina Stolte Dr. Ivan Veldsquez-Castellanos Ph.D
Representante en Bolivia Coordinador del Programa de la KAS en Bolivia
Fundacién Konrad Adenauer (KAS) Fundacién Konrad Adenauer (KAS)
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Prologo

La Cédmara Nacional de Industrias, a lo largo de sus 90 afios de vida institucional, ha promovido
propuestas de politicas de desarrollo productivo e industrial para responder a los desafios de la
coyuntura histérica y a la problemdtica estructural e integral para el crecimiento productivo e
industrial de Bolivia.

El sector productivo e industrial considera que se debe profundizar en lograr una nueva
vision y esencia para alcanzar el crecimiento y el desarrollo del pais; se requiere de una vision
complementaria, de pluralidad y unidad. De esta forma, a iniciativa de la Camara Nacional de
Industrias de Bolivia, diferentes instituciones y gremios del sector productivo del pais, el sector
publico nacional, subnacional y municipal, la cooperacion internacional y la academia, decidieron
formar parte activa y sumarse en la redlizacion de la Cumbre para la Reactivacion Econdmica y
Productiva de Bolivia.

Se llevo a cabo una iniciativa y esfuerzo conjunto, inédito e histérico, por primera vez una
cumbre productiva es desarrollada y convocada por el sector empresarial ante la urgencia de la
situacion actual y las necesidades imperantes del sector productivo. Este es, sin duda alguna, un
momento histérico, que marca un punto de inflexion, con un antes y un después, en la gestion y
representacion de las necesidades actuales del sector empresarial, industrial y productivo del pais.

En este contexto, superando las expectativas con inusitado y gran éxito, se llevd a cabo la Cumbre
para la Reactivacion Econémica y Productiva de Bolivia, con la participacion de 120 asociaciones
productivas de los 9 departamentos del pais, 1,100 actores de la economia, 13,000 participantes
en formato virtual, 36 instituciones y gremios empresariales, 50 representantes de la academia,
43 expositores representantes de gremios empresariales y asociaciones productivas durante
la jornada, 150 representantes de la cooperacion internacional, 9 departamentos del pais
representados y 10 mesas de frabajo. Fueron diferentes los espacios y actores los delinearon
las bases de un diagndstico solido de la situacion actual y las necesidades del sector productivo
nacional, sus problemas, propuestas de solucién, proyectos, programas y acciones, a corto y
mediano plazo, para enfrentar los retos y contribuir efectivamente a la reactivacion y crecimiento
econdmico, productivo y social, sostenible y sustentable de Bolivia.

La Cumbre fue concebida y realizada como un escenario para construir un diagnostico plural
en unidad nacional, estableciendo que cada sector productivo tiene problemas particulares;



sin embargo, también tienen necesidades comunes, que son urgentes de atender. A lo plural y
complementario agregamos los conceptos de solidez, unidad, representatividad y acciones
propositivas, impactando positivamente y de manera multiplicadora para lograr el crecimiento
social y econémico.

En la Cumbre los diferentes actores participantes manifestaron que urge construir y planfear una
propuesta productiva nacional acorde a los nuevos tiempos coyunturales y a la nueva esencialidad.
El futuro se debe construir desde la diversidad; pero, bajo objetivos comunes.

La Cumbre Productiva Nacional para la Reactivacion Econdmica del Pais identifico 9 drivers —
conductores- del crecimiento de la economia en un contexto estructural e integral de deterioro del
aparato productivo.

Los drivers bdsicos identificados en las 10 mesas de trabajo de la Cumbre fueron: 1) La lucha contra
el contrabando y la informalidad, 2) la formalizacion, empleabilidad y formacion laboral, 3) La
revision del sistema tributario y laboral en beneficio del sector productivo nacional, 4) Un enfoque
de sustenfabilidad, respeto del medio ambiente y la economia circular, 5) El financiamiento
publico y privado, 6) Promover alianzas publicas y privadas, 7) La integracion de las cadenas de
valor para la producciéon nacional, eficiencia, eficacia logistica y promocion de exportaciones, 8)
La digitalizacion, innovacién y enfoque de género, 9) La sustitucion de importaciones; todas ellas
infegradas en el presente documento de Propuesta Nacional Productiva.

El propdsito a través de los 9 drivers y los tres ejes para la reactivacion econdmica y productiva es
lograr tasas de crecimiento mayores e impulsar el desarrollo integral del pais.

Entre los ejes de la propuesta de Reactivacion Econdmica y Productiva que identificamos en la Cumbre
estuvo el desarrollo del sector productivo que debe ser complementario, sustentable y diverso.

En el encuentro empezamos a mirar con mds atencion a nuestro alrededor, comprendimos la
importancia de la sustentabilidad, de la economia circular, de la relacién armoniosa que debemos
tener con nuestro entorno, de la necesidad de complementarnos desde la pluralidad de nuestras
formas de hacer y producir para superar lo que fue quizds el desafio historico mas grande que
enfrentd el sector productivo nacional.
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La propuesta de la Cumbre es la reactivacion econdémica en el corto, mediano y largo plazo,
con base en un enfoque a dos motores -el publico y el privado- en alianza con la cooperacion
internacional y el aporte de la academia.

Los actores productivos advertimos en la Cumbre que de la crisis solo saldremos adelante unidos,
con una nueva energia y esencialidad. Creo que esa es la mayor expresion de unidad del sector
productivo que se ha visto en los ultimos afios, anclado en valores y principios que no cambian:
el deseo de autosuperacion, la innovacion, la busqueda de oportunidades y la unidad que son
principios que nos han guiado desde siempre.

La Cumbre realizada en unidad nacional no fue algo coyuntural, es el principio sobre el que hoy,
a través de este documento, construimos una propuesta sélida para la Reactivacion Econdmica
y Productiva, que permita a los actores economicos productivos guiar sus esfuerzos, priorizar las
acciones y facilitar la reactivacion y crecimiento econdmico que fanto necesitamos.

Debo decirles que hemos superado todas las expectativas que teniamos cuando arrancamos,
y ahora, después de 6 meses de organizacion, momentos de incertidumbre e intensidad en las
gestiones, contar con una Cumbre Nacional representativa del sector empresarial y productivo del
pais, ha sido un éxito para tfodos quienes hemos sumado de alguna manera a lograrlo.

El futuro se debe construir desde el fortalecimiento productivo, bajo la unidad de objetivos
comunes. Y qué mds comun a cada uno de nosofros que buscar la reactivacion de nuestra
economia, de manera sostenible y sustentable. La reactivacion es una tarea de todos, porque los
impactos han sido y serdn para fodos.

A tiempo de concluir estas lineas, me permito agradecer a la Fundacion Konrad Adenauer en
Bolivia por su apoyo decidido y comprometido para hacer posible la sistematizacion, edicion,
publicacion y socializacion de este tan importante documento que representa el deseo y sentir del
sector productivo de Bolivia.

lbo Blazicevic

Presidente Cdmara Nacional
de Industrias CNI Bolivia
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Intfroduccion

Los desafios para la reactivacion economica

Cuando en diciembre de 2019 los primeros casos positivos del
Coronavirus fueron reportados, nadie penso de cémo este virus
afectard al mundo; sin embargo, a las pocas semanas, el virus
se transmitio rapidamente a nivel global, motivo por el cual la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo calificd como una
pandemia, el 11 de marzo de 2020.

n general, todos los paises del mundo

reaccionaron  adopftando  varias

medidas de emergencia para limitar

el contagio del Coronavirus y proteger
a la poblaciéon.  Dichas medidas incluyeron
restricciones suaves como profocolos de
higiene, al igual que restricciones bastante
fuertes como el distanciamiento social, la
obligacion al teletrabajo, el cierre de escuelas,
universidades y otros centros de ensefianza,
la prohibicion de negocios no-necesarios,
restricciones en el ftrafico internacional y
confinamientos nocturnos o totales. Aunque
existe un consenso entre los cientificos que
una gran mayoria de estas medidas tuvo un
efecto crucial para la confencion del virus y
asimismo para salvar vidas, es evidente que
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tuvieron efectos secundarios muy graves para
la economia y las sociedades en general.

Por un lado, las empresas sufrieron pérdidas
enormes de ingresos y se vieron en peligro
de insolvencia, lo que puso en riesgo la
estabilidad financiera entera. La mayoria de
los paises observé un incremento importante
del desempleo, la informalidad y la pobreza,
entre otros. El PIB mundial bajé mds de 3% en
2020 - casi fodos los paises sufrieron de un
crecimiento negativo. Segun el FMI (2021), los
costes fotales de la pandemia alcanzan unos
13.8 billones de dolares hasta el final del afio
2023. Aparte de estos efectos inmediatos, hay
dafios enormes a largo plazo; por ejemplo, los
nifios perdieron meses en su desarrollo escolar
y personal; ademds, las medidas politicas
para luchar la pandemia no afectaron a todos
los grupos sociales de la misma manera; los
mds vulnerables, las mujeres, los nifios y los
jovenes fueron menos capaces de manejar
los efectos negativos. Por ello, la desigualdad
también se incremento.

Para enfrentar estos desafios, los gobiernos
implementaron medidas rapidas de un
volumen unico en la historia contempordnea,
persiguiendo tres objetivos: Fortalecer el
sistema sanitario, garantizar liquidez a las
empresas y apoyos directos a los hogares




mds afectados. Asi, hubo inversiones
altas en el desarrollo de vacunas y para
el financiamiento del sistema sanitario en
general. Las empresas recibieron préstamos
y garantias de los gobiernos, mientras
los bancos centrales relajaron su politica
monetaria  ampliando  los  programas
de compras de activos y recortando los
intereses. De esta manera, se salvaron
muchas empresas de la quiebra. Ademads,
se establecieron transferencias de efectivo,
moratorias o cortes temporales del IVA, vales
de consumo y prorrogas en los pagos de
intereses, hipotecas o de la electricidad para
garantizar al minimo el nivel de subsistencia.
Estos apoyos rdpidos alcanzaron un 10%
del PIB en los paises desarrollados (Banco
Mundiial: 2021f), mientras en los paises mads
pobres no existio un margen fan grande para
apoyar sus economias, lo que contribuyo
a una recuperacion desigual. No obstante,
en la mayoria de los paises se observéd un
crecimiento econdmico fuerte en 2021; desde
un punto de vista global fue el crecimiento
anual mas fuerte desde la Segunda Guerra
Mundial — aunque fodavia no se ha vuelto al
camino pre-COVID y la pandemia con sus
restricciones siguio durante todo el afio.

Ahora, la situacion es diferente. Dos afios
despues de que la OMS haya declarado el

estado de la pandemia, existen una diversidad
de vacunas y progresivamente son mds
accesibles en los paises de menor ingreso.
La experiencia adquirida ha dejado como
resultado, una mayor experticia para tratar
mejor a los pacientes del COVID-19 y como ya
no hay confinamientos, ni cierres obligatorios,
sino que las sociedades salen de la pandemia,
es necesario preguntarse tfambién, como la
economia puede salir de la pandemia y como
se la puede reactivar.

Los bonos de subsistencia son cada dia menos
importantes retornando mds a la normalidad.
En vez de estos, inversiones para estimular la
economia, crear puestos de tfrabajo y crear
un crecimiento econémico a largo plazo para
volver a una normalidad post-COVID, son los
instrumentos necesarios en este momento.
Sin embargo, la normalidad post-COVID serd
diferente de la normalidad pre-COVID, lo que
viene con oportunidades igual que desafios.
La pandemia ha empujado la digitalizacion
de lo que las sociedades pueden aprovechar.
Por otro lado, durante los dos afios pasados la
desigualdad ha aumentado y se ha perdido
a una generacion entfera, que apenas pudo
acceder al sistema educativo. Ademdas, la
pandemia ha expuesto algunos desafios
estructurales que ya existian antes como la
vulnerabilidad a las crisis y una proteccion
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insuficiente a los mds pobres. En este sentido
se puede entender la pandemia como una
oportunidad, para crear una economia mejor,
que es mds verde, mas resiliente e inclusiva,
como lo propone el Banco Mundial.

Esta introduccion tiene como objetivo
identificar los desafios mas profundos
para la reactivacion econdémica, después
de la pandemia del COVID-19 y compilar
laos recomendaciones internacionales mads
importantes para manejar estos desafios.

Desafios para la economia
post-COVID-19

Sin duda, la recesion mas profunda del
mundo, desde la Gran Recesion, lleva consigo
varios desafios que tienen que afrontar los
gobiernos en estos meses y durante los
siguientes anos.

Nuevas variantes. El primer desafio es el de la
pandemia misma. Sin acabar con la pandemia
no habrd una reactivacion real, porque cierres
y confinamientos van a interrumpir la vida
cotidiona cada vez y con mayor frecuencia.
Ello va a dificultar la recuperacién economica,
no sélo a corto, sino también a largo plazo. A
corto plazo, para paises en desarrollo como

Bolivia, la generacion de los ingresos se hace
problemdtica y existen dificultades de liquidez
debido a la incertidumbre sobre el futuro de
los negocios, las empresas ven muy riesgoso
realizar inversiones. A largo plazo, esta
incertidumbre llevard a menos innovaciones
y un crecimiento menor. Segun estimaciones
del Banco Mundial, un brote severo podria
bajar el crecimiento por un punto porcentual
(Banco Mundial: 2021e).

Asi, la aparicion de nuevas variantes del
COVID, que saben eludir la inmunidad de
los vacunas, es posiblemente el riesgo mads
notable para la economia post-COVID.
Pero, no solo el riesgo de nuevas variantes y
una campafia de vacunas demasiado lenta
y desigual pone en peligro la reactivacion
econdmica mundial, sino también gobiernos
que son demasiado cuidadosos. Por ejemplo,
la estrategia "Zero-Covid" de China ha
obstaculizado bastante la  recuperacion
econdmica; asimismo, la aparicion de la
variante omicron que prevalece y que se
contagia mds rdpidamente, dificulta el
escenario de la reactivacion (The Economist:
2021a).

Eso no significa que todas las restricciones
se vuelvan improductivas, sino que es aun
mds necesario evaluar bien si el beneficio de
los restricciones realmente es mayor al de



los costes incurridos. Ademdas, los gobiernos
deben ser cuidadosos en la informacion y
comunicacion sobre los avances y retrocesos
en el contexto de la pandemia, como
también ser eficaces en la implementacion
de las politicas de reactivacion y recuperacion
economica (Banco Mundial: 2021e).

La recesion mas profunda desde la Gran
Depresion. Aparte de la crisis sanitaria en si
misma, la crisis econdmica provocada por las
medidas para limitar el contagio del virus es
el desafio mas obvio a qué se debe enfrentar.
Dichas  medidas  provocaron  efectos
negativos para la oferta, como tambien
para la demanda. Por un lado, la ruptura en
la cadena de valor dificultd la produccion
y las restricciones sanitarias, prohibieron
parcialmenfe la venta de productos no-
esenciales de manera presencial, por lo
que las empresas sin posibilidad de ofrecer
sus productos en linea tuvieron que cerrar
completamente. En el mercado laboral, el
miedo de contaminarse con el virus causo que
muchos desempleados dejaron de buscar un
puesto de trabajo. Por el lado de la demanda,
se observo una caida enorme en los ingresos
y la incertidumbre sobre futuros ingresos
desplazaron la preferencia entre consumo
y ahorro hacia el ultimo. Las empresas, por
ofro lado, contrataron a menos empleados o

tuvieron que despedir a algunos debido a la
caida de ingresos y la incertidumbre general.

Asi, en la primera ola de infecciones, unas
100,000 empresas observadas de Sl
diferentes paises sufrieron en promedio una
reduccion de 49% de ventas, bajando los
ingresos en un 70% en paises en desarrollo (un
45% en paises desarrollados; Banco Mundial:
2021f), obligando asi a un 57% de dichas
empresas a reducir los salarios o las horas
de frabajo, mientras un 19% de las empresas
tuvo que despedir a empleados (Cirera et
al: 2021). Posteriormente, las siguientes olas
ya no provocaron efectos tan graves porque
los empresas se adaptaron a las nuevas
circunstancias, las medidas de politica publica
fueron elegidas de manera mas eficaz y el
miedo de la gente se redujo debido a un
mejor enfendimiento de virus (The Economist:
2021b).

No obstante, la presencia de la pandemia
dificultd una mayor recuperacion, en la
segunda mitad del 2020 y en el afio 2021. En
total, estos efectos llevaron a la recesion mas
profunda desde la Gran Depresion de los afios
30 con una caida del PIB mundial de un 3.3%
en 2020 (Banco Mundial: 2022). En América
Latina, esta caida fue desproporcionada
reduciendo el PIB per capita a los niveles de
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2010 (Dioz de Astarloa et al: 2021), lo que
efectivamente significa que se ha perdido
el crecimiento de una década.  Mirando
al empleo, la OIT observd que las horas
de frabajo disminuyeron tanfo que son
equivalentes a una pérdida de 255 millones
de puestos de frabajo en tiempo completo
(OIT: 2021).

Aunque estos datos ya muestran que se
trata de una recesion que ocurre una vez en
un siglo, es cierto que hubiera sido mucho
mds grave sin los esfuerzos estatales. Paises
de alfo ingreso invirtieron mds de un 10% de
su PIB para favorecer a empresas y hogares
con la intencion de evitar quiebras y apoyar la
demanda. En paises de bajos ingresos, estas
medidas fiscales sélo alcanzaron un 2.5% del
PIB (Banco Mundlial: 2021f). Ademdas, debido al
distanciamiento social se crearon soluciones
creativas llevando a innovaciones digitales y
una automatizacion del trabajo que ayudaron
mitigar los efectos de la pandemia las cuales
tendran externalidades al crecimiento futuro.

Gracias a estos apoyos financieros y tambien
a algunos cambios legislativos, en 2020
incluso se redujo la cantidad de insolvencias
mensuales de empresas en un 30% y mds,
compardndola con el afio pasado a partir
del marzo (Cirera et al: 2021). Sin embargo,
es probable que este efecto se dé la vuelta

cuando los extraordinarios apoyos estatales
terminen, causando crecientes tasas de
desempleo (FMI: 2021, Banco Mundial: 2021a).

Pero esta crisis no solo tiene efectos en el
corto plazo, sino tfambién estd entorpeciendo
el desarrollo econdmico a largo plazo debido
a la inseguridad e incertidumbre. Segun el
Banco Mundial, el importe total de inversiones
directas extranjeras se redujo en un 40% en
2020 y la gran mayoria (85%) de empresas
extranjeras en paises en desarrollo no ha
cambiado sus intenciones de invertir o ha
invertido menos (Banco Mundial: 202If).
Menos inversiones llevaron a una reduccion
de innovaciones futuras y asimismo impiden el
crecimiento post-COVID.

Por ultimo, los gobiernos del mundo tienen que
manejar una fuerte recesion econdmica que
ha provocado mas desempleo e informalidad,
ha llevado a un monfon de empresas al
borde de la quiebra y a la reduccion de las
inversiones privadas.

Endeudamiento e inflacién.  Segun la
teoria de Keynes, una politica contra ciclica;
0 sea inversiones altas, son necesarias para
salir de una recesion como la presente,
especialmente cuando la tasa del desempleo
es alta. Desafortunadamente, en la situacion
actual existen limites rigurosos para estimulos




fiscales.

En el 2019, los paises se endeudaron debido a
la Crisis Financiera en el 2008. Por ejemplo, en
América Latina y el Caribe el endeudamiento
estatal alcanzé un 40% del PIB en el 2008 y
un 62% en el 2019 (Blackman: 2020). Asi, las
posibilidades fiscales ya eran mas limitadas
antes del comienzo de la pandemia. Ademdas,
debido al colapso econdmico y a los fuertes
esfuerzos fiscales que realizaron los paises
para ofrecer un apoyo rdpido, la situacion ha
empeorado bastante, alcanzando un nivel
histérico de deudas (Gaspar: 2021). En total, y
a pesar de las condiciones previas, los apoyos
fiscales fueron mayores a los de 2008/09
(Banco Mundial: 2021f). No obstante, algunos
paises en vias de desarrollo ya no tuvieron este
espacio fiscal para actuar, asi que ofrecieron
estimulos fiscales mdas bajos con relacion al
PIB que en 2008 (Vagliasandi: 2021). Ello va a
dificultar la recuperacion econdmica a corto y
largo plazo. Esta falta de inversiones publicas
por el alto nivel de endeudamiento junto
con la incertidumbre general va a impedir
inversiones privadas (Banco Mundial: 2021g).
Asi, se puede mostrar que existe una relacion
inversa entre los multiplicadores fiscales y el
nivel de endeudamiento (Vagliasindi, Gorgulu:
2021).
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De esta manera, el nivel historico de deuda
constituye un margen tan desafiante para la
reactivacion — especialmente en los paises
mas pobres — que el Banco Mundial y otras
organizaciones ya proponen un dlivio de la
carga de la deuda.

Otfro desafio provocado por las medidas
rapidas es el de la inflacion que estd
aumentando en varios paises del mundo.
Aunque se estima que una parte de este
aumento es temporal debido a una escasez
temporal de algunos productos, por la
interrupcion de las cadenas de suministro
y el final de algunos subsidios temporales
(como una disminucién temporal del IVA), es
posible que los enormes estimulos fiscales
y monetarios provoquen tasas de inflacion
elevadas a mediano y a largo plazo.

Es cierto que una inflacion mas alta puede
contrarrestar el endeudamiento creciente en
primer lugar; pero, la inflacion siempre viene
acompafiada con costes mayores también
y. en segundo lugar, es muy probable que
los bancos centrales persigan una politica
monetaria mds restrictiva para luchar en
contra la inflacion, lo que ya se pudo observar
en algunos paises a finales del afio pasado
(Banco Mundial: 2021a). Esta restriccion de
la politica monetaria entonces va a dificultar

la financiacion para los estados e igual que
para las empresas, lo que pone en peligro la
recuperacion y toda la estabilidad financiera
debido a los niveles de deuda historicos
alcanzados.

Pérdida en capital humano. Aunque las
consecuencias inmediatas para las empresas
y los tesoros publicos ya parecen muy
graves, el efecto tal vez mas devastador a
largo plazo, es él de la pérdida en el capital
humano. Este incluye la salud y todos los
conocimientos y habilidades de la poblacion.
Es bien reconocido que el capital humano
es uno de los factores mds importantes —
probablemente el factor clave - para el
crecimiento economico a largo plazo.

Empezando con la salud, la pandemia ha
causado impactos directos e indirectos.
Como impacto directo existe el sindrome
de COVID persistente que puede disminuir
considerablemente la vida cotidiona y el
trabajo de los afectados. Indirectamente,
otros factores probablemente tienen efecto
negativo al estado de la salud de la poblacion
a largo plozo: El adbarrotamiento de los
hospitales llevo al retraso o aplazamiento
de operaciones no urgentes. Por otro lado,
muchas personas evitaron pedir atencion
médica por el miedo de infectarse con el



virus, asi que unas enfermedades han sido
identificadas demasiado tarde. Ademads, el
acceso a vacunas, medicamentos y alimentos
contra otras enfermedades ha empeorado
durante la pandemia, especialmente en
regiones rurales. Todos estos factores llevardn
a mas enfermedades o cursos mds graves de
las mismas en el futuro (Banco Mundial: 2021f).

La educacion es otro elemento central del
capital humano. Un mejor nivel educativo
provoca una mejor productividad.  Por
eso, los cierres de escuelas, colegios vy
universidades han tenido impactos enormes
para el aprendizaje de los nifios y jovenes. En
paises de ingreso mediano y bajo perdieron
93 dias escolares en promedio, lo que serd
dificil de recuperar (Gopinath: 2022). Incluso
si hubiera ofertas digitales, se reconoce que
los nifios aprenden durante clases virtuales
aproximadamente tanto como durante las
vacaciones, asi que la ensefianza virtual
no puede sustituir la ensefianza presencial
(Hammerstein et al: 2021). Ademds, se
estima que unos 24 millones de nifios ya no
vuelven a la escuela porque comenzaron
a trabajar o por embarazos no deseados,
lo que causarda un incremento significativo
del desempleo y de la informalidad (Banco
Mundial: 2021c). Asi, en total se estima que
el promedio de afios escolares (ajustados

por el nivel de ensefianza) bajo por mds
de un afio de 7.8 afios a 6.4-6.7 afios en
América Latina y el Caribe (Banco Mundial:
202le). No obstante, las escuelas no sélo
sirven para la ensefianza, sino también
para la maduracion social y en particular en
regiones pobres, para identificar y apoyar
a nifios que sufren de un mal estado de la
salud, de la nutricion o del abuso (Izquierdo:
2020). En vez de aprovechar de estos
servicios escolares los nifios tuvieron que
quedarse en casa, muchas veces sufriendo
de problemas de salud mental, y perdieron
conocimientos escolares y sociales que
probablemente nunca van a recuperar, asi
que estas peérdidas parecen irreparables
(Banco Mundial: 20219g).

Pero, aunque los nifios y jovenes han
sido afectados mds por pérdidas en el
aprendizaje (OCDE: 2020b), no son los unicos
con estas perdidas. El paro de larga duracion
provocado por la pandemia en muchos
sectores lleva a pérdidas en conocimientos
y habilidades también. Como la crisis ha
empujado el desarrollo y uso de técnicas
digitales, a algunos trabajadores — en especial
a los adultos por encima de los 50 - les faltan
los conocimientos de manejarlas. Ademds, los
confinamientos son capaces de disminuir la
salud psiquica de adultos igual que a los nifios.
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Asi, la pérdida en capital humano consta de
varios aspectos relacionados a la salud y
la educacion y tiene posiblemente efectos
graves para el crecimiento a largo plazo.
Especialmente nifios y jovenes son afectados
debido al cierre de los centros de ensefianza,
asi que existe el riesgo de que el Coronavirus
ha producido una generacion pérdida (Banco
Mundial: 2021c).

Desigualdad.  Ofro desafio notable, es el
relacionado con el de la pérdida en capital
humano, es la desigualdad. Es cierfo que
existian problemas por la desigualdad en
bdsicamente fodos los paises del mundo
ya antes de la pandemia, pero la misma ha
intensificado estos problemas, lo que tiene
el potencial de provocar disturbios sociales
y reducir la velocidad de la recuperacion
econdémica (Goldfajn: 2022).

Generalmente, se puede constatar que
los mas pobres de las sociedades no
pudieron rechazar los efectos negativos de
la pandemia tan eficientes como los mas
ricos. Esta circunstancia se pudo observar en
diferentes ambitos:

Primero, trabajadores informales, migrantes
y de bajas calificaciones tuvieron un
mayor riesgo de perder el frabajo que los
trabajodores  formales  bien  calificados.

Muchas veces el acceso a apoyos estatales
fue mas dificil para estos grupos, lo que
ha empeorado su situacion  precaria
adicionalmente (The Economist: 2022b).

Segundo, algunos hogares fienen mejor
acceso a servicios digitales para realizar
el feletrabajo y acceder a contenidos
educativos que ofros, lo que ha ampliado la
brecha educativa y sanitaria. Mientras nifios
de familias mds pobres no recibieron ninguna
ensefianza o una ensefianza muy pobre, otros
pudieron sustituir la falta de la educacion
presencial  participando en  alternativas
digitales al menos parcialmente. Si los adultos
no pudieron frabajar desde su casa, tuvieron
un mayor riesgo de contaminarse con el virus.
Por eso, no debe sorprender que exista una
relacion inversa entre los ingresos personales
y la probabilidod de enfermarse con el
COVID-19 (Banco Mundial: 2021f). Eso es aun
peor ya que el acceso al sistema sanitario
estd infludo también por los ingresos,
especialmente en paises en los que no existen
seguros de enfermedad obligatorios.

Tercer y ultimo aspecto es ¢l de las brechas
entre los géneros y los diferenfes grupos
eétnicos. Efectivamente, en todos los paises se
observé que los impactos del COVID-19 fueron
mds graves para mujeres que para hombres.



Muchas veces fueron ellas que se apartaron
del frabajo para cuidar de los nifios, se vieron
enfrentadas a la violencia familiar y las nifias
salieron mds frecuentemente de las escuelas
sin diplomas que nifios (OCDE: 2021b). Por otro
lado, poblaciones indigenas que a menudo
trabajan en sectores informales y tfienen el
peor acceso a apoyos estatales, igualmente
constituyeron un grupo social mas vulnerable
a los impactos del COVID-19 (Bermudez: 2021).

Debido a estas circunstancias, el Banco
Mundial concluye que la pandemia ha
invertido una caida constante de la pobreza
global (Banco Mundial: 202Ic) y que se ha
perdido décadas de progreso en la educacion
universal, los derechos de las mujeres y la
lucha contra el desempleo de larga duracion
(Banco Mundial: 2021b).

Aparte de la desigualdad social, en la
economia se ha abierto una brecha enfre
diferentes tipos de empresas tambien.
Empresas con mejor acceso a alternativas
digitales han sufrido menos de la caida
de la demanda que otras. Esas empresas
normalmente son las mas grandes y esas en
regiones mds ricas con una infraestructura
digital mejor. También el rol de las cadenas
de suministros globales ftuvo efecto en la
performance empresarial (OCDE: 2021a).

Otro aspecto es que el famarfio de la empresa
jugd un aspecto decisivo en las decisiones
gubernativas de apoyar las empresas.  Asi,
fue mds probable recibir créditos, garantias
u ofros apoyos para empresas grandes que
para MIPYMES - pese a su rol importante
para el funcionamiento de la economia (Silva:
2020). En fotal, la brecha entre empresas
pequefias y mas grandes se ha ampliado
durante la pandemia, lo que puede fener
efectos al bienestar de regiones enteras,
si las empresas no son geogrdficamente
distribuidas de manera simétrica.

Ademas, la desigualdad no sélo se encuentra
en niveles nacionales, sino tfambién en un
nivel mundial en relacion con la distribucion
de vacunas y de las posibilidades fiscales
para apoyar los hogares y las empresas
mads afectadas. Eso podria causar cambios
en las relaciones infernacionales y provocar
conflictos.

Rupturas en las cadenas de suministro e
inferdependencias internacionales. Segun
la feoria econdmica estandar, el comercio
internacional libre lleva a una asignacion
eficiente de los recursos. No obstante, en crisis
como la del Coronavirus, el entrelazamiento
de la economia mundial tiene sus desventajas
tambien.
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Como el transcurso de la pandemia igual
que la reactivacion econdmica son bastante
desiguales, regiones con una reactivacion
lenta y suave pueden hacer retroceder el
crecimiento también en paises que fienen
individualmente buenos requisitos para
una recuperacion mayor. De esta manera,
el crecimiento mundial ya se ha reducido
entre otros factores debido a cadenas de
suministro inferrumpidas, lo que podria
constifuir un obstaculo significativo para
la recuperacion mundial (Banco Mundial:
2021d). EIFMI preve un crecimiento mds lento
en 2022 para América Latina, también por
externalidades de un crecimiento reducido en
China y en los Estados Unidos. Por supuesto,
como externalidades pueden dirigirse en
ambas direcciones, esta desventaja tambien
es capaz de cambiarse en una ventaja: Asi,
el Banco Mundial estima que un crecimiento
de 1% en los Estados Unidos provogque un
crecimiento de 0.6% en Asia Oriental y el
Pacifico gracias al comercio internacional
e inversiones extranjeras directas (Banco
Mundial: 2021g).

Ademdas, como algunos paises cerraron sus
fronteras temporalmente o restringieron la
exportacion de productos determinados
(especialmente de productos sanitarios),
el comercio internacional y las cadenas




de suministro pueden sufrir de estas

intervenciones politicas también.

El cambio climatico.  En los pdrrafos
anteriores se han desarrollado los desafios
mas graves que causd la pandemia del
COVID-19.  Aunque estos ya requieren
acciones politicas unicas, es indispensable
tener en cuenta que la pandemia sélo fue
una crisis femporal, mientras que estamos
en una crisis a largo plazo, el cambio
climdtico que se ve acompafiado con otros
problemas ambientales como la pérdida
de biodiversidad y el uso extensivo de los
recursos naturales. Estas dificultades van
a causar mas crisis en el futuro y provocar
altos costes (Bermudez: 2021).

Por eso, no puede ser sostenible realizar las
inversiones necesarias para restablecer la
economia pre-COVID que ha causado estos
desafios ambientales. En vez de eso, existe
la oportunidad unica, como la economia
estd saliendo de la recesion mds fuerte
desde hace décadas y requiere apoyos
financieros y no-financieros, de construir
una economia mejor (OCDE: 2020q). Para
alcanzarlo, el Banco Mundial propone una
recuperacion verde, resiliente e inclusiva
(Banco Mundial: 2021b). De esta manera,
esfuerzos para la mitigacion y adaptacion

de desafios ambientales y para sociedades
mas iguales son requeridos. Asi, se podria
mitigar los efectos de las crisis futuras e
infentar de hacerlas menos probable para
que una reactivaciéon como la actual ya no
sea necesaria de nuevo.

Eso significa que se debe tener en cuenta
estos problemas estructurales manejando los
desafios anteriormente elaborados, asi que
las medidas al minimo no impidan las metas
ambientales y sociales y optimamente las
favorecen (Banco Mundial: 2021f).

Recomendaciones de politica publica

Conociendo los desafios en la salida de la
pandemia, se pueden desarrollar algunas
recomendaciones politicas, como manejar
estos desafios para alcanzar la reactivacion
economica que mejore el estatus ante la
pandemia. Todas estas recomendaciones son
de aplicacion amplia, asi que efectivamente
se las podria implementar en todos los
paises. Sin embargo, es indispensable tener
en cuenta que no existe una solucion absoluta
que sirve para fodo el mundo, sino siempre
hay que tomar en consideracion los desafios
y circunstancias especificas de los paises
tambien.
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Terminar la pandemia como requisito
para la recuperacion econdmica. Teniendo
en cuenta que una recuperacion economica
sostenible solo serd posible, si se acaba la
pandemia, medidas para controlarla siguen
siendo indispensables (Banco Mundial: 2021g).
Por eso, los esfuerzos principales deben
dirigirse a una difusién igual de vacunas
para alcanzar una inmunidad  colectiva
contra enfermedades graves provocadas
por el virus. Eso requiere esfuerzos fiscales
y administrativos porque en algunos paises
las campafias de vacunacion se enfrentan
a dificultades especialmente en algunas
regiones rurales (OCDE: 2021a) - sin embargo,
una salida de la crisis requiere la inmunidad
también de la gente de lugares alejados.
A nivel internacional se debe encontrar
una solucion para la difusion desigual de
los vacunas entfre los paises, lo que podria
implicar una derogacion de la proteccion por
patente para las vacunas contra el COVID-19.

Aparte  de las vacunas que  son
irreemplazables para terminar la pandemia,
es necesario fortalecer los sistemas de salud
y a sus profesionales para ganar resiliencia
contra la pandemia presente y futuras crisis
sanitarias  (OCDE: 2020a). Eso también
puede mitigar los dafios a la salud publica a
largo plozo (2.4). Ademdas, se pudo observar

que las pruebas de antigeno nasal juegan
un rol importante en la contencion del virus,
particularmente hasta que se ha alcance una
inmunidad colectiva. Asi, avanzando en las
campafias de inmunizacion por la distribucion
de vacunas, apoyando los sectores sanitarios
y estableciendo un régimen eficaz de testeos,
los paises pueden facilitar los requisitos para
una recuperacion economica.

Ademds, como ya estamos en un estado
avanzado de la pandemia, es mas
importante  buscar un férmino medio
entre la proteccion de la salud publica y
la devolucion de libertades. Eso quiere
decir que muchas restricciones pierden
su justificacion en paises con alta tasa de
vacunacion en los que la variante omicron
apenas causa enfermedades graves, aunque
la incidencia alcanza los niveles mas altos
de toda la pandemia. En estos paises,
la variante omicron no deberia provocar
obstdculos significativos para la recuperacion
economica. Sin embargo, paises que no han
podido avanzar tanto en la campafia de
inmunizacion se ven confronfados con mas
dificultades por émicron y tienen que derogar
las restricciones mas prudentemente, lo que
subraya una vez mas la importancia de una
inmunizacion completa para la reactivacion
econdmica (The Economist: 2022a).



Medidas fiscales y monetarias para salir
de la crisis econdmica. Segun la teoria
econdémica central de Keynes, se requiere una
politica fiscal y monetaria contra ciclica para
salir de recesiones. Asi, los estimulos deberian
aumentar la demanda, y fortalecer la oferta.
Existe un consenso en la literatura cientifica
que estos estimulos no fienen que terminar
cuando comienza la recuperacion, sino que el
mantenimiento de los apoyos es decisivo para
la reactivacion econdmica, para no causar
quiebres y desempleo. Algunos paises hicieron
esta falta después de la crisis financiera, lo que
llevd a una recuperacion mas lenta y suave
que en los demdss paises (OCDE: 2020a). Pero,
obviamente no solo es importante gastar
dinero, sino es crucial como los gobiernos lo
hacen. Asi, existe un trade-off entre apoyos
a corto y alargo plazo. Para salir de la crisis,
los esfuerzos para un crecimiento al instante
son importantes, pero al minimo no tienen
que poner en riesgo el crecimiento a largo
plazo. Sin embargo, con cada dia saliendo de
la crisis es mds importante enfocarse también
en medidas que causen un crecimiento
sostenible a largo plazo — teniendo en cuenta
los efectos ecoldgicos y sociales también.

A corto plazo es imprescindible evitar
quiebras de empresas viables, pero
temporalmente iliquidas, porque van a jugar

un rol importante en la recuperacion y son
capaces de mantener puestos de frabajo
en el presente y crear nuevos en el futuro
(Blackman: 2020). Por ello, las medidas que
ya se establecieron en 2020, como creéditos
mMaAs econdmicos o garantias pueden ayudar.
Es importante, por un lodo, una buena
comunicacion, la facilitacion de informacion
suficiente sobre estas medidas, la adaptacion
a las necesidades del sector privado (Banco
Mundiial: 2021f) y mantener la transparencia
(Blackman: 2020). La mitad de las empresas
en paises de bajo ingreso que no recibieron
ningun tipo de apoyo indicaron que eso paso
por la escasez de informacion (Banco Mundiial:
2021f), lo que se debe mejorar en la siguiente
fase de la recuperacion para evitar quiebras
de empresas viables e impedir asimismo un
colapso del sistema financiero (Blackman:
2020). La dificultad es distinguir entre
empresas viables y las que no son viables
cuya desaparicion del mercado no constituye
un problema. Por ello, un andlisis del estado
pre-COVID puede ser servicial, pero fambien
la probabilidad de futuras innovaciones, como
la pandemia ha transformado la relevancia
de algunos sectores (Banco Mundial: 2021b).
Por el motivo de estas innovaciones, un
enfoque de los apoyos monetarios debe ser
la estimulacion de inversiones privadas que
han caido bastante durante la pandemia

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



C
0
Q
(O]
>}
No)
o)
—
——
£

(Izquierdo: 2020) y se enfrentan a dificultades
en la recuperacion debido a un grado de
incertidumbre muy alfo.

La recuperacion del mercado laboral esta con
problemas similares, asi que la creacion de
cerfidumbres por una comunicacion clara y
programas fiscales y monetarios prolongados
son claves también para la proteccion del
empleo formal (Banco Mundial: 2021f). Las
condiciones para mas inversiones y confratar a
mads gente son favorables, como los intereses
siguen siendo bajos y - aunque muchas
empresas estan con dificulfades de liquidez
— se han acumulado ahorros historicos en el
sector privado que se pueden invertir ahora,
si el estado envia las sefiales adecuadas
(Gaspar, V. et al: 2020). Estas sefiales pueden
ser apoyadas por otras medidas no-fiscales,
como reducir los requisitos administrativos,
lo que especialmente quita cargas de los
PYME y de los trabajadores auténomos
(OCDE: 202la). Ademds, adaptar el regimen
legislativo en relacion con el comercio digital,
como aliviar pagos electrénicos, es capaz
de acelerar el progreso de la digitalizacion y
mejorar la productividad (Diaz de Astarloa et
al: 2021).

Otra medida de alta importancia con efectos
inmediatos, pero fambién a largo plazo

constituye en inversiones publicas para
aumentar la demanda y enviar una sefial al
sector privado que las inversiones son seguras
(Gaspar, V. et al: 2020). Hay varios estudios
sobre los efectos de estas inversiones, asi que
estimaciones de los multiplicadores fiscales se
estiran desde factores negativos (significando
que un aumento de inversiones publicas baja
el PIB) hasta factores mayores a1 (significando
que inversiones publicas generan inversiones
privadas adicionales, asi que el PIB crece
desproporcionadamente). En promedio, las
estimaciones tfienen como resultado que
los multiplicadores son positivos, pero bajo
1 a corto plazo y a largo plazo mas alto. En
paises desarrollados son probablemente mas
altos.  Pero, parece constituir un consenso
que los multiplicadores fiscales son mads altos
(y por eso mas eficientes), si la economia
estd en una recesion, los infereses son Mds
bajos, las deudas publicas son mads bajas,
el sistema de los tipos de cambio es mds
estable y la economia estd menos abierta al
comercio internacional (Vagliasindi, Gorgulu:
2021). Por eso, un mantenimiento de la politica
monetaria expansiva es decisiva para que las
inversiones publicas tengan mejores efectos.

Mirando a los efectos de diferentes
sectores de inversiones, se observa que los
multiplicadores mds altos tienen inversiones



verdes y proyectos de infraestructura, asi que
estos proyectos no soélo tienen externalidades
sociales y ecologicas, sino también tienen
mejor impacto al crecimienfo econdmico.
Un andlisis de los multiplicadores de empleo
llega a un resultado parecido: Cada millon
de dolares gastado en proyectos de
infraestructura tradicional genera entre 2 y
8 puestos, mientras gastos en investigacion
y desarrollo, electricidad verde y edificios
eficientes generan entre 5 y 14 empleos
(Gaspar, V. et al: 2020). Las inversiones
para mejorar la conectividad digital fienen
multiplicadores altos alargo plazo (Vagliasindi,
Gorgulu: 2021).  Aunque las estimaciones
del FMI sobre los mismos multiplicadores
se distinguen de los numeros anteriores en
detalle, finalmente llega al mismo resultado,
proponiendo gastos en la infraestructura, en
especial escuelas, hospitales, electricidad,
carreteras, agua y saneamiento, asi que los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
pueden operar como guia también para crear
crecimiento y empleo de manera eficaz (FMI:
2020).

Sin embargo, los gastos en el mejoramiento
de la infraestructura bdsica tienen la
desventajo de que la planificacion puede
tardar varios afios, mientras la reactivacion
economica requiere gastos y nuevos empleos

al instante (Vagliasindi, Gorgulu: 2021). Si
los paises fienen proyectos planificados
o tuvieron que refrasar algunos debido
a la pandemia, son adecuados para
redlizarlos ahora (Gaspar, V. et al: 2020).
Adicionalmente, gastos en el mantenimiento
son buena opcidon porque vienen con varias
ventajas: Son proyectos menos complejos que
requieren menos planificacion, tardan poco
tiempo (FMI: 2020) y no generan adicionales
costes de mantenimiento en el futuro, como
la construccion de nueva infraestructura
(Vagliasindi, Gorgulu: 2021). Ademds, a pesar
de la necesidad de mantener el fondo de
capital, el manfenimiento es tradicionalmente
un sector infrafinanciado, especialmente en
paises en desarrollo (Banco Mundial: 2021f).

En todas las inversiones es importante la
cooperacion y la inclusion del sector privado.
El no solo tiene conocimientos especificos
y la experiencia requerida para realizar los
proyectos que se deben poner en marcha.
Ademas, el sector privado puede proveer
sus ahorros, lo que es aun mas importante
debido a los limites fiscales. De esta manera,
el sector privado es un factor clave para
la reactivacion econdmica (Banco Mundial:
2021b). Eso no quiere decir que sea capaz
de reemplazar al Estado facilitando bienes
publicos, pero puede y fiene que contribuir.
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Sin embargo, es posible que los
multiplicadores fiscales sean mds bajos dado
que la naturaleza de la crisis actual es unica.
Asi, existen incertidumbres elevadas, un alto
nivel de deudas publicas, auto restricciones
en el comportamiento de la gente debido al
miedo del virus y asimetrias de informacion
dificultan apuntar los apoyos estatales a las
empresas viables (Vagliasindi, Gorgulu: 2021).
Por otro lado, las medidas mas eficientes para
reactivar la economia como las inversiones en
la infraestructura bdsica, la digitalizacion, la
electricidad verde e investigacion y desarrollo
— todo con el fin de alcanzar los Objetivos
Sostenibles de Desarrollo — corresponden
exactamente con las necesidades provocadas
por la pandemia.

Manejar la crisis en un marco fiscal
limitado y enfrentado con una inflacion
creciente. Los esfuerzos para terminar la
crisis sanitaria requieren gastos publicos altos
igual que la reactivacion econdmica exige
fuertes estimulos. Esta situacion constituye un
desafio enorme para los diferentes gobiernos
del mundo, particularmente cuando las
posibilidades fiscales estdn tan limitadas
como por el momento (2.3). A largo plazo, la
estabilidad financiera serd un pilar importante
para la sostenibilidad econdmica. De esta
manera, es inevifable la pregunta: ¢ Como

se puede efectuar los gastos necesarios sin
arriesgar la estabilidad financiera?

Un primer paso puede ser pedir
financiacion externa por el Banco Mundial,
el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Interamericano de Desarrollo o el Banco de
Desarrollo de Ameérica Latina. Todos ofrecen
programas  especiales para  recuperarse
de la pandemia, de los cuales se puede
aprovechar. Pero, aunque estos programas
constituyen una financiacién mds econdmica,
crean nuevas deudas al mismo tiempo
también. Por eso es indispensable limitar los
gastos netos en un segundo paso sin poner
en peligro la recuperacion economica, lo que
se puede lograr por las medidas siguientes:
La priorizacion estricta de los gastos segun
necesidad, la inclusion del sector privado y
la realizaciéon de reformas estatales para
aumentar la eficiencia en los ingresos y gastos.

La priorizacién es indispensable  porque
la pandemia ha afectado a demasiadas
empresas y hogares privados (Blackman:
2020). Sin embargo, segun el Banco Mundial
un veinte por cienfo de las empresas no-
afectadas recibi¢ apoyo publico - casi el
mismo porcentaje como €l de las empresas
afectadas (Banco Mundial: 2021f). Este hecho
provoca gasftos publicos innecesarios.  Es




cierto que una diferenciacién entre todas las
empresas causaria un esfuerzo burocrdtico
demasiodo alto, pero una diferenciacion entre
sectores ya podria mejorar la eficiencia de los
pagos. Ofras prioridades deben ser el apoyo
social a los mas vulnerables, el fortalecimiento
del sistema sanitario y la recuperacion de
la ensefionza perdida.  Para aumentar la
demanda, inversiones publicas son necesarias
también, pero como se ha visto en el punto
anterior, existen diferencias en la eficiencia de
inversiones distintas, asi que un enfoque en las
inversiones con multiplicadores mds altos es
posible.

Segundo aspecto, es la inclusion del
sector privado, lo que ya se ha explicado
anteriormente.  Como  existen  ahorros
histéricos, los gobiernos pueden aprovechar
utiizando planes de financiacion publico-
privado u otras cooperaciones con este sector
para que se inviertan estos ahorros.

Otro aspecto es el de la eficiencia — tanto
en los rendimientos como en los gastos. En
ambos lados juega un rol importante tomar
decisiones basadas en recomendaciones
cientificas (Banco Mundial: 202Ic) y utilizar
tecnologias digitales, garantizar transparencia
y evitar altos niveles de corrupcion para
mejorar los procesos infernos (Gopinath:
2022).
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Para aumentar los ingresos estatales, la
subida de impuestos puede constituir
una opcion, pero es capaz de poner en
riesgo la recuperacion. Por eso, es urgente
elegir bien los impuestos. Mientras los
impuestos sobre ingresos disminuyen el
bienestar social bastante, los impuestos
sobre el valor afiadido no tienen un efecto
negativo tan fuerte debido a una elasticidad
menor. En vez de eso, son regresivos y no
recomendables por eso, en lugar de estos
tipos de impuestos, se podria introducir o
aumentar impuestos con el fin de disminuir
externalidades negativas como los de la
salud (sobre tabaco, alcohol o azucar) o el
medio ambiente (sobre carbono). Ambos
tienen el potencial de generar ingresos
significativos y efectos positivos para la salud
publica al mismo tiempo (Banco Mundial:
2021e). Aparte del tipo de los impuestos, es
importante mejorar la conformidad de los
impuestos. Se estima que se pierde un 29.4%
de los impuestos sobre el valor afiadido y
un 49.2% de los impuestos sobre ingresos
de sociedades y empresas en America
Latina. El uso de tecnologias avanzadas
y medidas para mejorar la disposicion de
pagar impuestos pueden reducir estas tasas
(Banco Mundial: 202le). Ademds, existen
deéficits en la imposicion de servicios digitales
y empresas internacionales (Banco Mundial:
2021b).

Por otro lado, es necesario mejorar la
eficiencia de los gastos fiscales. Muchos
paises ofrecen subsidios de energia que son
regresivos e ineficientes. Una priorizacion
para los hogares mads pobres y el pago de un
importe global en vez de un importe relativo
a los gastos puede reducir los costes y al
mismo tiempo el uso de energia, mientras
no se dificulta la vida a los mds pobres
(Banco Mundial: 202le). Junto con otras
ineficiencias en transferencias monetarias
que no solo llegan a los mas vulnerables,
y costes demasiado altos en la obtencion
de bienes publicos causa pérdidas fiscales
enormes; para Ameérica Latfina estas
ineficiencias alcanzan un nivel de un 4.4%
del PIB. Una posibilidad de reducir los gastos
en la obfencion es el uso de contratos
basados en resultados (“Performance-based
contracting”; Banco Mundial: 2021e). A largo
plazo, mdas competencia puede mejorar los
resultados tambien, asi que es recomendable
establecer medidas que generen mas
competencia.

De esta manera, los gobiernos pueden
mejorar su liquidez para poder realizar
los gastos necesarios para la reactivacion
economica, sin poner en riesgo la estabilidad
fiscal mds que necesaria. Adicionalmente, los
bancos centrales son capaces de apoyar a las
finanzas publicas manteniendo sus programas



extraordinarios, mientras la inflacion no
suba demasiado. Una comunicacion precisa
sobre que niveles de inflacion se aceptarda es
obligatoria para crear certidumbre sobre la
futura politica monetaria (Gopinath: 2022).
Pero como las expectativas de inflacion no
han crecido, parece que la politica monetaria
relajada se puede mantener mas (Goldfajn:
2022).

Recuperar las peérdidas en la ensefianza.
Como ya se ha desarrollado anteriormente,
existe la necesidad de priorizar los gastos
y un frade-off entre la recuperacion a
corto plazo y el crecimiento a largo plazo.
La recuperacion de las pérdidas en la
ensefianza escolar y los conocimientos de
trabajo sin duda pertenece al ultimo, pero
puede provocar efectos positivos al instante
tambien. Debido a la circunstancia que se
considera el capital humano — aparte de su
valor intrinseco — como factor clave para el
crecimiento econdémico a largo plazo, (Banco
Mundiial: 2021c), no debe haber dudas de que
recuperarlo debe constituir una prioridad alfa.

Aunque algunas pérdidas en el desarrollo
infantil son irreversibles, es posible mitigar
los dafios que ha provocado la pandemia
en el mismo. Para evitar la formacion de
una generacion perdida, es imprescindible
contrarrestarlo. Por ello, sirven las siguientes

medidas (Izquierdo: 2020, FMI: 2021, Banco
Mundial:  202Ic): Primero, es necesario
recuperar la ensefianza perdida extendiendo
el afio escolar o los horarios semanales
temporalmente.  Profesores por su lado
deberian recibir capacitaciones adicionales
para que conozcan métodos para recuperar
los materios perdidas. Un enfoque en los
meétodos y conocimientos es mas importante
que cumplir el plan de estudios pre-COVID.

Adicionalmente,  oferfas  de  tutorias
extracurriculares particularmente para nifios
de familios de bajo ingreso que estaban sin
acceso a clases digitales durante la pandemia
son necesarias. Para evitar que demasiados
jovenes salgan de los colegios sin diploma,
transferencias monetarias u ofros servicios
como la oferta gratuita de un almuerzo
escolar pueden ser Ufiles. La ultima medida
puede luchar en contra de la malnutricion
también, que es otro problema intensificado
por la pandemia. Aparte de las medidas
contra las pérdidas cognitivas y fisicas, no
se deben olvidar los problemas psicolégicos
causados por el aislamiento. La oferta de
programas en este senfido por expertos en las
escuelas es urgente para el desarrollo infantil.

En la educacion secundaria y universitaria es
aun mas necesario la cooperacion con el sector
privado para mejorar el acceso al mercado
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laboral, también en tiempos de recesiones
y con alto grado de incertidumbre (Banco
Mundiial: 2021b). Eso incluye particularmente
la educacion digital.

Pero, como se ha desarrollado anteriormente,
no solo son los nifios que han sufrido
perdidas en la educacion, sino tambien
trabajodores han perdido conocimientos por
la escasez de tfrabajo duranfe la pandemia.
Por ello, capacitaciones profesionales para
recapacitar  los  conocimientos  perdidos
y aumentfar los mismos - especialmente
en relacion con habilidades digitales 'y
conocimientos ecoldgicos — son necesarias
y pueden estimular la productividad. Es
importante realizar estos programas en
cooperacion con el sector privado para
cumplir con las necesidades requeridas
(Banco Mundial: 202Ic). Otrosi, es aun mads
importante ofrecer servicios de empleo para
apoyar a los desempleados consiguiendo un
adecuado puesto de trabajo (Banco Mundial:
2021a).

Aparte de estas medidas especialmente
dirigidas contra las consecuencias de la
pandemia, hay varias opciones para mejorar
el desarrollo del capital humano a largo
plozo aprovechando los estimulos fiscales
para reactivar la economia. Asi, inversiones
en los sectores de salud y de educacion,

programas para el mejoramiento de la
nutricion o la facilitacion de agua limpio tienen
externalidades positivas a largo plazo para
las sociedades (Banco Mundial: 2021c).

Crear una sociedad inclusiva y mads
resiliente. Dichas medidas para recuperar
las pérdidas en el capital humano, al mismo
fiempo siempre constituyen instrumentos
para luchar contra la desigualdad también
porque la mayoria de los beneficiarios
de estos programas vienen de clases de
mediano o bajo ingreso. Sin embargo, la
pandemia ha ampliodo la brecha entre
rico y pobre, asi que se requieren medidas
adicionales para crear una sociedad mas
igualitaria, inclusiva y resiliente. Eso no solo
es una pregunta sobre la justicia, sino que
también se observa que la proteccion social
provoca externalidades positivas en el capital
humano (Banco Mundial: 2021c). Ademds, un
descontento social demasiado alto es capaz
de provocar polarizacion e inestabilidad
(Banco Interamericano de Desarrollo: 2021).

Una medida con costes bajos, pero efecto
significativo es la de la integracion de grupos
sobre representados (mujeres, jovenes,
indigenas y otfras minoridades étnicas) en
los procesos de decision, realizando andlisis
del impacto de una medida a este grupo
especifico y facilitando a representantes de
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estos grupos la entrada a cargos relevantes
(Banco Intferamericano de Desarrollo: 2021).
La inclusion de varios grupos en los procesos
de determinacion efectivamente lleva a
mejores resultados, aunque el proceso en si
mismo puede ser mds complicado debido
a la integracion de preferencias contrarias.
Ademads, la infroduccion de posibilidades
virtuales para la  participacion  politica
puede facilitar la misma para mas personas
mejorando su inclusion (Banco Mundial: 2021b).

Para apoyar a los mas vulnerables al instante,
transferencias monetarias temporales
pueden tener un efecto, como algunos paises
los han establecido durante la crisis. Debido a
las posibilidades financieras limitadas, es mas
necesario concentrarse en los mds afectados
o sea los mds vulnerables. Para fortalecer su
posicion en la sociedad a largo plazo y para
crear mas resiliencia en futuras crisis, redes
de seguridad ofrecen una solucion adecuada
incluyendo seguros de desempleo y de salud
— un desafio en este aspecto es incluir el
sector informal también para establecer una
resiliencia universal contra los shocks mas
graves (lzquierdo: 2020). Cuando se frata
de financiar los gastos altos es importante
tener un foco en impuestos progresivos para
no empeorar la desigualdad. Segun el FMI,
estas medidas fiscales pueden causar efectos

enormes. Se estima que un 1% de gastos
sociales adicionales del PIB puede reducir
la pobreza extrema por un 6% en paises en
desarrollo y emergentes (FMI: 2020).

Otras medidas confra la desigualdad
incluyen la introduccion y el cumplimiento
con normas laborales basicas (Watkins: 2021),
programas para el desarrollo regional para
apoyar a regiones rurales, lo que incluso
viene con altos multiplicadores de trabajo
(Banco Mundial: 2021b) y las medidas ya
explicadas en el subcapitulo anterior como
el fortalecimiento de los sectores sanitarios y
educativos y programas para la reinfegracion
en el mercado laboral.

Es cierto que la mayoria de estas medidas
va a tener sus efectos a largo plazo, pero las
intenciones confiables de establecer algunos
mecanismos ya son capaces de cambiar
las expectativas y disminuir el descontento
socidl.

Fortalecer su posicion en un mundo
interdependiente. Naturalmente, los
desafios causados por interdependencias
internacionales son mas dificiles de resolver
porque la influencia propia es baja. Sin
embargo, hay algunas posibilidades de
fortalecer su economia local a corto y alargo
plazo.



A corto plazo, apoyos para la demanda
domeéstica pueden fortalecer la economia
local (Banco Mundial: 2021d). La introduccion
de vales con dmbito de vigencia regional
puede ser una solucion en este sentido.
No obstante, rupturas en las cadenas de
suministro no se pueden arreglar de esta
manera.

Por ello, hay que introducir medidas con
efectos a medio y a largo plazo. Para
disminuir  dependencias  internacionales
puede ser recomendable trasladar la
produccion de algunos productos esenciales
(particularmente  alimentos  bdsicos  y
productos medicos) en el propio pais, lo que
puede llevar a pérdidas en la eficiencia, por un
lado, pero a ganancias en la resiliencia por ofro
lodo. Aparte de estos productos esenciales,
el fortalecimiento del comercio internacional
es cenfral para una fuerte recuperacion
econdémica (Banco Mundial: 2021g). Asi, se
puede aprovechar cuando otros mercados
estdn recuperando y luchar las rupturas de
suministro. Para alcanzarlo, la reduccion de
los costes del comercio es esencial, lo que
incluye costes fiscales como los aranceles,
costes de fransaccion como el tiempo de
espera duranfe la inspeccion aduanera
(Izquierdo: 2020), pero también costes por

limites no-fiscales como requisitos especificos
(Banco Mundial: 2021b). La reduccion de estos
costes en particular para nuevas tecnologias
puede estimular la productividod vy el
crecimiento (ibidem). Para apoyar también la
produccion local en el comercio infernacional,
es aconsejable diversificar la exportacion
(ibidem).

Se ve que es dificil mitigar los efectos de la
pandemia en el comercio internacional a
corto plazo, pero se pueden infroducir algunas
medidas con costes fiscales relativamente
bajos que estimulen el crecimiento a largo
plazo.

Crear una economia verde. Todas las
medidas anteriores se dirigen a salir de la
crisis sanitaria y economica, a promover un
crecimiento fuerte a largo plazo y a crear
una sociedad mds resiliente a futuras crisis.
Una de estas serd seguramente el cambio
climatico, asi que una adaptacion a los
efectos no parables es necesaria para que
sea sosfenible — igual que medidas para
mitigar los dafios ambientales. Aunque estas
medidas son bastante costosas, se las puede
combinar con ofras medidas ya discutidas en
los subcapitulos anteriores. Eso seguramente
requiere una buena coordinacion entre los

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre
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diferentes sectores y ministerios, pero puede
llevar a resultados mejores al final (Banco
Mundial: 2021b).

Asi, las inversiones publicas requeridas pueden
enfocarse enlaconstruccion de infraestructura
verde, la produccion de energia limpia, en el
mejoramiento de la eficiencia energética,
en el uso eficiente de otras materias primas
(Watkins: 2021) y en la reforestacion (Banco
Mundial: 2021b). Estas medidas no solo
vienen con efectos positivos para el medio
ambiente, sino fambién son consideradas
de tener altos multiplicadores fiscales y son
trabajo-intensivos (Izquierdo: 2020), asi que
sirven muy bien como estimulos econémicos
para salir de la crisis. Los programas de
la politica monetaria por su lado pueden
dirigirse a empresas con intenciones de
realizar inversiones verdes o establecer
requisitos ambientales combinando los
objetivos economicos y ecolégicos de esta
manera. Por eso, medidas ambientales no
constituyen necesariamente costes, sino que
pueden mejorar los resultados econdmicos
ya aparte de sus efectos ambientales, si son
bien elegidas (Watkins: 2021). Lo mismo es
vdlido por los impuestos ambientales (3.3)
que pueden generar rendimientos sin dafiar
la economia desproporcionadamente. Ofras -
medidas en este sentido son de naturaleza
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legislativa: La decision de renunciar a una
tecnologia anficuada (por ejemplo, el uso de
motores de combustion) en el futuro medio-
cercano es capaz de provocar innovaciones
en tecnologias alternativas verdes gracias
al certidumbre que inversiones en estas
alternativas serdn rentables.

Ademds,  también  pueden  producir
externalidades positivas al capital humano y
la sociedad en general: La descarbonizacion y
un cambio de motores de combustién hacia
la fraccion eléctrica van a mejorar la salud
publica a largo plazo por el mejoramiento de
la calidad del aire. Los nuevos puestos creados
por inversiones verdes son adecuados tanto
para trabajadores de baja educacion (energia
solar térmica, biomasa) como para otros de
educacion alta (energia solar y edlica) y tienen
asimismo un efecto integrativo también
(Vagliasindi, Gorgulu: 2021).

Sin embargo, no se debe olvidar de que estas
medidas pueden - a corto plazo — dafiar el
desarrollo antes de ftener sus efectos positivos.
La fransformacion energética y tecnolégica
necesariamente va a venir con pérdidas en
ingresos y puestos de frabajo en los ambitos
iniciales que no siempre pueden ser sustituidos
por las ganancias en los sectores avanzados
a corto plazo (Banco Mundial: 2021b). Por eso,

es urgente mitigar estas péerdidas temporales
ofreciendo programas de readaptacion
profesional. Por ultimo, es clave encontrar
un término medio entre esfuerzos para
alcanzar un crecimiento verde a largo plazo
y ofras medidas que estimulan la economia al
instante. m
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Conclusiones

Alconcluir el frabajorealizado enlaCumbre paralaReactivacion
Econdmicay Productiva, llevada a cabo en la ciudad de La Paz,
eldial7 de marzo, conla participacion de mas de 1,100 personas,
120 asociaciones productivas de todo el pais, 36 gremios
de los nueve departamentos, 21 embajadas acreditadas,
120 representantes de la Cooperacion Infernacional, 50
representantes de la Academia y representantes de diferentes
ministerios, gobernaciones y municipios, a nivel nacional, se ha
coincidido en que la vision y los ejes del desarrollo productivo
postpandemia, son los siguientes:

. El desarrollo del sector productivo
debe ser complementario. Una de las
condiciones esenciales para impulsar la
reactivacion de laeconomiay del sector
productivo es la complementariedad
entre las diferentes formas productivas
que conviven en el pais.

2. El desarrollo del sector productivo
es sustentable. Lo que responde
a la urgencia por un cambio en
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las formas de produccién, ante la
crisis medioambiental que vivimos.
La necesidad de sustentabilidad
también apoya, de manera implicita,
la diversificacion productiva, hacia una
economia menos dependiente de los
recursos naturales.

3. El desarrollo del sector productivo
es diverso. Aspecto que implica el
reconocimiento de todaslas formas de
produccion y la importancia de cada
una de ellas. Esto, ademds, sirve de
marco para encontrar MecanismMos
de coordinacion entre cada una
de los formas de produccion, sus
actores y mecanismos de produccion,
acumulacion y reproduccion de valor.

Cabe hacer notar, que los pdrrafos
encerrados en recuadro son fragmentos
de las presentaciones de los oradores
-anfitriones e invitados- realizadas en al
auditorio del evento, en forma simultdnea
al frabajo de discusion y andlisis en
los diferentes mesas de trabajo. Han
sido afiadidos para permitir una mejor
comprension de las conclusiones a las que
llegaron los participantes de los grupos y
que se detallan a continuacion:

> El espiritu de esta
propuesta no es
meramente coyuntural, al
contrario, busca sentar las
bases de mediano y largo
plazo, desde la perspectiva
de quienes producimos.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cdmara
Nacional de Industrias.



MESA 1

Contrabando e

Informalidad

Modificar el Articulo 181 del Cdédigo
Tributario, que reduzca de 200.000 UFVs
a 10.000 UFVs el valor del tributo omitido
de la mercaderia comisada, como
mecanismo de la lucha contra el
contrabando.

Dentro de los desafios sobre la cuantia
del contrabando, el tema de las 200,000
UFVs a 10,000 UFVs, ya estd registrado en
loa agenda para ser tratado en la
Asamblea Nacional; asi como el gestionar
una Ley de Lucha Contra el Contrabando.

Daniel Vargas.
Viceministro de Lucha
Contra el Contrabando.

Hemos planteado a la Asamblea
Legislativa la modificacion inmediata
del Codigo Tributario que recién
convierte en delito penal el contrabando
por una cuantia mayor a 200 mil UFVs;
ese es un monto muy grande, por eso
hemos planteado que bajé sdlo a 10 mil
UFVs, para que podamos todos los
sectores productivos, conjuntamente el
Gobierno y las autoridades pertinentes,
trabajar en paz y armonia.

Rolando Morales.
Presidente de la Camara
Agropecuaria de Cochabamba.

Reactivacion Econémica Productiva - Resultados de la Cumbre
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Bolivia pierde aproximadamente 3,500
millones de ddlares, a causa del
contrabando. Se ha convertido en el virus
que estd atacando permanentemente a
la economia nacional.  En términos de
generacion de empleo, las pérdidas
ocasionadas  por el  contrabando
equivalen a 580.000 fuentes de trabajo.

Ramon Daza.
Presidente de la Cédmara de Industria,
Comercio y Servicios de Cochabamba.

La modificacion del Articulo 181 y la Ley
2492, del Codigo Tributario, restablecerd
el contrabando como delito a partir del
tributo omitido de las 10,000 UFVs. Esto
es  absolutamente  importante vy
trascendental para que exista un
verdadero cambio en la lucha contra el
contrabando.

Ramon Daza.

Presidente de la Cdmara de Industria,
Comercio y Servicios de Cochabamba.

En Bolivia en general necesitamos
trabajar en una nueva normativa
aduanera, que permita sancionar el
delito del contrabando, a partir de los
10,000 UFVs hacia arriba, y no como

hoy, que son delito, recién a partir de
las 200,000 UFVs.

José Pefiarandai.
Presidente de la Cédmara
Departamental de Industrias de Oruro.

El contrabando es un tumor que, dia a
dia, va creciendo, con productos basura
que ingresan al pais, de manera ilegal.
Vemos con preocupacion como, por
nuestras fronteras, el contrabando entra
libre, como a su casa. Lo vemos cuando
vamos a las diferentes ferias, donde
estos productos cada dia van ganando
mas espacio.

Agustin Mamani Mayta.

Presidente de la Confederacion Nacional de la
Micro y Pequefia Empresa y Artesania.

Crear comités departamentales de
lucha  confra el  contrabando
institucionalizados, con participacion
publico-privada, incluyendo a las
instituciones vinculaodas a la lucha
contra el contrabando.

Es importante reconocer que el
contrabando, es un cdncer, es un



flagelo... Consideramos que el
contrabando es una amenaza, no
solamente a la seguridad economica;
sino, es una amenaza a la soberania'y
la seguridad alimentaria.

Hemos recibido el apoyo de Ila
Cdmara Nacional de Industrias, en la
parte logistica, para poder hacer
frente a la lucha contra el
contrabando.

Daniel Vargas.
Viceministro de Lucha Contra
el Contrabando.

El contrabando en Cochabamba se ha
institucionalizado; hemos llegado al
extremo que hace menos de fres
semanas  han  inaugurado  los
mayoristas  un Mercado  del
Contrabando.

Rolando Morales.
Presidente de la Camara Agropecuaria de
Cochabamba.

Es necesaria la urgente conformacion
de los comités departamentales de
lucha contra el contrabando, como

instancias publico-privada de
coordinacion, articulacion y ejecucion de
politicas, estrategias y acciones de lucha
contra contfrabando a nivel
departamental y municipal.

Ramén Daza.

Presidente de la Cédmara de Industria, Comercio
y Servicios de Cochabamba.

Yo veo con mucha pena cuando los
primeros luchadores en primera fila
deberian estar luchando contra el
contrabando, deberian ser todos los
trabajadores, todos los sefiores de la
central Obrera boliviana, de las centrales
obreras departamentales, ellos deberian
estar luchando contra el contfrabando;
cuando ellos nos piden incrementos
salariales, que no podemos cancelar.

Luz Maria Zelaya.

Presidente de la Cédmara Departamental de la

Pequefia Industria y Artesania Productiva de
Cochabamba.

No solamente es el tema de interdiccion;
es decir, combatir el contrabando a
través de las Fuerzas Armadas o de las
entidades especializadas, como los
grupos operativos aduaneros;  sino
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también, debemos fortalecer el sistema,
a la industria en general, a través de
normas que le permitan crecer y que le
permitan bajar sus costos.

José Pefiaranda.

Presidente de la Cdmara
Departamental de Industrias de Oruro.

Mas de 5,000 familias productoras de
leche en Cochabamba seguimos
tratando de levantarnos. Coincidimos en
que el contrabando es un flagelo, que
estd matando a la produccion local.
Durante los dltimos dos afios, las
industrias han dejado de comprarnos,
por la que el mercado se ha ido
achicando un 30%. mds o menos; esto ha
significado que, dia a dia, las familias,
nuestras unidades productivas de leche,
tengan que vender sus animales para
pagar la deuda con la banca y cambiar
de actividad.

Jhonny Arce.
Presidente de la Asociacién de Productores de
Leche de Cochabamba.

El contrabando afecta a nuestra
paupérrima industria en Chuquisaca;
son  precisamente  las  bebidas
alcohodlicas, analcohdlicas, los Idcteos, los

embutidos y los productos comestibles,
los que entran de contrabando por
camionadas a traves de la frontera con
la  Argentina; como también los
productos del Brasil y del Peru.

Edwin Flores.

Presidente de la Cémara Departamental de
Industria y Comercio de Chuquisaca.

Intensificar las acciones de interdiccion
de lucha contra el contrabando, a través
del Viceministerio de Lucha el
Contrabando.

He tenido la oportunidad de estar en
diferentes municipios y localidades
fronterizas del pais y he visto la realidad
que tienen estas comunidades,
poblaciones que hace muchos afios
viven del contrabando.

Daniel Vargas.
Viceministro de Lucha Contra el Contrabando.

Bolivia tiene el 80% de la produccion
mundial de la castafia, que es un
producto amazonico que se exporta;
pero, estamos sufriendo el embate del
contrabando; no porque ingresen
productos a nuestro pais de formailegal,



sino que estdn llevando nuestras
materias primas de forma ilegal,
especialmente al Perd.. y no solamente
es con la castafia, sino también la
madera. dejando de lado la posibilidad
de darle un valor agregado con la
industrializacion y la exportacion.
Rolando Apaza.

Representante de la Camara de Industria,
Comercio y Turismo de Pando.

Segun un estudio realizado
recienfemente  por la  Fundacion
Fautapo, el 27% de la produccion de
quinua boliviana se va al exterior; pero,
por la via del contrabando por
desaguadero, y esa es la quinua que
estamos perdiendo.

Este inmenso volumen, representa
dinero que estamos perdiendo los
bolivianos; y mucho mas los pequefios
productores de las provincias vy
comunidades, aquellos que no estan
asociados ni estan organizados 'y
dependen de los rescatistas que
comercializan y lucran con la quinua de
los pequefios productor. Esa situacion
debemos revertir, el contrabando nos
estad matando definitivamente, y el

consumo interno solo representa el 8%
de la produccion, practicamente es solo
el desayuno escolar.

David Abdn Huarachi.
Presidente de la Cdmara Nacional de
Productores de Quinua.

Al mercado exterior se exportan cerca
de 40.000 toneladas; no sabemos
dénde se va entre 18000 y 20,000
foneladas;  supuestamente es el
contrabando que sale hacia el Peru.
Abraham Apaza.

Representante de la Asociacion Nacional de
Productores de Quinua.

Mas alla de la interdiccion, fomentamos
el contrabando de manera indirecta,
cuando creamos una cantidad de
restricciones y dificultades a la
importacion formal. Hace 15 afios
teniamos un arancel promedio del 10%,
para el universo arancelario, hoy el
promedio de arancel esta arriba del 18%,
y tenemos aranceles para productos del
40%; 'y obviaomente, cuando un
importador formal, quiere importar y
pagar impuestos, tiene que pasar entre
30 y 60 dias solicitando un permiso de
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importacion, y con la logistica, y los
costos de importacion, tiene que gastar
probablemente 3 veces mds los costos
anteriores 'y ademds esperar para
desaduanizar su mercancia.

Antonio Francisco Rocha.

Presidente de la Camara Nacional de
Despachantes de Aduana.

La industria farmacéutica es un sector
altamente regulado; estamos
obligados a cumplir altos estandares
de calidad, certificaciones de buenas
practicas que garanticen la calidad de
nuestro producto; somos generadores
de empleos de alta especializacion,
de empleos dignos y estables, para
mds de 18 mil familias.. debemos
realizar elevadas inversiones en
equipos infraestructura y
capacitacion.. Sin embargo, tenemos
que lidiar con un universo de
medicamentos de contrabando vy
falsificados, que ponen en riesgo la
salud de la poblacion.

Estimamos que, de aproximadamente
450 millones de dolares, el 20% o mas,
son captados del contrabando y de

procedencia desconocida y sin las
condiciones minimas de buenas
prdcticas de almacenamiento.

Victor Hugo Ayllon.

Presidente de la Cdmara de Industria
Farmacéutica Boliviana.

La cadena de la uva, vinos y singanis
mueve 140 millones de dolares al arfio,
que representa el 0,5% del PIB; hoy en
dia, en el mercado nacional, cuatro de
cada diez bebidas ingresan ilegalmente,
esta situacion afecta a las industrias
vitivinicolas que redujo su produccion en
un 30%, y reporta pérdidas anuales de
350 millones de bolivianos.

Donde se concentran los grandes
almacenes  con  productos  de
contrabando es en nuestras ciudades vy,
por lo tanto, deben involucrarse los
municipios.

Marina Estela Ruiz.

Vicepresidente de la Cédmara de Industria,
Comercio y Servicios de Tarija.

No solamente se tendria que hacer el
Comité Nacional de Lucha Contra el
Contrabando; pedimos que se hagan



regionales y departamentales, donde
podamos participar todos los sectores
involucrados... pues hasta en las tiendas
de barrio estamos viendo productos de
contrabando, no tiene fechas de
vencimiento, ni registros sanitarios...

Esos comités departamentales,
deberian estar integrados por: Senasag,
Aduana, productores, industria y los
gobiernos auténomos municipales, a
través de sus intendencias trabajariamos
unidos.

Jhonny Arce.

Presidente de la Asociacién de Productores de
Leche de Cochabamba.

Este flagelo no sélo acaba con nosotros,
los microempresarios; sino que también
estd convirtiendo a cada uno de los
productores bolivianos en personas
desilusionadas de nuestro pais y estd
convirtiendo a nuestra economia en una
economia basura.

Paola Mendoza.

Vicepresidente de la Federacion Departamental

de la Micro y Pequefia Empresa de
Cochabamba.

4.

Impulsar la aprobacion de la Ley de
Competencias Municipales, que facilite
a los municipios la lucha contra el
contrabando.

La agenda productiva debe contemplar
la lucha frontal contra el contrabando
de productos agropecuarios.

Fidel Flores.
Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Hemos planteado que se municipalice
legalmente la lucha contra el contrabando;
vale decir que, ya no existan solamente
dos instituciones, sino que existan mads de
400 municipios trabajando contra este
flagelo de la economia.

Rolando Morales.
Presidente de la Cémara Agropecuaria de
Cochabamba.

Nos enfrentamos a un enemigo, el
contrabando, que estd matando la
segunda fuente de ingresos del
departamento, la industria vitivinicola;
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asi como también la industria de
alimentos en general. La produccion de
vino genera mds de 5000 empleos
directos en el pais y es el segundo rubro
economico mas importante del sur de
Bolivia, solo es superado por la
produccion del gas.

Marina Estela Ruiz.

Vicepresidente de la Camara de Industria,
Comercio y Servicios de Tarija.

Es lamentable ver como el contrabando
va mafando  nuestra  industria,
particularmente la falta de empleo, la
desesperacion de la personas y el cierre
de empresas.. En  Cochabamba
tenemos una “feria del Contrabando”, y
las autoridades permiten esta situacion.
Paola Mendoza.

Vicepresidente de la Federacion Departamental

de la Micro y Pequefia Empresa de
Cochabamba.

Analizar el impacto del tipo de cambio
sobre la competitividad de las
exportaciones bolivianas y el incentivo
de la apreciacion cambiaria al
contrabando.

Para la lucha contra el contrabando..
Una de las primeras causas es el tipo de
cambio fijo queé tiene el pais, desde hace
mas de 14 afios... provoca que los precios
de venta de los productos extranjeros
sean mas atractivos para la poblacion;
asimismo, la  devaluacion de las
monedas de los paises vecinos
constituye una de las causas para que
exista este problema.

Daniel Vargas.
Viceministro de Lucha Contra el Contrabando.

Para todos, el contrabando es un
flagelo, es otra pandemia, que nos tiene
a todo el sector empresarial productivo
muy mal, y ojald podamos coincidir en
medidas para que podamos paliar ese
problema.

Jorge Amantegui.
Presidente de la Cdmara Nacional de Industrias
Oleaginosas de Bolivia.

Es importante recordar que las
exportaciones bolivianas son una de las
principales fuentes de divisas para el
pais, por lo tanto, en un contexto en el
que las reservas internacionales netas



se han ido reduciendo de manera
sostenida, desde el 2015, se debe
preservar la estabilidad
macroeconomica por medio de
medidas que alienfen una mayor
exportacion.

Danilo Velasco Valdez.

Presidente de la Cdmara de Exportadores de
Bolivia.

La aplicacion de un tipo de cambio fijo,
los ultimos diez afios, fue exitosa en
términos de lograr la bolivianizacion
de la economia, consiguiendo un
mayor uso de la moneda nacional;
contrapartida, la apreciacion del tipo
de cambio ha ocasionado mayores
niveles de importaciones, contrabando
e informalidad; también la reduccion
del numero de mercados de destino
de las exportaciones y la reduccion en
el niumero de productos exportados.

Nuestra propuesta, es lograr una
politica monetaria y cambiaria que
permita compensar la peérdida de
competitividad de nuestras
exportaciones. El mecanismo que se
disefio se denomina Unidad de
Fomento a las Exportaciones (UFE) que

se trata de una unidad de cuenta que
percibe el cierre paulatino de la brecha
del tipo de cambio real, respecto de los
niveles de desequilibrio de largo plazo.
Esto tendra efectos positivos, al
incentivar una mayor exportacion 'y
liquidacion de divisas en el BCB.

Danilo Velasco Valdez.
Presidente de la Cédmara de Exportadores de
Bolivia.

El  estado quiere sustituir las
importaciones, pero no hay el apoyo a
las Industrias y tampoco se estdan
realizando acciones concretas para
hacer frente al contrabando. En Tarija
los mercados y tiendas de barrio
cuentan con un 70% de mercaderia
ilegal que ingresa de contrabando.
Marina Estela Ruiz.

Vicepresidente de la Camara de Industria,
Comercio y Servicios de Tarija.

Generar incentivos fiscales para la
produccion nacional  (reduccion  de
alicuota del IVA, ICE y otros impuestos).

Hemos visto que los aranceles, motivan
al contrabando; la poblacion no estd
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acostumbrada a pagar impuestos, a
pagar aranceles justos por la
importacion de los diferentes productos
y eso también motiva que, de alguna,
manera tambien se genere
contrabando.

Daniel Vargas.

Viceministro de Lucha Contra
el Contrabando.

El producto argentino recorre casi 1,000
km para llegar de La Quiaca a La Paz,
atraviesa cuatro departamentos y aun
asi, tiene mejores precios, porque esos
productos de contrabando no pagan
aranceles, no pagan impuestos, no es
solo el empresario privado, quién pierde
el contrabando, también el Gobierno,
porque deja de percibir ingresos, y
ldgicamente, no hay escuelas, no hay
obras de infraestructura caminera, es un
mal que estd destruyendo a nuestro
departamento y esta destruyendo a
Bolivia.

Pablo Camacho.
Presidente de la Cdmara Departamental de
Industrias de La Paz.

Hoy en dia, nuestra economia estd
seriamente afectada por la presencia

de productos de contrabando, en 600
millones de ddlares, y la postergacion
en la creacién de mds de 100,000
fuentes de empleo; es decir, el 10% del
PIB cochabambino.

Ramon Daza.

Presidente de la Cédmara de Industria,
Comercio y Servicios de Cochabamba.

Debemos emprender una lucha frontal
contra el contrabando. Consideramos
que es imprescindible dar incentivos
para la formalizacion de las empresas.

Cuando nosotros no ayudamos a la
formalizacion de las empresas, es
cuando se incrementa el contrabando;
y eso realmente nos duele, ver dia a dia
como Cochabamba se llena de
camionetas que venden articulos de
contrabando.

Luz Maria Zelaya.

Presidente de la Cdmara Departamental

de la Pequefia Industria y Artesania Productiva
de Cochabamba.

Impulsar campafias de comunicacion
y de concientizacion para promover el
"Hecho en Bolivia", "Emplea a los
nuestros” y "Consume lo nuestro”.



El contrabando, que es un cancer para
cualquier pais que Qquiere crecer
haciendo industria.

Agustin Mamani Mayta.

Presidente de la Confederacion Nacional
de la Micro y Pequefia

Empresa

Es importante que hablemos del "Hecho
en Bolivia", el "Consume lo nuestro” y el
"Emplea los nuestros”. —Esta, es una
propuesta vital; debemos generar las
politicas en el Gobierno para que se
modifican las normas en los gobiernos
departamentales, en los gobiernos
municipales; para que los recursos de
los que pagamos las empresas
formales beneficien localmente y a las
empresas legalmente establecidas.

Tenemos que dejar de pensar que lo
que viene de otros paises es de calidad.
El producto "Hecho en Bolivia", el
producto “Hecho en La Paz" es de
altisima calidad, por eso es bienvenido
en otros mercados y nosotros tenemos
que cambiar nuestra légica de
compras.

Pablo Camacho.

Presidente de la Cédmara Departamental de
Industrias de La Paz.

Segun la OIT, Bolivia es la economia
mds informal de Latinoamérica, con un
preocupante 82.8%. En este sentido,
para combatir a esta actividad ilicita,
hace 21 afios, creamos el sello “"Hecho
en Bolivia", en defensa de la produccion
y mano de obra nacional; de lejos, la
campafia mads larga y exitosa del
sector productivo  formal. Hoy
representa al aparato  productivo
nacional, y al comercio formal de
nuestro pais. Uno de los objetivos de
este iconico sello, es influir en la decision
de compra del consumidor. Ha quedado
demostrado  que los  productos
nacionales son competitivos y de alta
calidad.

Ramon Daza.
Presidente de la Cédmara de Industria, Comercio
y Servicios de Cochabamba.

Debemos encarar las importantes
obras publicas con empresas bolivianas
y fomentar la utilizacion de productos e
insumos bolivianos, emitir y adecuar las
politicas y  disposiciones a las
necesidades y realidad del sector de
emprendedores y empresarios.

Javier Calderon.

Presidente de la Cdmara Departamental de
Construccion de La Paz.
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El sector industrial genera alrededor de
400,000 empleos directos y un poco mas
de 700 mil empleos indirectos; hoy vemos
con mayor fuerza al contrabando, la
informalidad y el desempleo, que se hace
mucho mdads notorio generando varios
efectos sobre la industria; y uno de los
primeros efectos de contrabando y la
informalidad es la inseguridad juridica,
que existe, puesto que las empresas del
sector industrial manufacturero se ven
sumamente  afectadas  por  esa
inseguridad que crea el contrabando y la
informalidad, frente a lo que el sector
produce, que también se ve afectado en
materia de empleo, ya que el empleo
gira en torno a las ventas de los distintos
sectores de las industrias.

José Pefiaranda.

Presidente de la Cdmara Departamental de
Industrias de Oruro.




MESA 2

Formalizacion,

Empleabilidad y
Formacion Laboral

Actualizar el Codigo de Comercio y
toda la normativa vigente que rige al
Registro de Comercio para facilitar
la formalizacion de las actividades
economicas.

El trabajo que debemos emprender es
en relacion con el Codigo de Comercio;
mds de 40 afios que fenemos un
Codigo de Comercio, que es un Decreto
Ley, que no va con la redlidad del
empresariado, de los comerciantes
y del trabajo que han emprendido
ustedes.

Ivan Lima Magne.
Ministro de Justicia y Transparencia Institucional.

2.

Implementar la Ventanilla Unica, que
centralice el registro empresarial,
realice el control de homonimia vy
simplifique los requisitos  exigidos
con interoperabilidad para reducir la
burocracia.

Modernizar la Ley General del Trabajo,
en cuanto a las diferentes formas de
empleabilidad vigentes.

El dia de ayer, estaban cerrando en
Santa Cruz, el hogar Teresa de Los
Andes, no sé si lo conocen, un hogar
emblemdtico, privado, una fundacion,
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y saben cudanto deben en salarios y
gastos de empleados y demds, mds
de millén y medio de ddlares, una
entidad como esa que bdsicamente es
de ayuda social y que asume el rol que
deberia tomar el Estado, de proteger a
los discapacitados, hoy tiene que cerrar
porque debe millon y medio de dolares
por cargas sociales; cuando estos items
deberian estar subvencionados por los
distintos niveles del Gobierno; entonces,
como esperamos mds formalidad,
si la formalidad estd severamente
castigada.

Antonio Francisco Rocha.
Presidente de la Cdmara Nacional de
Despachantes de Aduana.

Implantar incentivos fiscales para la
generacion de empleo digno y formal.

El  tema impositivo también es
bastante preocupante, para nuestros
artesanos, micro y  pequenos
empresarios, se hace muy dificil hablar
de una formalizacion.

Agustin Mamani Mayta.

Presidente de la Confederacién Nacional de la
Micro y Pequefia Empresa

Necesitamos incentivar la formalizacion
de nuestras empresas; tenemos una
Ley de MyPEs, que en su Articulo 7 nos
reconoce y nos dice que vamos a tener
un sistema de registro ;Donde estd?
No existe. ;Cudndo tendremos una
Ley bien trabajada, bien elaborada y
que funcione? ;Cudnto tiempo vamos
a esperar, como mMmicroempresarios
una reactivacion solida que nos lleve
a querer invertir en nuestro pais? ¢;a
generar mds empleos? Queremos
formalizarnos.

Paola Mendoza.

Vicepresidente de la Federacion Departamental

de la Micro y Pequefia Empresa de
Cochabamba.



MESA 3

Fiscalizacion,

Regulacion
y Normativa

Modificar el sistema tributario, considerando, de
forma general, lo siguiente:

Sobre la presion tributario; urge modernizar
esta Ley, nuestro Codigo Tributario, debemos
ordenar y simplificar los impuestos. También, es
importante conversar y hablar de la ampliacion
del universo ftributario, debemos sumar a
sectores para que aporten al Erario Nacional y,
por consiguiente, al desarrollo del pais.

Pablo Camacho.
Presidente de la Camara Departamental
de Industrias de La Paz.

La politica tributaria  debe contribuir a la
reconstruccion economica, la creacion de empleo,
la atraccion de inversiones y la formalizacion.

Formalizacion del sector informal mediante
incentivos fiscales.

Diferenciacion de alicuotas de los impuestos
por sector (regulacion por sectores).

Disminucion de las alicuotas tributarias.
Reclasificacion de los impuestos.

Eliminacion de los impuestos que distorsionan
las finanzas y economias empresariales (por
ejemplo, el Impuesto a las Transacciones).

Reduccion de la carga a las empresas y
de la discrecionadlidad de la Administracion
Tributaria en los procesos de fiscalizacion y
verificacion de deberes tributarios.

Institucionalizacion de las administraciones
tributarias, recaudadoras, autoridades de
fiscalizacion y control y ministerios de Estado.
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Suspension del pago de ftributos de
importacion de maquinaria 'y equipos
destinados a  empresas  productivas,
modiificando las alicuotas del Gravamen
Arancelario (GA).

Suspension del pago de obligaciones
fiscales por cinco (5) afios para nuevos
emprendimientos.

Se requiere seguridad juridica, clima de
inversiones, libertad empresarial para
hacer mas productivos y reactivar la
economia y atraer inversiones nacionales
y extranjeras.

Rolando Kempff,
Presidente de la Cédmara Nacional de Comercio.

Con una carga tributaria tan alta y el
costo del producto de contrabando a
la mitad de precio, es imposible que la
industria  vitivinicola pueda competir y
mMenos crecer.
Marina Estela Ruiz.

Vicepresidente de la Cédmara de Industria,
Comercio y Servicios de Tarija.

Incentivos tributarios para el sector formal
que viene aportando en cumplimiento de
la normativa vigente.

Nosotros los privados aportamos al pais,
dia a dia, con sacrificio y con riesgo;

generamos empleo, pagamos impuestos
Y. por supuesto, necesitamos tener cierta
retribucion, en el marco de lo que significa
la seguridad juridica que nos hace tanta
falta.

Rolando Morales.
Presidente de la Camara Agropecuaria
de Cochabamba.

El Paraguay ha bajado su impuesto a
las utilidades de empresas al 10% y eso
permite que las empresas durante un
periodo de 10 a 15 afios se fortalezcan; es
decir, necesitamos trabajar en una nueva
normativa impositiva que favorezca a la
industria.

José Pefiaranda.

Presidente de la Camara Departamental de
Industrias de Oruro.

Debido a la crisis sanitaria, aun vigente, se
debe andlizar la emision de una norma que
disponga las medidas de dlivio tributario a los
sectores econdmicos mas afectados.

Limitar la participaciéon de empresas del
Estado en sectores productivos, puesto que
generan competencia desleal contra las
empresas privadas.



5. Actudlizacion de la Ley General del Trabajo,

considerando, de forma general, lo siguiente:

En Bolivia la formalidad se castiga con
una politica y legislacion laboral, que no
permite al empresario formal sostenerse en
el tiempo y crecer o reinvertir y ni siquiera
participamos en el didlogo sobre el tema
laboral o sobre el tema del contrabando.

Antonio Francisco Rocha.
Presidente de la Camara Nacional
de Despachantes de Aduana.

Necesitamos mantener una justa relacion
obrero — patronal que permita siempre
relaciones tripartitas, Estado, Empresario y
trabajadores.

Javier Calderon.
Presidente de la Camara Departamental de
Construccion de La Paz.

Tenemos que hacer énfasis al hablar
de flexibilidad laboral, este pais tiene un
80% de informales; no puede ser que
la informalidad siga ahogando nuestra
economia. La Ley es dura, sélo para el 20%
que es formal y aporta con impuestos y
con empleo digno.

Edwin Flores.

Presidente de la Camara Departamental de
Industria y Comercio de Chuquisaca.

a. Actualizacién de la normativa sociolaboral

al actual contexto, ademds de generar
un solo cuerpo legal que unifique todas
las leyes, decretos supremos, decretos
leyes, reglamentos y  resoluciones
ministeriales.

Incentivos para generar inversiones, que
tengan como consecuencia mejorar la
productividad y estabilidad laboral.

La obligacion de mantener
negociaciones tripartitas para
consensuar las politicas publicas y los
incrementos salariales.

Politicas para generacion de empleo,
incorporando nueva fuerza laboral
y flexibilizando la desvinculacion de
personal dependiente, cuando existan
las causales establecidas por la norma,
sin que el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Prevision Social (MTEyPS) establezca
requisitos  innecesarios,  resaltando
que cualquier desacuerdo puede ser
resuelto via el arbitraje o, como ultima
instancia, en un proceso laboral.

Mejorar los sistemas de informacion y
uso de las tecnologias.

La Ley General del Trabajo es obsoleta,
fue redactada en 1939. Con la actual
Ley no se puede dar trabajo por horas
o por dias; esta es una limitante para
la incorporacion de los jovenes que son
mds o menos 150 mil y que entran al
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mercado laboral afio tras afio.

Pablo Camacho.
Presidente de la Camara Departamental de
Industrias de La Paz.

Incrementar el uso de la Tecnologia
de Informacién y Comunicacién (TICs),
logrando una interoperabilidad de los
sistemas de las diferentes entidades
publicas, facilitando la redlizacion de
tramites para el Estado y para los
administrados.

Abrogar la Ley de Empresas Sociales y su
Reglamento.

Reducir la sobre normativa y sobre
fiscalizacion de entidades publicas
sobre el sector formal, debiendo
existir una regulacion  equitativa y
universal. Asimismo, se debe efectuar la
institucionalizacion de las administraciones
tributarias, recaudadoras, autoridades
de fiscalizacion y control y ministerios de
Estado.

La seguridad juridica para las tierras
productivas que es muy importante.

Fidel Flores.
Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Todos los actores que intervienen en el
sector de la construccidon y otros rubros,
necesitamos se dicte una nueva Ley de
Contratacion de Bienes y Servicios, de
disposiciones que facilitan e incentiven
el pago de impuestos, evitando el acoso
que determina temor y desincentiva el
cumplimiento  tributario, permitiendo asi
el crecimiento de la informalidad. Javier
Calderoén.  Presidente de la Cdamara
Departamental de Construccion de La Paz.

Nuestro sector necesita ser: normalizado,
como también, regularizar la transferencia
de bienes inmuebles; nosotros, como
ustedes, la gente que negocia con bienes
tenemos, este tipo de problemas por
la demora que ocasionan los tramites
burocrdticos y la transferencia de bienes
nos perjudica muchisimo, tanto a nosotros,
que estamos en este rubro, como a la
sociedad en su conjunto. Carlos Terrazas
Cortez. Presidente de la Cédmara Nacional
Inmobiliaria de Bolivia.



MESA 4

Sustentabilidad, Medio

Ambiente y Economia
Circular

Promover  politicas  nacionales vy
subnacionales de consumo sustentable
y consciente  (Ejemplo:  productos
agroecologicos, reciclados, etc.) que
promuevan la economia circular.

El desarrollo del sector productivo es
la sustentabilidad, que responde a Ila
urgencia por un cambio en las formas de
produccion ante la crisis medioambiental
que  vivimos; la  necesidad  de
sustentabilidad se apoya, de manera
implicita, en la diversificacion productiva,
Que generard una economiad Menos
dependiente de los recursos naturales.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cédmara Nacional de Industrias.

La urgencia de la pandemia nos empujo
a repensar nuestras formas de hacer
negocios, empezamos a mirar con
mds atencidn a nuestro alrededor;
comprendimos la importancia de la
sustentabilidad, de la relacién armoniosa
con nuestro entorno, de la necesidad de
complementarnos desde la pluralidad
de nuestras formas de hacer y producir.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cémara Nacional de Industrias.

Se debe frenar el contrabando
de productos agricolas e insumos
agroguimicos, que generan competencia
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desleal hacia los productores nacionales.

Consideramos que son necesidades
prioritarias  de  nuestro  sector, de
productos orgdnicos, el contar con una
politica de desarrollo  nacional, que
permita  desarrollar  nuestro  sector,
con un enfoque de autosostenibilidad...
Es necesario promover la produccion
de productos ecoldgicos, sanos, libres
de contaminacion de residuos de
agroquimicos y contribuir a la seguridad
alimentaria,  enfocdndonos en  una
agricultura familiar.

Diego Osvaldo Lino.

Presidente de la Asociacion de productores
Orgdnicos de Bolivia.

Mejorar la fiscalizacion y control para
fortalecer la  comercidlizaciéon  de
productos agroecologicos y ecologicos
en general.

Somos una federacion con alrededor
de 25000 familias dedicadas a la
apicultura. El sector es muy importante
en la produccion de alimentos, el 70% de
los alimentos dependen de la polinizacion
indirecta gracias a las abejas. Requerimos,
en este momento, un marco legal de
proteccion y de fomento a la crianza de
abejas.  Estamos perdiendo una gran

diversidad de abejas; su abundancia
y diversidad se ha reducido mucho.
Proponemos retomar el tema del
proyecto Ley de Fomento y Proteccion a
las Abejas y a su Crianza, que estaba ya
aprobado el 2012.

Nabor Mendizdbal.
Presidente de la Federacién de Productores
Apicolas de Cochabamba.

Promover campafias de educacion y
comunicacion para la formacion de
conciencia medioambiental, patrones de
consumo consienfe y sustentable en la
poblacion y, en especial a los nifios, nifias
y adolescentes.

Hoy existe una nueva realidad, en lo que
la que estamos redescubriendo lo que es
esencial, donde la vida es el centro de
nuestras decisiones.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cédmara Nacional de Industrias.

Difundir el potfencial de la economia
circular para la generacion  de
empleos dignos, acceso a mercados y
financiamiento.

6. Desarrollar una politica de incentivos



para fomentar el desarrollo de negocios
que apliquen economia circular.

La reduccion en la produccién de vino
también afecta a familias productoras
de uva, debido a que, en 2022, la compra
de la fruta cayé en mds del 30%, el precio
del vino argentino de contrabando, en el
mercado nacional, es 50% menor que el
vino nacional; a eso se suma que, entre el
35 y el 40% del costo de la produccion del
vino se va al pago de impuestos.

Marina Estela Ruiz.

Vicepresidente de la Cdamara de Industria,
Comercio y Servicios de Tarija.

Es vital que las instancias ambientales

tomadoras de  decisiones  tengan
politicas 'y estrategias claras para
promover el cuidado del medio
ambiente, la  sustentabilidad vy

la  economia  circular,  definiendo
claramente indicadores y metas que
encaminen al desarrollo sostenible de
Bolivia.

Readlizar  seguimiento  de  control,
evaluacion y retroalimentacion con tfodos
los actores involucrados, tanto publicos,
como privados, sobre el cumplimiento

del Acuerdo de Paris (CND), el Acuerdo
de Escazu y el Informe Nacional
Voluntario de Cumplimiento a los ODS
| Agenda 2030, que debe incluir los
reportes de los ODS 12 de Produccion y
Consumo responsable y el ODS 13 de
Accion por el Clima.

Simplificar los requisitos para la
obtencion de la Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA), Informe de Regulacion
de Alcance Particular (IRAP) y otros
tramites  relacionados. Asimismo,
los  autoridades  correspondientes
deben redlizar su evaluacion y
retroalimentacion.

Generar una politica de circularidad que
involucre economia circular, consumo
consiente, uso de tecnologias limpias y
energias renovables, con participacion
plena de las autoridades ambientales,
ministerios y sector privado.

Tenemos que mandar el mensaje que
el empresario privado, también puede
generar o entrar en la generacion de
energias renovables; la Ley no considera
la energia renovable y eso es algo que los

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre
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paises vecinos consideran como el futuro;
y nuestra ley no estd ftomando en cuenta
en ese tema.

Miguel Castedo Sudrez.

Presidente de la
Cdmara Boliviana de Electricidad.

Generar e impulsar una politica que
incentive a todos los sectores a adoptar
energias renovables  (solar,  edlica,
micro centrales, biomasa), asi como el
fomento a la transicion hacia una matriz
energética mds sustentable.

No descuidamos los desafios del
hoy: pero, pensamos en el futuro que
heredardn nuestros hijos.  Este futuro
debe ser sostenible, sustentable 'y
posible.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cdmara Nacional de Industrias.

Tenemos que pensar en un cambio
gradual de la matriz energética. Gracias
a Dios el Estado ya ha hecho alguna
planificacion 'y estd comprometido con
ese cambio; pero, no es tanto por lo que
significa el sector o el cambio gradual de

la matriz energeética; sino, por el resultado
de las subvenciones a combustibles
liquidos.. Hay pueblos como San Ignacio
de Velasco que gastan hasta 30,000 litros
diarios de diésel, para generar energia
eléctrica ¢se imaginan lo que eso significa
en términos de subvencion. En Bolivia,
generamos 3,700 megas de energia
y consumimos 1600, esa diferencia
tenemos que consumirla, tenemos que
gastarla; sé que estdn trabajando para
exportar; pero, creo que lo mas facil es
consumir esa energia y consumiéndola
nos estaremos ahorrando todas las
subvenciones a los combustibles liquidos.

Miguel Castedo Sudrez.
Presidente de la Cdmara Boliviana de
Electricidad.



Financiamiento Publico

Privado

Ampliar la regulacion para  facilitar
la oforgacion de créditos, tomando
en cuenta las diferentes formas
de produccion y fipos de garantias
(convencionales y no convencionales)
con las que cuentan los productores.

Hace diez afios atras exportdbamos
como diez toneladas anuales de flores
a Estados Unidos; pero, hemos dejado
de hacerlo porque hace falta mucha
mas iniciativa privada y recursos
€economicos.

Rolando Morales.
Presidente de la Cdmara Agropecuaria de
Cochabamba.

Como  sector agropecuario, para
ser mds productivos necesitamos el
apalancamiento financiero, a través de
créditos a tasas preferenciales y con
periodos de gracia, necesarios para
el mejoramiento genético de nuestros
animales. José Olivares. Presidente de la
Asociacion de Ganaderos de Yapacani.

Implementar medidas que permitan
a las empresas, y familias, afrontar
el  sobrendeudamiento  resultante
de la pandemia por el COVID-19,
permitiéndoles continuar con el acceso
al credito productivo.

Reactivacién Econémica Productiva - Resultados de la Cumbre



Solicitamos que se hagan todos los
esfuerzos para tener inversiones, que
permitan la recuperacion econdmica
del sector constructor, como base
fundamental de la recuperacion
economica en general. Instamos
a las autoridades nacionales vy
subnacionales a apoyar con politicas
e inversiones adecuadas en este
sector, que se constituyen en un pilar
fundamental de nuestra economia.
Javier Calderon.

Presidente de la Cadmara Departamental de
Construccion de La Paz.

Chuquisaca como  departamento
representa solo el 0.5% de la
exportacion  nacional; a  pesar
de su vocacion  agropecuaria,
principalmente de aji, amaranto,
mani, orégano, papa y maiz; tiene
un importante hato ganadero, de
vacunos, ovinos y caprinos; pero
lamentablemente no se le ha dado
valor agregado a todos estos
productos; son producciones escasas,
que no representan una importancia
real, ni siquiera dentro del PIB
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departamental.. Necesitamos una
politica de pais, que haga posible
generar un aparato productivo e
industrial, con incentivos, sin tantas
presiones tributarias que nos permita
salir adelante.

Edwin Flores.
Presidente de la Cdmara Departamental de
Industria y Comercio de Chuquisaca.

La banca de fomento se debe
adecuar a las garantias, plazos,
condiciones de liquidez y otros
requerimientos del prestatario del
aparafo productivo, en el confexto
de los efectos del COVID-19.

Es muy dificii para nosotros, los
pequefios productores hacer industria
en nuestro pais, cuando todas las
leyes, la carga social que llevamos
en nuestras espaldas es demasiado
fuerte.

Lastimosamente, ser formales es
un riesgo que tenemos que tomar,
desde el inicio de hacer una empresa;
necesitamos seguridad social,
seguridad fiscal y créditos blandos;

lastimosamente los créditos que el
Gobierno nos ofrece, todo el tiempo,
son a un 5%; pero, cuando tenemos
que presentar las garantias no
podemos acceder a esos creditos
para la produccion; es mucho mas
facil, a hacer comercio y acceder a
ese tipo de créditos.

Luz Maria Zelaya.

Presidente de la Camara Departamental de la

Pequefia Industria y Artesania Productiva de
Cochabamba.

El sector publico debe identificar
nuevas fuentes de crédito,
facilitando asi el acceso a los
sectores productivos.

¢ Como vamos a fomentar el empleo?
a través de la existencia de un
mercado transparente, a través de
planes, de programas de apoyo al
empleo. Programas como el de la
billetera Movil fueron un boom; si no
ayudd y nos sentimos felices porque
nuestras ventas se incrementaron,
tuvimos mds capacidad de contratar
mas gente.

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



Hoy contamos con la aplicacion de
“Consume lo nuestro”; pero, solo estd
llegando a las ciudades capitales.

Paola Mendoza.

Vicepresidente de la Federacion
Departamental de la Micro y Pequefia
Empresa de Cochabamba.

Los avances tecnoloégicos deben
ser utilizados para facilitar la
profundizacion financiera y el acceso
al crédito.

En momentos de crisis debemos
arriesgar mucho mds, porque el
pueblo  boliviano  nos  necesita;
tenemos que elaborar propuestas
estructurales, capaces de vincular
la economia, la sociedad y el medio
ambiente, bajo dos ejes transversales
en este momento, la salud y la
tecnologia.

Oscar Heredia.

Rector de la Universidad Mayor de San
Andreés.




MESA 6

Alionzas

Publico — Privadas

Garantizar  la  seguridad  juridica,
modificando las leyes vigentes de
promocion de inversion, conciliacion y
arbitraje y de empresas publicas.

Tenemos que sincronizar la agenda
publica con la agenda privada.

Es muy importante el tratar de lograr una
vision de conjunto, donde las agendas,
tanto  publica y  privada  sean
complementarias; y de ninguna manera
sustitutas.

Ivdn Veldsquez,
Coordinador del Programa de la
Fundacion Konrad Adenauer en Bolivia

El sector empresarial es muy importante
en el contexto nacional pues genera mas
del 70% del producto interno bruto y mas
del 80% del empleo formal y digno.

Rolando Kempff,
Presidente de la Cédmara Nacional de Comercio.

Estamos convencidos que el trabajo con el
Gobierno Central, con el Gobierno
Departamental 'y con los gobiernos
municipales, es la clave para conseguir los
resultados esperados.

Pablo Camacho.

Presidente de la Cémara Departamental
de Industrias de La Paz.

Reactivacion Econémica Productiva - Resultados de la Cumbre
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Las licitaciones de obras deben ser
transparentes, permitiendo asi la justa
competencia, que  beneficie la
realizacion de obras de calidad y precio;
recalcamos que todas las obras
deberion de ser encaradas por
empresas bolivianas o asociadas, en
condiciones favorables con empresas
extranjeras, permitiendo de esta
manera que los recursos economicos se
queden en el pais.

Javier Calderon.

Presidente de la Camara Departamental de
Construccion de La Paz.

Crear una normativa especifica nacional
sobre alianzas Publico — Privadas (APP).

El futuro se debe construir desde
nuestra pluralidad, pero bajo la unidad
de objetivos comunes.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cédmara Nacional de Industrias.

Necesitamos generar un acuerdo
publico-privado  para desarrollar  la
economia de nuestro pais, lograr un
nuevo clima de inversiones, la seguridad
juridica, en un ambiente de libertad
empresarial para lograr una

productividad adecuada y encontrar la
Bolivia del mafiana, la Bolivia productiva
que tanto queremos.

Rolando Kempff.
Presidente de la Cédmara Nacional de Comercio.

Esperamos que la Asamblea Legislativa
Plurinacional pueda emitir una normativa
clara, que apoye justamente a los
municipios y gobernaciones en este
cometido, que viene a servir para
generar alianzas en todos los municipios
de nuestro pais.

Richard Gonzales.
Secretario de Desarrollo Economico del Gobierno
Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Otro tema, que tenemos que trabajar
de manera conjunta, es el rendimiento;
Bolivia tiene un rendimiento por hectdrea
promedio de 12 quintales de quinua;
pero, el Peru, tiene un rendimiento de 30
quintales por hectdrea. Tenemos que
trabajor en este tema;  desde el
Ministerio de Desarrollo Rural y todos los
sectores.

Abraham Apaza.

Representante de la Asociacion Nacional de
Productores de Quinua.

La fragilidad de la institucionalidad no



permite resolver los problemas; por lo
tanto, tenemos que empoderar a
nuestras instituciones, con politicas de
estado; pero no simplemente con
decretos, leyes, o meras intenciones;
sino, con efectivas politicas que
resuelvan los problemas de manera
puntual y efectiva, que sean claras y
concretas; ademas de objetivas.

Ivan Veldsquez,

Coordinador del Programa de la
Fundacion Konrad Adenauer en Bolivia

Crear normativa departamental vy
municipal de promocion de APP, que
incluya la asistencia  técnica a
mMunicipios pequenos.

Las dlianzas publico-privadas, es un
tema realmente de interés, tanto para
los empresarios, como para los
ciudadanos  de los  diferentes
departamentos.  El afio pasado el
Alcalde Municipal promulgo la Ley de
Alianzas Publico-Privadas y
posteriormente su Reglamento. En tres
meses de aplicada esta norma, hemos
tenido mas de 50 intenciones para
generar alianzas en diferentes sectores,
tanto en obras, como en servicios.
Consideramos que este modelo de
alianzas publico-privadas es lo que

necesita Bolivia, pues los estudios de
preinversion y de factibilidad financiera,
determinan el éxito de estos proyectos y
evitan obras fallidas, como muchas
veces suele pasar con algunas obras o
inversiones en la parte publica, que no
tienen estudio o no tienen esa vision a
largo plazo, y terminan siendo cerradas
o siendo una carga para el Estado.

Richard Gonzales.
Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Socializar el concepto de las APP y los
beneficios economicos y sociales que
trae a los paises, regiones y municipios.

Debemos  sintonizar los  esfuerzos
institucionales del sector publico y del
sector privado, de la academia y la
cooperacion  internacional;  ademas,
tratar de generar sinergias para resolver
los  problemas, identificando  los
problemas, generando  diagndsticos
certeros y utilizamos eficazmente la
informacion.

Ivdan Veldsquez,

Coordinador del Programa de la
Fundacion Konrad Adenauer en Bolivia

Es importante, como empresarios, ser
proactivos para generar sinergias entre
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todos los actores empresariales del pais,
con miras de proponer una agenda de
trabajo publico-privada, a nivel nacional.

Rolando Kempff,
Presidente de la Camara Nacional de Comercio.

Debemos entender que ya no alcanzan los
presupuestos publicos, que se entregan a
los municipios y gobernaciones; por eso
tenemos que abrirnos posibilidades, dando
seguridad juridica, permitiendo que el
privado pueda plantear proyectos e
iniciativas para generar mayor seguridad y
mayor progreso dentro de los municipios.

Richard Gonzales.
Secretario de Desarrollo Economico del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

En septiembre de 2021 redlizamos un
encuentro publico - privado, entre
autoridades 'y empresarios de Beni y
Cochabamba, dando como resultado la
Declaracion de Cochabamba, en la cual se
declara prioritaria la conectividad de la
carretera e hidrovia entre  ambos
departamentos. Esta declaracion cuenta
con el apoyo de las principales
organizaciones sociales, civicas e indigenas
tanto del Beni, como de Cochabamba.

Ramon Daza.
Presidente de la Camara de Industria, Comercio y
Servicios de Cochabamba.

Tenemos que hablar de la creacion de un
Ministerio  de  Industria nuevo, que
realmente tenga la capacidad de liderar,
con una vision de pais, el desarrollo
equilibrado de todos los departamentos de
Bolivia.

Edwin Flores.

Presidente de la Camara Departamental de
Industria y Comercio de Chuquisaca.

Necesitamos trabajar de la mano, sacar a
los funcionarios publicos de su zona de
confort y que se sientan parte de esta lucha;
que nos atiendan y que nos colaboren. Yo sé
que lo vamos alograr, y este evento nos va a
ayudar, porque unidos vamos a llevar las
propuestas, pues como reza en nuestra
moneda de un Boliviano “La Union hace la
fuerza" y Dios mediante, en tiempos no muy
lejanos, nos volveremos a reunir, pero para
analizar los resultados de esta Cumbre.

Paola Mendoza.

Vicepresidente de la Federacion Departamental de
la Micro y Pequefia Empresa de Cochabamba.



MESA 7

Mercado Nacional,

Exportaciones,
Logistica y Cadenas
de Valor

Promover el acceso a nuevos
mercados, mediante acuerdos que
favorezcan la produccion nacional, con
énfasis en mercados alternativos de
Asia, paises drabes y otros.

El  sector productivo requiere de
condiciones minimas y una de ellas es la
complementariedad entre las diferentes
formas productivas que conviven en el
pais; estad complementariedad supone
el desarrollo de factores de eficiencia, ya
que permitird  explotar el potencial
productivo en su totalidad.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cémara Nacional de Industrias.

Se debe considerar un fortalecimiento
institucional en materia de promocion
comercial y del equipo de negociadores
de acuerdos comerciales de la
Cancilleria.  Es importante tomar en
cuenta que el pais no ha suscrito ningun
acuerdo comercial de relevancia
durante los ultimos 20 afios; se deben
reforzar ~ también,  los  equipos
comerciales en las embajadas y
consulados, donde actualmente tiene
presencia el pais.

Danilo Velasco Valdez.
Presidente de la Camara de Exportadores
de Bolivia.
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El Alto estd en el proceso de reformulacion
de su Ley de Promocion Economica,
factor que le permitird no solo atraer
inversiones sino también generar empleo
y nuevas exportaciones.

Danilo Velasco Valdez.
Presidente de la Cémara de Exportadores de
Bolivia.

Necesitamos apoyo para la
comercializacion en ferias; no tenemos
agregados comerciales en nuestras
embajadas, para que nos puedan
colaborar en la organizacion de agendas
de negocios o conseguir espacios de
exposicion en ferias.

Teodosio Huallani.

Presidente de la Cdmara de Empresas
Productoras y Exportadoras del Altiplano Sur de
Bolivia.

Sin duda, aquellos que ya han conocido el
mercado internacional, han encontrado
interesantes horizontes y saben donde van
a destinar sus productos; pero, el pequefio
productor no tiene destino.

David Aban Huarachi.

Presidente de la Cdmara Nacional
de Productores de Quinua.

2. Fortalecer los centros logisticos de

comercio exterior.

El tema de la logistica en el departamento
de La Paz debe mejorar, tenemos todas
las posibilidades para acceder a puertos;
pero, debemos trabajar en una propuesta
multimodal; debemos abaratar los costos
de exportacion y de importacion; tenemos
que volver al debate de lo que seria el
aporte de los trenes, la propuesta
ferroviaria.

Pablo Camacho.

Presidente de la Camara
Departamental de Industrias de La Paz.

Elaborar e implementar un plan maestro
de infraestructura y logistica nacional
(infroestructura  caminera,  férrea vy
lacustre) para mejorar la competitividad.

Es fundamental que tengamos libre
transitabilidad, que es lo que le hace tanto
dafio a la produccion; en menos de dos
semanas, hemos tenido mdas de ocho
bloqueos; no podemos  movilizar
productos que son, extremadamente
perecederos.

Rolando Morales.

Presidente de la Camara Agropecuaria de
Cochabamba.
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Cochabamba, debe constituirse en el
centro vial y logistico de la region,
necesita la carretera Cochabamba -
Beni, que permitird integrar y generar un
intercambio comercial significativo entre
los departamentos de occidente: La Paz,
Oruro y Potosi y los departamentos del
sur: Tarija y Chuquisaca, con los
departamentos del norte: Beni y Pando.
Para concluir la via solo faltan 50 km.

Ramon Daza,
Presidente de la Camara de Industria, Comercio
y Servicios de Cochabamba.

Requerimos hacer operativa la hidrovia
Ichilo = Mamoré, como un canal de
exportacion.  Debe constituirse una
salida hacia el Atldntico; no nos
olvidemos que el afio 2019 se aprobd el
plan de uso de suelo para el
departamento del Beni, lo que habilitd
diez millones de hectareas para el uso
agropecuario 'y tres millones de
hectdreas para el uso forestal. Hoy, en el
pais, en cuatro millones de hectdreas se
producen 20 millones de toneladas de
alimentos; es un potencial exportador
inmenso; pero, necesitamos logistica.
Venimos trabajando con los nexos y
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acuerdos para lograr esta integracion
economica,  comercial  entre  los
departamentos del Beni y Cochabamba
con el Estado de Rondonia.

Ramdn Daza,
Presidente de la Cédmara de Industria, Comercio
y Servicios de Cochabamba.

Bolivia necesita generar proyectos que
impulsen la reactivacion econdmica, la
creacion de empleos formales y que
fomente el desarrollo consciente. Eso es
que solicitamos, que todas las
construcciones bolivianas sean
desarrolladas por empresas nacionales,
para generar mejor calidad de vida a
todas las familias bolivianas que
aportan con un grano que se siembra
cada dia en Bolivia.

Javier Calderon.

Presidente de la Cédmara Departamental de
Construccion de La Paz.

Tenemos muchos problemas, los
principales que como TCO mosetén
indigena son: el camino, puente, el
mercado y los precios justos.

Juana Semo Tico.

Presidente de la Organizacion de la Mujer
Indigena Mosetén.

Implementar la Ventanilla Unica de
Comercio  Exterior  (VUCE), con
participacion del sector privado.

Se han realizado grandes esfuerzos por
contar con una ventanilla unica de
comercio exterior, mds conocida como
"VUCE". Consideramos que los tramites
iniciados en gestiones anteriores deben
seguir hasta lograr su implementacion...
Para nadie es ajeno, el viacrucis que
deben atravesar los empresarios para
obtener registros, licencias, permisos,
certificaciones 'y también  para
someternos a procesos de inspeccion
verificacion y control.

Danilo Velasco Valdez.

Presidente de la

Cdmara de Exportadores
de Bolivia.

Implementar el Consejo Nacional de
Logistica con participacion del sector
privado.

Respecto al sistema logistico comercial,
los afios recientes han sido muy dificiles
para nuestro sector, a causa del
incremento de los fletes navieros, las
dificultades para conseguir camiones y



contenedores, sumado a la dificultad
de los pasos fronterizos. Ya van dos
afios en los que la hidrovia Paraguay-
Parand ha venido funcionando con muy
poca o nula capacidad, elemento que
ha ocasionado un  incremento
sustancial en los costos logisticos.

Danilo Velasco Valdez.
Presidente de la Camara de Exportadores de
Bolivia.

Mejorar los servicios de SENASAG,
SENAVEX, SENARECOM vy de las
distinfas instancias publicas vinculadas
al comercio exterior y la logistica,
institucionalizando y garantizando la
estabilidad del personal técnico e
idoneo,  sin  influencias  politico-
partidarias y sujetos a evaluacion
imparcial.

Como productores y exportadores a la
vez, tenemos problemas en la
produccion y en la comercializacion;
problemas como la presencia de plagas
y enfermedades. En este aspecto
SENASAG coadyuva con una alerta
temprana; sin embargo, es insuficiente.
Nosotros proponemos que este tema

sea mejor coordinado y se pueda
ampliar la cobertura a la que llega el
SENASAG.

Ruth Vidaurre Solérzano.
Presidente del al Federacion de Caficultores de
Bolivia.

Necesitamos mayor apoyo
gubernamental en aspectos sanitarios,
para poder reducir enfermedades como
la brucelosis, rabia y otras, que afectan
la productividad de nuestros ganaderos.
Tenemos la firme conviccion que unidos
podremos sacar adelante a nuestro
pais.

José Olivares.

Presidente de la Asociacion de Ganaderos de
Yapacani.

Reducir los aranceles a la importacion
de bienes de capital, insumos
infermedios y materias primas que no
se producen en el pais.

Como productores  tropezamos con
problemas de materia prima; cuando
hablamos de la metalmecdnica, el 100% de
esta materia prima es importada, y le
decimos producto nacional ¢ por qué? no lo
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es, simplemente le afiadimos valor. En el
rubro textil, lamentablemente el 100% de la
materia prima e insumos son importados.
Cuando hablamos del sector cuero ;que
es nacional? solamente el cuero, las plantas
y los demds accesorios que se requieren
para elaboracion de los calzados son
importados.  Podemos asi ir sefialando
muchos otros sectores, como el sector
grdfico, donde el 100% de la materia prima
e insumos son importados.

Agustin Mamani.

Presidente de la Confederaciéon Nacional de la
Micro y Pequeiia Empresa y Artesania.

Mejorar y ampliar la infraestructura
carretera, férrea y fluvial, con énfasis
en el impulso al Hub Viru-Viru.

Es importante concretar la construccion
de Puerto Busch.
Fidel Flores.

Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo

Promover el acceso y desarrollo del
norte pacefio y la Amazonia, mediante
la elaboracione implementacion de un
Plan Maestro.

Respecto del financiamiento y la
afraccion de inversiones: para nosotros,
estd claro que se debe contar con una
estrategia  nacional  exportadora,
construida en coordinacion con todos los
actores; esto supone desarrollar una
agenda de trabajo que permita articular
la politica exportadora, con la politica
productiva,  que  considere  las
necesidades de inversion; pero también,
los  mecanismos  financieros  mdads
adecuados para el desarrollo productivo.
Danilo Velasco Valdez.

Presidente de la Cédmara de Exportadores de
Bolivia.

Necesitamos energia barata, ya que
actualmente pagamos la energia mas
cara de todo Bolivia. Estamos seguros
que podemos llegar a ser el nuevo
Granero de Bolivia, y como una muestra
mds de nuestro potencial, solo con
50.000 hectdreas sembradas de arroz
en el Beni, uno de cada tres porciones
que comemos son benianas; pero, casi
nada de esta produccion se industrializa
en nuestro departamento, porque no
tenemos industrias; pasa lo mismo con
la carne, pues nosotros mandamos las
vacas y vuelven hechas hamburguesas;



parece gracioso, pero es nuestra triste
realidad.
Eduardo Iriarte.

Presidente de la Asociacién Boliviana de
Criadores de Cebu.

El camino troncal que se orienta al
desarrollo del norte de La Paz estd
paralizado; no hemos avanzado en algo
tan importante como es consolidar el
desarrollo del norte pacefio, y porque no
decir, el desarrollo del departamento de
La Paz.. Miremos el desarrollo, desde la
integracion, desde la unidad, y la unidad
quiere decir que nosotros queremos
desde la ciudad de El Alto, el desarrollo
del departamento de La Paz, a traves
de ese polo de desarrollo y de esa
fuerza productiva mds sdlida que
tenemos en el norte.. El desarrollo del
departamento de La Paz pasa también
por consolidar un camino  tan
importante, como es el de Santa
Barbara — Quiquibey, que va a marcar
un hito histérico, no solamente para la
ciudad de El Alto, sino para todo el
departamento y el pais.

Maria Cristina Soto.

Presidente de la Cdmara de Industria, Comercio y
Servicios de El Alto.

10. Promover la produccion orgdnica para

acceder a mercados internacionales.

Ofro aspecto importante es la poca
inversion en tecnologia para la
produccion y exportar nuestra quinua
como grano orgdnico y ecologico;
estamos en una etapa de ‘“tarjeta
naranja” porque estamos perdiendo la
condicion de orgadnico, puesto que no
hay incentivo al productor organico.

Necesitamos la  Denominacion  de
Origen, aspecto fundamental para
diferenciar nuestra Quinua Real del resto
de variedades. Enfendemos que ahora
se produce la quinua en Espafia, Francia,
China, y en todas partes; debemos
diferenciar nuestro producto.

Teodosio Huallani.

Presidente de la Camara de Empresas
Productoras y Exportadoras del Altiplano Sur de
Bolivia.

Desarrollar puertos  alternativos
(carreteras,  aeropuertos, ferrovias,
almacenes, centros logisticos, puertos
secos) para la exportacion de
productos bolivianos.

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre
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Se debe de contemplar iniciativas
como los centros logisticos de comercio
exterior, la red de nodos logisticos de
manejo y distribucién de carga, mads
conocidos como los puertos secos, que
pueden contribuir grandemente a
mejorar la eficiencia del funcionamiento
del sistema logistico, reduciendo
tiempos, costos y aumentando la
rofacion del transporte de carga
pesada, incidiendo sobre una reduccion
en los fletes y aumentando Ila
competitividad en las exportaciones.

Danilo Velasco Valdez
Presidente de la Camara de Exportadores de
Bolivia.

Reducir la burocracia y framitologia en
los pasos de frontera.

Tenemos problemas en las fronteras por
la validacion de prueba y existe mucha
demora para el paso de camiones en los
puntos fronterizos; asimismo, la escases
de contenedores y la elevacion de las
tarifas de flete maritimo dificultan
nuestros despachos al exterior.

Teodosio Huallani.

Presidente de la Cémara de Empresas

Productoras y Exportadoras del Altiplano Sur de
Bolivia.

13.

Generar escenarios y dmbifos de

didlogo publico- privado para
promover el comercio exterior.
Promover la neutralidad impositiva

sobre el comercio internacional (Por
ejemplo,  agilizar la  devolucion
impositiva (CEDEIM's).

Respecto a la liquidez, el tema de los
certificados de devolucion impositiva debe
ser abordado con la finalidad de explorar
alternativas que reduzcan los tiempos
entre un exportador que redliza las
exportaciones de sus productos y el
momento en el que recibe la devolucion de
los impuestos pagados, todo ello en el
marco del principio de la neutralidad
impositiva. Actualmente las fiscalizaciones
previas demoran mucho tfiempo.  El
Servicio de Impuestos Nacionales no
cuenta con el personal suficiente para
dichas tareas, por lo que se alargan los
procesos y renovar las boletas de garantia
supone erogaciones mayores para el
exportador; asi como para el sector
publico, porque debe devolver los tributos
con mantenimiento de valor.

Danilo Velasco Valdez.
Presidente de la Cédmara de Exportadores de
Bolivia.




16.

Un tema que nos preocupa
sobremanera es el tema impositivo, la
informalidad es parte justamente de
este tema de fondo, el Estado debe
hacer que las leyes sean atractivas,
para que atraigan al informal, que le
den oportunidades, que premien en
vez de castigar. Por ejemplo, en otros
paises cuando uno exporta, al mes
siguiente, le devuelven los impuestos
pagados; pero, en Bolivia se tarda de
dos a tres afios.

Maria Cristina Soto.

Presidente de la Cédmara de Industria, Comercio
y Servicios de El Alto.

Promover las actividades productivas
y elacceso amercadosinternacionales
de pequefios y medianos productores.

Otro de los aspectos para exportar es
la mejora de la calidad, hay que invertir
en certificaciones como la HACCP y
otras para llegar a mercados exigentes,
como es el europeo.

Teodosio Huallani.

Presidente de Ila Cdmara de Empresas

Productoras y Exportadoras del Altiplano Sur de
Bolivia.

Mejorar las condiciones de dragado

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



del canal Tamengo.

17. Elaborar una estrategia nacional de
desarrollo de la oferta exportable y —
promocién del comercio internacional.

En la produccion de quinua es necesario
el ingreso de tecnologia, pues aun
seguimos en muchos lugares con el
arado tirado por bueyes.. Necesitamos
darles mayor valor agregado a nuestros
productos, no venderlo solo en grano;
sino productos elaborados, como ser:
barras energéticas, turrones, sopas
instantdneas de quinua, quinua con
manzana, entre otros.

Teodosio Huallani.

Presidente de la Cédmara de Empresas

Productoras y Exportadoras del
Altiplano Sur de Bolivia.




MESA 8

Digitalizacion,

Innovacion y Genero

9 B4 Tt My

Reformar el modelo educativo para
incluir la formacion de recursos humanos
especializados en tecnologia,
actualizados segun las exigencias de la
revolucion  industrial;  dispuestos @
realizar innovacién tecnolégica de alto
nivel para el beneficio del sector
productivo boliviano.

El deseo de autosuperacion, la
innovacion, la  busqueda  de
oportunidades y la unidad son
principios que nos han guiado desde
siempre.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cdmara Nacional de Industrias

Respecto de la educacion, debemos
comenzar a trabajar y mejorar la
curricula escolar, la curricula universitaria.
El Covid nos ha cambiado las vidas, la
tecnologia nos ha invadido y si no
tenemos  estudiantes,  profesionales
adecuados que puedan enfrentar esos
nuevos retos, pues estamos en una
situacion  muy  complicada..  Las
universidades son aliadas naturales de
las empresas, de las industrias publicas
y privadas, para contribuir juntos al
desarrollo del pais; pero,
fundamentalmente la universidad tiene
que estar al servicio de todos ustedes.
Hoy no se puede entender a una
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sociedad que busca mejores dias, si no
apuesta por la educacion.
Pablo Camacho.

Presidente de la Céamara Departamental de
Industrias de La Paz.

Hoy la universidad ha tomado en cuenta
que el conocimiento tiene dos ejes
fundamentales. ElI conocimiento no es
de quien lo quiere, ni de quién lo genera,
sino de quién lo utiliza; por eso, el
conocimiento por si solo no es capaz de
transformar nada, ahi necesitamos la
actitud que tienen ustedes, que también
son los hombres y mujeres que han
permitido, incluso en esta crisis, aportar
a la economia y recuperarla de alguna
manera.

Oscar Heredia.
Rector de la Universidad Mayor de San Andrés.

Es esencial la formulacion de una
alianza entre la academia, el sector
publico y el sector privado, para
establecer centros de promocion de
inversiones en tecnologia, capacitacion
de emprendedores, espacios de
relacionamiento y acceso a capitales

semilla y de riesgo en emprendimientos
basados en el talento o el conocimiento.

Respecto de la innovacion tecnoldgica,
es importante generar los mecanismos
y las propuestas necesarias. Si algo nos
ha dejado el Covid, es una aceleracion
de la digitalizacion. Creo que muchos
de nosotros nunca hubiésemos esperado
mantener reuniones en forma digital,
inclusive la educacion de nuestros hijos.
Es muy importante el componente
tecnoldgico para lograr  desarrollo
sostenible.

Pablo Camacho.

Presidente de la Cédmara Departamental de
Industrias de La Paz.

Es necesario desarrollar investigaciones
sobre nuestro café. Vemos con mucha
pena que la investigacion en Bolivia es
considerada como un gasto, porque las
investigaciones realizadas estdn
durmiendo en las universidades e
institutos  tecnoldgicos, pues no se
divulgan al sector productivo del pais. A
este respecto, nosotros proponemos
que esas investigaciones se puedan
centralizar en el INAF, se cree un portal




web gratuito para todos los productores,
no solo cafetaleros; sino todos los rubros
agricolas.

Ruth Vidaurre Solérzano.

Presidente del al Federacion de Caficultores de
Bolivia.

Hoy hablamos de industria 4.0, hablamos
de una nueva forma de relacionarnos a
través de redes sociales; la industria 4.0
ha permitido a muchas empresas del
sector industrial manufacturero generar
nuevos métodos de produccion, generar
nuevas estrategias de venta través de
las redes, generar un nuevo sistema de
comercio electronico a través de
metodologias de intercambio  de
informacion en las redes sociales, lo cual
les ha permitido sobrevivir esta
pandemia.

José Pefiaranda.

Presidente de la Cadmara Departamental de
Industrias de Oruro.

La Universidad Mayor de San Andreés,
desde la perspectiva nuestra, es una
dliada natural del empresariado,
porque la Universidad es capaz de
formar talento humano comprometido
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3. Fortalecer los

con su pais; pero, bdsicamente con
conocimiento, experiencia y actitud
positiva ante la vida.

Oscar Heredia.
Rector de la Universidad Mayor de San Andrés.

Hace tiempo atras, hice una
comparacion entre China y Bolivia
podrian compararse con dos coches,
un formula 1 y nosotros una Peta. En
estas  condiciones no  podemos
competir con un monstruo como es
China. Para desarrollar nuestro aparato
productivo requerimos de tecnologia;
es triste ver por los diferentes medios
de  comunicacion a  nuestros
campesinos, como siguen arando la
tierra con bueyes. Comparar nuestra
micro y pequefia empresa, con las de
Europa ;Qué diferencia..? Para crecer
necesitamos politicas publicas, politicas
de Estado orientadas a fortalecer este
sector.

Agustin Mamani

Presidente de la Confederacion Nacional

de la Micro y Pequefia Empresa
y Artesania.

mecanismos de

financiamiento para emprendimientos
en el ambito de la innovacion, nuevas
tecnologias y digitalizacion.

El problema es la politica que no deja
que se invierta en tecnologia en el agro,
porque si tuvieramos biotecnologia
seriamos diez veces mds productivos,
tendriamos menor extension agricola y
mayor productividad. La ecuacion es
sencilla: + tecnologia - extension =
mayor productividad: pero no, aqui la
tecnologia estd restringida, y este es el
problema.  Sabian ustedes que la
marraqueta  que  comemos  es
argentina, porque el 70% de la harina
con la que se hace la marraqueta es
argentina; es mas, cudnto de esa harina
que entra de contfrabando; y ¢cudnto
del trigo con el que se hizo esa harina
es transgeénico? Pues el 100%; por favor,
y aqui esta prohibida la tecnologia de lo
transgeénico. Los productores lo vienen
reclamando desde hace bastante
tiempo.

Antonio Francisco Rocha.

Presidente de la Cdmara Nacional de
Despachantes de Aduana.

4. Promover los hubs de innovacion,



parques tecnologicos y cadenas de
alto valor agregado.

Las formas en las que producimos, en
las que nos relacionamos y en las que

construimos han cambiado
irreversiblemente.

lbo Blazicevic.

Presidente de la Cémara Nacional

de Industrias.

La tecnologia es el instrumento

desarrollado por el talento humano; los
desafios de la recuperacion econdémica,
post Covid, requieren un trabajo
conjunto y coordinado; es importante
transformar los modelos de desarrollo
vigentes, porque nosotros en este
contexto de crisis econdmica y
desigualdad  social, necesitamos la
reactivacion econdmica a traves del
trabajo conjunto; y aqui estamos
presentes para hacer investigacion,
interaccion, extension e innovacion...
Oscar Heredia.

Rector de la Universidad Mayor
de San Andrés.

5. Reconocer el valor de la economia del

cuidado, promoviendo el acceso a
financiamiento para mujeres
emprendedoras, la capacitacion y la
formacion  en  habilidades  de
adaptacion y  resiliencia,  para
incrementar la empleabilidad y el
desarrollo de las mujeres empresarias,
emprendedoras,  trabajadoras vy
agricultoras.

Estamos atravesando por situaciones
muy duras y complicadas, la pandemia
nos ha debilitado mucho; ha sido muy
dura para nosotros.. Como indigenas
mosetenes nos hace falta proyectos
especialmente para nosotras como
mujeres indigenas.

Juana Semo Tico.

Presidente de la Organizacion de la Mujer
Indigena Mosetén.

No vengo a hablar sélo de la educacion
superior; sino de la educacion inicial,
primaria y secundaria, que también
significa la  transformaciéon de la
mentalidad del boliviano; hablamos
nosotros de las reformas educativas en
este pais, muchas pueden ser
excelentes en un documento; pero, son
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instrumentos manejados por el talento
humano, por personas; ninguna reforma
educativa va a cambiar a las personas,
a los bolivianos, si los maestros, los
docentes no cambiamos de
mentalidad.. No queremos formar
profesionales que busquen trabajo,
necesitamos formar profesionales que
generen trabajo, que desarrollen
creatividad e iniciativa que tiene el
boliviano, pues estd en nuestra mente,
en nuestro corazén y en nuestro
espiritu, la revolucion de actitudes y de
valores, para nosotros es importante.
Oscar Heredia.

Rector de la Universidad Mayor
de San Andrés.




b. Formar

MESA @

Sustitucion

de Importaciones

Innovacion tecnologia y capital humano.

Facilitar la incorporacion de tecnologia
e innovacion disponible para acortar la
curva de aprendizaje en el desarrollo
industrial.

No puede ser, por ejemplo, que nosotros
le vendamos papa al Perd y tengamos
que comprarle nuestra misma papa,
con valor agregado; vale decir, les
compramos papas cortadas para freir.

Rolando Morales.
Presidente de la Camara Agropecuaria de
Cochabamba.

recursos humanos

especializados para el trabajo en las
industrias a desarrollar.

Generar evidencia, informacion,
estudios e investigaciones para la toma
de decisiones y la gestion de politicas
publicas para el sector productivo.

Con mucha pena vemos que hay
empresas que estdn  importando
con arancel cero y nuestros hijos en
el desayuno escolar, los hijos de los
productores de leche de Cochabamba
tengan que tomar leche reconstituida.
Esto es una muestra de la falta de
politicas  serias de proteccion al
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productor local.

Jhonny Arce.
Presidente de la Asociacion de Productores de
Leche de Cochabamba.

Productividad y generacion de valor.

Tenemos desafios estructurales; grandes
desigualdades economicas en el acceso
de servicios de calidad, problemas de
productividad, baja calidad de empleo,
alta informalidad que se han venido
profundizando, con consecuencias¢ muy
graves especialmente para las mujeres
y los jovenes.

Lucia Mermet,
Representante del PNUD.

El primer problema identificado en
Chuquisaca es la falta de empleo; en
segundo, lugar estd la dificultad para
realizar emprendimientos. Esto explica de
por qué Chuquisaca es un departamento
expulsor de capital humano y por
qué es una ciudad expulsora de
emprendimientos. La longevidad de los
emprendimientos en Chuquisaca es
apenas de 3 afios. Son datos que nos
llaman la atencion, que seguramente
van a ser reforzadas y van a ser puestas

en evidencia de ocasion del censo fijado
para noviembre de este afio.
Edwin Flores.

Presidente de la Cdmara Departamental de
Industria y Comercio de Chuquisaca.

Llevar adelanfe estudios sobre las
ventajas competitivas de los sectores
productivos de los recursos nacionales y
productos estratégicos sobre los cuales
se aplique la politica de sustitucion de
importaciones.

El pais vive un momento en que
requieren acciones urgentes. Para ello
consideramos que es el momento de
viabilizar un pacto productivo a través
de politicas publicas que sustituyan
las importaciones en beneficio de la
poblacion boliviana.

Fidel Flores.
Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Implementar politicas de formalizacion de
empresas para mejorar la competitividad
y la apertura de mercados.

Implementar politicas para la gestion
de la calidad e implementacion de



certificaciones internacionales.

Fomentar procesos productivos
eficientes, con costos optimizados,
para ser mas competitivos, tanto en el
mercado interno, como en el externo.

En cuanfo al tema de sustitucidon de
importaciones, que es otro tema que
nos atfafa, sustituir importaciones per
se, nunca ha solucionado el problema,
ni siquiera durante la década de los
60; la sustitucion nunca fue la solucion;
para sustituir importaciones, lo que
se requiere es darle competitividad
a la produccidon nacional, abaratar la
produccion nacional en femas de costos,
ver que sus insumos sean menores y, si se
requiere traerlos del exterior; fomentar
la productividad, nos hablé la gente de
CREA sobre el tema de la productividad,
en Bolivia entre 1.9 y 2 toneladas por
hectareaq, llegar a las tres toneladas por
hectdrea eso es un 50% mds.

Antonio Francisco Rocha.

Presidente de la Cdmara Nacional de
Despachantes de Aduana.

Potenciar el crecimiento y desarrollo de
las MyPEs, en la generacion de empleo

de calidad, en concordancia con la
politica de industrializacion.

Fortalecer las cadenas productivas
y clusteres con enfoque ferritorial,
para impulsar la demanda y oferta
intermedia.

Estamos comprometidos en redlizar los
esfuerzos necesarios para aumentar la
produccion de granos que son esenciales
para garantizar la provision de alimentos
de la canasta bdsica alimentaria y que
estdn articulados a nuestras cadenas
productivas, como ser: el pan, la carne
de pollo, la leche, los huevos, la carne de
res y porcina.

Fidel Flores.

Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Mejorar las fuentes y mecanismos de
financiamiento, para incrementar la
productividad y generar valor.

Promover una estrategia de
industrializacion que genere impactos
en las cadenas productivas y en otros
sectores de la economia, como, por
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ejemplo, en servicios de turismo, cultura,
gastronomia.etc.

Condiciones
ambientales.
La salud y la economia son condiciones
intimamente relacionadas, ya que el uno
no existe sin el otro; para nosotros, como
bolivianos e industriales farmacéuticos,
la salud en nuestro pais es el objetivo
principal y nuestra razon de ser; para
nuestro sector, la sustitucion de las
importaciones no es tan solo un discurso
politico, o un paradigma econdmico; sino
una alternativa real para el desarrollo
de nuestro pais; un desafio, con el
cual nos encontramos plenamente
comprometidos.

macroecondémicas  y

Victor Hugo Ayllon.
Presidente de la Cdamara de Industria
Farmacéutica Boliviana.

Implementar estrategias para mantener
los superavits en la balanza comercial,
incrementando exportaciones y
reduciendo las importaciones mads
significativas  (ejemplo, 24% de las
importaciones corresponden a
combustibles fosiles y derivados).

b. Articular la politica de industrializacion

con sustitucion de  importaciones,
con una estrafegia de crecimiento
economico bajo en carbono.

Incrementar la productividad
agropecuaria  sostenible, reduciendo
la  deforestacion, la  contaminacion
ambiental y preservando las dreas
protegidas.

Hemos visto que, en el sector productivo,
faltan procedimientos y tecnificacion;
nuestra produccion, particularmente la
agricola, no hay tecnologia y seguimos
con una produccion con medio muy
antiguos, aspecto que constifuye una
causa para el tema del contrabando.

Daniel Vargas.
Viceministro de Lucha Contra el Contrabando.

La industrializacion y sustitucion de
importaciones, debe considerar una
artficulacion con la politica cambiaria.



MESA 10

Desarrollo de Documento
de Propuesta
Productivo Nacional

He participado, esta mafiana en la mesa
de Fiscalizacion y debo comentarles
que, me gusta la dindmica que se ha
aplicado en esta Cumbre; todos hemos
dado mds opinién, se han formado
grupos de trabajo en cada mesa, y al
final hemos generado una propuesta
conjunta resumida, muy interesante,
y que creo que tiene que ser de esta
manera que deberiamos continuar el
trabajo.

Nabor Mendizabal.

Presidente de la Federacion de Productores
Apicolas de Cochabamba.

CUMBRE Riacrvacion

ECONOMICAY
PRODUCTIVA

El contrabando es el principal problema
para el sector productivo nacional, en
consecuencia, se requieren acciones de
interdiccion, campafias de comunicacion
y concientizacion del "Hecho en Bolivia";
implementar medidas normativas para
sancionar el ilicito de contrabando
(Articulo 181 del Coédigo Tributario y
creacién de comités departamentales
de lucha contra el contrabando);
asimismo, realizar estudios econdmicos
para evaluar de forma permanente el
impacto del contrabando.

Para el tejido productivo la pandemia
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representd un nuevo desafio al sinfin de
problemas que enfrentamos dia a dia..
y se sumo a las dificultades cotidianas:
competir contra el confrabando, contra
la burocracia y la falta de condiciones.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cédmara Nacional de Industrias.

Vemos también el devastador efecto del
contrabando, que compite deslealmente
con nuestra produccion nacional; segun
algunas investigaciones, el 80% del café
que se consume en Bolivia no es de
produccion nacional. Lamentablemente
ese café soluble, no se produce en
Bolivia y viene de contrabando. Nuestra
propuesta radica la creacion de un
Instituto Plurinacional del Café, como
lo tienen en Colombia, Costa Rica
y ofros paises. Este Institufo, que se
deberia crear mediante una Ley, podria
encargarse de promover el consumo
nacional, diversificar las variedades café
boliviano y mejorar las exportaciones,
ocuparse de la regulacion del sector y
transparentar la fiscalizacion de este.
Ruth Vidaurre Solorzano.

Presidente del al Federacion
de Caficultores de Bolivia.

2. Modernizacion de la normativa que

afecta al sector productivo, siendo
necesario actualizar el Codigo de
Comercio, la Ley General del Trabajo
y la normativa conexa, asi como
modificar el sistema tributario.

El Codigo de Comercio tiene que ser
una construccion colectiva.

Lo que pretendemos.. junto a los
actores principales es.. ver como
mejoramos ese proyecto y como la
Asamblea Legislativa no tiene que
constituirse en un obstdculo para la
actividad comercial; sino un incentivo
para que todas las actividades que
ustedes ya realizan tengan la seguridad
juridica necesaria.

Lo que se ha anunciado el 3 de enero,
el Presidente Arce, es un trabajo con
ustedes, con los empresarios, los
comerciantes, con la micro y pequefia
empresa, con los gremiales, el comercio,
y ese Codigo es de ustedes, y tenemos
que tfrabajarlo con ustedes.

Ivan Lima Magne.
Ministro de Justicia y Transparencia
Institucional

La Ley General del Trabajo es obsoleta,



fue redactada en 1939. Con la actual
Ley no se puede dar trabajo por horas
o por dias; esta es una limitante para
la incorporacion de los jovenes que son
mds o menos 150 mil y que entran al
mercado laboral afio tras afio.

Pablo Camacho.
Presidente de la Camara Departamental de
Industrias de La Paz.

Reducir las alicuotas de aquellos
impuestos nacionales que fomentan el
contrabando (IVA, ICE e IT), asi como
la disminucion de los aranceles sobre
bienes de capital, insumos y bienes
intermedios.

De los cinco millones de empleados
que tiene este pais, como poblacion
economicamente  activa,  menos
de millon y medio son empleados
formales; el 70% de los que son
empleados en este pais los emplea
el sector informal; sin  embargo,
castigamos al empleador.

Antonio Francisco Rocha.

Presidente de la Cédmara Nacional de
Despachantes de Aduana.

4. Simplificar la burocracia que genera

5. Aplicar vy

altos costos de transaccion al sector
productivo y aplicar la regulacion
de manera equitativa, transversal y
universal no producidos en el pais.

Nosotros 'y ustedes, tenemos Ia
obligacion de consolidar este proceso de
transformacion de la justicia, una nueva
justicia civil y comercial que toma en
cuenta los desafios de la modernidad.

Ivan Lima Magne.
Ministro de Justicia y Transparencia
Institucional

Respecto de la “Tramitologia”, les
pedimos a los funcionarios publicos, que
cambiemos la mentalidad tradicional;
tenemos que dejar de pensar que, por
pedir mds papeles, mds fotocopias,
somos mas eficientes. No nos damos
cuenta que con ese "vuélvase mafiana”,
estamos ahuyentando inversiones.

Pablo Camacho.
Presidente de la Cédmara Departamental
de Industrias de La Paz.

promover politicas de
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concientizacion, de fomento y de
fransicion hacia una economia mMads
sustentable, a través de la creacion
de incentivos, el cambio de la matriz
energética y la implementacion de la
economia circular.

Hemos conversado, ya de manera
informal, con el presidente de
Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos, para ver la provision de gas
y energia para nuestras industrias,
insumos  vitales sin los cuales no
podriamos continuar nuestra operacion.

Pablo Camacho.
Presidente de la Cdmara Departamental de
Industrias de La Paz.

Desarrollar  politicas que  faciliten
el acceso al crédito productivo, la
implementacion de nuevas tecnologias
para la evaluacion de riesgos, la
inclusion de garantias no convencionales
y el fortalecimiento de la liquidez de los
canales financieros.

Los productores nacionales de quinua
estamos buscando alternativas
para abrir mercados; pero para esto

es necesario tener mds acuerdos
comerciales internacionales, y
mecanismos de promocion; asimismo,
necesitamos  tecnificacion para la
agricultura, créditos concesionales que
nos permitan la industrializacion de
nuestros productos; la formacion de
mano de obra calificada, que, sumado
a lo anterior, no permita transformar
y vender con valor agregado nuestros
productos, y no simplemente como
materia prima.

David Aban Huarachi.

Presidente de la Camara Nacional de Productores
de Quinua.

Crear normativa especifica para
impulsar el desarrollo de las alianzas
publico - privadas en los niveles
nacionales, departamentales y
municipales.

Solo saldremos adelante unidos 'y
con una nueva mentalidad. Ese es,
precisamente, el espiritu que anima
este gesto de unidad e inclusion.

Ibo Blazicevic.
Presidente de la Cémara Nacional de Industrias.

Hemos pensado la creacion del



Consejo Metropolitano de Desarrollo
Econdmico y Social. Los limites han
quedado en los papeles; tenemos que
comenzar a pensar como una ciudad
grande. La Paz, se tiene que planificar y
coordinar politicas, planes y proyectos
para el desarrollo econdémico en
infraestructura economica caminera,
salud, educacion, telecomunicaciones,
desechos solidos, efluentes y reciclaje,
entre oftros... Deberan  participar:
el Gobierno  Departamental,  los
gobiernos  municipales, los  entes
gremiales, las cdmaras de Industria,
de comercio, de la construccion, entre
ofros; las universidades, la Central
Obrera Departamental y, entre todos,
le daremos un nuevo norte a la region
del drea metropolitana de La Paz.

Pablo Camacho.
Presidente de la Camara Departamental de
Industrias de La Paz.

Internacionalizar la produccion
nacional, con base en la ampliacion
de mercados de exportacion, el
aprovechamiento de los sistemas
generalizados de preferencias, el
desarrollo de la infraestructura vy

sistemas logisticos nacionales; asi como
la integracion local de mercados vy la
mejora de los servicios de las instancias
publicas  vinculadas al  comercio
exterior y logistica.

Proponemos con urgencia trabajar
en la consfruccion de un pacto
productivo por la soberania alimentaria
y la reactivacion econdmica del
pais, con la finalidad de generar
condiciones adecuadas para aumentar
la produccion de alimentos que
garanticen el abastecimiento  del
mercado interno y generar excedentes
destinados a la exportacion.

Fidel Flores.
Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Impulsar la alianza entre la academia,
el sector publico y el sector privado,
para promover centros de promocion
de inversiones en tfecnologia vy
capacitacion  para incrementar  la
productividad y competitividad de la
producciéon nacional.

Consideramos que una de las
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reacciones prioritarias es la aprobacion
del uso de la biotecnologia para ciertos
cultivos, con el objetivo de incrementar
la productividad, sin necesidad de una
ampliacion de la frontera agricola.

Fidel Flores.

Presidente de la Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo.

Las politicas de género deben ser
transversales a todas las acciones
propuestas.

Necesitamos en estos momentos apoyo
en temas de capacitacion para nosotras,
las  mujeres indigenas, para poder
construir y emprender nosotras mismas.
Tenemos una planta de transformacion,
que estd trabajando a media maquina;
necesitamos colaboracion y apoyo para
trabajar y hacer caminar esa planta.
Juana Semo Tico.

Presidente de la Organizacion de la Mujer
Indigena Mosetén.

La sustitucion de importaciones debe
favorecer el desarrollo del aparato
productivo  nacional,  manteniendo
los  equilibrios  macroeconomicos,

ambientales 'y fomentando el
incremento de la productividad vy
generacion de valor a través de la
innovacion tecnologica y el desarrollo
del capital humano.

Sobre las cadenas globales de valor
¢Ustedes saben dénde estaba Vietham
hace 50 afios? saliendo de una guerra,
no tenian ni para comer y hasta el arroz
lo tenian que importar ;Saben qué es
Vietnam, después de 50 afios? Una
potencia tecnologica en Asia ¢La receta
saben cudl es? y eso que son socialistas..
la receta es incorporar inversion, hacer
politicas de desarrollo productivo y
pensar en la gente; pero, pensar que
la gente para tener trabajo necesita
empleo estable e inversion.

Antonio Francisco Rocha.

Presidente de la Cédmara Nacional de
Despachantes de Aduana.

Los esfuerzos que venimos realizando,
deben ser acompariados y fortalecidos
por el Gobierno Nacional, mediante
una agenda de trabajo que contemple
medidas y acciones que fomenten la
produccion nacional: impulsando el uso



de la capacidad instalada de nuestros
laboratorios; promoviendo el consumo
de medicamento boliviano; priorizando
la compra de productos farmacéuticos
nacionales para el sector publico y
privado; oforgando un ambiente de
seguridad juridica, que nos permita
seguir invirtiendo en tecnologia 'y
desarrollando nuestra industria, para
el beneficio de la salud de todos los
bolivianos.

Victor Hugo Ayllon.

Presidente de la Cédmara de Industria
Farmacéutica Boliviana.
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Discurso de inauguracion del
Presidente de la Cdmara Nacional
de Industrias,

Sr lbo Blazicevic

Quiero empezar agradeciendo la asistencia
de cada uno de ustedes a esta Cumbre.
Debo decirles que hemos superado todas
los expectativas que teniamos cuando
arrancamos con esta idea. Después de casi
20 meses de pandemia, conflictos politicos y

sociales, momentos de incertidumbre y ahora,
guerra, contar con un auditorio como el que
hoy tenemos es de por si un éxito.

Todavia mads. Este es, sin duda alguna, un
momento histérico, que marca un punfo de
inflexion. Las formas en las que producimos,
en las que nos relacionamos y en las que
construimos han cambiado irreversiblemente.
Por eso, la forma en la que avanzamos hacia
el futuro también debe cambiar. El futuro se
debe construir desde nuestra pluralidad, pero
bajo la unidad de objetivos comunes.

Y qué mas comun a cada uno de nosotros
que buscar la reactivacion de nuestra
economia. La reactivacion es una tarea de
todos, porque los impactos han sido para
todos. Para el tejido productivo la pandemia
representd un nuevo desafio al sinfin de
problemas que enfrentamos dia a dia. Desde
la imposibilidad de abrir nuestros comercios,
fdbricas y negocios, hasta la necesidad
de confinuar cumpliendo con nuestras
obligaciones (pagar los sueldos, los impuestos,
los alquileres y préstamos) se sumaron a las
dificultades cotidianas: competir confra el
contrabando, contra la burocracia y la falta
de condiciones.

El impacto fue mayusculo y los mas afectados
fueron las unidades productivas, talleres,



emprendimientos, negocios familiares, jovenes
y mujeres, que ademds siguen asumiendo la
carga desigual de muchas actividades en el
hogar. Sin embargo, su presencia hoy muestra
que contra foda adversidad aun estamos
aqui.

Los gobiernos también fueron afectados.
La pandemia ha deteriorado aun mds las
cuentas fiscales y los equilibrios financieros;
al mismo fiempo, las demandas se han
incrementado. La urgencia de la pandemia
nos empujé a repensar nuestras formas de
hacer negocios, empezamos a mirar con mas
atencion a nuestro alrededor; comprendimos
la importancia de la sustentabilidad, de la
relacién armoniosa con nuestro entorno, de
lo necesidad de complementarnos desde
la pluralidad de nuestras formas de hacer
y producir para superar lo que fue, quizds, el
desafio histérico mas grande que enfrento el
sector productivo. La pandemia nos ha traido
muchos aprendizajes y desafios. Hoy existe
una nueva readlidad, en lo que la que estamos
redescubriendo lo que es esencial, donde
la vida es el centro de nuestras decisiones.
Este es un reinicio, pero anclado en valores
y principios que no cambian: el deseo de
autosuperacion, la innovacion, la busqueda de
oporfunidades y la unidad son principios que
nos han guiado desde siempre.

Los que estamos en el sector productivo
también  tenemos  una  caracteristica:
hacemos; somos personas de accion, ante
los adversidades avanzamos, construimos
y adaptamos. Por eso entiendo que la
presencia de cada uno de ustedes es una
declaracion de la necesidad de accion.

Lamentablemente la pandemia no es el
unico desafio que enfrentamos, hoy la
coyuntura es voldatil y agresiva; pero eso no
nos desanima; al contrario, nos empuja a la
accion. Por eso, la Cumbre es un espacio para
construir un diagnostico plural, pero en unidad.
Sabemos que cada uno de nosotfros tienen
problemdticas particulares; sin embargo,
también tenemos necesidades comunes, que
son urgentes y se deben atender.

A lo plural y complementario se debe
agregar, desde la unidad, lo propositivo. Por
eso, esta Cumbre es el principio sobre el que
construiremos una propuesta de Politica para
la Reactivacion Economica y Productiva, que
nos permita guiar los esfuerzos, priorizar las
acciones y facilitar la reactivacion que tanto
necesitamos. El espiritu de esta propuesta no
es meramente coyuntural, al contrario, busca
sentar las bases de mediano y largo plazo,
desde la perspectiva de quienes producimos.

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre
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No descuidamos los desafios del hoy; pero,
pensamos en el futuro que heredardn
nuestros hijos. Este futuro debe ser sostenible,
sustentable y posible.

Animamos, entonces, a fodos los presentes
a aportar activamente en las mesas de
trabajo y sumar sus punfos de vista, porque
de la crisis de la pandemia solo saldremos
adelante unidos y con una nueva mentalidad.
Ese es, precisamente, el espiritu que anima
este gesto de unidad e inclusion, que estd
siendo posible gracias a muchas personas
e insfituciones, a las que aprovecho
para agradecer a nombre de todos los
organizadores.

Hoy estdn presentes 1100 representantes de
asociaciones de productores, de artesanos,
de micros, pequefias, medianas y grandes
empresas, de mds de 120 asociaciones
productivas y 32 gremios de los diferentes
sectores econémicos de los 9 departamentos
del pais, 21 embajadas acreditadas en
Bolivia y mds de 150 representantes de la
cooperacion internacional. Creo que esa
es la mayor expresion de unidad del sector
productivo que se ha visto en los ultimos afios.

También deseo destacar la presencia de
las autoridades nacionales y subnacionales,
de las universidades, de la cooperacion

internacional, de representantes del cuerpo
diplomdtico y organismos de paises amigos
comprometidos con nuestro pais.

A todos ustedes, gracias por el enorme apoyo
y el compromiso con nuestro pais. Debo
resalfar y agradecer también la presencia
del Ministro de Justicia y el Viceministro
de Lucha Confra el Contrabando, junto a
representantes de otfras carteras de Estado,
por su predisposicion para escuchar las
necesidades y trabajarlas junto al sector
productivo nacional. Su presencia es
una sefial importante en este tiempo de
reconstruccion.

En lo personal, ante la confianza que han
depositado en este esfuerzo, y desde el
espacio que tengo el honor de ocupar, mi
compromiso es asumir la tarea de llevar la
propuesta que construyamos, a fodos los
niveles que haga falta.

Los resultados de esta Cumbre son los que
deberian marcar el nuevo rumbo de nuestra
economia. Gracias por estar aqui. Cada uno
de nosoftros, con nuestra participacion en este
encuentro, reafirmamos nuestra vocacion de
contribuir al desarrollo del pais. m

Muchas gracias.



Representante
de PNUD,

Sra. Lucia Mermet

Buenos dias a todos y a todas, es un honor
muy grande estar aqui representando al
Sistema de Naciones Unidas y al PNUD.
Quiero felicitar a la Camara Nacional de
Industrios  por la enorme 'y muy
impresionante convocatoria de hoy. A traves
de la CNI unirme al saludo de todas las

organizaciones de las cdmaras que estdn
aqui representadas. También quiero saludar
al Ministro Lima por estar presente y recibir
el mensaje del sector productivo vy
productivo del pais.

Quiero agradecer muchisimo al presidente
Blazicevic por la invitacion al sistema del de
Naciones Unidas del PNUD, también se une a
esta discusion y sobre todo a esta
colaboracién que también se ha hecho
extensiva a laos agencias, fondos vy
programas del sistema de las Naciones
Unidas que van a estar acompafiando a la
discusion técnica que es lo que queremos,
poder desempacar y conocer cudles son los
desafios de cada uno de los sectores.

No es un secreto que América Latina ha sido
una de las regiones mas golpeadas por la
pandemia; ha sufrido tasas de infeccion
muchisimo mas altas y muertes por Covid-19,
en relacion a lo que representa a la poblacion
mundial y ha tenido caidas del Producto
Interno Bruto del 8% en 2020, con una
pobreza que lamentablemente ha registrado
las tasas mds altas desde el cambio de siglo,
tres de cada cinco nifios de la region han
perdido afio escolar durante la pandemia; es
un panorama bastante dificil y en el caso de
Bolivia, la situacion es similar, hemos tenido
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descensos del PIB del orden del 88 en el
2020, que no ha podido ser compensado por
el crecimiento del 51% en el 2021, también
hemos tenido un aumento de pobreza en ese
mismo periodo; y un retroceso en varios
aspectos econdmicos y sociales. Esto nos
describe un panorama de dificultades que
tenemos que enfrentar.

Sin embargo, vemos con mucha ilusion el
reforno de las escuelas, asi como la
importantisima campafia de vacunacion qué
ha llevado adelante el gobierno y el Estado
Plurinacional de Bolivia.

Aqui tenemos un escenario que denota

desafios estructurales; grandes
desigualdades econdmicas en el acceso de
servicio de calidod, problemas de

productividad, baja calidod de empleo, alta
informalidad  que se  han  venido
profundizando, con consecuencias muy
graves especialmente para las mujeres vy los
jovenes.

Desde Naciones Unidas, queremos apoyarlos
en torno al proceso de recuperacion, que
implica lidiar con el nuevo contexto, donde
vamos a tener menor espacio fiscal para las
politicas de desarrollo; vamos a tfener
tambien un cambio en el acceso de recursos

financieros internacionales; las tasas de
crecimiento van a ser mds bajas; vamos a
seguir enfrenfando problemas en la cadena
de suministro global y vamos a seguir
teniendo aumentos de precios de los
productos bdsicos, entre ofros y todo ello
agravado por cierto por el contexto actual
en Europa.

Estamos lidiando con una de las crisis mds
profundas de nuestro tiempo; y es aqui, en
esta Cumbre y la forma en que la

trabajaremos, es realmente una
oportunidad para recopilar informacion
sobre el estado de situacion en los

diferentes ambitos productivos del pais; no
solamente identificar los problemas; sino
también las propuestas de solucion que se
plantearan, con creatividad para el corto,
mediano y también en el plazo, con un
enfoque intergeneracional.

Celebramos el enfoque intersectorial que
tiene la Cumbre con una participacion
altisima, no sélo de distintos sectores; sino
también de varias regiones del pais. Quiero
destacar la presencia de los sectores
agropecuario,  Industrial,  comercial vy
servicios de energia, construccion, finanzas
y turismo de los nueve departamentos.



No nos queda mas que felicitar al
presidente Blazicevic, a fodo el conjunto de
las  asociaciones  productivas, gremios
empresariales, universidades y por cierto a
la cooperacion internacional y los paises
amigos de Bolivia que siempre tienden la
mano para estar presente; asimismo, al
Gobierno Plurinacional de Bolivia, quienes
tienen la responsabilidad recoger esas
recomendaciones para echarlas a andar a
partir de la politica publica.

Termino diciendo que reiteramos nuestro
inferés para trabajar juntos en todos los
niveles, para acelerar la recuperacion
economica y sostenible de Bolivia que
contribuya a la implementacion del Plan de
Desarrollo Econémico y Social y todos los
objetivos del desarrollo sostenible.

Deseamos que la Cumbre sea de gran
utilidad y poder continuar trabajando de la
mano en esta Alianza estrafégica.
Enhorabuena y buena jornada. m

Muchas gracias.

Presidente de la
Cdmara Nacional de Comercio,

Sr. Rolando Kempff

En mi calidad de Presidente de la Camara
Nacional de Comercio de Bolivia y a nombre
de todo el Directorio y fodas las camaras
departamentales del pais a las que
represento, deseo dar un afectuoso saludo a
lbo Blazicevic por la brillonte idea de
desarrollar este evento.

Asimismo, expreso mis felicitaciones a todos
los empresarios que nos acompafian el dia
de hoy y que asistieron a este evento desde
sus diferentes departamentos.

Hoy es realiza este encuentro historico, que
cuenta con mas de 400 actores de la
economia  nacional de los  nueve
departamentos del pais, 32 instituciones
gremiales y 100 asociaciones productivas.
Este es un mensaje de unidad empresarial,
importante en este escenario para escuchar
las problemdticas del sector productivo, para
generar propuestas y soluciones en un
trabajo conjunto entre el sector publico y
sector empresarial y que serd plasmado en
un documento de propuesta nacional.
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Estamos creando mesas de trabajo
importantisimas, como la de contrabando,
economia formal, el tema de la digitalizacion,
quée es la economia 4.0, la economia naranja.
Todos estos temas importanftes y otros se
van a desarrollar el dia de hoy.

Deseo destacar que esta Cumbre constituye
una  muestra clara de los principios
empresariales del pais; que tenemos la
predisposicion de confinuar apostando e
invirtiendo en el pais para generar empleo
digno y salud en Bolivia.

Estamos acd para analizar como generar un
adecuado clima de negocios, garantizando
la seguridad juridica y condiciones acordes a
los actuales y futuras inversiones.  Es
importante comprender que continuamos
viviendo tiempos turbulentos, que marcan
una etapa complicada de la historia mundial
y nacional. Aun lidiamos con la crisis sanitaria
del Covid-19 y sus efectos devastadores en
nuestras economias; en el contexto nacional
hemos fenido una caida de mas del 13% del
PIB. Estamos en proceso de recuperacion, y
por eso necesitamos encontrar alternativas
de desarrollo, porque estamos sufriendo una
crisis social mundial por un conflicto bélico,
que fambién esta mostrando los primeros
efectos sobre la economia global.



Tenemos problemas en la logistica del
transporte, en el incremento de precios de
los alimentos, asi como de los commodities.
Es importante, como empresarios, ser
proactivos para generar sinergias entre
todos los actores empresariales del pais, con
miras de proponer una agenda de trabajo
publico-privada, a nivel nacional.

El sector empresarial es muy importante en
el contexto nacional pues genera mas del
70% del producto interno bruto y mds del
80% del empleo formal y digno. Somos
actores relevanfes para economia nacional;
pero, ante todo, somos bolivianos, y
queremos mejores dias para todos; por eso
estamos dispuestos a trabajar de manera
comprometida para lograr el mayor
desarrollo economico y bienestar para
nuestra querida Bolivia.

Se requiere seguridad juridica, clima de
inversiones, libertad empresarial para hacer
mads productivos y reactivar la economia y
atraer inversiones nacionales y exfranjeras.

Finalmente auguro que, con el esfuerzo de
todos juntos, tendremos como resultado, la
apertura del Gobierno Nacional para trabajar
de manera conjunta por el bien del pais. m

Muchas gracias.

Presidente de la
Confederacion Nacional
de la Micro y Pequefia
Empresa — CONAMYPE,

Sr. Agustin Mamani Mayta

Agradecido por la realizacion de este evento,
que era justo y necesario, porque
lamentablemente el sector productivo, tal
pareciera que esta olvidado y no estd siendo
tomado en serio.

Lamentablemente en el 2019  las
movilizaciones han sido un golpe muy duro
por el tema de la pandemia, y hasta la fecha,
aun estamos buscando la  reactivacion.
Dentro lo que preocupa al sector productivo,
estd el contrabando, que es un cancer para
cualquier pais que quiere crecer haciendo
industria.

Producftos usados ilegales, desde hace
tiempo ingresan al territorio nacional, entran
alimentos y productos con valor agregado.

Dia a dia se va haciendo mas dificil hablar de
una reactivacion, u obfener un crédito. Hace
tiempo se solicitd incentivar el aparato
productivo, sin resultados. Se hiso conocer la
necesidad de crecer en un 4% para hablar de
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reactivacion. El mercado estd invadido por
productos extranjeros , aspecto que hace
muy dificil hablar de una reactivacion.

El tema impositivo también es bastante
preocupante, para nuestros artesanos, micro
y pequefios empresarios, se hace muy dificil
hablar de una formalizacion. Esperemos que
en las mesas de trabajo toquemos estos
temas y las conclusiones sean positivas,
sobre estos y otros problemas que aquejan al
sector productivo.

Agradecidos, esperamos que en las mesas
podamos debatir y sacar conclusiones y asi
poder dar un orden al sector productivo. m

Muchas gracias.

Ministro de la Justicia y
Transparencia Institucional,

Sr. lvan Lima Magne

En primer lugar, agradecerles a las
instituciones que han organizado el evento.
Voy a aprovechar los cinco minutos que
tengo asignados para entrar en materia y
reiterar el saludo de nuestro Vicepresidente
David Choquehuanca que me ha pedido
que les transmita a todos ustedes sus




respetos y saludos, hubo un problema de
coordinacion para que ¢l no puede estar
presente, esperemos que pueda llegar para
la clausura del evento.

Reitero algunas ideas que hemos estado
trabajondo desde que el presidente Luis
Arce asume el mandato como Presidente
Constitucional del pais. La transformacion
de la justicia es un compromiso de todos. Lo
decia el 3 de enero, cuando se hacia la
inauguracion del afio judicial y lo dice el pais
permanentemente, en las encuestas que se
han publicado, en las que se nos manifiesta
que las preocupaciones de todos los
secfores estan en la justicia y requiere de
respuestas concretas y para cada uno de
los sectores.

El trabajo que estamos haciendo, como
comision de seguimiento a los casos de
feminicidio y violacion ha mostrado una
redlidod lacerante del organo judicial, una
fiscalia y un organo judicial que han sido
capaces de liberar a gente que fenia 30 afios
de condena sin derecho a indulto, por
obesidad, que sea drogo dependiente, o lo
mas grave, USD 3,000 y una botella de Whisky.

Realmente la situacion de la justicia es
critica y requiere una transformacion

estructural;, es el compromiso que ha
planteado el presidente Arce al pais; es uno
de los ftemas estructurales del Plan de
Desarrollo.

Entro en materia y a lo que me compete. El
trabajo que debemos emprender es en
relacion con el Codigo de Comercio; mds de
40 afios que fenemos un Codigo de
Comercio, que es un Decreto Ley, que no va
con la readlidad del empresariado, de los
comerciantes y del trabajo que han
emprendido ustedes.

Las cifras son contundentes; la empresa
unipersonal, es la que rige mas del 80% de
los relaciones en el pais y no esta
contemplada en el Codigo de Comercio.
Todo lo que ha representado ese divorcio
entre la realidad y la proteccion que debe
darle el Estado a los comerciantes en el
litigio comercial y civil, no esta en ese
Codigo de Comercio; pero, siempre he dicho
que, no podemos comenzar de cero.

Hay temas que han funcionado bien y han
mejorado en estos afios, la realidad de la
actividad comercial, el esfuerzo que ha
hecho Fundempresa; un esfuerzo publico
privado -que ahora debe asumir el
Ministerio de Desarrollo Productivo- tiene
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practicas y sistemas eficientes que les ha
dado resultados a ustedes; fenemos un
sistema que emite con seguridad los
tramites, en un plazo breve, eso no puede
retroceder, eso debe avanzar.

Y en el trabajo que estamos realizando,
junto al Ministro Huanca, junto a la Direccion
del Notariado, lo que les planteamos no es
tener las oficinas que conocen ahora de
Fundempresa; les planteamos que haya
mas de 850 oficinas en todo el pais; lo que
queremos es que los notfarios, con la
intferoperabilidad y las herramientas que nos
da la tecnologia pueden realizar sus
tramites directamente y entfregarles sus
certificados inmediatamente si ésto se lleva
al mundo digital, el procedimiento deberia
ser automdtico e inmediato y esto es un
esfuerzo que ha hecho Fundempresa; no
estamos comenzando de cero, estamos
comenzando a partir de un esfuerzo vy
trabajo que han hecho ustedes y que
agradecemos como  Estado,  somos
responsables de mejorar el trabajo y la
actividad comercial en el pais.

El Codigo de Comercio tiene que ser una
construccion colectiva; que no comience de
cero; que tome el esfuerzo que ha hecho el
Ministro Heéctor Arce, en su momento, junto

a todos ustedes para tener un documento
que nos sirva de base en la discusion que
hemos retomado y agradecemos al PNUD.

Justino Peldafio, que es uno de los
proyectistas del Codigo, es parte del
equipo del Ministerio de Justicia. Lo que
pretendemos a partir del trabajo que
hemos decidido realizar, de socializacion
de las leyes, de construccion de los
proyectos, junto a los actores principales,
es de escucharlos a ustedes, para ver
comMo mejoramos ese proyecto y como la
Asamblea Legislativa no tiene que
constituirse en un obstdculo para la
actividad comercial; sino un incentivo para
que todas las actividades que ustedes ya
realizan tengan la seguridad juridica
necesaria.

Es esencial que el litigio, en materia
comercial, sea fransparente, eficiente vy
rdpido. Necesitan ustedes saber cudnto
tiempo les va a tomar cobrar una deuda en
el sistema judicial. El promedio de cobro
del pais estd superando los cinco afios y
esto no es razonable; pero tampoco es
razonable, que un trabajador tarde mds de
seis aflos para cobrar sus beneficios
sociales. Lo que ocurre en el pais, es que la
normalidad se ha vuelto la retardacion de



justicia en los fribunales, y esto es contrario
a la seguridad juridica de los empresarios y
trabajadores.

Si no logramos en los préximos meses
consolidar un sistema de justicia eficiente,
va a ser uno de los factores que
desencadene el rechazo de la poblacion a
todos los que estamos ahora a cargo de
dirigir a nuestro pais.

Nosotros y ustedes, tenemos la obligacion
de  consolidar este  proceso de
transformacion de la justicia, una nueva
justicia civil y comercial que toma en
cuenta los desafios de la modernidad. Lo
hemos hecho en la pandemia; hemos
sabido reinventarnos todos los sectores,
ustedes y también el sector justicia.

Y permitanme decirles en este punto, como
cabeza el Sector Justicia, que existe en el
pais, entre sus mds de 1,000 jueces, jueces
honestos, transparentes que estan haciendo
un gran esfuerzo para mantener en
funcionamiento el sistema judicial. No es
bueno generalizar, no es bueno decir que la
Policia, que la Justicia o que cualquier sector,
es completamente corrupto, totalmente
corrupto; yo les puedo dar la garantfia que
tenemos jueces en el pais comprometidos

con la transformacion de la justicia, y por
eso, nos parece fundamental realizar el
esfuerzo de darle al Organo Judicial, la
renovacion que requiere.

El proximo afio, y con esto fermino, vamos
a renovar los 26 altos cargos de la Justicia
Boliviana y eso es un esfuerzo nacional, que
parte del compromiso con la sociedad, del
trabajo de la Asamblea Legislativa, de lo
que hagamos desde el Sector Publico.

Yo destaco el trabajo que ha hecho esta
semana el vicepresidente Choquehuanca;
me parece que es el camino para seguir, la
eleccién del Defensor del Pueblo, como
nunca se habia visto, en los anteriores
meses, es el resulfado de un reglamento
aprobado en consenso, entre las
principales fuerzas politicas. Hay algunos
diputados que estdan cuestionando, que no
hubo unanimidad, y me parece bien,
porque ya estd quedando claro que hay
personas que no quieren la transformacion
de la justicia y que este pais avance en
unidad, en consenso en  temas
esfructurales, en los cuales debemos
construir politica publica.

Creo que lo que ha anunciado la Asamblea
Legislativa, la eleccion del Defensor del
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Pueblo, es el camino y la manera en la que
podemos fransformar nuestra justicia.

Ahora el desafio estd en manos de
ustedes, de fodos nosotros, que queremos
que este proceso de eleccion de nuestro
Defensor del Pueblo, que inicia el dia de
mafiana -que se deberia consolidar a fines
de dbril- sea un proceso en el que los
bolivianos que fienen la capacidad y las
caracteristicas para ser Defensor del
Pueblo, participen en un concurso como
sefiala nuestra Constfitucion, que nos
permita elegir al mejor Defensor y este sea
quien marque la ruta para luego tener un
Contralor en julio.

Termina el periodo del Contralor y luego
siguen las 26 altas autoridades de la
Justicia, en la que el pais logre ese
consenso nacional; el servicio publico es un
servicio de alto riesgo; pero, va a dejar de
serlo, en la medida que nosotros, como
sociedad, asumamos ese CcompPromiso
firme de que este proceso sea exitoso, que
ustedes le exigen a la Asamblea y a la
clase politica, que se elija al mejor
defensor. El Reglamento es una garantia y
esto debe seguir un proceso de
consolidacion.

Lo que se ha anunciado el 3 de enero, por
parte del Presidente Arce, es un trabajo
con ustedes, con los empresarios, los
comerciantes, con la micro y pequefia
empresa, con los gremiales, el comercio y
ese Codigo es de ustedes y tenemos que
trabajarlo con ustedes.

Hemos retomado los trabajos de anteriores
gestiones y lo que vamos a hacer ahora, es
participar en la mesa 3, escucharlos, recibir
todos los insumos, incorporarlos en ese
proceso de construccion del Codigo de
Comercio y seguir trabajando en eventos
como este, para que el codigo de
Comercio, que luego de 40 afios de ser un
Decreto Ley, sea un Codigo democrdtico,
en acuerdo con quienes van a utilizarlo y
quienes deben ser protegidos por el mismo.

Seguridad juridica y justicia transparente y el
compromiso de fodos nosotros para ser un
pais nuevo, pais a los 200 afios de nuestra
vida como Estado Plurinacional de Bolivia,
estd muy cerca nuestro aniversario 200 y nos
fiene que encontrar con una mMmejor justicia y
en unidad de los bolivianosm

Muchas gracias.
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Viceministro de Lucha Contra
el Contrabando,

Sr. Daniel Vargas

Inicialmente quiero hacerles llegar un saludo
muy cordial de nuestro sefior Presidente, Luis
Arce Catacora; asimismo, un saludo cordial
de nuestro Ministro de Defensa.

Deseo comentarles que fambién he sido
participe, en la pasada gestion, de la
Cumbre para la reconstruccion economica y
productiva organizada por el Gobierno
Nacional, donde hemos podido recoger
muchas inquietudes, muchas demandas y
necesidades de los sectores productivos del
drea rural.

He fenido la oportunidod de estar en
diferentes  municipios y  localidades
fronterizas del pais y he visto la realidad que
tienen estas comunidades, poblaciones que
hace muchos afios viven del contrabando.
Cuando nosotfros enframos, con la parte
operativa de la interdiccion al contrabando,
ellos manifiestan sus necesidades y sus
preocupaciones, ya que estas poblaciones
vivian siempre del confrabando y ahora, que
han entrado a las Fuerzas Armadas, para
poder realizar la interdiccion al confrabando,
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se sienten afectadas y plantea muchas
necesidades.

Es importante reconocer que el contrabando,
es un cancer, es un flagelo; pero, sin
embargo, para las  operaciones de
interdiccion de las fuerzas armadas.
Consideramos que el contrabando es una
amenaza, no solamente a la seguridad
economica; sino, es una amenoza a la
soberania y la seguridad alimentaria. Hemos
conversado con las diferenfes instituciones,
con las cuales fenemos convenios.

El  contrabando  de  medicamentos
falsificados y adulterados en sus fechas de
vencimiento estan afectando la seguridad y
la salud de la poblacion, y en muchos casos,
no hay un registro cabal que se tenga de
cuantas personas han fallecido por consumir
medicamentos adulterados y falsificados.

También tfenemos un convenio con la
Cdamara Nacional de Industrias, y no es esta
es la primera participacion qué tenemos este
tipo de eventos, hemos ido conversando,
aceptando diferentes cuestionamientos en lo
que es la lucha contra el contrabando; hemos
recibido el apoyo de la Camara Nacional de
Industrias, en la parte logistica, para poder
hacer frente a la lucha contra el
confrabando.

Para poder establecer cudles van a ser las
politicas y las estrategias que vamos a
emplear en la lucha contra el contrabando,
hemos identificado primero el problema
centfral, que destruye la produccion en la
economia nacional.  Una de las primeras
causas es el tipo de cambio fijo qué tiene el
pais, desde hace mds de 14 afios.

El tipo de cambio, donde la relacion de la
moneda nacional y el dolar, no ha cambiado
en 14 afios, provoca que los precios de venta
de los productos extranjeros sea mas
atractivo para la poblacion; asimismo, la
devaluacion de las monedas de los paises
vecinos constituye una de las causas para
que exista este problema.

Estamos viendo que la hermana de la
Republica Argentina estd atravesando una
crisis, en cuanfo a la devaluacion de su
moneda; lo mismo también ocurre con Brasil,
que permanentemente van devaluando su
moneda; lo mismo ocurre con el Peru. Esta es
una de las causas que hemos identificado
para que exista el contrabando.

Hemos visto que los aranceles, motivan al
confrabando; la  poblacion  no  estd
acostumbrada a pagar impuestos, a pagar
aranceles justos por la importacion de los



diferentes productos y eso también motiva
que, de alguna, manera también se genere
contrabando. Por otra parte, fambién se ha
identificado el tema de la bagja
productividad; sin embargo, esta debilidad
que se ha analizado en diferentes
programas que estan a cargo del Ministerio
de Desarrollo Productivo, con la finalidad de
apoyar e incentivar la produccion.

También hemos visto que, en el sector
productivo,  faltan  procedimientos vy
tecnificacion; nuestra produccion,
parficularmente la  agricola, no  hay
tecnologia y seguimos con una produccion
con medio muy antiguos, aspecto que
constituye una causa para el tema del
contrabando; el  tamafio de  las
reducidas parcelas en relacion con otros
sectores productivos, como es el Oriente del
pais.

Hemos analizado, con la Cdmara Nacional
de Industrias y ya estd en la agencia
legislativa diferentes normativas y la politica
de lucha contra el contrabando. Se tiene
conocimiento en el Ministerio de la Defensa,
en el Gobierno y en las Fuerzas Armadas,
sobre el tema de reducir las 200,000 UFVs, a
10,000 UFVs, que, de esta manera, se podrd
aplicar una mayor sancion a aquellos actos

de contrabando, calificados solamente de
contravenciones.

Por ofra parte, hemos visto la debilidad
existente en los diferentes controles en las
ferias, para lo cual estomas tomando
previsiones; estamos buscando el apoyo, no
solamente de las instituciones que son las
encargadas de la  lucha contra el
contrabando, sino también de involucrar a
autoridades departamentales y municipales,
para que nos puedan apoyar en la lucha del
contrabando,  haciendo  operativos  de
intervencion en los mercados y ferias donde
se comercializan productos de contrabando.

Por otra parte, son insuficientes los medios de
combate que tiene las fuerzas armadas ante
la demanda de control en los diferentes
puntos fronterizos. En eso también el
Gobierno esta fratando de apoyar logistica y
tecnologicamente, para ser mds eficientes
en la lucha contra el confrabando.

Existe un debil ordenamiento
interinstitucional; sin embargo, ya tenemos la
fecha, gracios a diferentes convenios con
instituciones, para ser mas fuertes para que
la lucha contra el confrabando no sea
solaomente una tarea de las fuerzas
armadas;  sino  también, sea  una
responsabilidad de otfras instituciones.
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Dentro de los que es la politica de la lucha
contra el contrabando, estamos tomando en
cuenta particularmente la politica del Estado
para defender la soberania e independencia
del patrimonio nacional. Esta es la primera
politica de Estado que nos orienta a
formalizar  nuestra  lucha contra el
contrabando.

Asimismo, es politica del Estado, asegurar el
desarrollo infegral constituye el marco para
desarrollar esta lucha contra el contrabando.
En ese senfido la Agenda Patridtica del 2021 -
2025, esta en profundizar la lucha contra el
contrabando.

Mediante el fortalecimiento de los operativos
de los Fuerzas Armadas en los diferentes
puntos fronterizos de nuestro pais, en
coordinacion con la Aduana Nacional, la Policia
Nacional y el Ministerio Publico como
corresponsables  la lucha  confra el
contrabando podrd ser mas efectiva.

Tenemos desafios interinstitucionales  de
coordinacion en esta lucha a nivel nacional,
departamental y  municipal, que se
desarrollan en las fronteras y en las ciudades;
pues no es suficiente el luchar en las dreas
fronterizas, sino también en las ciudades y
lograr el desarrollo armonico en las zonas
fronterizas. En ese entendido hemos logrado

involucrar a diferentes instituciones como el
SENASAG, el INAF y otras instituciones estdan
trabajando en la normativa respectiva.

Dentro de los de los desafios sobre la cuantia
del contrabando, el tema de las 200,000 UFVs
a 10,000 UFVs, ya estd registrado en la
agenda para ser tratado en la Asamblea
Nacional; asi como el gestionar una Ley de
Lucha Contra el Contfrabando.

En base a todo lo que hemos ido viendo, el
Viceministro de Lucha Contra el Contrabando,
se ha fijodo 4 politicas. la primera es el
desarrollo del marco rector y liderazgo en la
lucha frontal confra el contrabando; una
segunda politica es el desarrollo de
mecanismos y espacios de coordinacion

intrainstitucional, interinstitucional e
internacional para la vigilancia y control, se
tiene previsto readlizar operafivos de

intervencion binacional con el Peru, por otra
parte se estdn desarrollando mesas de
trabajo con personal de la Aduana; con Chile
también se ha tomado en cuenta que todos
los productos que estdn ingresando por la
fronfera  estan  generando una  crisis
econdmica y el debilitamiento de las
empresas grandes y medianas; una tercera
politica es el fortalecimiento de capacidades
operativas y tecnologicas en la intervencion
del contrabando; una cuarta politica es la



gestion del desarrollo integral de fronteras
vivas.

Hasta la fecha hemos tenido significativos
resultados, respecto de la suscripcion de
diferentes  convenios  interinstitucionales;
hemos tenido 104 reuniones de coordinacion
internacionales  con  distintos  sectores
productivos, para asimilar sus demandas y
necesidades. Hasta la fecha, hemos realizado
1,881 decomisos por un total de Bs 126'000,000.
Este dafo es muy importante puesto que el
Gobierno, comprometido en la lucha contra el
contrabando, ha incrementado en un 174% el
personal militar en esta lucha.  Ahora ya
estamos mejor preparados para  esta
permanente lucha.

En el sector sur del pais, en Villazén, Yacuiba,
Villamontes y la frontera con Paraguay; estas
fuerzas de tarea conjunta estdn ingresando a
los puntos mas alejados y viendo inclusive el
ingreso legal de productos . agricolas que
estarian ingresando del Peru y de la Argentina.
Se han realizado 26,618 operaciones conjuntas
en diferenfes puntos fronterizos. Realizamos
1168 decomisos, tanto en la frontera con el
Peru, como en la frontera con Argentina.

Vamos a recabar sugerencias, algunas
demandas, necesidades e inquietudes sobre
los diferentes problemas de los sectores

productivos de las medianas y pequefias
empresas. Es importante tfambién, que nos
alimenten con informacion sobre depdsito de
almacenamiento  que  tiene los de
contrabandistas  en  diferentes  puntos
fronterizos.

El contrabando es cada vez mds hostil; esta
actividad  delincuencial estd  vinculada a
organizaciones criminales con armamento de
grueso calibre. Hemos sufrido la baja de un
efectivo militar en la pasada gestion y en los
ultimos  dias, hemos visto como esta
campeando el confrabando en Santa Cruz.
Los confrabandistas ya no tienen ningun
miedo o respeto a las Fuerzas Armadas.
Nosotros actuamos dentro de la Ley, tenemos
la autorizacion para el empleo y el uso de la
fuerza. Contamos con procedimientos vy
normas para hacer el uso de las armas vy
muchas veces se cuestiona este hecho.
Estamos elaborando y actualizando nuestros
manuales y procedimientos para un adecuado
uso de la fuerza y de las armas.

Estamos en una mesa de trabagjo para el
tratamiento exclusivo de esta temdtica y ahi
desarrollaremos el tema con mas detalle en
cuanto a politicas, estrategias e inquietudes. m

Muchas gracias.
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Presidente de la
Asociacion de Productores de
Oleaginosas y Trigo — ANAPO,

Sr. Fidel Flores

A nombre de la asociacion de Productores
de Oleaginosas, ANAPO, que aglutina a
mas de 14 mil productores, muy buenos dias.

Como sector productivo compartimos la
preocupacion del Gobierno Nacional por

garantizar el abastecimiento de alimentos
basicos para la poblacion boliviana, la cual
puede verse afectada por el incremento de
los precios internacionales de granos, como
el trigo y maiz, principalmente en una
coyuntura en la que el pais depende de la
produccion externa para cubrir la demanda
interna. Por eso proponemos con urgencia
trabajar en la construccion de un pacto
productivo por la soberania alimentaria y la
reactivacion econdémica del pais, con la
finalidad de generar condiciones
adecuadas para aumentar la produccion

de adlimenfos que  garanticen el
abastecimiento del mercado interno vy
generar excedentes destinados a la
exportacion.

Como productores estamos comprometidos
en realizar los esfuerzos necesarios para
aumentar la  produccion de  estos
importantes granos que son esenciales para
garantizar la provision de alimentos de la
canasta bdsica alimentaria y que estdn
articulados a nuestras cadenas productivas,
como ser el pan, la carne de pollo, la leche,
los huevos, la carne de res y porcina.

Consideramos que una de las reacciones
prioritarias es la aprobacion del uso de la



biotecnologia para ciertos cultivos, con el
objetivo de incrementar la productividad, sin
necesidad de una ampliacion de la frontera
agricola.

Asimismo, la agenda productiva debe
contemplar la lucha frontal contra el
confrabando de productos agropecuarios,
garantizar la compra de la produccion de
grano de frigo con precios de incentivo a
través de la Empresa de Apoyo a la
Producciéon de Alimentos EMAPA; concretar
la construccion de Puerto Busch; y la
seguridad  juridica para las  tierras
productivas que es muy importante.

El pais vive un momento en que requieren
acciones urgentes. Para ello consideramos
que es el momento de viabilizar un pacto
productivo a traves de politicas publicas que
sustituyan las importaciones en beneficio de
la poblacion boliviana. m

Muchas gracias.

Secretario de

Desarrollo Econdmico del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra,

Sr. Richard Gonzales

Dentro de las propuestas electorales que se
plasmaron en la campafia municipal, nuestro
Alcalde Jhonny Ferndndez, establecié como
un punto muy importante el tema de las
alianzas publico-privadas, tema realmente
de interés, tanfo para los empresarios, como
para los ciudadanos de los diferentes
departamentos, y que el afio pasado el
Alcalde Municipal promulgé la Ley de
Alianzas Publico-Privadas y posteriormente
su Reglamento.

En fres meses de aplicada esta norma,
hemos tenido mas de 50 intenciones para
generar dalianzas en diferentes sectores,
tanfo en obras como en servicios. Nosotros
consideramos que este modelo de alianzas
publico-privadas es lo que necesita Bolivia,
porque definitivamente, los estudios de
preinversion y los estudios de factibilidad
financiera, determinan y posibilitan de que
no tengamos dalianzas publico-privadas
fallidas, ni obras fallidas, como muchas veces
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suele pasar con algunas obras o inversiones
en la parte publica, que muchas veces no
tienen estudio o no tienen esa vision a largo
plazo, y lamentablemente terminan siendo
cerradas o ferminan siendo una carga para
el Estado, el municipio o la Gobernacion. Por
eso es que nosofros promovemos y
esperamos que la Asamblea Legislativa
Plurinacional pueda emitir una normativa
clara y que apoye justamente a los
municipios y gobernaciones en esta
acometida, que viene a servir para generar
alianzas en fodos los municipios de nuestro
pais.

Algunos ejemplos con los cuales estamos
iniciando nuestras leyes, se encuentran en
proyectos de bafios publicos, en diferentes

punfos del municipio; estos proyectos
cuentan con estudios de factibilidad, estudios
financieros, estudios legales de las

ubicaciones, entre otros.

Algo muy importante, es debemos entender
que ya no alcanzan los presupuestos
publicos, que cada afio se enfregan a los
municipios y gobernaciones; por eso es que
tenemos que abrirmos posibilidades de
alguna forma, dando seguridad juridica,
permitiendo que el privado también pueda
plantear proyectos e iniciativas privadas

para generar mayor seguridad y mayor
progreso dentro de los municipios.

Esas son las propuestas que traemos, vamos
a estar légicamente presentes en la mesa S,
donde se va a discutir este tema de alianzas
publico-privadas y esperamos que esto
realmente germine y en todos los municipios
se pueda permitir este tipo de proyectos.

Por ejemplo, el pasado jueves se firmo el
primer acuerdo de intenciones con una
empresa privada boliviana, que va a
construir una Cicloruta de mds de cinco
kilometros, a costo cero para el Municipio.
Esos son los proyectos que tenemos que
generar, esas son las oportunidades que
tenemos que darles a los privados de poder
aprovechar muchas veces esos espacios o
esas ubicaciones privilegiodas que tenemos
como municipio o gobernaciones. Estamos
disefiando un nuevo parque industrial para
los pequefios y medianos empresarios; serd
una inversion 100% privada; Un nuevo
bioparque que va ser el traslado del
Zoolégico Central, que ya quedd bastante
céntrico en nuestro municipio.

Deseo recalcar la importancia de poner en
agenda este fema y que realmente tenga el
respaldo del Gobierno Nacional, sobre todo



en el fema de garantias, porque muchas
empresas grandes o extranjeras necesitan la
garantia soberana, que solamente el Estado
Central puede emitir.

Esta clase de  proyectos  permite
desaparecer los elefantes blancos, permite
que los estudios de preinversion sean
correctos y serios, ya que el sector privado
no va a enfrar a perder y por eso
consideramos que tienen que ponerse sobre
la mesa.

Santa Cruz de la Sierra ya han avanzado,
hemos compartido nuestra Ley con los
diferentes municipios del eje tronca vy
esperamos que mdas MuNICipios se sumen a
esta tarea de fomentar las alianzas publico-
privadas.

En Santa Cruz de la Sierra tenemos
representaciones de  muchos  paises
hermanos, que estdn viviendo como vamos a
impulsar estos proyectos. Esperamos que
todos se puedan sumar y generar una
corriente de opinién que permita que el
Estado Central este tipo de proyectos. m

Muchas gracias.

Presidente de la Asociacion
Boliviana de Criadores de Ganado
de Raza Cebu — ASOCEBU,

Sr. Yamil Nacif

ASOCEBU fue fundada en 1974 por un grupo
ganaderos visionarios en un hermoso pueblo
del Beni, qué es Reyes en 1975. Desde la
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década de los 80 estamos impulsando de
promocién de las razas cebuinas. Somos
una  institucion  con  representatividad
nacional e internacional, cenfrada en la
busqueda permanente del mejoramiento
genético bovino nacional y la mejora de
indices de productividoad de las razas
cebuinas afines con las que estamos
trabajando.

ASOCEBU promueve el mejoramiento
geneético de las razas de corte; actualmente
tenemos mds de 46 mil matrices en los
principales programas de mejoramiento
genéfico a nivel mundial sobre todo
Latinoamérica entre Brasil y Bolivia. Somos
una entidad que registra la genealogia de la
raza Nelore, Nelore Mocho, Brahman, Gyr
lechero, Cindy y GCirolando, que es la
novedad en lecheria hoy en dia.

Somos una institucion netamente técnica;
actualmente ASOCEBU cuenta con 215
socios, principalmente en los departamentos
de Santa Cruz, Beni, Pando y Tarija.

Nuestra propuesta de reactivacion
economica viene de la mano de una
actividad constante que hemos estado
haciendo. Nosotros tenemos en mente
exportar genética, ya lo hicimos en el 2017;

mds de 15000 dosis de semen fueron
exportadas a Brasil y hoy estamos viendo los
resulfados de ese semen de genética
boliviaona compitiendo en concurso de
ganado en Brasil. Entonces significa que
nuestra calidad en la ganaderia cebuina
compite infernacionalmente 'y se estd
haciendo requerida por paises vecinos.

Hoy nos planteamos el desafio como
institucion y como gremio, vamos a concretar
el primer congreso mundial de razas
cebuinas aqui en Bolivia, en Santa Cruz;
somos pioneros en esta temdatica y estamos
avalados por la Federacion Internacional de
Criadores de Cebu. Vamos a impulsar la
actividoad y el crecimiento economico.
Vamos a presentar al mundo nuestro trabajo.

Vamos a traer, después de mucho tiempo las
miradas del mundo hacia Bolivia; en esta
ocasion en el marco de la Feria Exposicion de
Santa Cruz del 15 al 20 de septiembre.
Vendrdn representante de todas las
asociaciones de ganaderos de Latinoameérica
y de la India. La relevancia internacional de
este congreso estd dada y es lo que venimos
a mostrarles a ustedes. m

Muchas gracias.



Presidente de la
Camara Agropecuaria de
Cochabamba,

Sr. Rolando Morales

La Camara Agropecuaria de Cochabamba
es una institucion creada hace mas de 30
afios y aglutina a 15 sectores productivos
de ese departamento, con mds de 142 mil
asociados, enfre los que podemos
destacar al sector productor y exportador
de banano del tropico, el sector productor
de palmito, y de pifia del trépico de

Cochabamba, el sector productor de
peces, también la Federacion
Departamental de Flores, Verduras vy
Hortalizas del departamento de
Cochabamba, la Federacion
Departamental de productores Apicolas
de Cochabamba, la Asociacion
Departamental de Productores de Papas y
la Federacion Departamental  de

Productores de Semillos.

También tenemos que mencionar a la
Asociacion Nacional de Productores de
Cameélidos, y acd me voy a detener un
segundo, ante tan distinguida audiencia,
estos compafieros productores, de pronto

son invisibles, pero son mds de 80 mil
familias, en seis departamentos del pais,
trabajando en las alturas, y que como
todos los sectores necesitan un apoyo muy
importante. Asimismo, queremos
mencionar a la Asociacién Departamental
de Productores de Porcinocultura, a la
Asociacion de Productores de Leche de
Cochabamba, que en su momento fue la
primera productora de leche con mds de
500 mil litros, que hoy ha bajado por la
situaciéon misma de esa crisis econdmica
por la que atraviesa el pais, en tfodo caso
pues agradecer otros sectores que quizd
he olvidado y nombrarlos.

La frontera agricola de Cochabamba tiene
aproximadamente 800 mil hectdreas.
Hace diez afios cultivabamos 200 mil,
hemos subido, en los ultimos diez afios y
estamos bordeando hoy las 300 mil
hectdreas, de las cuales podemos
destacar que le aportamos al Tesoro
General mas de 50 millones, solamente
con la exportacion de banano del tropico.

El afio pasado hemos cerrado con 6.7
millones de cajas de bananos exportados.
Asimismo, debemos destacar que estamos
exportando palmito y pifia con un
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promedio de aproximadamente 18 millones
de dolares. Hemos sido hasta hace un
corto tiempo los primeros productores y
abastecedores del mercado
cochabambino y nacional de hortalizas y
verduras; hace diez afios  atrds
exportdbamos como diez toneladas
anuales de flores a Estados Unidos; pero,
hemos dejado de hacerlo porque hace
falta mucha mds iniciativa privada vy
recursos economicos.

En todo caso, en esta importante Cumbre
creo que es fundamental no entrar en la
misma logica; por lo menos, asi lo estamos
planteando como Directorio, el no pedirle
al "papd Estado”. Sabemos que nosotros
los privados le aportamos al pais, dia a dia,
con sacrificio y con riesgo; generamos
empleo, pagamos impuestos 'y, por
supuesto,  necesitamos  tener  cierta
retribucién, en el marco de lo que significa
la seguridad juridica que nos hace tanta
falta.

Ahora bien, en nuestra condicion de
productores primarios o de subsistencia,
en pleno siglo XXI, todavia mantenemos el
trueque en el campo ¢cudl es nuestro
primer pedido? es la alianza en el sector
privado;  quisiéramos  mejorar  estas

proyecciones; no puede ser, por ejemplo,
que nosotros por le vendamos papa al
Peru y de pronto tengamos que comprarle
nuestra misma papa, con valor agregado;
vale decir, le compramos papas fritas. Eso
nos hace mucho dafio, nos genera
desempleo.

Por esas razones planteamos en esta
importante Cumbre la ampliacion de la
frontera agricola, y para ello es
fundamental que tengamos dos
condicionantes claras y concretas; primero
libre transitabilidad, que es lo que le hace
tanto dafio a la produccion; en menos de
dos semanas, distinguidos amigos, hemos
tenido mds de ocho bloqueos, en este
momento, el dia 17, Cochabamba esta
cercada por otro bloqueo. Anoche se inicid
otro bloqueo; hoy que estoy con los
presidentes de los sectfores, estdn
altamente preocupados, no podemos
movilizar productos que son, ademdas,
exfremadamente  perecederos, como:
flores, hortalizas y verduras; peor aun,
nosotros estamos comprando alimento
para el sector pecuario en mas de un 70%
del departamento de Santa Cruz, que no
van a poder llegar hacia nuestros centros
productivos.



Tenemos la esperanza, que en la Cumbre
podamos todos, trabajar en esas mesas
que ya estdn funcionando y logremos
propuestas alcanzables, y una de esas
propuestas, creo yo, que ha sido la lucha
permanente, que hemos planteado como
sector, que consideramos el cdncer en la
economia y que nos estd generando
pobreza, el contrabando en Cochabamba
se ha institucionalizado, en las esquinas del
centro hay camionetas; hemos llegado al
extremo que hace menos de fres semanas
han inaugurado los mayoristas un Mercado
del Contrabando.

Es cierto que la frontera es muy amplia y
sabemos que no hay suficientes recursos.
No creo yo que sea suficiente la lucha
contra el contrabando, a partir del
Viceministerio de Lucha contra el
Contrabando y de la Aduana Nacional; por
eso, como enfes asociativos, a traves de
nuestro ente matriz, la Confederacion
Agropecuaria Nacional, hemos presentado
al Gobierno, hace aproximadamente ocho
meses, un Proyecto de Ley que ftratq,
bdasicamente dos temas: primero, cuidar la
salud publica y segundo cuidar el empleo.

Hemos planteado que se municipalice
legalmente la lucha contra el contrabando;

vale decir que, ya no existan solamente
dos instituciones, sino que existan mdas de
400 municipios trabajando confra este
flagelo de la economia. Asimismo, hemos
planteado a la Asamblea Legislativa una
modificacion inmediata para cambiar el
Codigo Tributario, hoy por hoy, como
ustedes conocen convierte en delito penal
al confrabandista que esta con una
cuantia mayor a Bs 400 mil; ese es un
monto muy grande, por eso hemos
planteado que bajé solo a 10 mil UFVs,
para que podamos todos los sectores
productivos, conjuntamente el Gobierno y
las autoridades pertinentes, trabajar en
paz y armonia.

Quiero concluir agradeciéndoles este
espacio y desedandoles a todos éxito en
este encuentro; y repito que, estos
resultados sean para el bien de nosotros y

por supuesto, que el Gobierno nos
acompafie con dos femas en concreto:
mayor  seguridad  juridica y libre

transitabilidad. m

Muchas gracias.
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Presidente de la Camara Nacional
de Industrias Oleaginosas de Bolivia
- CANIOB,

Sr. Jorge Amantegui.

La CANIOB, fue creada en el afio 2016,
aglutinados a las industrias procesadora de
granos oleaginosos y somos parte de esta
cadena, junto con el transporte y la
exportacion. Somos el tercer sector
exportador del pais y el primero en los no
tradicionales. El afio 2021 hemos exportado
poco mds de 1,200 millones de dolares, lo
que nos hace un actor relevante en lo que
es la reactivacion econdémica del pais; es por
eso que, cuando la Camara Nacional de
Industria nos invitd, nos senfimos muy
contentos de participar, pues creemos que
el tema de la reactivacién econémica, como
el tema productivo en general, es algo que
tenemos que hacer entre todos.

También me alegré la presencia de un
Ministro de Estado, del Alcalde de La Paz, el
representante de la Alcaldia de Santa Cruz,
porque son cosas que los sectores no
podemos hacer solos; esto de la
reactivacion, de tener los mismos objetivos,
el crecer, generar empleo, generar divisas, y

la discusion sobre los impuestos al Estado, lo
fenemos que tratar juntos.

Hay cosas que nos preocupan, como el

tema la pandemia, recién  estamos
recuperdndonos, los indicadores  son
reveladores; durante los afios pasados

fueron buenas las exportaciones en nuestro
rubro; pero, del golpe que sufrimos los dos
affos anteriores, aun no nos hemos
recuperado.

Ojald este afio 2022 podamos mejorar
estos niveles, para que realmente podamos
equilibrarnos, y a partir de ahi, decir recién,
bueno ya estamos creciendo nuevamente;
sin embargo, la realidad nos muestra que
salimos de una y enframos en otra, la crisis
de internacional de la guerra de Rusia con
Ucrania, nos genera cierta incertidumbre,
porque por un lado puede ser imporfante
que se pierdan algunos mercados, para
algunos productos; pero también, nos crea
incertidumbre, porque dependemos mucho
de la importacion de insumos del sector
primario, por ejemplo en la importacion de
fertilizantes.

Nosotros que fransformamos, que hacemos
industria, necesitamos ofros productos,
como el hexano y otros, que son productos



que se importan, pues no se producen en el
pais y, por lo tanto, sabemos que el tema de
la logistica va a tener una afectacion muy
grande.

Hasta ayer estuve en Argentina, y en una
reunion con la Camara de Industria Aceitera
Argentina y la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires, pude evidenciara la preocupacion de
ellos porque debido a esta crisis
infernacional por la guerra se suspendieron
las exportaciones de harina de soya, y ese
es fema imporfante para nosotros, primero
porque nos genera un adicional al mercado,
pues que Argentina deje de exportar puede
ser un factor importante para nosotros; nos
genera la preocupacion ya que, a veces, sin
analizar las circunstancias de cada uno de
nuestros paises -que son muy diferentes-
miramos hacia el sur y tomamos medidas
similares, sin hacer un andlisis correcto.

Nosotros no estamos en situacion de peligro,
en lo que se refiere al abastecimiento del
mercado inferno, porque tanto los aceites,
como la harina de soya, nos implica a
nosotros un 20% de nuestra produccion vy el
80% es para exportar; por lo tanto, no hay
ningun temor al desabastecimiento; pero no
deja de preocuparnos, las medidas, porque

copiar medidas, sin hacer mucho andlisis, es
riesgoso.

Recién se hablaba del contrabando; creo
que, para todos, el contrabando es un
flagelo, es otra pandemia, que nos tiene a
todo el sector empresarial productivo muy
mal, y ojald podamos coincidir en medidas
para presentarlas al Gobierno, para que
podamos paliar ese problema.

Creemos que es importante que estén los
ministros, que estén autoridades, porque
pensamos que todos tenemos el mismo
objetivo y acda nadie se va a salvar; si no lo
hacemos todos conjuntos, la tarea serd muy
dificil.

Si nuestras conclusiones y propuestas para
el Gobierno son tomadas en cuenta y nos
convocan para que junfos podamos salir
adelante, como actores fundamentales,
refiriendome a industriales, productores,
emprendedores, comercializadores y en
general  todos, pues todos somos
importantes en la economia de este pais,
todos debemos ser convocados y ojald asi
sea.

Muchas gracias
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Presidente de la Cdmara Nacional
de Exportadores de Bolivia -
CANEB,

Sr Danilo Velasco Valdez

Agradecemos a los organizadores por
recibirnos en el Campo Ferial Chuquiago
Marka, del departamento de La Paz, un
departamento que alberga a la ciudad de El
Alto, donde se procesan y desde donde se
exportan una gran variedad de productos

como ser joyeria, minerales 'y  sus
concentrados, quinua, maderas y  sus
manufacturas  en  cueros, textiles de

camélidos y también café, cacao y oro. El
Alto esta en el proceso de reformulacion de
su Ley de Promocion Econdémica, factor que
le permitird no solo afraer inversiones sino
también  generar empleo y  nuevas
exportaciones.

Consideramos que leyes de esta naturaleza
deben ser el germen para gestar nuevos
emprendimientos, para promover un mayor
valor agregado, una mayor diversificacion de
productos y de mercados. Esperemos que
como resultado de lo que se discuta en esta
jornada se emitan directrices para el disefio
de un plan que propicie la reactivacion
economica y productiva que requiere el pais.

Como presidente de la Cdmara Nacional de
Exportadores de Bolivia, quisiera plantear los
siguienfes seis temas que han venido
afectando al sector exportador de todos los
departamentos y a los sectores productivos:
en primer lugar, la burocracia en los tramites
de comercio exterior; en segundo lugar, las
limitaciones en el funcionamiento de la
logistica comercial; en tercer lugar, los
limitados acuerdos comerciales y el poco
aprovechamiento de estos y de los



esquemas preferenciales vigentes, a esto se
le suman las debilidades para llevar adelante
acciones de promocion comercial a la
medida de nuestras necesidades; en cuarto
lugar, se tienen los problemas de liquidez que
se han acrecentado, como parte de los
efectos de la pandemia del Covid-19 y que
no ha sido posible resolver, debido al lento
ritmo de las fiscalizaciones y devoluciones
impositivas, a través de los CEDEIMs; en
quinto lugar, la pérdida en competitividad de
las exportaciones, a causa de la apreciacion
del tipo de cambio real multilateral y la
politica de ftipo de cambio nominal
fijo; finalmente, en sexto lugar, estan los
problemas para el acceso a financiamiento y
para la atraccion de inversiones.

Es importante  recordar que las
exportaciones bolivianas son una de las
principales fuentes de divisas para el pais,
por lo tanfo, en un contexto en el que las
reservas infernacionales netas se han ido
reduciendo de manera sostenida, desde el
2015, se debe preservar la estabilidad
macroecondmica por medio de medidas que
alienfen una mayor exportacion.

Parte de las problematicas y propuestas que
debemos discutir el dia de hoy, tienen que
ver con este objetivo; respecto de la

burocracia en los tramites de comercio
exterior; para nadie es ajeno el viacrucis que
deben atravesar los empresarios para
obtener  registros, licencias,  permisos,
certificaciones y también para someternos a
procesos de inspeccion verificacion y control.

La burocracia, implicita en los tradmites del
comercio exterior, supone alfos costos en
tiempo, recursos, ineficiencias y lo peor de
todo es que se tornan en una fuente de
posibles casos de corrupcion que fodos
deberiamos evitar.

Se han dado grandes esfuerzos por contar
con una ventanilla Unica de comercio exterior,
mads conocida como "BUCE". Consideramos
que los framites iniciados en gestiones
antferiores deben seguir hasta lograr la
implementacion de la BUCE; asi también,
respecto al sistema logistico comercial, los
afios recientes han sido muy dificiles para
nuestro sector, a causa del incremento de los
fletes navieros, las dificultades para conseguir
camiones y contenedores, pero tambien por
la dificultad de los pasos fronterizos. Ya van
dos afios en los que la hidrovia Paraguay-
Parand ha venido funcionando con muy poca
o nula capacidad, elemento que ha
ocasionado un incremenfo sustancial en los
costos logjisticos.
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Se debe de contemplar iniciativas como los
centros logisticos de comercio exterior, la red
de nodos logisticos de manejo y distribucion
de carga, mds conocidos como los puertos
secos, que pueden contribuir grandemente a
mejorar la eficiencia del funcionamiento del
sistema logistico, reduciendo tiempos, costos
y aumentando la rotacion del transporte de
carga pesada, incidiendo sobre una
reduccion en los fletes y aumentando la
competitividad en las exportaciones.

Fuera de los tramites y la logistica, se debe
considerar un fortalecimiento institucional en
materia de promocién comercial y del
equipo de negociadores de acuerdos
comerciales de la Cancilleria. Es importante
tomar en cuenta que el pais no ha suscrito
ningun acuerdo comercial de relevancia
durante los Ultimos 20 afios; se deben
reforzar también, los equipos comerciales en
los  embajadas y consulados, donde
actualmente fiene presencia el pais. Asi
como sea necesario mejorar la presencia del
pais por razones de proyeccion comercial
regional.

Respecto a la liquidez, el tema de los
certificados de devolucion impositiva debe
ser abordado con la finalidad de explorar
alternativas que reduzcan los tiempos entre

un exportador que redliza las exportaciones
de sus productos y el momento en el que
recibe la devolucion de los impuestos
pagados, todo ello en el marco del principio
de la neutralidad impositiva.

Actualmente se tiene el problema de que las
fiscalizaciones previas demoran muchisimo
tiempo, asi también el Servicio de Impuestos
Nacionales no cuenta con el personal
suficiente para desarrollar dichas tareas, por
lo que alargan los procesos y muchas veces
se debe mantener actualizadas y renovadas
las boletas de garantia; todo ello supone
erogaciones para el sector privado vy
también para el sector publico, porque debe
devolver los tributos con mantenimiento de
valor, al mantener vigentes las boletas de
garantia se limita también la capacidad de
financiamiento por medio de las lineas de
credito que algunas empresas mantienen
con la banca.

Respecto al tipo de cambio, los desequilibrios
del sector monetario han estado en el centro
de muchas de las numerosas crisis, a lo largo
de la historia de nuestro pais. El manejo
adecuado de la politica monetaria vy
cambiaria es de mucha relevancia para los
empresarios del sector exporftador; la
aplicacion de un tipo de cambio fijo, a lo



largo de los Ultimos diez afios, fue
definitivamente exitosa en términos de
lograr la bolivianizaciéon de la economia,
consiguiendo un mayor uso de la moneda
nacional; el boliviano, en contrapartida, la
apreciacion del real, del tipo de cambio real
multilateral, ha ocasionado mayores niveles
de importaciones, contrabando e
informalidad en el pais; también ha supuesto
una afectacion, en cuanto a la reduccion del
numero de mercados de destino de las
exportaciones y también una reduccion en el
numero de productos exportados.

Nuestra propuesta, como sector, se ha
concentrado en pugnar por una politica
monetaria y cambiaria  que  permita
compensar la pérdida de competitividad que
han sufrido las exportaciones bolivianas; el
mecanismo que se disefid para para el
efecto se denomina Unidad de Fomento a
las Exportfaciones (UFE) que, en si, se frata de
una unidad de cuenta que percibe el cierre
paulatino de la brecha del tipo de cambio
real, respecto de los niveles de desequilibrio
de largo plazo. Esto tendrd efectos positivos,
al incentivar una mayor exportacion 'y
liquidacion de divisas en el Banco Central de
Bolivia, logrando también que los municipios
y gobernaciones reciban mayores recursos
por concepto de regalias y coparticipacion

tributaria por la exportacion de minerales e
hidrocarburos.

Finalmente, estdn los problemas para el
acceso al financiamiento y para la atraccion
de inversiones; para nosotros, estd claro que
se debe contar con una estrategia nacional
exportadora, construida en coordinacion con
todos los actores, esto supone desarrollar
una agenda de frabajo que permita articular
la politica exportadora, con la politica
productiva, que considere las necesidades
de inversion; pero también, los mecanismos
financieros mas adecuados para el desarrollo
productivo.

Desde la Camara Nacional de Exportadores
de Bolivia, estamos convencidos que la mejor
forma de aprovechar el potencial productivo
de nuestro pais es por medio de la union
entre tfodos los actores. Aprovechemos estd
Cumbre para delinear iniciativas de politica
publica que sean inclusivas y que brinden
soluciones a la medida de los problemas que
se deben resolver.

Desde la CANEB les deseamos el mayor de
los éxitos a este proceso y les alenfamos a
participar activamente en las mesas de
trabajo previstas para esta cumbre. m

Muchas gracias.
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Representante de la Camara de
Industria, Comercio y Turismo del
departamento de Pando,

Sr. Rolando Apaza

Traigo un saludo de todo el pueblo pandino
que quiere expresar, en esfte evento, que
realmente el departamento de Pando tiene
situaciones muy especiales y, ademds, que
estd pasando por una crisis muy fuerte,
producto de la pandemia.

Basicamente, esta crisis nos estd afectando
porque somos una region alejada del eje
central, estamos en la frontera con el Brasil al
nortfe de Bolivia. Queremos expresar que
Pando es una ftierra llena de oportunidades,
porque tiene un potencial agricola bastante
grande, y uno de los productos
fundamentales del departamento la castafia.
Bolivia tiene el 80% de la produccion mundial
de lo caostafia, que es un producto
amazoénico, es un producto que se exporta;
pero, en la actualidad estamos sufriendo el
embate del problema del contrabando; no
porque ingresen productos a nuestro pais de
formaiilegal, sino que estdn saliendo nuestras
materias  primas de  forma ilegal,
especialmente al vecino pais del Peru.

La materia prima, como la castafia, estd
saliendo al Peru en forma ilegal, dejando de
lado la posibilidad de darle un valor
agregado con la industrializacion y la
exportacion.

Mi persona, hace 30 afios llegd a Pando con
la empresa Tahuamanu, empresa lider en
exportacion de la castafia,  nuestros
mercados son fundamentalmente
europeos, y ustedes saben que tienen
bastantes exigencias a la calidad.

Consideramos que la empresa Tahuamanu
es una muestra de lo que el boliviano,
cuando se propone hacer algo, lo hace.

La empresa Tahuomanu tiene altos
estandares de fecnologia, de calidad vy
estamos exportando fundamentalmente a
Europa.

Hay otra empresa que estd asentada en
Pando que estd desarrollandose y se llama
Epsincruz; aplaudimos esta iniciativa; pero,
en Pando deberian abrirse, por lo menos
diez empresas como ésta.

Tahuamanu exporta alrededor de 20 a 25
millones de ddlares al afio, eso genera
fuentes de trabajo; pero, el contrabando
nos estd asfixiando y no solamente es con



la castafia, sino también estd afectado a
otra de las riquezas que fiene Bolivia en el
departamento de Pando que es la madera,
pues estd saliendo mucha madera en
forma de contrabando.

Escuchaba que se estd ejerciendo mayor
control sobre el contrabando;
evidentemente el control es necesario; sin
embargo, consideramos que una variable
importante  para  luchar  contra el
contrabando es la inversion; es facilitar la
inversion, es hacer que inversionistas
puedan darles mayor valor agregado a
nuestros productos, porque no solamente
es la castafia y la madera, en Pando
tenemos muchos frutos de la region, como
el asai, el maracuyd y muchas otras frutas.

Pando es una fierra bendita, que puede
desarrollarse en beneficio de Bolivia, en una
forma extraordinaria, si el gobierno le da la
atencion necesaria.

Es nuesftra preocupacion que al salir
nuestras materias primas sin el valor
agregado nos estdn dejando sin fuentes de

trabajo; la  poblacion de  Pando
evidentemente fiene el ingreso de la
castafa, que es una materia prima

estacional; pasa ese tiempo de cosecha y

en abril la gente no fiene mas nada que
hacer.

Es por lo que necesitamos que el Gobierno
Centfral pueda establecer mecanismos
para evitar este flagelo. Saludamos vy
aplaudimos las iniciativas del Gobierno en
Pando, al tratar de que los proveedores
industrialicen  los  productos; pero,
obviamente el mercado internacional, las
exportaciones tienen requerimientos
bastante fuertes.

Del valor que se exporta, el 70% o un poco
mas se queda con el productor de la
materia prima; entonces, es claro que seria
mejor potenciar al productor con vias de
acceso, con capacitacion en el manejo del
producto para tener una mejor calidad; y
por lo tanto, mejores ingresos; y la inversion
privada  pueda  ocuparse de la
industrializacion.

Por ofra parte, por nuestra situacion
geogrdfica, todos sabemos que nuestra
Constitucion Politica del Estado, establece
la prohibicion de la inversion extranjera en
frontera, eso estd condenando a Cobija
para no desarrollarse; no queremos que se
violen las Leyes, sino que se hagan normas
especificas; la ciudad de Cobija, la capital

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



0
)
C
Qo
S)
O
+—
C
)
0
()
—
o

del departamento de Pando es una zona
franca y establece ciertas excepciones.
Pedimos vehementemente que se pueda
analizar ese punto, porque para exportar,
para establecer negocios mas significativos
para el pais necesitamos competir. Si bien
el contrabando se puede combatir con
controles, yo creo que la variable
fundamental es la inversion y ademas de la
mano de la inversion, la seguridad juridica.

Adicionalmente, deseo comentarles que la
Universidad Amazonica de Pando, tiene
mas de 6000 matriculados, de los cuales al
afio se graduan 300 a 400 profesionales y
alld, realmente no hay fuentes de trabajo,
mas alld  del aparato estatal, que
obviamente es insuficiente. Con un apoyo a
la inversion, para que puedan darse
mejores condiciones para la inversion, se
potenciaria el departamento permitiendo
que el Estado se pueda liberar de cargas
sociales.

Cobija es una zona franca; sin embargo,
faltan muchas reglamentaciones para que
se pueda atraer inversiones y promover asi
su desarrollo. m

Muchas gracias.

de la Cdmara

Presidente
Departamental de Industrias de La
Paz — CADIMPAZ,

Sr. Pablo Camacho

Como Cdamara de Industrias de La Paz vy
como fodos los que seguramente nos
acompafian en este escenario, estamos
viviendo un mundo y pais que no nos
hubiésemos imaginado. En el contexto
infernacional, el comercio después, del



covid-19, definitivamente ha cambiado
nuestras vidas. Tenemos que recuperarnos
de una caida de casi del 11% que afecto al
departamento de La  Paz,  pero,
adicionalmente en este momento, estamos
presenciando de un conflicto beélico que
dificulta y  encarece el  comercio
infernacional y complica sobre todo la
logistica de transporte.

La economia pacefia se encuentra
estancada ya hace varios afios; hemos
dejado de ser los primeros en aportar al PIB,
para pasar a ser los segundos; si bien
nuestra tasa de crecimiento es positiva,
estamos  encarando un  crecimiento
acelerado del departamento de
Cochabamba, y si como industriales, como
empresarios y como pacefios, no logramos
revertir estas fasas de crecimiento, pues
vamos a terminar siendo los terceros
aportando al PIB.

Como mencionaba, estos problemas de
comercio internacional en momentos del
Covid, nos han ocasionado el incremento de
los contenedores de USD 2,000 a USD
15000, y de acuerdo con Uultimas
estimaciones, si el conflicto de Rusia contra
Ucrania se dispara, los contenedores van a

tener un costo de alrededor de USD 30,
000; sin hablar del fiempo de rotacion.
Antfes, un confenedor tenia una rotacion
aproximada de dos meses, hoy estamos
hablando de casi seis meses.

Anfe este complicado escenario y lo que
esta pasando en el departamento de La
Paz, nosotros planteamos una estrategia de
desarrollo sostenible, el documento lo
tenemos que presentar en las proximas
semanas, es una version actualizada de un
trabajo que hizo el past president, Horacio
Villegas.

¢Cudl es la vision de la CADINPAZ para el

departamento? nuestro territorio
productivamente integrado,
ambientalmente  sostenible,  global vy

comercialmente articulado bajo fres ejes;
pero, haciendo énfasis en lo que son las
alianzas publico-privadas. Estamos
convencidos que el trabajo con el Gobierno
Central, con el Gobierno Departamental y
con los gobiernos municipales, es la clave
para conseguir los resultados esperados.

Nuestro primer eje es infraestructura para la
integracion productiva, el segundo eje es la
sostenibilidad del medio ambiente y el
tercer eje, la promocion e internalizacion
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comercial. Para poder cumplir con esta
propuesta, hemos identificado algunos
problemas estructurales.

Primer problema, una Ley General del
Trabajo obsoleta; esta Ley ha sido
redactada en 1939. Con la actual Ley no se
puede dar trabajo por horas, por dias, es
una limitante para la incorporacion de los
jovenes que son mas o menos 150 mil y que
entran al mercado laboral afio tras afio.

La presion tributaria; urge modernizar esta
Ley, nuestro Codigo Tributario, debemos
ordenar y simplificar los impuestos.
También, es importante conversar y hablar
de la ampliacion del universo ftributario,
debemos sumar a sectores que aporten al
Erario Nacional vy, por consiguiente, al
desarrollo del pais.

La inversién privada es un factor clave para
dinamizar y lograr las tasas de crecimiento
propuestas por el Gobierno, y que, como
Camara de Industrios de La Paz
proponemos para recuperar ese anhelado
liderazgo industrial que se merece La Paz.

Con mucha expectativa hemos visto el
anuncio del Gobierno de modificar las
condiciones de la Ley de Hidrocarburos,
para hacer de esta manera mds atractivas

las inversiones en ese sector. Le pedimos al
Gobierno  respeftuosamente que  esas
modificaciones también alcancen a las
otras actividades a los otros rubros vy
sectores.

Debemos contar con una Ley de Inversiones
que sea afractiva para  inversores
nacionales y extranjeros; el contrabando y
el Covid paralizaron nuestras industrias
hasta en un 80%, pues fenemos otra
pandemia letal, un tsunami que estd
destruyendo nuestra industria nacional, con
mucha tristeza en el caso concreto de La

Paz, vemos como nuestros mercados,
nuestras tiendas de barrio, nuestros
vendedores ambulantes se llenan de
productos argentinos.

El  producto  argentino  -estimando

modestamente- recorre casi 1,000 km para
llegar de La Quiaca a La Paz, afraviesa
cuatro departamentos y aun asi, tiene
mejores precios, porque esos productos de
contrabando no pagan aranceles, no pagan
impuestos, no es solo el empresario privado,

quién pierde con este confrabando,
tambien el Gobierno, porque deja de
percibir aranceles y deja de percibir

impuestos, y légicamente, no hay escuelas,
no hay obras de infraestructura caminera,



es un mal que estd destruyendo a nuestro
departamento y estd destruyendo a Bolivia.

El tfema de la logistica en el departamento
de La Paz debe mejorar, tenemos todas las
posibilidades para acceder a puertos; pero,
debemos trabajar en una propuesta
mulfimodal; debemos abaratar los costos
de exportacion y de importacion; tenemos
que volver al debate de lo que seria el
aporte de los frenes, la propuesta
ferroviaria.

Como habiamos hablado de contrabando,
también es importante que hablemos del
"Hecho en Bolivia", el "Consume lo nuestro” y
el "Emplea los nuestros’. —Esta, es una
propuesta vital e importante; luchemos
contra el confrabando; pero tambien,
debemos generar las politicas en el
Gobierno para que se modifican las normas
en los gobiernos departamentales, en los
gobiernos  municipales; para que los
recursos de los que pagamos las empresas
formales beneficien localmente y a las
empresas legalmente establecidas.
Tenemos que dejar de pensar que lo que
viene de contrabando de otros paises es de
calidad. El producto "Hecho en Bolivia", el
producto "Hecho en La Paz" es de altisima
calidad, por eso es bienvenido en otros

mercados y nosotros tenemos que cambiar
nuestra légica de compras.

Les invito y les pido a fodos, que el
momento que estén en un supermercado,
en una fienda formal, prioricen lo que es
Hecho en Bolivia. Apoyemos a nuestros
amigos y a nuestros vecinos, ayudemos a
mantener ese empleo formal.

Respecto de la tramitologia, la Cdmara de
Industrias de La Paz empezo una cruzada
con tfodos los municipios del drea
metropolitana, hemos trabajado con ellos
firmado acuerdos, principalmente
pidiendoles que disminuyan la cantidad de
trdmites, que nos hagan mds fdciles vy
economicos los tramites. Pero, aqui también
les pedimos a los representantes que nos
acompafian de los municipios, que
cambiemos la mentalidad del servidor
publico; tenemos que dejar de pensar que,
por ser pedir mds papeles, mds fotocopias,
somos mas eficientes.  No nos damos
cuenta que con ese "vuélvase mafiana”,
estamos ahuyentando inversiones en La Paz.

No podemos olvidarnos de la innovacion
tecnologica, es importante generar los
mecanismos y las propuestas necesarias. Si
algo nos ha dejado el Covid, es una
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aceleracion de la digitalizacion. Creo que
muchos de nosofros nunca hubiésemos
esperado mantener reuniones y otros en
forma digital en nuestras computadoras o
en nuestros celulares, inclusive la educacion
de nuestros hijos. Es muy importante el
componente tecnologico en la propuesta de
desarrollo sostenible que vamos a presentar
como CADINPAZ.

Otro aspecto importante y que hay que
trabajarlo con el Gobierno Central, es la
provision de energia para las industrios.
Hemos conversado, ya de manera informal,
con el presidente de  Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos, para ver la
provision de gas y energia para nuestras
industrias, insumos vitales sin los cuales no
podriamos contfinuar nuestra operacion.

Respecto del agua potable, se tienen que
realizar los estudios necesarios para
asegurar la provision de este liquido
elemento, tanto para las industrias, para las
empresas y para los hogares y obviamente
sin olvidarnos del componente que en

nuestras industrias cumplimos con su
reciclaje.
Respecto de la educacion, debemos

tambien comenzar a trabajar y mejorar la

curricula escolar, la curricula universitaria. El
Covid nos ha cambiado las vidas, la
tecnologia nos ha invadido y si no tenemos
estudiantes, profesionales adecuados que
puedan enfrentar esos nuevos retfos, pues
estamos en una situacion muy complicada.

Quiero mencionar un tema importante, la
salud. Hemos demandado la vacunacion y
con orgullo, como CADINPAZ, podemos
mencionar que hemos trabajado y logrado
un acuerdo con el SEDES, hemos logrado
llevar las vacunas a cada puerta de
nuestras industrias de nuestros asociados y
con alegria y satisfaccion podemos decir
que, el rango de vacunacion entre primeras
y segundas dosis ha alcanzado en algunos
casos al 100%, pero, la gran mayoria de
nuestras industrias esta por encima del 90%;
eso nos tiene que llenar de orgullo como
industriales, nos preocupamos por nuestros
trabajaodores y hemos también cumplido
con todos los protocolos de bioseguridad.
Hemos logrado cumplir con la fercera dosis
o dosis de refuerzo, la pasada semana,
terminando este proceso con resultados
espectaculares.

¢Qué esperamos con fodos estos ejes? El
incremento de las inversiones, aumento en



las  fasas de  crecimiento,  mayor
participacion de la industria en el PIB,
diversificacion de la oferta productiva,
tenemos que producir para  nuestro
mercado inferno; pero, también debemos
exportfar, esa es una meta que debemos
tener los industriales pacefios y bolivianos.
Debemos  fortalecer los  complejos
productivos, mejorar en la productividad,
sustitucion de importaciones con productos
"Hecho en Bolivia", con productos "Hecho en
La Paz" y la creacion del empleo digno.

Resultado de esta propuesta de desarrollo
sostenible para la industria, hemos pensado
la creacion del Consejo Metropolitano de
Desarrollo Econdémico y Social. La Paz tiene
una caracteristica importante, los limites
han quedado en los papeles, cuando uno se
desplaza de La Paz a El Alto o de La Paz a
Achocalla y a todos los municipios del drea
metropolitana, ya no existen limites. Hace
20 ¢ 30 afios, cuando ibamos al Aeropuerto
o a Mdllosa, de dia de campo, habian
espacios no habitados; hoy en dia, ya no
hay limites y urge crear este consejo vital e
importante, porque ahora tenemos que
comenzar a pensar como una ciudad
grande, no podemos pensar unicamente

como Municipio de Palca, Municipio de
Achocalla o Municipio de La Paz, se tiene
que planificar y coordinar politicas, planes y
proyectos para el desarrollo econdmico en
infraestructura econémica caminera, salud,
educacion, telecomunicaciones, desechos
solidos, efluentes y reciclaje, entre otros. Es
vital que comencemos a trabajar con el
gobierno departamental y con los gobiernos
municipales.

¢, Como proponemos la composicion de este
Consejo Metropolitano? Debe participar el
Gobierno Departamental, los gobiernos
municipales, los entes gremiales, camaras
de Industria, camaras de comercio, de la
construccion entre ofros; las universidades,
la Central Obrera Departamental vy, entre
todos, le daremos un nuevo norte a la region
del area metropolitana de La Paz. Estas dos
propuestas buscan recuperar el liderazgo
industrial que La Paz se merece, debemos
devolverle el desarrollo econémico a nuestra
iOh linda La Paz! m

Muchas gracias.
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Presidente de la Federacion de
Productores de Flores, Verduras y
Hortalizas de Cochabamba,

Sr. Wilfredo Balsera

Sabemos que Cochabamba es la capital de
las flores, el centro de Bolivia, el corazén de
Bolivia, como cochabambinos nosotros
tenemos la vocacion de la floricultura. En
Bolivia éramos el primer exportador, hace
diez afios afrds, exportdbamos mas de 70
toneladas a otros paises.

Hoy en dia, la floricultura estd volviendo a
crecer en Cochabamba; asimismo, las
hortalizas 'y verduras; nosotros como
productores de flores de Cochabamba
necesitamos el apoyo para que nuestra
produccion  salga  a los  mercados
infernacionales, porque la floricultura es un
patrimonio de los cochabambinos, es lo que
nos caracteriza. No se olviden que
Cochabamba es la capital de las flores y el
corazon de Bolivio. m

Muchas gracias.

Presidente de la Camara Boliviana
de Electricidad,

Sr. Miguel Castedo Sudrez

La Camara Boliviana de Electricidad es una
institucion en la que participan todas las
empresas eléctricas del pais.  Es una
asociacion sin fines de lucro, de derecho
privado, de cardcter gremial, organizada
para representar los intereses de sus
afiliados al amparo de la Constitucion Politica
del Estado y de las normas vigentes en el
Estado Plurinacional de Bolivia. En la Camara,
estdn dfiliodas empresas de los sectores:
generacion hidroelectrica, generacion
termoeléctrica, empresas de construccion en
el sector electrico, distribucion de energia
eléctrica, comercializadoras de equipos de
generacion, y hoy una nueva infegrante es la
empresa de Energia Solar.

Respecto a la vision sobre la reactivacion
economica y productiva, queremos focar
solamente tres puntos: el marco normativo y
regulatorio, que se ampara en una Ley del
afio 1994, tfenemos que trabajar en actualizar
esa Ley, y dar sefiales que en el tema de
generacion solamente el Estado puede
generar con gas natural; tenemos que



mandar el mensaje que el empresario
privado, también puede generar o entrar en
la generacion de energias renovables; la Ley
no considera la energia renovable y eso es
algo que los paises vecinos consideran como
el futuro; y nuestra ley no estd tomando en
cuenta en ese fema.

El Decreto Supremo 2048, sobre energias
renovables, no toma en cuenta la totalidad
de este fema; fenemos que pensar en un
cambio gradual de la matriz energética, que
gracias a Dios el Estado ya ha hecho alguna
planificacion y estd comprometido con ese
cambio; pero, no es tanto por lo que significa
al sector o el cambio gradual de la matriz
energética; sino por el resultado de las
subvenciones a combustibles liquidos; hay
pueblos en los que se genera energia
eléctrica con diésel, hay pueblos en Santa
Cruz como San Ignacio de Velasco que
gasta hasta 30,000 litros de diesel, al dia,
para generar energia eléctrica ¢se imaginan
lo que eso significa en subvencion ahora y lo
que va a significar si tenemos secuelas de lo
que estd pasando con la guerra a nivel
mundial?

La buena noticia es que el Gobierno, esta
trabajando en ello, fiene una proyeccion de

las fuentes para generar electricidad; si se
dan cuenta (en la primera figura) la matriz
del parque de generacion 2016: el 25% era
hidroeléctrica, el 72% era termoeléctrica y 3%
energia alternativa. EI 2020, ya estamos con
12% en energia alternativa, con un 33% en
hidroeléctrica 'y con un 55% en
termoeléctrica. El objetivo es llegar al 2025
con 74% hidroeléctrica, 23% termoeléctrica, y
una energia alternativa de un 4%.

Las oportunidades que tenemos en el sector
son interesantes, la politica del Gobierno
Central de cambiar la matriz energética
denota que hay un compromiso, estdn
trabajando para hacerlo y es importante.
Hay un Viceministerio de Electricidad vy
Energia Alternativa formado, o sea hay un
equipo que esta trabajando, por eso
tenemos que senfirnos un poco tranquilos,
porque muchos sabemos que a veces el
Gobierno no es consciente de lo que estd
pasando en el momento. Pues el Gobierno
boliviano si, lo tiene muy claro, hay metas
para modificar la actual composicion de la
generacion de electricidad.

Bolivia esta adherida al acuerdo de Paris,
este acuerdo nos obliga a evitar las
emisiones y contaminacion; y como les
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comentaba de las generaciones a diésel que
todavia hay pueblos, ya no deberia suceder.

La  politica  para introducir  fuentes
alternativas,  politicas  para  fomentar
electromovilidad, que ya estd incluida en el
Decreto 4539, sobre incentivos tributarios,
puntos de cargas y tarifas. Sabemos que
estd, pero consideramos que hay que ser
mds agresivos; en Santa Cruz hay cuatro
hidroeléctricas, en Potosi y en La Paz; pero, no
las vemos funcionando.

Tiene que haber mds agresividad, para darle
a la gente la oportunidad de tener un
vehiculo  eléctricoo hay que  darles
oportunidad para que ellos exporten sus
vehiculos eléctricos; hay descuentos, pero no
son significativos como para competir con los
vehiculos tradicionales; es importante que el
Estado sea mds agresivo que se dé cuenta
que la gente que maneja el fransporfe
publico, los empresarios del transporte
publico también tomen un poco de
conciencia y que junto con nuestro Gobierno
tomen decisiones para que fengan mejores
posibilidades de migrar a la energia eléctrica;
no solamente por aprovechar esa energia.

Nosotros, en Bolivia, generamos 3,700 megas
de energia y consumimos 1600, esa

diferencia tenemos que consumirla, tenemos
que gastarla; sé que estan trabajando para
exportar; pero, creo que lo mas facil es
consumir esa energia y consumiéndola nos
estaremos ahorrando todas las subvenciones
alos combustibles liquidos.

Las empresas eléctricas y las instituciones,
como la Camara Boliviana de Electricidad,
alineada con la politica energética, estamos
a disposicion, tanto de la parte privada,
como de la parte publica, estamos
convencidos que juntos, podemos hacer este
cambio y hacer este aporte a la economia
de Bolivia. m

Muchas gracias.

Presidente de la Cdmara de
Empresas Productoras y
Exportadoras del Altiplano Sur de
Bolivia — CADESUR,

Sr. Teodosio Huallani

Como exportadores de quinua, podemos
mencionar que el grano de quinua, grano
milenario que hoy en dia desde se conoce en
todo el mundo, se ha posicionado a nivel



mundial como uno de los mejores alimentos
del mundo, pues posee valores nutricionales
inigualables, contiene altos niveles de
proteina 'y como un super alimento
podriamos alinearla con la cafiahua y con el
amaranto que es de la familia misma de la
quinua y fienen mejores nufrientes.

El sector privado estd trabajando estos
nobles productos, asi como la chia y el
sésamo que se producen en la parte oriental
del pais. Nosofros trabajomos  con
productores directos en el alfiplano sur de
Bolivia, tfenemos 230 productores en quinua,
40 en cafichua y 30 en amaranto; y estdn a
cargo de la empresa SINDAN ORGANIC, a
estos productores les compramos de
manera directa.

En la produccion de quinua es necesario el
ingreso de tecnologia, pues aun seguimos en
muchos lugares con el arado tirado por
bueyes; necesitamos mds tractores vy
tecnologia para reducir los costos de
produccion y ser mas competitivos en
precios.

Necesitamos darles mayor valor agregado a
nuestros productos, no venderlo solo en
grano, sino productos elaborados, como ser:
barras  energéticas, furrones,  sopas

instantdneas de  quinua, quinua  con
manzana, entre otros productos de consumo
rapido y saludable.

Es de conocimiento general que la pandemia
afecté también a nuestras exportaciones, el
2021 disminuyeron en un 35% en valor y un
26% en volumen, en comparacion con los
anteriores cinco afios. Bolivia cubre el 30% de
la demanda mundial y Peru el 41%.

Tenemos problemas en las fronteras por la
validacion de las pruebas del Covid-19 y
existe mucha demora para el paso de
camiones en los puntos fronterizos con Chile;
asimismo, la escases de confenedores y la
elevacion de las tarifas de flete maritimo
dificultan nuestros despachos al exterior.

Necesitamos la Denominacion de Origen,
aspecto  fundamental para  diferenciar
nuestra Quinua Real del resto de variedades.
Entendemos que ahora se produce la quinua
en Espafia, Francia, China y en todas partes;
debemos diferenciar nuestro producto a
través de la denominacion de origen, como
marca colectiva.

Otro aspecto es la poca inversion en
tecnologia para la produccion y exportar
nuestra quinua como grano orgadnico 'y
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ecolégico; estamos en una etapa de "tarjeta
naranja” porque estamos perdiendo la
condicion de orgdnico, puesto que no hay
incentivo al productor orgdnico.

Debe ser de conocimiento de las autoridades
que la Quinua Real, en este momento, estd
patentada por una empresa espafiola
llomada Finestra. No sé cudles serdn los
caminos para patentar el nombre de la
Quinua Real boliviana.

En cuanto al proceso productivo necesitamos
mayor inversion, infraestructura, maquinaria
y equipos; prdacticamente no hay tecnologia
en el mundo que se pueda comprar vy
adaptar en el proceso de la quinug; se fiene
que adecuar maquinaria disefiada  para
beneficiar granos de ofros cereales y la
inversion es grande.

Otro de los aspectos para exportar es la
mejora de la calidad, hay que invertir en
certificaciones como la HACCP vy ofras para
llegar a mercados exigentes, como es el
europeo.

Necesitamos apoyo para la comercializacion
en ferias; no fenemos agregados comerciales
en nuestras embajadas, que nos puedan
colaborar en la organizacion de agendas de

negocios 0 conseguir espacios de exposicion
en ferias.

En sintesis, necesitamos incentivos y apoyo
para la  produccion, apoyo para la
participacion en ferias internacionales, un
tipo de cambio preferencial para la
importacion y desarrollo de tecnologia, asi
como la ampliacion del mercado nacional
con las compras estatales para nuestros
productos. m

Muchas gracias.



Presidente de la Cédmara de
Industria, Comercio y Servicios de

Cochabamba - ICAM,

Sr. Ramon Daza

Hoy es un dia muy importante para el sector
productivo y de seguro para el pais, la
logistica y la competitividad. Pero, sobre
todo, la unidad de los sectores y actores aqui
reunidos bajo el mismo ftecho y con una
misma vision, son los detonadores de la
innovacion y la transformacion econdmica
para una mayor productividad, mayores
condiciones de empleo vy, por lo tanto, de un

mayor bienestar
bolivianos.

y progreso para los

Bolivia es un pais grande, pues si, con
098,000 km? estamos por encima del
promedio de territorios, a nivel mundial, en
mas de 40%; pero, depende de nosotros que
Bolivia sea un gran pais, y para eso estamos
aqui, nuestra organizacion es producto de la
fusion de todos gremios importantes de
Cochabamba, de la Cédmara de Comercio y
la Cédmara de Industria; hemos demostrado
que la union hace la fuerza y la
institucionalidad; que la fortaleza de las
instituciones pueden generar instituciones
que influyan en el progreso y en favor de los
sectores productivos.

El 30 de agosto de este afio cumplimos 100
afios. Nuestro departamento fiene una
superficie de 65000 km? y una poblacion
que representa el 18% de la poblacion
nacional; cuenta con cinco macrozonas, la
zona metropolitana, la Andina, los valles, el
Cono Sur y el tropico, que representa el 42%
del territorio. Soélo en términos comparativos,
estos 28,800 km? es similar cantidad de
kilometros a los que tiene Chile, que exporta
17,000 millones de dolares; eso significa la
mitad del PIB de Bolivio, y esas son las
oportunidades que tenemos en el pais.
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Cochabamba es la tercera economia mas
importante del pais, con un PIB de 6,200
millones de ddlares. Asimismo, contamos con
una economia diversificada en actividades
industriales, comercio y servicios;, sus
empresas representadas por ICAM significan
el 43% del PIB departamental.

En cuanto a la poblacién ocupada en las
distintas actividades, en Cochabamba el
comercio ocupa dos de cada diez fuentes de
empleo; los servicios, dos de cada diez
fuentes de empleo; y la industria, una de
cada diez fuentes de empleo; es decir,
representamos a cinco de cada diez fuentes
de empleo en Cochabamba; sin embargo,
uno de cada diez cochabambinos estd
dedicado a la actividad informal, la cual
dafia el aparato productivo.

Hoy en dia, nuestra economia estd
seriamente afectada por la presencia de
productos de contrabando, en 600 millones
de dolares, y la postergacion en la creacion
de mds de 100,000 fuentes de empleo; es
decir, el 10% del PIB cochabambino.

Algo importante para destacar en nuestra
region, es la posicion que ocupa, en cuanto a
los avances respecto al cumplimiento de los
17 objetivos del desarrollo sostenible, aspecto
que nos situa en tercer lugar a nivel nacional,

y de igual manera a nivel municipal; seis de
los siete municipios que conforman la region
metropolitana: Kanata se encuentra en el top
15, de los 339 municipios de nuestro pais;
Cercado en segundo lugar, Quillacollo en
cuarto lugar, Sacaba en sexto lugar,
Colcapirhua en séptimo lugar, Tiquipaya en el
décimo segundo y Vinto en el décimo cuarto .

Cochabamiba, al situarse en el corazon de
Bolivia y de Sudameérica, debe constituirse en
el centro vial y logistico de la region, ya que
cuenta con infraestructura carretera que
conecta con el oriente, el occidente y el sur
del pais, por ello se debe concretar la
conectividad entre Cochabamba y el norte
del pais, especificamente la carretera
Cochabamba - Beni, misma que no solo
beneficiara a nuestro departamento, sino
que permitird integrar 'y generar un
intercambio comercial significativo entre los
departamentos de occidente: La Paz, Oruro y
Potosi y los departamentos del sur: Tarija y
Chuquisaca, con los departamentos del
norte: Beni y Pando. Para concluir la via sélo
faltan 50 km en el limite de Cochabamba y
Beni; la carretera fiene wuna longitud
aproximada de 300 km vy la cual permitird
conectar a ambos departamentos en 4 a 5
horas.  Esta  infegracion  enfre  los
departamentos mejorard la competitividad y



la complementariedad, la que estimamos en
valor, generard 1,200 millones de dolares;
aspecto que significa un crecimiento para
Cochabamba del 20% de su PIB y para el
Beni del 100%.

Paralelomente a la construccion de la
carretera  Cochabamba - Beni, se debe
trabajar en la operabilidad de la hidrovia Ichilo
- Mamoré, no solo como un medio de
conexion entre ambos departamentos, sino
como un canal de exportacion de los
productos de todo el pais. De igual manera
debe constituirse una salida hacia el Atlantico;
no nos olvidemos que el afio 2019 se aprobo el
plan de uso de suelo para el departamento del
Beni, lo que habilité diez millones de hectdreas
para el uso agropecuario y tres millones de
hectdreas para el uso forestal, por lo que dl
confar con la conexion de la carretera hidro
viaria permitird que se desarrolle esta region.
Quiero hacer notar que, hoy dia el pais, en
cuatro millones de hectdreas se producen 20
millones de toneladas de alimentos; ese es el
potencial exportador que hoy tenemos; pero,
necesitamos logistica. Como ICAM, venimos
trabajondo con los nexos y acuerdos
necesarios para lograr esta integracion
economica, comercial y cultural enfre los
departamentos del Beni y Cochabamba con el
Estado de Rondonia.

En septiembre de 2021 realizamos un

encuenfro  publico - privado, entre
autoridades 'y empresarios de dichas
regiones, dando como resulfado la

Declaracion de Cochabamba, en la cual se
declara prioritaria la conectividad de la
carrefera e  hidrovia entre  ambos
departamentos, y esa declaracion cuenta
con el apoyo de las principales
organizaciones sociales, civicas e indigenas
tanto del Beni como de Cochabamba.

Cochabamba  también es el centro
energético de Bolivia, nuestro departamento
produce mas de dos millones de megabytes
hora, que representan el 47% de la energia
consumida a nivel nacional. En este sentido
proyectamos a nuestro departamento, como
centro energético del pais y de Sudamérica,
impulsando  la  exportacion de energia
eléctrica acompafiada de nuevos recursos y
oportunidades como el blockchain y la
industria 4.0.

Bolivia pierde aproximadamente 3,500
millones de dolaress, a causa del
contfrabando. Hemos escuchado al
Viceministro de  Lucha  Contra el

Contrabando, y definitivamente tiene un
dominio absoluto de este mal, que como
decia, se ha convertido en el virus que estd
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atacando permanentemente a la economia
nacional.  En férminos de generacion de
empleo, las pérdidas ocasionadas por el
contrabando equivalen a 580.000 fuentes de
trabajo.

Por otfra parte, segun un estudio reciente de
la Organizacion Internacional del Trabajo,
Bolivia es la economia mas informal de
Latinoameérica, con un preocupante 82.8%. En
este sentido, para combatir a esta actividad
ilicita, hace 21 afios, lo que fuera la ex
Camara Departamental de Industria de
Cochabamba, creo el sello "Hecho en Bolivia”,
precisamente en defensa de la produccion y
mano de obra nacional; de lejos, la campafia
mads larga y exitosa del sector productivo
formal, y hoy también no solo representa al
aparato productivo nacional, sino el comercio
formal y a lo bien hecho en nuestro pais. Uno
de los objetivos de nuestro iconico sello, es
influr en la decision de compra del
consumidor final, y en cierfa medida, lo
hemos logrado y ha quedado demostrado
que los  productos nacionales  son
competitivos y de alta calidad.  Asimismo,
cémo ICAM y como Cochabamba, dimos el
primer paso para la conformacion de los
comités departamentales de lucha contra el
contrabando.

Finalmente, queremos realizar dos tipos de
propuestas  (complementando  a  la
generacion de la carretera Cochabamba -
Beni y de la hidrovia) para combatir el ilicito
del contrabando, hemos traido  dos
anteproyectos: el primero, es la modificacion
del Articulo 181 y la Ley 2492, del Codigo
Tributario, restableciendo que el
contrabando sea considerado como delito a
partir del tributo omitido de las 10,000 UFVs,
esto es absolufomente importante vy
trascendental para que exista un verdadero
cambio en la lucha contra el contrabando; y
en segundo lugar, la conformacion de los
comités departamentales de lucha contra el
confrabando, como instancias publico -
privada de coordinacion, articulacion y
ejecucion de politicas, estrategias y acciones
de lucha contra contrabando a nivel
departamental y municipal.

Empresarios, emprendedores y productores
acd  presentes, quiero  concluir  mi
participacion reiterando que la carretera
Cochabamba - Beni es un imperativo
nacional  para  la  reactivacion  y
transformacion econdmica y productiva de
Bolivia. m

Muchas gracias.



Presidente de la Asociacion
Boliviana de Criadores
de Cebu - Beni,

Sr Eduardo Iriarte

Hoy me han encomendado la dificil tarea de
hablarles sobre mi departamento, vengo a
decirles que el futuro ha llegado, tenemos
mucho que ofrecer y mucho por pedir. El PIB
del Beni es el mas bajo de Bolivia, a pesar de
tener la segunda mayor extension territorial
del pais. Nuestros principales rubros son la
ganaderia y la castafia; ambos productos
que son ferminados en otros departamentos
o paises. Recientemenfe hemos logrado
cambiar nuestro plan de uso de suelos, como
mencionaba el presidente de ICAM Ramon
Daza, y eso nos ha permitido que la
agricultura  pueda enfrar legalmente a
nuestras tierras, ya que antes estaban
prohibidas, en la mayoria de los casos o con
una presencia minima aprobada.

Hoy. el Beni, fiene mds de cinco millones de
hectdreas aprobadas para uso agropecuario
extensivo, lo que es el 24% de la extension del
departamento, que fiene mas de 21 millones
de hectdreas; tiene, mas de tres millones de
hectdreas para uso maderables distintos, y

por supuesto, porque nosotros somos
responsables con el medio ambiente,
tenemos mds de nueve millones de

hectdreas dedicadas a la proteccion y dreas
naturales protegidas, lo que equivale a casi el
40% de la extension fterritorial  del
departamento del Beni,

Muchas veces los numeros son frios y no se
entiende la magnitud de lo que se estd
hablando; para poner un ejemplo, en dreas
protegidas, el Beni tiene el doble de lo que es
Suiza en Europa; es decir, otros tenemos
nueve millones de  hectdreas en dreas
protegidas y Suiza fiene una extension
territorial de 8.2 millones de hectdreas; y en
lo que se refiere al uso agropecuario para
darles un dato, fambién en el 2020, Santa
Cruz cultivo 2.7 millones de hectdreas en
agricultura; nosotros tenemos, en el Beni, la
potfencialidad de trabajar cinco millones de
hectdreas; imaginense lo que eso significa
para Bolivia y lo que puede significar para el
desarrollo del pais.

Tenemos tremendas extensiones para
trabajar y eso es lo que venimos a hablarles
hoy aqui, como pueden ver, nuestro potencial
es inmenso y solo les he hablado de la parte
agropecuaria o forestal; en castafia, el afio
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pasado, se exportaron mas de 157 millones
de ddlares provenientes del Beni y Pando;
gran parte del oro exportado en Bolivia
también es extraido del Beni; sin embargo,
somos el departamento con  menor
crecimiento del pais.

Es por estas razones que hoy quiero pedirles
que consideren ir al Beni, que consideren
invertir alla y desarrollar industrias, porque
hay mucho potencial para crecer. Pedimos
practicamente lo mismo que decia el
presidente de ICAM, y lo aplaudo por su
iniciativa y por todo lo que esta haciendo
para integrar a dos departamentos
hermanos; queremos la hidrovia Ichilo -
Mamoreé y queremos la carretera que nos
una a Cochabamba, que fue truncada por
infereses ajenos a estos dos departfamentos
hermanos.

Como decia el presidente de ICAM, tenemos
un corredor de exportacion hacia el Atlantico,
que nos va a llevar con mucha mds
seguridad de lo que ahora funciona por
puerto Bush; con la sequia que estd pasando
Paraguay.

También necesitamos energia barata, ya que
actualmente pagamos la energia mds cara
de todo Bolivio. Estamos seguros que

podemos llegar a ser el nuevo Granero de
Bolivia, y como una muestra mas de nuestro
pofencial, sélo con 50.000 hectdreas
sembradas de arroz en el Beni, uno de cada
tres porciones que comemos son benianas;
pero, casi nada de esta produccion se
industrializa en nuestro departamento,
porqgue no tenemos industrias; pasa lo mismo
con la carne, pues nosotros mandamos las
vacas y vuelven hechas hamburguesas;
parece gracioso, pero es nuestra triste
realidad.

Les agradezco a todos ustedes por tomarse
unos minutos para escucharme y espero
haber transmitido el mensaje que me
encomendaron; los esperamos con los
brazos abiertos, con el abrazo sincero del
beniano para que podamos desarrollar
nuestro departamento y asi desarrollar
Bolivia,  queremos  reactivar  nuestra
economia, que es lo que mds nos interesa. m

Muchas gracias.



Presidente de la Camara
Departamental de la Pequefia
Industria y Artesania Productiva de
Cochabamba - CADEPIA,

Sra. Luz Mari Zelaya

Nuestra Camara cumple este 19 de marzo 37
afios de vida; aglutina a 1,650 pequefias,
medianas y microempresas, artesanos y
productores formales. Lo que CADEPIA hace
es formalizar a las empresas, para que
puedan tener un mejor desenvolvimiento y
una mejor apertura de mercados en nuestra
amada Bolivia.

Es muy dificil para nosotros, los pequefios
productores hacer industria en nuestro pais,
cuando todas las leyes, la carga social que
llevamos en nuestras espaldas es demasiado
fuerte. Lastimosamente, ser formales es un
riesgo que fenemos que tomar, desde el
inicio de hacer una empresa; necesitamos
seguridad social, seguridad fiscal y créditos
blandos; lastimosamente los créditos que el
Gobierno nos ofrece, todo el fiempo, son a un
5%; pero, cuando tenemos que presentar las
garanfias no podemos acceder a esos
créditos para la produccion; es mucho mads
facil, a hacer comercio y acceder a ese tipo
de créditos.

debemos
contra el
que  es

Desde el
emprender una
contrabando.  Consideramos
imprescindible  dar incentivos para la
formalizacion de las empresas.  Cuando
nosotros no ayudamos a la formalizacion de
laos empresas, es cuando se incrementa el
contrabando; y eso realmente nos duele, ver
dia a dia como Cochabamba se llena de
camionetas que venden artficulos de
contrabando.

punto de vista,
lucha frontal

Esta lucha, para nosotros, es realmente muy
dificil; para un pequefio productor, poder
competir contra el contrabando contra de
informalidad es una lucha fitdnica.  Las
ventgjos que deberiomos tener son
financieras, con los impuestos internos, con
las alcaldias. Deberiamos tener una ventaja
todos los formales, para el crecimiento de
cada una de nuestras empresas.

Yo veo con mucha pena cuando los primeros
luchadores en primera fila deberion estar
luchando contra el contrabando, deberian ser
todos los trabajadores, todos los sefiores de
la central Obrera boliviana, de las centrales
obreras departamentales, ellos deberian
estar luchando contra el contrabando;
cuando ellos nos piden incrementos
salariales, que no podemos cancelar.
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Esta Cumbre, para las micro, pequefias,
medianas y grandes industrias, para nosotros
es muy importante. Creo que la Cdmara
Nacional de Industrias realmente hizo un
esfuerzo para poder reunirnos a muchos de
nosotros, y poder manifestar qué es lo que
queremos y como podemos aportar para el
crecimiento del pais.

Creo que de acd van a salir muchas cosas y
esperemos con mucha esperanza que el
Gobierno nos tome en cuenta, en todo lo que
nosotros manifestamos y decimos. Nosotros
los bolivianos somos gente luchadora; hemos
pasado crisis muy dificiles; creo que el
emprendedor tiene esa potencia para salir
adelante.

CADEPIA siempre va a estar presente en la
lucha contra el contrabando, en la lucha
contra la informalidad y consumiendo los
productos  bolivianos  confribuiremos  all
crecimiento de cada una de las empresas
formales. Siempre vamos a  decir:
consumamos  productos  hechos  por
bolivianos, amemos lo que tenemos en
nuestro pais y aseguramos el futuro de
nuestros hijos, ayudame a decir que jViva la
industria nacional! m

Muchas gracias.

Presidente de la Federacion de

Productores Apicolas de
Cochabamba,

Sr. Nabor Mendizdbal

Somos una federacion nueva, con 38
afiliodos, con alrededor de 25,000 familias
dedicadas a la apicultura y manejamos
cerca de 130 mil colmenas. El sector es muy
importante en la produccion de alimentos.
Sin las abejas no fendriomos alimentos, el



70% de los dlimenfos dependen de Ila
polinizacion indirecta gracias a las abejaos.

Requerimos, en este momento, un marco
legal de proteccion y de fomento a la crianza
de abejas. Hay abejos que se estdn
extinguiendo, por debajo de los 2,000 metros
sobre el nivel del mar. Estamos perdiendo
una gran diversidad de abejas, pues hay
especies que ya no las encontramos, y hace
10 afios eran abundantes, sobre todo en
Mizque y Aiquile, todas las zonas bajas en el
chapare, y ahora, con seguridad ya no las
encontramos; su abundancia y diversidad se
ha reducido mucho; lo que proponemos es
simplemente, retomar el fema del proyecto
de una Ley de Fomento y Proteccion a las
Abejos y a su Crianza, que estaba ya
aprobado el 2012.

Algo positivo de la pandemia es que la gente
ha adquirido una conciencia por la
importancia de comer saludable, de generar
sistemas alimentarios sostenibles; es dentro
de estos sistemas la base fundamental para
la conservacion de los polinizadores.

De los aproximadamente cuarenta millones
de bolivianos, que estamos moviendo al afio,
como sector, en productos como: la miel, el
propoleo, la cera, la jalea real; que, en

realidad, es la parte mds barata de todo el
valor efectivo de la crianza de abejas, pues
se dice que se debe multiplicar
minimamente por 14, para tener una idea del
valor econdmico de nuestra actividad. Por
eso es fundamental para nosotros generar
ese marco de proteccion.

He participado, esta mafiana en la mesa de
Fiscalizacion y debo comentarles que, me
gusta la dindmica que se ha aplicado en esta
Cumbre; tfodos hemos dado mds opinion, se
han formado grupos de frabajo en cada
mesa, y al final hemos generado una
propuesta conjunta resumida, muy
interesante, y que creo que fiene que ser de
esta manera que deberiomos continuar el
trabajo.

En Cochabamba estamos tomando mucha
conciencia de la importancia del sector, en la
agricultura y la produccion de alimentos en
general se considera a la apicultura como
una actividad bdsica. No habria produccion
de semillas, sin las abejos; es pues
fundamental que tomemos conciencia de la
importancia de ciertos sectores que en este
momento son emergentes. B

Muchas gracias.
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Presidente de la
Cdmara Nacional de Productores
Quinua - CNPQ,

Sr. David Abdn Huarachi

La Cdmara Nacional de Productores de
Quinua fiene 17 afios de vida institucional. El
afio 2013 se celebro el Afio Internacional de
la Quinua. con la esperanza de que iba a ser
un levante para el sector quinuero; se iba
mostrarte el mundo a la quinua boliviana, la
quinoa real, se hicieron estampillas, se
imprimieron billetes de la Loteria Nacional
que jugaba 130 millones de bolivianos, el
representante de la FAO prepard un acto
emotivo, junto con el Presidente de los
bolivianos; sin embargo, estamos
apreciondo que ha ido de bajada, en el
transcurso de casi 10 afio, hemos senfido el
efecto de inundaciones y sequias que fueron
las causas para la caida del sector quinuero.

La caida del precio en el mercado
Internacional de la quinua, por efectos
diversos, como el Covid, que a fodos ha
afectado; no existe regulacion del precio en
el mercado interno, no hay una banda de
precios, podemos ver que el azucar y el
maiz, la soya, el arroz tienen una regulacion;
pero, no para la Quinua.

Otros factores a los que estamos expuestos
son los relacionados al fema ambiental, las
granizadas o la falta de precipitaciones han
provocado, como efecto negativo, el
decremento de la produccion de quinua.

Otro problema es la ausencia de fecnologia,
pues considero que estamos  muy
retrasados en este aspecto. El contrabando
nos ha afectado en un 27% de la produccion
quinuera, pues en nuestro caso sucede que
es un confrabando de salida, ya que la
Quinua sale con contrabando hacia fuera y
eso es un factor negativo para las familias
productoras de quinua.

Debemos también ser autocriticos, pues
existe una sentida desorganizacion de los
productores primarios, no existe la unidad
de la familia quinuera, los productores
primarios, qué son mas del 90% no tienen
una mentalidad empresarial y hasta ahora
arando la  fierra  con  herramientas
ancestrales; estas grandes mayorias estdn
en el olvido.

Sin duda, aquellos que ya han conocido el
mercado internacional, han encontrado
interesantes horizontes y saben donde van
a destinar sus productos; pero, el pequefio
productor no tiene destino.



Si hacemos un poco de memoria, el afio
2020 en 115,933 hectdreas, se produjeron 70
mil toneladas métricas, segun un estudio
realizado recientemente por la Fundacion
Fautapo, un 65% de la produccién se va al
mercado infernacional de manera legal; sin
embargo, el 27% se va al exterior; pero, por
la via del confrabando; pues no existen
registros de como ha salido al vecino pais
del Peru por desaguadero, y esa es la
quinua que estamos perdiendo; y si
hacemos numeros 18 mil toneladas se nos
van. Este inmenso volumen, representa
alrededor mucho dinero, pues cuesta entre
USD 2,000 a USD 2,700 por tonelada.
Significa un enorme monto de dinero que
estamos perdiendo los bolivianos; y mucho
mads los pequefios productores de las
provincias y comunidades, aquellos que no
estan asociados ni estdn organizados y
dependen de los rescatfistas  que
comercializan y lucran con la quinua de los
pequefios productor.

Esa situacion  debemos  revertir, el
contrabando nos esta matando
definitivamente, y el consumo interno sélo
representa el 8% de la produccion,
prdcticamente es solo el desayuno escolar.

La CNPQ estd buscando alternativas para

abrir mercados; pero para esto es necesario

tener mas acuerdos comerciales
internacionales, 'y  mecanismos  de
promocion; asimismo, necesitamos

tecnificacion para la agricultura, creditos
concesionales que nos permitan la
industrializacion de nuestros productos; la
formacion de mano de obra calificada, que,
sumado a lo anterior, no permita
transformar y vender con valor agregado
nuestros productos, y no simplemente como
materia prima.

La CNPQ estd preparando un plan
estrategico institucional, que serd publicado
y presentado al Gobierno Nacional y a la
cooperacion intfernacional. m

Muchas gracias.
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Presidente de la Cdmara Nacional
de Despachantes de Aduana,

Sr. Antonio Francisco Rocha

Cuando venia a La Paz y veia una noticia
relacionada con el contrabando y que hacia
referencia a la apologia del delito con los
contrabandistas de auto, es decir los
conocidos chuteros, que hasta un himno ya
tienen y se jactan obviamente de cometer
el delito en el fransito del contrabando, que

generalmente es de Iquique a Bolivia; y para
rematar, mientras estamos en el foro acaba
de salir una noticia sobre la solicitud de COB
al Gobierno, de un incremento del 7% al
haber y un 10% en el salario minimo. Me
hacia recuerdo a la exposicion de la
presidenta de los pequefios industriales de
Cochabamba, la unica forma de luchar
contra la informalidad y el contrabando es
promoviendo la formalidad; pero, en este
pais no sucede eso, aca la formalidad se
castiga con una politica y legislacion laboral,
que no permite al empresario formal
sostenerse en el tiempo y crecer o reinvertir
y ni siquiera participamos en el didlogo
sobre el tema laboral o sobre el tfema del
confrabando.

Mdas alld de la interdiccion, qué podamos
hacer sobre el contrabando, lo fomentamos,
de manera indirecta, cuando creamos una
cantfidad de restricciones y dificultades a la
importacion formal. Hace 15 afios teniamos
un arancel promedio del 10%, casi para tfodo
el universo arancelario, hoy el promedio de
arancel esta arriba del 18% en promedio, y
tenemos aranceles para productos en el
techo arancelario permitido es del 40%; y
obviamente, cuando un importador formal,
quiere importar y pagar impuestos, tiene



que pasar entre 30 y 60 dias solicitando un
permiso de importacion, y con la logistica, y
los costos de importacion, tiene que gastar
probablemente 3 veces mds los costos
anferiores 'y ademds esperar para
desaduanizar su mercancia.

El gran problema que fenemos en este
momento es el tema del contrabando; es
que lo fomentamos de manera indirecta,
con los elevados aranceles, con las
restricciones arancelarias y con los costos
arancelarios; entonces, la receta logica es,
no restringir la formalidad, sino promover la
formalidad, porque no hacemos loterias de
facturas, porque no hacemos descuentos
sobre pagos anticipados, porque no
promovemos que la gente tribute. De los
cinco millones de empleados que tiene este
pais, como poblacién econdmicamente
activa, menos de millén y medio son
empleados formales; el 70% de los que son
empleados en este pais los emplea el sector
informal; sin  embargo, castigamos  al
empleador.

El dia de ayer, estaba cerrando en Santa
Cruz, el hogar Teresa de Los Andes, no sé si
lo conocen, un hogar emblemdtico, privado,
una fundacion, y saben cudnto deben en

salarios y gastos de empleados y demds,
mas de millon y medio de ddlares, una
enfidad como esa que bdsicamente es de
ayuda social y que asume el rol que deberia
tomar el Estado, de proteger a los
discapacitados, hoy tiene que cerrar porque
debe millon y medio de dolares por cargas
sociales; cuando estos items deberian estar
subvencionados por los distintos niveles del
Gobierno; entonces, como esperamos mds
formalidad, si  la  formalidad  estd
severamente castigada.

En cuanto al tema de sustitucion de
importaciones, que es ofro tema que nos
atafa, sustituir importaciones per se, nunca
ha solucionado el problema, ni siquiera
durante la década de los 60; la sustitucion
nunca fue la solucion; para sustituir
importaciones, lo que se requiere es darle
competitividad a la produccion nacional,
abaratar la produccion nacional en temas
de costos, ver que sus insumos sean
menores Yy, si se requiere traerlos del
exterior; fomentar la productividad, nos
hablé la gente de CREA sobre el tema de la
productividad, en Bolivia entre 19 y 2
toneladas por hectdrea, llegar a las fres
toneladas por hectdrea eso es un 50% mds.
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El problema no son los productores o la
tierra, el problema es la politica que no deja
que se invierta en tecnologia en el agro,
porque si  tuvieramos  biofecnologia
seriomos diez veces mds productivos,
tendriomos menor extension agricola 'y
mayor productividad.  La ecuacion es
sencilla: + fecnologia — extension = mayor
productividad.

Pero no, aqui la tecnologia estd restringida, y
este es el problema, sabian ustedes que la
marraqueta que comemos es gaucha,
porque el 70% de la harina con la que se
hace la marraqueta es Argenting; es mds,
cuanto de esa harina argentina entra de
contrabando; y les digo mas (cudnto del
trigo con el que se hizo esa harina es
transgénico? Pues el 100%, por favor, y aqui
esta  prohibida la tecnologia de lo
transgénico.  Los productores lo vienen
reclamando desde hace bastante tfiempo.

Lo unico que puedo pedirles a ustedes, es
que aqui deberiamos estar el Gobierno, y
trabajadores viendo cémo resolvemos estos
problemas; pero no, otra vez estamos
reunidos entre convencidos y lo unico que
espero es que el Gobierno vy los
trabajadores tengan la capacidad de poder

senfarse, conversar y reunirnos para ver
cémo es que resolvemos estos problemas.

Voy a finalizar con otro tema que me
inferesa muchisimo, es el sector en el que
me encuentro, sobre las cadenas globales
de valor. (Ustedes saben donde estaba
Vietnam hace 50 afios? saliendo de una
guerra, no fenian ni para comer, y hasta el
arroz lo tenian que importar ;Saben qué es
Vietnam, después de 50 afios? Una
potencia tecnolégica en Asia. ¢(La receta
saben cudl es? y eso que son socialistas.. la
receta es incorporar inversion, hacer
politicas de desarrollo productivo y pensar
en la gente; pero, pensar que la gente para
tener trabajo necesita empleo estable e
inversion. m

Muchas gracias.



Asociacion Nacional de Productores
de
Quinua — ANAPQUI,

Sr. Abraham Apaza

ANAPQUI es una asociacion de 15 diferentes
asociaciones, distribuidas en la region
Intersalar; producimos quinua, la  mejor
quinua; fambién estamos incursionando en
productos tferminados derivados de la
quinua, que se destina al mercado del
subsidio, y en su mayoria se exporta.

Estamos frabajando en un mapa de la region
Intersalar, que estd en los departamentos de
Oruro y Potosi, donde ftrabajon mds de
60.000 familias en el rubro de la Quinua. La
quinua es un monoculfivo, porque el suelo es
apto para el culfivo de la quinua.
Evidentemente, existen mds de 110.000
hectdreas trabajando y se producen mas de
70.000 toneladas, de las cuales mds del 50%
se destina al exterior. De 15000 a 16.000
toneladas estdn destinadas al mercado
nacional, principalmente al mercado del
subsidio, donde las beneficiarias son las
madres gestantes o lactantes. Al mercado
exterior se exportan cerca de 40.000
toneladas; no sabemos donde se va entre

18000 y 20,000 toneladas; supuestamente
es el contrabando que sale hacia el Peru.

Ese es un tema sobre el que deberiamos de
tomar conciencia, como dijo esta mafiana el
sefior Viceministro; debemos trabajar de
manera conjunta; no le estd dando la
importancia que deberia; todos hablamos
del contrabando, ya sea de infernacion o
también de salida.

Después del 2013, afio infernacional de la
quinua, su precio subié a un promedio de Bs
2.000 por quintal; se promociond el producto
a nivel internacional y se incrementaron las
exportaciones; sin embargo, ahora produce
en muchos otros paises, son mas de 70 los
que producen su propia quinua; y muchos
gobiernos son proteccionistas y consumen
primero su produccion y después importan;
esto quiere decir que, se ha reducido la
exportacion de la quinua boliviana; ademads
que, asi como subio de precio, también bajo
igualo de rdpido; actualmente el precio del
quintal fluctua entre Bs 250 y 350. Estos
precios, definitivamente no son justos, pues el
costo de produccion supera los Bs 600.

Otro tema, que fenemos que trabajar de
manera conjunta, es el rendimiento; Bolivia
tiene un rendimiento por hectdrea promedio
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de 12 quintales, puede llegar hasta mas hasta
15; pero, el Peru, tiene un rendimiento de 30
quintales  por hectdrea. Tenemos que
trabajar en este tema; desde el Ministerio de
Desarrollo Rural y todos los sectores.

Exportando de 37,000 a 43,000 toneladas a
los Estados Unidos, Canada, Alemania, Asia,
y los segmentos que se destinan son el
mercado equitativo, o el comercio justo,
como lo llamamos, el mercado organico vy el
mercado convencional. En el 2014, el sector
quinuero genero 197 millones de dolares en
exportaciones; posteriormente, el 2020 llegd
tan solo a 70 millones de dolares. Tenemos
que hacer un esfuerzo para mejorar estas
cifras y contribuir a la reactivacion
economica del pais.

Después de esta pandemia, tenemos que
generar una mayor unidad en el sector
quinuero, para poder enfrentar y trabajar
primero en el rendimiento, la apertura de
nuevos mercados, la industrializacion y
confribuir con proyectos de Ley.

Hemos visto por convierten desarrollar a
nuesfra quinua convencional, como un
producto organico, y esfo jugar un rol
importante el Estado. m

Muchas gracias.

Presidente de la Cadmara de
Industria Farmacéutica Boliviana,

Sr. Victor Hugo Ayllén

En el caso de la industria farmacéutica, nos
ha tocado momentos muy dificiles, hemos
tenido que enfrentar la pandemia y hemos
tenido que abastecer de medicamentos;
asimismo, seguir frabajando, a pesar de
muchas bajas que hemos tenido en el sector,
y hemos buscado la forma de no
desabastecer de medicamentos a la
poblacion, porque mads alla de esta crisis
sanitaria, no nos olvidemos que también hay
otras enfermedades y patologias que
requerian la atencién y la produccion de
medicamentos.

Es muy grande la importancia de la industria
farmacéutica en Bolivia, somos parte de la
economia del pais; de su historia y venimos
confribuyendo por mas de 85 afios al
bienestar y al cuidado de la salud; somos un
sector alfamente regulado, pues estamos
obligados a cumplir altos estdndares de
calidad, y debemos estar certificados con
buenas prdcticas de manufactura  para
garantizar la calidad de nuestro producto y
ser eficaces; somos generadores de empleos
de alta especializacion, de empleos dignos y



estables, para mds de 18 mil familias
bolivianas.

Los laboratorios farmacéuticos debemos
redlizar elevadas inversiones en equipos
infraestructura y capacitacion  de  sus
profesionales. A diferencia de otfros sectores,
con la emergencia sanitaria, se contraté a
mas trabajadores para cumplir mds turnos y
facilifar la demanda incrementada  de
algunos productos en particular.

Al igual que otros sectores del pais, tenemos
que lidiar con un universo de medicamentos
de contrabando y falsificados, que ponen en
riesgo la salud de la poblacién. Estimamos
que, en nuestro mercado, de
aproximadamente 450 millones de ddlares,
el 20% o mas, son captados del contrabando
y de procedencia desconocida y sin las
condiciones minimas de buenas prdcticas de
almacenamiento. Nos enfrentamos a una
gran competencia desleal; no existe equidad
entre las condiciones, pues somos un
mercado abierfo y expuesto, para cualquier
empresa extranjera que desee comercializar
sus productos en el pais; a diferencia de los
paises vecinos que tienen muchas exigencias
arancelarias, que no permiten el facil acceso
a sus mercados.  Ofra dificultad que
debemos enfrentar es el exceso de

burocracia la  tramitologia que  sigue
constituyéndose en un capitulo en el cuadro,
no hemos podido avanzar en términos de
celeridad y eficacia.

Nuestra propuesta se basa en que, durante
este fiempo hemos podido evidenciar que la
salud y la economia son condiciones
intimamente relacionadas, ya que el uno no
existe sin el otro; para nosotros, como
bolivianos e industriales farmacéuticos, la
salud en nuestro pais es el objetivo principal y
nuestra razon de ser; para nuestro sector, la
sustitucion de las importaciones no es tan
solo un discurso politico, o un paradigma
econdémico; sino una alternativa real para el
desarrollo de nuestro pais; un desafio, con el
cual  nos  encontramos  plenamente
comprometidos.

Los esfuerzos que venimos realizando, deben
ser acompafiados y fortalecidos por el
Gobierno Nacional, mediante una agenda de
trabajo que contemple medidas y acciones
que fomenten la produccion nacional:
impulsando el uso de la capacidad instalada
de nuestros laboratorios; promoviendo el
consumo de medicamento  boliviano;
priorizando la compra de productos
farmacéuticos nacionales para el sector
publico y privado; otorgando un ambiente de
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seguridad juridica, que nos permita seguir
invirtiendo en tecnologia y desarrollando
nuestra industria, para el beneficio de la
salud de todos los bolivianos.

Este es un buen momento para expresar el
reconocimiento a todos aquellos
trabajaodores de la industria farmacéutica
boliviana que a pesar de todas las vicisitudes
y todos los problemas que han fenido, que
enfrenfar han estado permanentemente
trabajando, sin descuidar y privilegiado la
salud de todos nosotros en verbo que a
pesar de todas las dificultades y vicisitudes
este tiempo nos ha ensefiado, a qué
debemos ser capaces de tfener una
produccion sana y una produccion que no
dependa  exclusivamente de aquellas
materias primas que fenemos que importar.

Ojald y este tiempo nos permita entender a
lo industria  farmacéutica, como una
industria estratégica en el pais. Es nuestro
compromiso con la salud de todos los
bolivianos. Tenemos que invertir; fenemos
que ser competitivos; tenemos que lograr
una mejor participacion  en  nuestro
mercado, avanzar y desarrollar nuestro
sector y el pais. m

Muchas gracias.

Presidente de la Federacion de
Caficultores de Bolivia - FECAFEB,

Sra. Ruth Vidaurre Solorzano

La Federacion de Caficultores de Bolivia, fue
creada el 15 de mayo de 1991, actualmente
aglutina 20 organizaciones cafetaleras, de
las cuales, 15 comercializan y exportan café
orgadnico a diferentes paises del mundo; sin
embargo, Bolivia exportaba tres veces mas,
la cantidad que exporta actualmente. Vemos
con mucha pena que haya disminuido estas
exportaciones en los ultimos afios.

Se ha creado el Programa del Café,
precisamente para mejorar y recobrar ese
nivel de produccion que tenia Bolivia, incluso
superar esa produccion anterior.  Bolivia,
como productor cafetalero, es valorada
internacionalmente por la calidad de su
producto, y esto se ve reflejado en las tasas
de excelencia que se han readlizado desde
hace algunos afios atrds.

Durante los ultimos seis afios, con los torneos
de taza de excelencia, tasa presidencial,
hemos alcanzado precios inferesantes,
como, por ejemplo, en el torneo 2020, la libra
de café verde oro costo USD 160, batiendo el
récord en todos los torneos; el precio de ese
afio fue liderado por FECAFEB.



Como productores y exportadores a la vez,
tenemos problemas en la produccion y en la
comercializacion;  problemas como la
presencia de plagas y enfermedades. En
este aspecto SENASAG coadyuva con una
alerta femprana; sin embargo, es insuficiente.
Nosotros como FECAFEB propondremos que
este fema sea mejor coordinado y se pueda
ampliar la cobertura a la que llega el
SENASAG.

Como algunos de los  expositores
mencionaron, es necesario  desarrollar
investigaciones sobre nuestro café. Vemos
con mucha pena que la investigacion en
Bolivia es considerada como un gasto,
porque las investigaciones realizadas estdn
durmiendo en las universidades e institutos
tecnologicos, pues no se divulgan al sector
productivo del pais. A este respecto, nosotros
propondremos que esas fareas se puedan
centralizar en el INAF, como recolector de
informacion  sobre las  investigaciones,
ademads, se cree un portal web gratuito para
todos los productores, no sélo cafetaleros;
sino todos los rubros agricolas.

Vemos fambién el devastador efecto del
contrabando, que compite deslealmente con
nuestra produccion nacional; segun algunas
investigaciones, el 80% del café que se

consume en Bolivia no es de produccion
nacional. Lamentablemente ese café soluble,
no se produce en Bolivia y viene de
contrabando. Nuestra propuesta radica la
creacion de un Instituto Plurinacional del
Café, como lo tienen en Colombia, Costa
Rica y otros paises. Este Instituto, que se
deberia crear mediante una Ley, podria
encargarse de promover el consumo
nacional, diversificar las variedades café
boliviano 'y mejorar las exportaciones,
ocuparse de la regulacion del sector vy
transparentar la fiscalizacion de este. m

Muchas gracias.

Presidente de la Cdmara
Departamental de Construccion de
La Paz,

Sr. Javier Calderon

El sector constructor o la industria de la
construccion, como la conocemos, aglutina
un universo muy importante del sector
empresarial, que genera, a fravés de las
empresas constructoras de servicio y afines,
un movimiento econdmico muy importante,
siendo uno de los principales aportantes al
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PIB y a la generacion de empleos directos e
indirectos. La construccion, no sélo permite
una gran utilizacion de recursos humanos,
con la absorciéon de mano de obra de
sectores importantes de la poblacién; sino
tambien, la utilizacion de  materiales
necesarios para la ejecucion de obras, de
servicios de tfransporte, equipamiento y la
banca, entre los mds relevantes.

Gran parte de los sectores que se mueven en
la economia, estdn ligados a la ejecucion de
obras  publicas 'y  privadas,  donde
profesionales técnicos y obreros constituyen
el desarrollo del pais y la generacion de
riqueza; son las empresas industriales, de
fabricacion de materiales, equipamiento e
insumos para la construccion, las que forman
parte de la cadena econdémica de nuestro

sector:  empresas  importadoras  de
materiales y equipos, empresas Yy
propietarios de transporte pesado, se
beneficion en gran medida de la
construccion.

Podriamos mencionar una serie de sectores
que se ven favorecidos del movimiento
economico que generamos. La ejecucion de
obras publicas, entre obras mayores vy
menores, como ser consfruccion de
carreteras, puentes, obras de saneamiento,

represas, obras de riego y todo fipo de
estructura civil, que se han desarrollado en
los ultimos afios, ha sido encarado por el
sector constructor, en demostracion clara de
la solidez de su participacion en la cadena
economica.

No es menos importante la ejecucion de
obras privadas, desde pequefias
edificaciones, hasta obras de construccién
de edificios, urbanizaciones y condominios
ligados al sector inmobiliario, y que todavia
siguen siendo sostén de la economia de una
gran parte de los hogares bolivianos.

Solicitamos que se hagan todos los esfuerzos
para tener inversiones, que permitan la
recuperacion  econémica  del  sector
constructor, como base fundamental de la
recuperacion econdmica en general. Es asi
que instamos a las autoridades nacionales y
subnacionales a apoyar con politicas e
inversiones adecuadas en este sector, que se
constituyen en un pilar fundamental de
nuestra economia.

Debemos encarar las importantes obras
publicas con empresas bolivianas y fomentar
la utilizacion de productos e insumos
bolivianos, emitir y adecuar las politicas y
disposiciones a las necesidades y realidad
del sector de emprendedores y empresarios.



Todos los actores que inftervienen en el
sector de la construccion y otros rubros,
necesitamos se dicte una nueva Ley de
Contratacion de Bienes y Servicios, de
disposiciones que facilitan e incentiven el
pago de impuestos, evitando el acoso que
defermina  temor y desincentiva el
cumplimiento tributario, permitiendo asi el
crecimiento de la informalidad.

Necesitamos mantener una justa relacion
obrero — patronal, que permita siempre
relaciones tripartitas, Estado, Empresario y
trabajadores, y que las licitaciones de obras
sean fransparentes, permitiendo asi la justa
competencia, que beneficie la realizacion de
obras de calidad y precio; recalcamos que
todas las obras deberian de ser encaradas
por empresas bolivionas o asociadas, en
condiciones  favorables con  empresas
extranjeras, permitiendo de esta manera
que los recursos econémicos se queden en el
pais.

La Camara Departamental ha elaborado un
reporte de indicadores actualizados sobre la
situacion de construccion en Bolivia y la
proyeccion gestion 2022; de acuerdo al
indice global de actividad econémica el mes
de agosto el 2021, se registro la tasa de
incidencia porcentual general positiva del

9.67%, con relacion a agosto de 2020, donde
la mineria es la actividad que repunta, el
transporte y almacenamienfo estd como
segunda actividad; el sector de construccion
estd como fercera actividad importante
dentro de la economia boliviana; se debe
resaltar que el sector constructor es infensivo
en mano de obra y es una actividad
transversal a las demas; la variacion del
indice de la actividad econdmica global del
afio 2000, desde marzo del 2020 se ha
tenido una bajoda sumamente importante
en la actividod econdmica de todos los
sectores y recién en abril de 2021 ha
comenzado una cierta reactivacion.

Respecto de la inversion publica, el afio 2016
se produjo la mayor inversion con 500
millones, versus el 2021, donde hubo una
inversion de 900 millones; en cuanto al
consumo de cemenfo por deparfamento, en
la gestion 2021 se observa una evolucion del
consumo cemento; este es un indicador
fundamental del comportamiento del sector,
ya que constifuye uno de los insumos
principales para el desarrollo de la actividad
y. de acuerdo a estos datos estadisticos, en
octubre del 2021 el departamento de La Paz
fue el primer consumidor de cemento a nivel
nacional, seguido por Santa Cruz vy
posteriormente por Cochabamba.
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Esta fendencia representa aproximadamente
un 30% del fotal del consumo nacional; en el
caso de La Paz, en cuanto a la cartera de
empresas constructoras podemos ver el
porcentaje del 31% de participacion de la
cartera, con 14,580 empresas constructoras,
seguida por Santa Cruz y Cochabamba, que
estarian con el 19 y el 15%.

El crecimiento del PIB de Bolivia, versus el PIB
de la construccion de las gestiones 2018 al
2021, podemos ver el crecimiento de Bolivia,
versus el PIB de la construccion, que a finales
del periodo 2019 al 2020, el sector de la
construccion en Bolivia registrd tasas de
crecimiento negativas, por debajo del
promedio del crecimiento del PIB, que
también fue negativo, por lo que el sector
sufrié una desaceleracion que se intensifico
en el segundo trimestre de 2020, debido a la
paralizacion de actividades por la pandemia
del Coronavirus; sin embargo, los primeros
trimestres en el afio 2021, la construccion
mostrd  importante  recuperacion, segun
estadisticas del INE, con el 29.08%. Debemos
indicar que el grueso corresponde a la
actividad privada, mas que las inversiones
del sector publico.

Sobre el tema de inscripcion de empresas
constructoras, segun datos de Fundempresa
del afio 2022, vemos que el afio 2020 ha

tenido una desaceleracion  importante
debido a la crisis mundial, ocasionada por la
pandemia; sin embargo, el afio 2021 muestra
un crecimiento positivo, que esperemos se
pueda mantener ese ritmo, que estd
empezando ya a determinar; pero, algo que
preocupad, es la cancelacion de matriculas
del sector de la construccion que, desde el
afo 2012, hasta el 2021, se han producido
cancelaciones importantes, con relacion a
anteriores periodos; la fuerte correlacion que
existe entre las empresas unipersonales que
cierran y el total de empresas del rubro; se
observa que la crisis ha logrado paralizar
también a las matriculas de sociedades de
responsabilidad limitada, que son las que
tienen mayor estabilidad, ya que las
empresas unipersonales, en general, se
crean y se cierran permanentemente.

En cuanto a las matriculas vigentes del
sector constructor del 2012 al 2021, pese a
esta situacion se observa que la actividad de
la construccion ha mantenido un crecimiento
importante en las empresas activas del
rubro, que se reflejo en una posible
reactivacion de la economia nacional, por ser
un sector que genera fransversalidad v,
fundamentalmente, por el comportamiento
del sector en lo que corresponde a
inversiones privadas.



En cuanto a las conclusiones del sector
constructor, podemos decir que los agentfes
econdmicos de la construccion no son
inmunes a los acontecimientos econdmicos y
sociales de la pandemia que enfrenta a
Bolivia, todo lo sucedido ha precipitado la
estancamiento del sector constructor, que
afecta a fodos los mercados de bienes y
servicios de la economia  boliviana,
determinando una disminucion de sus
actividades; este  estancamiento  viene
acomparfiado, ademdas, por la reduccion en el
presupuesto de infraestructura de la
inversion publica de los ultimos afios.

En conclusion, la crisis economica generada
por la pandemia, demanda medidas
especiales para acelerar la reactivacion, y
uno de los principales de detonadores es la
industria de la construccion. Bolivia necesita

generar  proyectos que impulsen la
reactivacion econdémica, la creacion de
empleos formales y que fomente el

desarrollo consciente. Eso es que solicitamos,
que todas las construcciones bolivianas sean
desarrolladas por empresas nacionales, para
generar mejor calidad de vida a todas las
familias bolivianas .que aportan con un grano
que se siembra cada dia en Bolivio. m

Muchas gracias.

Presidente de la Camara
Departamental de Industrias de
Oruro,

Sr. Jose Pefiaranda

El mundo en estos dos afios ha cambiado
dramaticamente, se ha visto que con el
Covid-19 los cambios socioecondmicos y los
cambios tecnoldgicos han sido dramdaticos.

Hoy hablamos de industria 4.0, hablamos de
una nueva forma de relacionarnos a través
de redes sociales; la industria 40 ha
permitido a muchas empresas del sector
industrial manufacturero generar nuevos
metodos de produccion, generar nuevas
estrategios de venta traveés de las redes,
generar un nuevo sistema de comercio
electronico a través de metodologias de
intercambio de informacion en las redes
sociales, lo cual les ha permitido sobrevivir
esta pandemia.

El mundo ha cambiado dramaticamente y lo
estd haciendo aun mads; en este momento,
que la guerra entre Ucrania y Rusia se ha
europeizado, ha hecho que los precios del
petroleo suban a niveles altisimos; los precios
del oro, la plata, el estafio y el cobre, lleguen
a precios que no los veiomos desde hace

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



0
)
C
Qo
S)
O
+—
C
)
0
()
—
o

mucho anfes de la guerra de los 6 dias;
vemos que la economia que gira en torno a
los commodities se estd viendo afectada por
restricciones de los paises en sus ventas, en
lo que se refiere en trigo, sorgo, soya, con una
economia débil como la nuestra, que vive, en
muchos casos, de la exportacion de
commodities, o de la exportacion de gas.

Estamos viendo que esa afectacion, esos dos
afios de Covid, mas este de la guerra, hoy
nos afecta y nos muestra una cara, que
muchos habiamos de descubrir. A todo esto,
se suma el circulo vicioso del confrabando,
informalidad y el desempleo.

El sector industrial genera alrededor de
400,000 empleos directos y un poco mas de
700 mil empleos indirectos; hoy vemos con
mayor  fuerza al  contrabando, la
informalidad y el desempleo, que se hace
mucho mas notorio generando varios efectos
sobre la industria; y 1 de los primeros efectos
de contrabando y la informalidad es la
inseguridad juridica, que existe, puesto que
los  empresas del sector  industrial
manufacturero se ven sumamente afectadas
por esa inseguridad que crea el contrabando
y la informalidad, frente a lo que el sector
produce, que también se ve afectado en
materia de empleo, ya que el empleo gira en

torno a las ventas de los distintos sectores de
las industrias.

Hoy vemos, por ejemplo, un 25% de la
industria de la molineria se encuentra
afectada por el contrabando que ingresa de
la Argentina, del Peru, y de Chile; en cuestion
de harinas, galletas, fideos. También nos
vemos afectados en un 45% en el sector
porcicultor, porque estd ingresando al pais
cecinas, jamones y salames de la Argentina y
Chile, a precios que realmente el sector
formal no puede competir; a un 45% del
precio, aspecto que hace que la industria se
vea afectada.

Como ven, estos dos pequefios ejemplos de
sectores industriales manufactureros que se
ven afectados son el fiel reflejo de lo que
estd ocurriendo con el contrabando y la
informalidad en toda la industria de Bolivia.
Qué debemos hacer, no solamente es el
tema de interdiccion; es decir, combatir el
confrabando a través de las Fuerzas
Armadas o de las entidades especializadas,
como los grupos operativos aduaneros; sino
también, debemos fortalecer el sistema, a la
industria en general, a tfravés de normas que
le permitan crecer y que le permitan bajar
sus costos. Un ejemplo claro es el Paraguay,
el Paraguay ha bajodo su impuesto a las



utilidades de empresas al 10% y eso permite
que las empresas durante un periodo de 10 a
15 afios se fortalezcan; es decir, necesitamos
trabajar en una nueva normativa impositiva
que favorezca a la industria.

En Bolivia en general necesitamos trabajar
en una nueva normativa aduanera, que
permita sancionar el delito del contrabando,
a partir de los 10,000 UFVs hacia arriba, y no
como hoy, que son delito, recién a partir de
las 200,000 UFVs.

Necesitamos hacer politicas de inteligencia
fiscal; politicas de inteligencia financiera, que
nos permitan conocer realmente de donde
estdn saliendo los capitales que fortalecen el
contrabando y la informalidad. m

Muchas gracias.

Vicepresidente de la Cdmara de
Industria, Comercio y Servicios de
Tarija - CAINCOTAR,

Sra. Marina Estela Ruiz

Nosotros, como CAINCOTAR, pensamos que
s6lo la unidoad de todos los agentes
economicos productivos del pais, a traves del
esfuerzo y la productividad, podremos sacar

adelante la economia de todas y cada una
de nuestras empresas, hoy por hoy,
amenazadas por el flagelo del contrabando
y de la falta de politicas macroecondmicas,
que no ayudan a nuestras empresas.
Estamos afravesando una situacion de riesgo
econémico,  disminuidos en  nuestra
produccion y aumentando el desempleo.

Cabe mencionar que, después de la etapa
de la cuarentena, vivida por la pandemia del
Covid-19, las exportaciones de Tarija cayeron
un 31%, respecto a la gestion 2019; esta caida,
también se debe a la firma de la octava
adenda, que reduce los volumenes de
exportacion del gas nafural a Brasil; las
ventas facturadas en los restaurantes
cayeron en un 60%, de ciento treinta y dos
millones, en el 2019, a cincuenta y tres
millones, en el 2020; del mismo modo, la
facturacion en supermercados se redujo de
un 34%, de setenta millones a cuarenta y seis
millones de bolivianos; la tasa de desempleo
de la poblacion activa en el area urbana, en
el 2021, superd el 10%, debido al cierre de
empresas.

Estos son algunos de los efectos vividos post
cuarentena, y que confinuamos enfrentando,
dia a dia, en esta etapa de recuperacion.
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En la gestion 2020 el Producto Interno Bruto
de Tarija, a precios de mercado, fuvo un
decrecimiento de 10,63%.

En Tarija. la principal actividad econémica es
la de los hidrocarburos, a través de la cual
apoyamos a la economia nacional. Tarija en
afos gloriosos, aportaba casi un 75% de la
produccién nacional; ahora lo hace apenas

con el 58% aun sigue siendo el
departamento  lider en  produccion
hidrocarburifera del pais; sin  embargo,

gracias a la actual Ley de Hidrocarburos, que
hace que demos mucho y recibamos poco
de lo que se genera, los productores nos
llevamos el 12,5%, los departamentos no
productores el 31,25% y el TGN un 52,25%; es
decir, la mayor parte de los ingresos por
hidrocarburos.

Ahora bien, nos enfrenfamos a un nuevo
enemigo que es el confrabando, que estd
matando la segunda fuente de ingresos del
departamento, la industria vitivinicola; asi
como también la industria de alimentos en
general. La produccion de vino genera mds
de 5,000 empleos directos en el pais y es el
segundo rubro econémico mds importante
del sur de Bolivia, sélo es superado por la
produccion del gas.

La cadena de la uva, vinos y singanis mueve
140 millones de ddlares al afio, que
representa el 0,5% del PIB; hoy en dia, cuatro
de cada diez bebidas ingresan ilegalmente,
esta situacion afecta a las industrias
vitivinicolas que redujo su produccion en un
30%, con peérdidas anuales de 350 millones
de bolivianos. Las fdbricas de vino nacional
tienen la capacidad para  producir 20
millones de litros al afio; pero, en el 2020 y
2021 se redujo a 14 millones de litros. La
reduccion en las ventas provoca un descenso
del 30% de la produccion, puesto que se tiene
una gran cantidad de bebida en stock. Esta
reduccion en la produccion de vino fambién
afecta a familias productoras de uva, debido
a que en 2022, la compra de la fruta cayd en
mas del 30%, el precio del vino argentino de
contrabando, en el mercado nacional, es 50%
menor que el vino nacional; a eso se suma
que, enfre el 35 y el 40% del costo de la
produccion del vino se va al pago de
impuestos.

Con una carga fributaria tan alta y el costo
del producto de contrabando a la mitad de
precio, es imposible que la industria
vitivinicola pueda competir y menos crecer.

El estado quiere sustituir las importaciones,
pero no hay el apoyo a las Industrias y



tampoco se estdn realizando acciones
concretas para hacer frente al confrabando.
En Tarija los mercados y tiendas de barrio
cuentan con un 70% de mercaderia ilegal
que ingresa de contrabando.

En nombre del empresariodo farijefio
agradecemos a fodas las instituciones que se
sumaron a esta actividad de auxilio
economico y solicitamos que el sector
publico pueda atender nuestras demandas.
Esperamos que este evento tenga frutos y
puedan ser implementados en una agenda
de frabajo conjunto a corto y mediano plazo.
Necesitamos salir adelante y esta es una
muestra de que el sector empresarial del
pais estd unido y no vamos a descansar
hasta salir adelante, porque la reactivacion
economica es tarea de todos. m

Muchas gracias.

Presidente de la Asociacion de
Productores de Leche del Valle de
Cochabamba,

Sr. Jhonny Arce

Como a todos los sectores esta crisis
sanitaria, los productores de leche, mas de

5,000 familios de seguimos tratando de
levantarnos.  Coincidimos en que el
contfrabando es un flagelo, que estd
matando a la produccion local.  Durante
los ultimos dos afios, las industrias han
dejado de comprarnos, por la que el
mercado se ha ido achicando un 30%. mads o
menos; esto ha significado que, dia a dia, las
familias, nuestras unidades productivas de
leche, fengan que vender sus animales para
pagar la deuda con la banca y cambiar de
actividad.

Somos un sector noble, producimos leche,
con mucho orgullo, decimos no hay alimento
que sustituya las bondades nutricionales de
la leche y, por lo tanto, demandamos a
todas nuestras autoridades para que tomen
cartas en el fema y nos apoyen, para que
unimos, podemos salir adelante y reactivar
nuestras economias.

Hasta en las tiendas de barrio estamos
viendo productos de contrabando, no tiene
fechas de vencimiento, ni registros
sanitarios. Una de las peticiones en la
primera mesa de trabajo de hoy, por parte
de nuestro sector, fue que no solamente se
haga el Comité Nacional de Lucha Contra el
Contrabando; pedimos que se hagan
regionales y departamentales, donde
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podamos participar todos los sectores

involucrados.

Donde se concentran los grandes almacenes
con productos de confrabando es en
nuestras ciudades y, por lo tanto, deben
involucrarse los municipios. En Cochabamba,
tenemos el eje  Metropolitano  que
comprende cinco municipios. Esos comités
departamentales, deberian estar intfegrados
por: Senasag, Aduana, productores, industria
y los gobiernos auténomos municipales, a
través de sus intendencias trabajariamos
unidos.  Estamos seguros que podemos
disminuir el contrabando y de esa manera
poder vender mas nuestros productos.

Con mucha pena vemos que hay empresas
que estan importando con arancel cero y
nuestros hijos en el desayuno escolar, los hijos
de los productores de leche de Cochabamba
tengan que tfomar leche reconstituida. Esto
es una muestra de la falta de politicas serias
de proteccion al productor local. Esperemos
que nuestras  autoridades puedan
mostrarnos resultados, porque no es posible
que una actividad tan noble como es la
produccién de leche y tan sacrificada, tenga
que ir muriendo, una por una, las unidades
productivas de subsistencia.

Nuestro sector estd fuertemente golpeado,
necesitamos unirnos, necesitaomos que el
gobierno nacional apoye este sector en lo
que es produccion primaria y por qué no, en
cerrar la cadena ldctea, que es uno de
nuestros objetivos. m

Muchas gracias.

Presidente de la Organizacion de la
Mujer Indigena Moseten,

Sra. Juana Semo Tico

La Organizacion Indigena Mosetén, estd
formada por 15 comunidades de ftres
departamentos, estamos en el
departamento de La Paz, Cochabamba vy
Beni. Actualmente, nosotros como indigenas,
mosetenes nos dedicamos a la agricultura,
como ser el platano, los citricos, la papaya,
cacao, yuca, y un poco de sembradio de
arroz.  Tenemos muchos problemas, los
principales que como TCO mosetén indigena
son: el camino, puente, el mercado y los
precios justos.

Por ejemplo, la cabeza de platano, en estos
momentfos nos compran a Bs 8 ¢ 10; el cien



de naranjas, a un precio de Bs 5, 8 6 10; y la
papaya a Bs I; la yuca, el quintal a Bs 40.
Como indigenas mosetenes nos hace falta
proyectos especialmente para nosotras
como mujeres indigenas.

Estamos atravesando por situaciones muy
duras y complicadas, la pandemia nos ha
debilitado mucho; ha sido muy dura para
nosotros; nos hemos podido cuidar vy
proteger como indigenas, pues somos ricos
en la naturaleza, consumiendo nuestros
mates tradicionales y asi nos hemos podido
cuidar de esta pandemia del Covid-19.

Necesitaomos en estos momentos apoyo en
temas de capacitacion para nosotras, las
mujeres indigenas, para poder construir y
emprender nosotras mismas. Como mujeres
indigenas mosetenes tenemos una planta de
transformacion, que estd trabajando a
media maquina; necesitamos colaboracion y
apoyo para trabajar y hacer caminar esa
planta. Estamos en diferentes dreas
productivas, aportamos también con nuestro
trabajo y debemos ser tomadas en cuenta.
Queremos invitar a las autoridades y a la
cooperacion internacional a que nos visiten y
vean nuestra realidad. m

Muchas gracias.

Rector de la Universidad Mayor de
San Andres - UMSA,

Sr. Oscar Heredia

El mundo entero como ustedes ha podido
percibir, sufre una crisis social, de salud,
economica, politica; vivimos en momentos
historicos que necesitan, bdsicamente, de
hombres y mujeres capaces de recuperar el
sector productivo y el sector economico.

La Universidad Mayor de San Andrés, desde
la perspectiva nuestra, es una aliada natural

183

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



0
)
C
Qo
S)
O
+—
C
)
0
()
—
o

del empresariado, porque la Universidad es
capaz de formar talenfo  humano
comprometido con su  pais;  pero,
bdsicamente con conocimiento, experiencia
y actitud positiva ante la vida.

Somos capaces de ver la inconformidad de
la sociedad y para eso estamos preparados.
Queremos decirles a ustedes que ninguna
transformacion,  innovacion, desarrollo o
transferencia tecnoldgica se podria realizar,
sin un talento humano, como el de ustedes.
Como decia su presidente de la CNI, ustedes
son accion y hecho; y esa accion y hecho nos
permite, a cada uno de nosotros, reconocer
el aporte del empresariado privado. Pero,
también tenemos que decirle al Gobierno,
que tenga la posibilidad de invertir, que la
inversion publica se readlice fomando en
cuenta que el empresariado tiene ganas de
invertir, que no los fraten de forma
despectiva, diciendo que no arriesgamos,
ustedes arriesgan y esa es la manera; pero,
también hay que decir que en momentos de
crisis debemos arriesgar mucho mds, porque
el pueblo boliviano nos necesita; tfenemos
que elaborar propuestas  estructurales,
capaces de vincular la economia, la sociedad
y el medio ambiente, bajo dos ejes
transversales en este momento, la salud y la
tecnologia.

La tecnologia es el instrumento desarrollado
por el talento humano; desde esa
perspectiva, los desafios de la recuperacion
economica, post Covid, requieren un frabajo
conjunto y coordinado; es importante
transformar los modelos de desarrollo
vigentes, porque nosotros en este contexto,
del Covid, crisis econémica y desigualdad
social,  necesitamos  la  reactivacion
economica a traveés del trabajo confinuo; y la
universidad les dice aqui estamos presentes
como nunca; la universidad ya no hace
politica particular, la universidad hace
institucionalidad, hace investigacion, hace
inferaccion, extension e innovacion, a traves
de la investigacion.

Nosotros somos forjadores y formadores de
lideres; nosotros no formamos cuadros
politicos, nosotros formamos lideres capaces
de ser, de tener senfido de logro, iniciativa,
creatividad, capacidad de negociacion vy
creatividad. Hoy la universidad ha tomado
en cuenta que el conocimiento, que la
educacion, fiene dos ejes fundamentales. El
conocimiento no es de quién lo quiere, ni de
quién lo genera, sino de quién lo utiliza; pero,
el conocimiento por si solo no es capaz de
transformar nada, ahi necesitamos la actitud
que tienen ustedes, que fambien son los
hombres y mujeres que han permitido,



incluso en esta crisis, aportar a la economia y
después recuperarla de alguna manera.

Bolivia se va a recuperar econémicamente,
siempre y cuando, los resultados de hoy sean
tomados en cuenta por los representantes
del Gobierno, que expresaron sus palabras
esta mafiana.  La alianza natural entre
empresas publicas y privadas es importante;
pero, basicamente la voluntad politica de los
gobernantes del Estado Boliviono es mads
importante, tenemos que ser capaces de
definir una vision de pais.

Los politicos nos dicen: "no tenemos vision de
pais’ y yo les pregunto ¢quiénes definen la
vision de pais? ¢ ellos? como son capaces de
expresar aquello, si ellos, los politicos, son los
instrumentos capaces de definir esa vision.
Nosotros creemos que la vision la debemos
definir ahora, en esta instancia, en este
encuenfro importante, ahora la universidad y
los empresarios debemos ser quienes
definan, propongan politicas publicas de
Estado; ya no politicas coyuntfurales, sino
miremos a corfo, mediano y largo plazo; la
educacion es la mejor inversion para el
desarrollo, sin  educacion no vamos a
avanzar.

No vengo a hablar solo de la educacion
superior; sino de la educacion inicial, primaria

y secundaria, que también significa la
transformacion de la  mentalidad  del
boliviano; hablamos nosotros de las reformas
educativas en este pais, muchas pueden ser
excelentes en un documento; hablamos de
reglamenfos que pueden ser excelentes;
pero, son instrumentos manejados por el
talenfo humano, por personas; ninguna
reforma educativa va a cambiar a las
personas, a los bolivianos, si los maestros, los
docentes no cambiamos de mentalidad;
tenemos que impulsar a los jovenes desde
nifios, jovenes, adultos y desde la universidad
a tener un concepto importante de la
educacion, la educacién nos  permite
cambiar de mentalidad y la universidad les
dice: ya no queremos formar profesionales
que busquen trabajo, necesitamos formar
profesionales que generen trabajo, que se
vinculen con ustedes, la creatividad, la
iniciativa que tiene el boliviano, estda en
nuestra mente, en nuestro corazon y en
nuestro espiritu, la revolucién de actitudes y
de valores, para nosotros es importante.

El otro dia hablabamos de la justicia y hoy
también hablamos del emprendimiento,
nada va a cambiar, si nosofros no hacemos
una revolucion de actitudes  primero;
entender que debemos ser positivos,
debemos ser arriesgados, debemos ser
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comprometidos; pero, también debemos
manejarnos con  principios  eéticos, valores
morales y sociales, por eso la universidad
tiene una alianza con el pueblo boliviano, en
cumplimiento a su estatuto orgdnico, no hay
una forma diferente, sin fomar en cuenta ala
universidad para fransformar a este pais.

Les repito, las universidades son aliadas
naturales de las empresas, de las industrias
publicas y privadas, para confribuir juntos al
desarrollo del pais; pero, fundamentalmente
la universidad, tiene que estar al servicio de
todos ustedes; por lo tanto, hoy no se puede
entender a una sociedad que busca mejores
dias, si no apuesta a la educacion.

Sefiores del Estado y del Gobierno, les
decimos, hemos tenido afios de mucha
riqgueza econdmica, esa riqueza economica
debia haber sido invertida en educacion, ha
habido paises que hace 50 ¢ 70 afios han
estado en peores condiciones que nosofros,
si, hablamos de los hombres de Asia, estaban
en peores condiciones y hoy estan en el
primer mundo, esa es una mirada a largo
plazo.

Tal Vez los bolivianos pensamos sanarnos
rdpido cuando nos dan 50 pildoras para
tomar, y como a la segunda se nos van los

sinfomas , dejomos de fomar las otras 48. El
corto plazo no es una inversion, el largo plazo
si, por eso hay que apostar por la educacion
en este pais; hoy estoy convencido que con
la unidad, el didlogo amplio y un con el
franco intercambio de ideas, construiremos
una agenda de frabajo comun, por eso es la
posicion de la Universidad Mayor de San
Andrés decirles que, en el marco de la
universalidad, a nosotros no nos interesa una
posicion ideologica de izquierda o de
derecha, nos inferesa el talento humano
capaz de ser buena persona, que uno u otro
piense en el ser humano, queremos gente
que sea menos pobre, que no termine la
miseria, €so queremos; pero, para eso
tenemos que frabajar en nosotros mismos,
no podemos ofrecer amor a otros, si No nos
aMAMOS NOSOTros MISMOS Y NOS respetamos.

Seamos dignos, seamos  congruentes,
actuemos en consecuencia con lo que
decimos y asi seremos creibles. Es en ese
sentido que viene la Universidad Mayor de
San Andrés, a decirles ustedes, si podemos
ayudar a la reactivacion productiva 'y
economica de este pais. mm

Muchas gracias.



Representante de la Camara de
Industria, Comercio, Servicios y
Turismo de El Alfo - CAINCO El
Alto,

Sra. Maria Cristina Soto

Sin lugar a dudas, la agenda productiva del
pais no puede estar escrita sin considerar la
participacion de la ciudad de El Alto;
creciente, emergente en foda  su
contextualizacion, tanfo industrial, comercial,
como de servicios, la ciudad de El Alto ha ido
avanzado en estos afios y forma parte del
eje troncal del pais, en todo lo que es la
economia productiva; en fodo lo que es la
economia informal inclusive; en esa
profundidad de la informalidad podemos
sentir que la ciudad de El Alto ha sabido
sobrevivir sin esperar que el Estado pueda
generar empleo para los jovenes, de esta
joven ciudad.

Tenemos 37 afios de vida y no podemos
dejar de pensar en el pais en su conjunto, en
los nueve departamentos, con sus nueve
ciudades capital. La ciudad de El Alto tiene
hoy su Cdmara de Industria Comercio y
Servicios y estd conformada por un bloque
de hombres y mujeres que en mayo del afio

2004 decidimos organizarnos para formar de
esa fortaleza institucional de la joven ciudad
que va creciendo y ustedes mejor que nadie
conoce.

Hay algo que es importante para la agenda
productiva del pais, si bien nuestro aporte al
Producto Inferno Bruto es importante, no
podemos dejar de pensar en la integracion
del departfamento de La Paz, de lo que es la
Bolivia productiva, la Bolivia emergente en
eso que nosotros logramos a fraves de
formar parte dentro la ley.

El Rector de la UMSA decia que la educacion
es algo vital, es importante y cierto, la
educacion es fundamental para  todos
nosotros, y si vamos a hablar de la historia de
lo que es el departamento de La Paz, vamos
a pensar en ese camino froncal que va al
desarrollo del norte de La Paz esta
paralizado; no hemos avanzado en algo tan
importante como es consolidar el desarrollo
del norte pacefio, y porque no decir, el
desarrollo del departamento de La Paz. La
ciudad de El Alto es integradora, obviamente,
en lo que son las vias importantes, como las
de ultramar, vamos al Pacifico por puertos
chilenos y peruanos.

El Alto esta dindmica que le da forma al

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre



0
)
C
Qo
S)
O
+—
C
)
0
()
—
o

crecimiento que ustedes pueden ver, con una
arquitectura propia, hoy en dia pueden ver la
arquitectura robocop o transformer; pueden
ver esas grandes avenidas que ofrecen buen
servicio; la economia naranja, que es algo
tan imporfante en esta etapa que estamos
viviendo post Covid, forma parte también de
lo que estd ahora creciendo la ciudad de El
Alto.

Miremos el desarrollo, desde la infegracion,
desde la unidad, y la unidad quiere decir que
nosotros queremos desde la ciudad de El
Alto, el desarrollo del departamento de La
Paz, a través de ese polo de desarrollo y de
esa fuerza productiva mads solida que
tenemos en el norte de yungas; en esta parte
tan ubérrima de todo lo que tiene la
fortaleza del departamento de La Paz.

Si bien, en la ciudad de ElI Alfo, estdn
consideradas y consolidas las rufas a
ultramar, desde todo el pais pueden venir a
la ciudad de El Alto a hacer el acabado de
sus productos, o simplemente tfransitar sus
productos a destinos internacionales por sus
avenidas y caminos froncales, como es el
caso de la soya.

Lo integrador es vital, la unidad es vital y la
unidad se hace en base al didlogo; si

nosotros ~ mantenemos  una  agenda
productiva y hablamos permanentemente
del desarrollo oriental, no debemos olvidar el
desarrollo occidental, no debemos olvidar el
desarrollo de los valles; tenemos ftres
regiones que son importantes en el pais y
que nos infegran para poder lograr lo que el
pais necesita ahora después del Covid,
activar la economia.

El afio pasado hemos vivido algo muy
intenso, muy importante, como es la segunda
version de la feria, la Huaynafex; hemos
sentido que el pais, a través también de las
diferentes ferias que se vivieron en el pais, se
mostré que la ciudadania estd desesperada
de consolidar su comercio, de tener vitrinas
que brinden oportunidades. La ciudad de El
Alto es una oportunidad real; la ciudad de El
Alto sigue siendo la mads joven; es una ciudad
de trabajo, de oportunidades, donde
tenemos ventajas tan importantes como es
lo mano de obra barata y calificada; las
grandes avenidas que dan oporfunidad de
poder circular de manera mas agil, y la
forma de llegar a los puertos que
necesitamos.

Estamos viviendo, en la ciudad de El Alto, una
etapa en la que vamos consolidando la
institucionalidad, a través, por ejemplo, de



esta feria la Huaynafex, que el afio pasado
ha tenido miles de visitantes, y en esta ultima
semana hemos vivido la octava version de la
rueda de negocios, que brinda fambién, una
oportunidad a los empresarios de mostrar

sus fortalezas y generar  alianzas
estrategicas. Desde nuestra institucion,
estamos  cooperando y  trabajando,

marcando esta agenda, de manera que
podamos responder a ese mandato que
tenemos de nuestros afiliados.

El desarrollo del departamento de La Paz
pasa tambien por consolidar un camino tan
importante, como es el de Santa Bdrbara -
Quiquibey, que va a marcar un hito historico,
no solamente para la ciudad de El Alto, sino
para todo el departamento y el pais.

Un tema que nos preocupa sobremanera es
el tema impositivo, la informalidad es parte
justamente de este fema de fondo, el Estado
debe hacer que las leyes sean atractivas,
para que atraigan al informal, que le den
oportunidades, que premien en vez de
castigar. Por ejemplo, escuchaba a algunos
empresarios comentar que “En ofros paises
cuando uno exporta, al mes siguiente, le
devuelven los impuestos pagados; pero, en
Bolivia se tarda de dos a tres afios”. Esas las
barreras que nos limitan a los empresarios,

asi como la imposicion del gobierno y los
trabajadores en las negociaciones sobre
aumento salariales cada afio; en vez de
convocarnos 'y que estas negociaciones
integren a las tres partes involucradas. m

Muchas gracias.

Presidente de la Asociacion de
Ganaderos de Yapacani,

Sr. José Olivares

Este hito historico nos da la oportunidad a los
pequefios productores de expresar nuestra
voz firme, para aportar en esta Cumbre de
Reactivacion  Economica. Como sector
agropecuario, para ser mds productivos
necesitamos el apalancamiento financiero
necesario, a fravés de créditos a tasas
preferenciales y con periodos de gracia,
necesarios para el mejoramiento genético de
nuestros animales. La reactivacion
econdmica para el sector ganadero
beneficiard en el municipio de Yapacani, a
mas de 900 productores ganaderos y 75,000
cabezas de ganado vacuno.

También  necesitamos  mayor  apoyo
gubernamental en aspectos sanitarios, para
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poder reducir enfermedades como la
brucelosis, rabia y otras, que afectan la
productividod de nuestros ganaderos;
asimismo, es necesario un mayor control
sobre el abigeato. Tenemos la firme conviccion
que unidos podremos sacar adelante a
nuestro pais. m

Muchas gracias.

Presidente de la Cdmara
Departamental de Industria y
Comercio de Chuquisaca,

Sr. Edwin Flores

Venimos con la fe y la conviccion de creer
en un proyecto, en un programa de pais, en
un pais, donde son notables las asimetrias y
que realmente esto del Covid-19 ha puesto
en evidencia de una manera tangible esas
asimetrias, de una manera mucho mds
representativa, como institucion, que agrupa
al sector de Industria Comercio Servicios y
Turismo en Chuquisaca.

Hicimos una encuesta para saber cudles son
los principales problemas que atingen a los
chuquisaquefios, y el resultado de esta

encuesta fue el siguiente: en primer lugar, el
primer problema identificado fue la falta de
empleo; en segundo, lugar estd la dificultad
para readlizar emprendimientos.  Esta
encuesta totalmente coherente, puso de
manifiesto  la  explicaciéon de  porque
Chuquisaca es un departamento expulsor
de capital humano y porque es una ciudad
expulsora de emprendimientos; porque la
longevidad de los emprendimientos en
Chuquisaca lamentablemente es de 3 afios
solamente. Realmente son cifras que nos
llaman la atencion, que seguramente van a
ser reforzadas y van a ser puestas en
evidencia de ocasion del censo fijado para
noviembre de este afio.

Esto, indudablemente nos tiene que llamar a
la reflexion, a nosofros, a los propios
chuquisaquefios, a los propios sucrenses,
porque creemos que el destino de nuestra
tierra sera obra de nosotros; pero, también
tiene que estar presente la competencia
nacional, que tiene que ser el resultado de
desarrollar  politicas que incentiven la
productividad, que desarrollen el aparato
productivo en Chuquisaca. Tenemos que
trabajar en dar las condiciones a los
emprendimientos; tenemos que trabajar
para que Chuquisaca sea un lugar donde se



pueda emplazar nuevas industrias y, por
consiguiente, hablar de nuevos empleos y
con ello, ldbgicamente, generar
sostenibilidad.

Resulta contradictorio que una tierra que ha
proveido al pais de hidrocarburos, que esta
a punto de convertirse en el departamento
mas importante, por ejemplo en la
produccion de gas y esto ya se va a poder
evidenciar entendemos en el lapso de 4 a 5
aflos maximo, realmente tenga esa suerte,
suerte en la que lamentablemente el PIB de
la industria es demasiado bajo, casi nulo, y
fruto de ello, son claras las estadisticas por
ejemplo que muestra a Chuquisaca como
un departamento  que  solamente
representa el 0.5% de la exportacion
nacional; pero, decia que fodos estos datos
son confradictorios, porque Chuquisaca
tiene grandes potencialidades.

Chuquisaca es importante, y una de sus
principales cualidades estd descrita, hoy en
dia, por la vocacion agropecuaria; fenemos
una interesanfe produccion, en cuanto se
refiere a productos tradicionales, como, por
ejemplo: la papa o el maiz; estamos dentro
de los primeros productores del pais;
tenemos un importante hato ganadero,

somos fuertes en la produccion ganadera,
vacuna, ovina y capring, y fenemos un
importante hato ganadero; pero, realmente
no se ha explotado debidamente.

Es ciertfo que no se le ha dado un norte, no
se les ha dado un valor agregado a todos
estos productos; se habla ultimamente de la
produccion de aji, del amaranto, uno de los
super alimentos; se habla de la produccion
de orégano; de la produccién de mani.

Tenemos potencialidades; pero,
lamentablemente son producciones
escasas, que no representan  una

importancia real, ni siquiera denfro del PIB
departamental.

También  fenemos  una  importante
produccion de la vid, de los derivados del
vino, del singani, el singani, que es y tiene su
origen en Chuquisaca; pero, pese a todas
estas  potencialidades  qué  descrito
lamentablemente el de Chuquisaca, pues se
encuentra en los ultimos lugares, en cuanto
a produccion e industria.

Estamos conscientes que el pais, en general,
dentro de estas asimetrias, se encuentra, a
nuestro modo de ver, evidentemente
emplazando un aparafto productivo que
tiene que ser medido y comparado con un
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pais en vias de desarrollo; pero, aun esos
indices, en los que estan claramente
estipulados que el PIB en un pais en vias de
desarrollo, tiene que estar oscilando por
encima del 15 6 17%. Realmente, en la
mayoria de los departamentos de Bolivia, no
estamos ni proximos a esos indices; eso
realmente nos deja un encargo de unidad;
de pensar y repensar en serio para poder
trazar una politica de pais, que haga posible
generar un  aparato  productivo vy
obviamente Vvisibilice a la industria, para
mejorar nuestra calidad de vida y llegar a
una sostenibilidad que nos hace buena falta.

Por esas razones, obviamente, identificamos
al igual que todos los actores relacionados
con la realidad, una falta de incentivo, pues
mas bien, vemos a una industria, a un

aparato productivo que estd saliendo
apenas del problema del Covid, ser
nuevamente acorralado, ahogado por

presiones tributarias que realmente hacen
muy dificil el que podamos seguir adelante.

Al margen de lo mencionado, tenemos que
hacer énfasis en hablar de flexibilidad

laboral, este pais tiene un 80% de
informales; no puede ser que la
informalidad  siga  ahogando  nuestra

economia. La Ley es dura, sélo para el 20%
que es formal, y aporta con impuestos y con
empleo digno.

Tenemos que hablar de estas problemas y
nuestras necesidades, fenemos que hablar
de la creacion de un Ministerio de Industria
nuevo, que realmente tenga la capacidad
de liderar, con una vision de pais, el

desarrollo  equilibrado de todos los
departamentos de Bolivia.
Nos encontramos en visperas  del

bicentenario de la Republica, hoy Estado
Plurinacional, y realmente yo creo que esa
fecha fiene que ser algo que nos motive a
cambiar esta realidad que nos oprime. Por
todo ello, nosotros venimos con la
esperanza que, de una vez por tfodas,
hablemos de un proyecto de pais, hablemos
de una politica nacional de industrializacion.

Estamos conscientes que existen problemas
muy serios, como el del contrabando, que
tambien  afecta a nuestra paupérrima
industria en Chuquisaca; son precisamente
las bebidas alcoholicas, analcohdlicas, los
lacteos, los embutidos y los productos
comestibles, los que enfran de contrabando
por camionadas a través de la frontera con
la Argentina; pero, tambien llegan hasta



Chuquisaca los productos de contrabando
del Brasil y del Peruy; por lo tanto, queremos
reiterar nuestro compromiso y nuestra fe, en
que todos debemos construir esta politica
nacional de industria, donde
necesariamente tiene que involucrarse el
Estado; Estado que ya no puede ignorar al
sector productivo, Estado que tiene que
entender que no solamente tenemos que
vivir de esa economia ciclica, de la venta de
materias primas; tenemos que entrar en
ofro tipo de economia que genere
sostenibilidad, cree empleo y cree dignidad
para el pueblo boliviano. m

Muchas gracias.

Presidente de la Asociacion de
Productores Orgdnicos de Bolivia,

Sr. Diego Osvaldo Lino

Nosotros como Asociacion fenemos 85
afiliaciones a nivel Nacional, denfro de una
diversidad de rubros, productores de café,
quinua, cacao, apicultores, horficultores. La
diversidad que tiene la produccion ecolégica,
a nivel nacional, es muy grande y se propone
contribuir al desarrollo integral del pais.
Contribuimos al desarrollo sostenible del
medio ambiente, pues al producir cuidamos
el medio ambiente, cuidamos los afluentes
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del agua, cuidamos el suelo, como elementos
esenciales de nuestra actividad.

Asi que en esta oportunidad nosotros
participamos con ponencias claras con el
tema de poder desarrollar una politica de
mejorar la  productividod del sector
ecolégico, el tema  comercial, la
transformacion y la de certificacion.

Consideramos  que  son  necesidades
prioritarias de nuestro sector el contar con
una politica de desarrollo, a nivel nacional,
para poder seguir desarrollando nuestro
sector, con enfoque de autosostenibilidad.
Queremos enfocarnos mds en ayudar a
construir una politica integral para luchar
contra el contrabando; en donde se necesita
normativa efectiva, impuesto y que no
afecten a nuestro sector de produccion
ecoldgica, y sobre todo, que se promocione
la diversidad de productos ecolégicos que se
tiene en Bolivia.

Es necesario promover la diferenciacion
entre un producto ecolégico, con aquellos
que no lo son. Nuestros productos son
productos sanos, libres de contaminacion de
residuos de agroquimicos y contribuyen a la
seguridad alimentaria, enfocandonos en una
agricultura familiar.

Queremos manifestar la preocupacion de
nuestro sector por el cambio climatico, que
afecta a nuestro planeta. Como sector,
tenemos que difundir politicas de proteccién
de nuestra Pachamama y colaborar con las
instituciones involucradas en esta cruzada en
el pais, para que sea algo mas alld de los
simples discursos.

Estamos prestos a seguir desarrollando
politicas de desarrollo integral para dar
seguridad alimentaria, con produccion sana
y saludable a nivel de Bolivia. m

Muchas gracias.

Presidente de la Cadmara Nacional
Inmobiliaria de Bolivia - SENIF,

Sr. Carlos Terrazas Cortez

Eventos como este son los que pueden
ayudar a mejorar la situacion econémica de
nuestro pais, queremos nosotros puntualizar
los problemas que tenemos como sector, son
cortos queria solamente enumerarlos. Quiero
decirles que nuestro sector necesita ser:
normalizado, ser reconocido, como también,
regularizar la  transferencia de bienes
inmuebles; nosotros, como ustedes, la gente



que negocia con bienes tfenemos, este tipo
de problemas por la demora que ocasionan
los tramites burocraticos y la transferencia
de bienes, nos perjudica muchisimo, tfanto a
nosotros, que estamos en este rubro, como a
la sociedad en su conjunto.

Pedimos que esto pueda mejorar, y pedimos
nosotros puntualizar estos temas para
solucionarlos y que, en un futuro, nos podan
dar un mejores beneficio, al sector y a toda
la sociedad. m

Muchas gracias.

Vicepresidente de la Federacion
Departamental de la Micro y
Pequefia Empresa de
Cochabamba — FEDEMYPE,

Sra. Paola Mendoza

Despues de haber pasado un 2019 lleno de
amarguras, luego de un 2020, con una caida
abrupta de nuestra economia, y un 2021 en el
que se fraté de reactivar nuestra economia;
¢donde hemos llegado? En nuestro sector
solamente crecimos un 5%; y si hablamos de
una reactivacion real, no es evidente, son
simplemente falacias y un dulce que nos

llevan a tener una gestfion aparentemente
buena durante el 2022.

Es en este escenario que se produce esta
Cumbre; es la primera Cumbre en tiempos
de pandemia; pero me pregunto: ;serd que
vamos a conseguir algo? ¢serd que tenemos
que cambiar? cambiar cada uno de
nosotros, cada uno de los actores politicos y
dirigenciales ¢la manera de ver de nuestra
economia?

Es lamentable ver como el contrabando va
matando nuestra industria, quiero hablarles
de Cochabamba, particularmente la falta de
empleo, la desesperacion de la personas y el
cierre de empresas. (Qué nos ha llevado a
contar en estos momentos con un lugar de
exposicion y venta del contrabando, a vista y
paciencia de las autoridades? Asi es, en
Cochabamba  tenemos una  ‘“feria  del
Contrabando”, y las autoridades permiten
esta situacion. Estoy segura que esto va a ser
replicado en cada uno de los departamentos
y nos vamos a ver, de aqui a seis meses, con
este tipo de ferias en todos los
departamentos.

Los que hemos apostado por el sector
productivo en Bolivia, nos sacrificamos,
desde muy temprano en algunas ferias
productivas, compitiendo contra productos
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que ingresan de contrabando al pais; lado a
lado, el confrabando y la produccion nacional.
Este flagelo no sélo acaba con nosotros, los
microempresarios; sino que también esta
convirtiendo a cada uno de los productores
bolivianos en personas desilusionadas de
nuestro pais y esta convirtiendo a nuestra
economia en una economia basura.

¢Qué genera el contrabando? nada, pero
cpor qué? porque es bien facil ingresar a
Bolivia los productos provenientes de
Argentina, Brasil, Chile o Pery; si hubiera
politicas que se ocupen en cerrar esas
fronteras al contrabando o, por lo menos,
vigilar mejor, estoy segura que nuestra
economia seria diferente y no estariamos en
una cumbre  preocupados  por  una
reactivacion econémica.

¢Cudntas autoridades y representantes del
Gobierno estdn presentes? Levanten la mano
por favor.. Sélo uno ¢(Donde estd nuestro
Viceministro de la Micro Pequefia empresa?
Nelson  Aruquipa (Ha venido? Esta
inferesado? No, ¢(Cudndo vamos a cambiar
esta situacion? (Cudndo serd el dia en el que
trabajen  por  nosotros?  Necesitamos
incentivar la formalizaciéon de nuestras
empresas; fenemos una Ley de MyPEs, que
en su Artficulo 7 nos reconoce y nos dice que

vamos a tener un sistema de registro ¢ Dénde
esta? No existe.

¢Cudndo fendremos una Ley bien trabajada,
bien elaborada y que funcione? ;Cudnto
tempo  vamos a  esperar,  como
microempresarios una reactivacion solida que
nos lleve a querer invertir en nuestro pais? ¢a
generar mas  empleos? Queremos
formalizarnos, tenemos las herramientas,
pero ¢tenemos los medios? ¢Contamos con
los autoridades que nos van a abrir este
escenario, para de una vez fener una
formalizacion real? Se tiene que fomentar la
inversion, el credito.

Los recursos se han acabado, ya no hay, el
Banco de Desarrollo Productivo ya no cuenta
con recursos, y ¢a cudntos han llegado?
¢quizd a un millon y medio, dos millones? no
sabemos ni la cifra real, porque hay
autoridades que no nos escuchan.

Todo las conclusiones de esta Cumbre
deberdn ser llevadas en forma conjunta
¢Como vamos a fomentar el empleo? a
travées de la existencia de un mercado
transparente, o través de planes, de
programas de apoyo al empleo. Programas
como el de la billetera Movil fueron un boom;
si no ayudd y nos sentimos felices porque
nuestras ventas se incrementaron, tuvimos



mas capacidad de confratar mas gente. Hoy
contamos con la aplicacion de "Consume lo
nuestro”; pero, sélo estd llegando a las
ciudades capitales.

Necesitamos frabajar de la mano, sacar a los
funcionarios publicos de su zona de confort y
que se sienfan parfe de esta lucha; que nos
atiendan y que nos colaboren. Yo sé que lo
vamos a lograr, y este evento nos va a
ayudar, porque unidos vamos a llevar las
propuestas, pues como reza en nuestra
moneda de un Boliviano “La Union hace la
fuerza" y Dios mediante, en tiempos no muy
lejanos, nos volveremos a reunir, pero para
analizar los resultados de esta Cumbre. m

Muchas gracias.

Coordinador del Programa de la
Fundacion Konrad Adenauer en
Bolivia,

Sr. Ivan Veldsquez

Me han pedido que, de alguna manera trate
de identificar algunas ideas fuerza de la
jornada de hoy a manera de cierre,
conclusiones y feedback, el timeline que hoy
dia nos ocupa son los numeros que
acabamos de ver y aparentemente, para

nosotros el trabajo de la agenda se inicia hoy.
Tenemos que generar y agrupar ideas.

Han sido mas de 600 representantes los que
han participado, de diferentes sectores
econdémicos del pais. Hoy eso es cierto,
Hemos visto que, de las 10 mesas y de las 10
tematicas de trabajo, hemos  tenido

especialistas nacionales e internacionales, 100
representantes de productores y empresas,
32 gremios de los nueve departamentos, 2I
embajadas y 50 representantes que, con sus
asesores, han aportado a construir lo que va
a venir mas adelante.
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Algo que es muy importante, es ver que se va
generado una cierta institucionalidad, al
tratar de generar el documento que va a ser
la agenda que vamos a trabajar durante las
siguientes semanas; y una de las cosas muy
importante de cada una de las mesas es ese
circulo virtuoso de fratar de identificar y
desarrollar  sinergias  entre  gremios
empresariales, la academia, las asociaciones
productivas, la cooperacion infernacional,
embajadas, gobierno nacional y subnacional.

Como primera idea central, las 10 mesas de
trabajo, nos generan un senfimiento y un
sentido de direccion muy clara; en las mesas,
de la 1 a la 9, hemos tratado de enfrentar
temas de contrabando,  informalidad,
sustentabilidad, mercado nacional,
exportaciones y otros temas; pero, una de las
cosas importantes que hemos visto, es que
en cada una de las mesas, tocan temas que
son transversales; ademds, se ha generado
una interesante sinergia y
complementariedad de los temas, que no
solo atafien a la problematica del sector A, B,
o C; sino que toca a la globalidad del sector
empresarial.

La sectorializacion de los problemas nos ha
sugerido femdtficas fransversales, que las
vamos a frabajar duranfte las siguientes
semanas.

Una de las lecciones de hoy, desde los
primeros discursos, que hemos trabajado, ha
sido el hecho de coincidir en que debemos
cambiar el modelo metal, respecto del fema
de la produccion; Ibo nos ha dicho que el
escenario de hoy ha definido una inflexion
sobre como producimos; fotalmente cierto;
también, nos mostré esta mafiana, que la
pandemia ha profundizado la falta de
condiciones para las actividades productivas.

En los mesas de frabajo hemos visto
bdsicamente que, si bien antes de la
pandemia, era dificil producir en el pais, con
la pandemia, y en el momento ex post, los
problemas se han multiplicado; otra idea
fuerza importante, que recogemos del dia de
hoy, es que contra todas las adversidades,
ustedes siguen aqui, siguen apostando por el
pais, y es necesario fratar de identificar
aquellas politicas publicas, que se conviertan
en politicas de estado, para resolver los
problemas estructurales por los que estamos
atravesando.

El siguiente elemento, es que, de alguna
manera, fenemos que saber seleccionar
entre problemas urgentes y problemas
importantes; la urgencia de la pandemia ha
mostrado, que hay que cambiar la forma de
hacer negocios; ese es otro elemento central,
que acabamos de identificar a lo largo de la



larga jornada de hoy. La nueva realidad vy el
presidente de la Cdamara Nacional de
Industrias, lo ha mencionado; es que la vida
estd en el centro de las decisiones, la
autosuperacion, la innovacion y la busqueda
de oportunidades, tienen que formar parte
de esta nueva agenda que estamos viendo
hoy.

La problemdtica estructural, es aquella que la
Representante del PNUD vy el Presidente de la
Cdamara Nacional de Comercio, nos han
mostrado: por un lado, hay un aumento de la
pobreza de forma multidimensional; por otro
lodo, se ha incrementado la desigualdad; la
region es la de mayor contagio, en cuanto a
la fragilidad de los sistemas sanitarios, y eso
atafia la problematica social; asimismo, en el
Presidente de la Cdmara Nacional de
Industria, nos ha dicho esta mafiana, que hay
una crisis social global, que hay que gestionar,
que hay que trabajar con una caida de mas
del 13% del PIB, y eso, significa que la
coyuntura compleja, que ya nos tocod
enfrentar con la pandemia, se agravada con
el tema de la guerra entfre Rusia y Ucrania y
que nos va a fraer un desajuste global. La
pregunta es (Estamos preparados para
enfrentar estos problemas que se nos
vienen? ;Como vamos a enfrentar esta
problematica y este nuevo escenario?

Al final del dia, la agenda que estamos
tratando de identificar, es la de construir una
propuesta de politica, que sirva para facilitar
la reactivacion; basicamente esa es la idea;
pero, el primer y central elemento, es que
tenemos que sincronizar la agenda publica
con la agenda privada. Es muy importante el
tratar de lograr una vision de conjunto, donde
los agendas, tanto publica y privada sean
complementarias; y de ninguna manera
sustitutas.

Ese es el siguiente elemento que tenemos
que gestionar; y tenemos que administrar en
la agenda, lo que estamos pensando lanzar
como propuesta de Politica de Estado.

Otro de los temas que tambien se han
mostrado, como temdaticas transversales, es
la fragilidad de la institucionalidad, que no
permite resolver los problemas; por lo tanto,
una de las propuestas que ha salido en varias
de las mesas de trabajo es que tenemos que
empoderar a nuestras institfuciones, con
politicas de estado; pero no simplemente con
decretos, leyes, o meras infenciones; sino, con
efectivas  politicas que  resuelvan  los
problemas de manera puntual y efectiva, que
sean claras y concretas; ademds de objetivas.

Al final del dia, en el cuarto nivel de la
agenda, debemos sintonizar los esfuerzos
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institucionales del sector publico y del sector
privado, de la academia y la cooperacion
internacional; ademds, tratar de generar

sinergias para resolver los problemas,
identificando los problemas, generando
diagnosticos certeros y utilizamos

eficazmente la informacion.

cierre — Conclusion®

lvan Velasquéz

Debemos tener bien claro que, los problemas
no se resuelven, si no actuamos sobre ellos y
que debemos pensar, no en los temas
urgentes; sino en los temas importantes y que
los sectores economico-productivos
necesitan ver en el largo plazo, mas alla del
Bicentenario, m

Muchas gracias.

< — Feedback
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Presentaciones

Presidente de la Cadmara Nacional
de Industrias — CNI,

Sr. Ibo Blazicevic

Ha sido sin duda una jornada
tremendamente productiva, estamos muy
orgullosos de la presencia de todos ustedes y
de habernos ayudado a construir, esta vision
que se inicia hoy. Es una Declaracion inicial
del trabajo, que se ha readlizado en las 9
mesas y la recopilacion y la formulacion de
esta propuesta que ha llevado adelante la
mesa 10; pero, este trabajo recién comienza,
en redlidad fenemos que continuar vy
profundizar con la sistematizacion de fodo lo
que se ha dicho en las presentaciones y en
las mesas de trabagjo; todo eso se va a
plasmar en ese documento de propuesta de
politica productiva, que vamos a tratar de
llevar a las mds altas autoridades del pais.
Las conclusiones a las cuales hemos
arribado, de manera preliminar, las voy a dar
a conocer en este momento.

Durante el desarrollo por la Cumbre de
Desarrollo Econdmico y Productivo hemos
enconfrado una gran canfidad de
coincidencias entre los diferentes actores del



tejido  productivo; hemos  enconfrado
principalmente una coincidencia en la vision
del desarrollo post pandemia y son tres los
gjes que debemos desarrollar sobre los
cuales se llevarédn a cabo acciones para
encauzar el desarrollo productivo.

El primer eje para desarrollar en el sector
productivo debe ser complementario al
desarrollo de la economia; el sector
productivo requiere de condiciones minimas
y una de ellas es la complementariedad
entre las diferentes formas productivas que
conviven en el pais; esta
complementariedad supone el desarrollo de
factores de eficiencia, ya que permitird
explotar el potencial productivo en su
totalidad.

El segundo eje para el desarrollo del sector
productivo es la sustentabilidad, que
responde a la urgencia por un cambio en las
formas de produccion ante la crisis
medioambiental que vivimos; la necesidad
de sustenfabilidad se apoya, de manera
implicita, en la diversificacion productiva, que
generard una economia menos dependiente
de los recursos naturales.

El tercer eje identificado para el desarrollo
del  sector  productivo  implica el

reconocimiento de todas las formas de
produccion y la importancia de cada una de
ellas; esto, ademas, sirve de marco para
enconfrar mecanismos de coordinacion
entre cada una de las formas de produccion,
sus actores y mecanismos de coordinacion
entre cada una de las formas de produccién,
acumulacion y reproduccion de valor, con
base en esa vision de futuro enmarcada en
las principales estrategias de desarrollo
productivo para Bolivia.

Los pilares de esa reactivacion productiva
son los siguientes:

. La lucha decidida y efectiva contra el
contrabando. El contrabando se
constituye en el principal problema de
todo el sector productivo y se relaciona
con la informalidad, dificultades para el
acceso de financiamiento, la
imposibilidad para ampliar la capacidad
productiva y el deterioro de las
condiciones laborales.

2. La formalizacion de las empresas debe
hacerse mediante una politica de
simplificacion y  facilitacion  de la
burocracia estatal;, es decir, reduciendo
las barreras para la formalizacion.

Reactivacion Econdmica Productiva - Resultados de la Cumbre
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Este punfo tiene que ver con La
regulacion que debe ser equitativa y fdcil
de cumplir; es necesario modernizar la
normativa fributaria, la normativa laboral
y comercial que rige al sector productivo.

El acceso al crédito debe modernizarse y
profundizar, sin afectar la sostenibilidad
del circuito financiero, usando nuevas
tecnologias.

El desarrollo productivo sélo es posible
con alianzas publico-privadas, lo que
significa ajustar la  normativa sobre
inversiones de empresas publicas, asi
como la de conciliacion.

El desarrollo de los mercados debe
infegrar a productores de todos los
departamentos del pais; el desarrollo del
mercado nacional debe partir  por
integrar primero a los mercados locales,
con la perspectiva final de exportar
nuestros excedentes.

Las nuevas formas de produccion deben
estar bajo el marco del desarrollo
sostenible y sustenfable, lo que ademas
deberd significar nuevas oportunidades
de mercado y de financiamiento.

Las politicas de digitalizacion, innovacion

y geénero, deberdn ser elementos
transversales a todas las politicas
publicas, que deberian enfocarse desde
esta perspectiva de un desarrollo
Innovador, con equidad de
oportunidades y en un entorno digital.

La sustitucion de importaciones requiere,
en principio, el cambio de la matriz
energetica. Este es el mensaje final de la
cumbre y que el sector productivo es el
principal objetivo que debemos perseguir
en el futuro. m

Muchas gracias



Presidente de la
Cdmara Nacional
de Comercio — CNC,

Sr. Rolando Kempff

Para todos los empresarios, hoy es un dia
historico, porque los representantes de los
nueve departamentos del pais hemos
podido redlizar un trabajo importantisimo,
como lo ha leido Ivo Blazicevic.

Consideramos que el punfo que mds ha
destacado, en las mesas de trabajo, es el
tema del confrabando; es un tema que ha
sido tocado por todas las mesas, y que
tenemos que tocarlo constantemente, para
desarrollar una politica conjunta, gobierno y
empresarios.

Otro tema que se ha visto con detenimiento
es el tfema de financiamiento, que es algo
fundamental para el empresariado y se lo ha
tocado, también, en casi fodas las mesas.

Asimismo se ha visto el desarrollo de un
mercado de integrar para todos los sectores
productivos; en ese entendido, el "Consumir
lo que Bolivia Produce" es algo muy
importante; asi como este tema, nos parece
que la sustitucion de importaciones es algo
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que analizamos en las mesas, asi como la
crisis que hemos pasado con la pandemia, y
la que se aproxima con la guerra entre Rusia
y Ucrania, el panorama se complicarda con la
logistica del transporte, afectando nuestro
desarrollo.

Finalmente, necesitamos generar un acuerdo
publico-privado para desarrollar la economia
de nuestro pais, lograr un nuevo clima de
inversiones, la seguridad juridica, en un
ambiente de libertad empresarial para
lograr una productividod adecuada vy
encontrar la Bolivia del mafiana, la Bolivia
productiva que tanto queremos.

Vamos a seguir instrumentando estas
conclusiones en forma adecuada. Deseo
felicitar a lbo, a todos los empresarios que
nos han acompafiado el dia de hoy.
Tenemos conclusiones muy importantes para
trabajar sobre ellas los proximos meses y
generar una agenda publico-privada para
coadyuvar en la reactivacion economica del
pais. |

Muchas gracias

Viceministro de Lucha Contra el
Contrabando,

Sr. Daniel Vargas

Esta ha sido una jornada muy, muy intensa;
pero, como dice Ibo, ha sido muy productiva.
Considero que esta Cumbre de Reactivacion
Econdmica y Productiva ha sido muy bien
organizada por la Cdamara Nacional de
Industrias. Como Viceministerio de Lucha
Contra el Contrabando he podido reunir
mucha informacién sobre las demandas,
necesidades y muchas preocupaciones de
todos los sectores productivos, de toda la
empresa grande, mediana y pequefia; he
tenido la oportunidad de escuchar una gran
mayoria de las exposiciones de los diferentes
sectores y representantes.

También ha servido para que con el equipo
de trabajo que ha venido del Viceministerio
tome nota de las demandas que han surgido
en esta Cumbre. Asimismo, he tenido la
oportunidad, también este evento, de poder
dialogar y agendar, para las préximas
semanas, reuniones con los diferentes
sectores productivos y empresariales de
distintas partes del pais; lo vamos a hacer, lo
vamos a concretfar, para que la lucha contra



el confrabando en los diferentes puntos
fronterizos sea cada vez mas eficiente.

Considero que soy uno de los actores que
indirectamente ha sido mas nombrado y
cuestionado por los diferentes sectores
empresariales y lo ftomo asi, como un desafio
para poder seguir aplicando las politicas y las
estrategias. Se ha mencionado en términos
generales el tema del contrabando; pero, el
contrabando lo  estamos  entendiendo
solamente como una actividad; debemos
pregunfarnos quiénes estan detras del
contrabando, hay una poblacion y la
poblacion somos todos los bolivianos que
estamos comprometidos en esta actividad
ilicita, somos los propios bolivianos los que
estamos generando una crisis econdémica al
pais, somos los propios bolivianos o malos
bolivianos que estdan perjudicando a la
economia de los sectores productivos.
Enfonces, cuando nos referimos  al
contrabando, debemos apuntar a que ofra
poblacion que estd cometiendo estos actos
legales, la otra poblacion son ustedes, la
empresa privada que estd apostando por la
reactivacion  economica del pais; las
personas que en todo momento, como las
fuerzas armadas, estdn permanentemente
en diferentes puntos fronterizos haciendo su

trabajo; pero, como decia en la exposicion,
muchas veces los medios de vida y combate
no son los adecuados; no tfenemos la
disponibilidad de medios acordes a toda
esta actividad que hace el contrabando. Sin
embargo, me voy muy, muy satfisfecho de
haber conversado con varios sectores
productivos y por eso nuevamente mis
agradecimientos a la Camara Nacional de
Industrias por haberme permitido estar
presente en esta Cumbre.

Seriamos muy injustos al decir que el
Gobierno Nacional no estd haciendo nada en
la lucha contra el confrabando, y creo que no
es asi, ya decia que en la pasada gestion el
Gobierno ha incrementado en un 170% de
efectivos de las fuerzas armadas en la lucha
contra el contrabando; hemos generado la
organizacion de otras fuerzas de tarea para
desplazarlas a ofros puntos de ingreso de
mercaderia ilegal al pais; pero, sin embargo,
no es suficiente y creo que en las
conclusiones que hemos fenido en la mesa
de trabajo, existe la necesidad de que no
solamente sea las fuerzas armadas, sino
también, sean los gobiernos municipales y
departamentales que se comprometan en la
lucha contra el contrabando y asi lo vamos a
hacer; se han organizado ya comités de
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lucha contra el contrabando
departamentales, hemos organizado en
Tarija, en Cobija, hemos organizado en
Sucre, que también, el dia de hoy, hemos
indicado que debemos reactivar esta
sifuacion. Se tiene nuevamente pensado
reactivar esa Ley para que comprometa a
los gobiernos municipales a coadyuvar en la
actividad de la lucha contra el contrabando.

Existe una contradiccion también en la
actividad de lucha contra el contrabando
que realizamos infensamente en algunos
puntos  fronterizos, cuando realmente
afectamos al contrabando en alguna zona
fronteriza nos dicen que estamos afectando
también el trabajo y el empleo de ofros
sectores que estdn  dedicados  al
contrabando, y ahi generamos un conflicto,
un enfrentamiento con ese sector que
supuestamente tiene todo el derecho de
tener esa fuente de empleo, que estd
dedicado a esa actividad ilicita, hay muchas
contfradicciones en nuestro pais, donde a
veces lo ilegal parece que fuera legal. En
algunos sectores permanentemente se ve
que, en poblaciones fronterizas del pais,
muchos pobladores se sienten afectados y
apoyan, protegen esta actividad ilicita.

Es un trabajo infenso que estamos

realizando. Es una actividad que el Gobierno
ha encomendado al Viceministerio el
establecer nuevas estrategias dinamicas,
acciones mas concretas en la lucha contra el
confrabando, y asi lo vamos a hacer,
juntamente con el apoyo de la Cdamara
Nacional de Industrias, con los empresarios
privados, con los gobiernos municipales y
todas aquellas personas que quieren apostar
por la reactivacion economica.

Nuevamente Muchas gracias y realmente
me voy muy satisfecho; pero, también
preocupado por la actividad intensa que
tengo en los proximos dias, en los proximos
meses a cargo del Viceministerio de Lucha
Contra el Confrabando y con seguridad,
vamos a tratar de anular el contrabando o
por lo menos vamos a  disminuirlo
significativamente. m

Muchas gracias.



Presidente de la Confederacion
Nacional de la Micro y Pequefia
Empresa y Artesania - CONAMYPE,

Sr. Agustin Mamani Mayta

Deseo agradecer al compafiero lbo por esta
iniciativa, a las autoridades, tanto del
Gobierno  Central, a las organizaciones
privadas, felicitarlos por dar su tiempo en un
dia laboral, por el bien del sector productivo.
Tenemos 9 Pilares y esperamos estar
conociendo los resultados del contenido, ya
todo desglosado, a la brevedad posible.

Ya lo han mencionado, lamentablemente el
contrabando es un tfumor que, dia a dia, va
creciendo, con productos basura que
ingresan al pais, de manera ilegal. Vemos
con preocupacion como, por nuestras
fronteras, el contrabando entra libre, como a
su casa. Lo vemos cuando vamos a las
diferentes ferias, donde estos productos
cada dia van ganando mds espacio.

El confrabando tiene un efecto nocivo con
nuestras unidades productivas; por su culpa
se van cerrando fuentes de empleo. Somo
hoy un pais exportador, lamentablemente,
de capital humano; gente que se nos va a
Brasil, Argentina, Chile, Espafia y otro paises.

Hemos definido tareas, que son para ayer; no
para mafiana. Hemos hablado, el dia de hoy,
de un plan estratégico de reactivacion,
hemos plasmado en un documento, que
debemos hacer llegar al Gobierno, para que
sea una herramienta para ellos y puedan
seguir al pie de la letra uno a uno los temas
tratados.

Como  productores  tropezamos  con
problemas de materia prima; cuando
hablamos de la metalmecdnica, el 100% de
esta materia prima es importada, y le
decimos producto nacional ¢por qué? no lo
es, simplemente le afiadimos valor.
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En el rubro textil, lamentablemente el 100%
de la materia prima e insumos son
importados. Cuando hablamos del sector
cuero ¢qué es nacional? solamente el cuero,
los plantas y los demds accesorios que se
requieren para elaboracion de los calzados
son importados. Podemos asi ir sefialando
muchos otros sectores, como el sector
grdfico, donde el 100% de la materia prima e
insumos son imporfados.

Esperamos, a partir de hoy, que el Gobierno
fome conciencia, para ver con nuestros ojos,
este sector tan importante, donde
generamos oportunidades laborales, damos
el hombro por el pais y nos merecemos el
lugar que nos corresponde, no ser la quinta
rueda del carro.

Mercado sin crédito, no existe; porque vamos
perdiendo espacio; hace tiempo atrds, en
una reunion que se sostuvo en Cota Cofta,
estaba el sefior Evo Morales Ayma como
Presidente, yo le hice una comparacion,
China y Bolivia podrian compararse con dos
coches, China un formula 1 y nosotros una
Peta. En estas condiciones no podemos
competir con un monstruo como es China.

Para desarrollar nuestro aparato productivo
requerimos de tecnologia; es triste ver por los

diferentes medios de comunicacién a
nuestros campesinos, como siguen arando la
tierra con bueyes. Comparar nuestra micro y
pequefia empresa, con las de Europa ¢Que
diferencia..? Para  crecer necesitamos
politicas  publicas,  politicas de Estado
orientadas a fortalecer este sector; porque
mafiana o pasado, la materia prima no
renovable se nos acabard. No podemos
esperar, debemos estar preparandonos para
afrontar esta eventualidad, lo que nos va a
focar vivir.

Queremos agradecer a las autoridades del
Gobierno que estdn presentes, a las que les
pedimos que hagan eco de nuestra voz,
somos su mejor aliado, no nos vean como la
quinta rueda del carro.

iQue viva la Cumbre para la reactivacion
econdmica Productival
iQue viva Bolivial m

Muchas gracias.
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Listado de personas
e instituciones
acreditadas a la Cumbre

Embajadas

1. CONSULADO DE LA REPUBLICA DE CHILE

2. CONSULADO GENERAL DEL REINO DE LOS PAISES
BAJOS

3 EMBAJADA BRITANICA

4. EMBAJADA DE BRASIL

5. EMBAJADA DE CANADA EN BOLIVIA

6. EMBAJADA DE ESPANA

7. EMBAJADA DE LA CONFEDERACION SUIZA

8 EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE ARGENTINA

9. EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

10. EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA

1. EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE ECUADOR

12 EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE FRANCIA

13, EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE PANAMA

14, EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE PARAGUAY

15, EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE PERU

16.  EMBAJADA DE LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
17. EMBAJADA DE LA REPUBLICA ITALIANA

18.  EMBAJADA DE LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA
19, EMBAJADA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
20. EMBAJADA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

21

22.
23.
24,
25.
26.

EMBAJADA DE LOS PAISES BAJOS
EMBAJADA DE MEXICO EN BOLIVIA
EMBAJADA DE PANAMA

EMBAJADA DE SUECIA EN BOLIVIA
EMBAJADA DEL ESTADO DEL JAPON
UNION EUROPEA

Cooperacion Internacional

1.

© ® N o o &

1.

AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE COREA - KOICA

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
DEL JAPON - JICA BOLIVIA

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA — CAF

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID
BANCO MUNDIAL - BM

COOPERACION SUECIA

COOPERACION SUIZA EN BOLIVIA

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL - FMI

FUNDACION KONRAD ADENAUER (KAS) OFICINA BOLIVIA

GROUPE AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT — PROPARCO



20.

GRUPO DE SOCIOS PARA EL
DESARROLLO DE BOLIVIA - GRUS

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA - IICA

NACIONES UNIDAS
NETHERLANDS SENIOR EXPERTS - PUM
ONU-HABITAT

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO - PNUD

SOCIEDAD ALEMANA DE
COOPERACION INTERNACIONAL - GIZ

SWISSCONTACT
UNION EUROPEA

Asociaciones
Empresariales Privadas

1.

oo A W N

OMEB ORGANIZACION DE
MUJERES E=EMPRESARIAS DE BOLIVIA

ASOCIACION ACOYAP
AGROCONADE

AIM PACHAMAMA
AJAYU DE LOS ANDES
APROGRAF

22.
23.
24.
25.
26.
27.

ASAGRAF
ASOCIACION APCDI
ASOCIACION AAPSA
ASOCIACION ACRABOL
ASOCIACION ADECO BOLIVIA
ASOCIACION ADECONSA
ASOCIACION ADGEA
ASOCIACION AIMAP
ASOCIACION AINPRO
ASOCIACION AIPTA
ASOCIACION AMPARA LURATA
ASOCIACION APAM SIMON B.
ASOCIACION APPECAL
ASOCIACION APROCALVIE

ASOCIACION ARTESANAL BOLIVIANA "SENOR DE
MAYQ" - ASARBOLSEM

ASOCIACION ASAMPOSSA
ASOCIACION ASEGAS
ASOCIACION ASIMETRAL
ASOCIACION ASPIMAAL
ASOCIACION ATEFNYS S.C.
ASOCIACION ATEPEC
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28.
29.

30.

3.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41,

42.
43.

44,

ASOCIACION ATEXJANQU

ASOCIACION BOLIVIANA DE CORREDORES
DE SEGUROS Y REASEGUROS - ABOCOSER

ASOCIACION BOLIVIANA DE CRIADORES
DE CEBU — ASOCEBU BENI

ASOCIACION BOLIVIANA DE
CRIADORES DE CEBU — ASOCEBU SANTA CRUZ

ASOCIACION CENTRAL 18 FAJA NORTE

ASOCIACION CIVIL DE EMPRENDEDORAS MUJER A
MUJER

ASOCIACION DE AGRICULTORES Y PRODUCTORES
DE ALIMENTOS DE ZONGO

ASOCIACION DE CAFI CULTORES DE TAYTIPLAYA -
ASOCAFE

ASOCIACION DE CARPAS SOLARES HORTALIZAS
ACHOCALLA — ACSHA

ASOCIACION DE COMERCIANTES MINORISTAS DE
DULCEROS RAMAS ANEXAS EN GENERAL DE LA PAZ

ASOCIACION DE FLORICULTORAS Y PRODUCTORAS
DE HORTALIZAS ACHOCALLA

ASOCIACION DE GANADEROS DE YAPACANI AGAYAP
ASOCIACION DE INDUSTRIALES MOLINEROS ADMI
ASOCIACION DE MOLINEROS

ASOCIACION DE MUJERES MODESTA SANJINES

ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES DE BOLIVIA - AOPEB
ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES ECOLOGICOS DE BOLIVIA

45.

46.

47.
48.

49.

50.

Sl

52.

53.

54,

55.

S6.

S7.

58.

59.

ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
ECOLOGICOS DE BOLIVIA - AOPEB

ASOCIACION DE ORGANIZACIONNES DE PRODUCTORES
ECOLOGICOS DE BOLIVIA

ASOCIACION DE PERIODISTAS DE BOLIVIA

ASOCIACION DE PORCINOCULTORES DE COCHABAMBA
“ADEPOR"

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CAFE ECOLOGICO
LA PAZ — APROCAFE

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTA, MERMELADA
Y JUGO LA UNION - AFRUMERJU DE SAPAHAQUI
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LE LECHE DEL VALLE
DE COCHABAMBA APL

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DEL VALLE DE
COCHABAMBA APL

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE OLEAGINOSAS Y
TRIGO - ANAPO

ASOCIACION DE PRODUCTORES ECOLOGICOS DE
QUINUA Y CAMELIDOS — APREQC

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y GRANJEROS,
GANADERO INTEGRAL AMANECER

ASOCIACION DE PRODUCTOS DE ARTICULOS DE CUERO
Y CALZADOS-CONSORCIO COMERCIAL DE PRODUCTOS
DE ARTICULOS DE CUERO LA PAZ - APACC CCICAL
ASOCIACION DE PROVEEDORES DE INSUMOS
AGROPECUARIOS - APIA

ASOCIACION DE SOLDADORES Y MECANICOS
INDUSTRIALES ORURO — ASOMIN

ASOCIACION DE VINICULTORES



60.

ol

62.

63.

64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.

71,

72.

73.

74.

75.
76.
77.
78.

ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE
PORCINOCULTORES DE COCHABAMBA

ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE PRODUCTORES
DE LECHE "APL" COCHABAMBA

ASOCIACION FAMILIA TEXTIL
ASOCIACION GOLTIN

ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORAS Y
PRODUCTORES ECOLOGICOS SUMAJ AMPARITA

ASOCIACION LIBERTAD

ASOCIACION MARCAS LAYQU

ASOCIACION MARCELO QUIROGA SANTA CRUZ
ASOCIACION MICRONET

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE CAFE

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE
CAMELIDOS

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES
DE CAMELIDOS DE BOLIVIA (SUCRE) "ANAPCA
COLLAZUYO"

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE
QUINUA — ANAPQUI

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERDIDADES
PRIVADAS DE BOLIVIA

ASOCIACION PINOS NACIENTES

ASOCIACION PINOS NACIENTES

ASOCIACION PRO DEFENSA DE LA NATURALEZA
ASOCIACION QHANTATI

ASOCIACION REPRESENTATIVA DEL SECTOR DE
MICROFINANZAS BOLIVIANO — ASOFIN

79.
80.

8l.

82.

83.
84.

85.
86.

87.

88.
89.
90.

9l

92.

93.
94.

95.
96.
97.

ASOCIACION WARMI TO WOMAN
ASOCIACIONAPPUCA
ASOCIACIONNUEVA GENERACION

ASOCOCIACION DEPARTAMENTAL DE PRODUCTORES
DE PAPA DE COCHABAMBA

BANCO DE ALIMENTOS DE BOLIVIA

CAMARA NACIONAL DE DESPACHANTES DE
ADUANAS

CASTANEROS DE PANDO

CENTRAL LOCAL DE COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS CARANAVI CELCCARRLL.

CENTRO DE PROMOCION DE LA MUJER GREGORIA
APAZA

COMITE CIVICO REGIONAL RIBERALTA
COOPERATIVA AGRICOLA CAFETALERA SAN JUAN RL.
FD.A - CHUQUISACA

FEDERACION DE PRODUCTORES DE FLORES,
VERDURAS Y HORTALIZAS DE COCHABAMBA

FEDERACION DEPARTAMENTAL DE PRODUCTORES
EN CALZADOS Y RAMAS ANEXAS LA PAZ -
FEDEPROCALPAZ

FUNDACION INASET

FUNDACION JUBILEO PARA LA FORMACION E
INVESTIGACION POLITICO SOCIAL

FUNDACION PROINPA
FUNDETIC

LA FINANCIERA ASOCIACION AGROPECUARIA DEL
ALTIPLANO SUR
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.
105.
106.
107.
108.
109.

110.
1.

2.
3.

114.

5.
116.
7.

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DE LOS YUNGAS
DE LAPAZ

ORGANIZACION COMUNITARIA DE PRODUCTORES
DE BANANO DEL TROPICO CBBA

ORGANIZACION DE LA MUJER INDIGENA MOSETEN

ORGANIZACION NACIONAL DE ENTIDADES
FINANCIERAS COMUNALES DE PRODUCTORES

RED DE ORGANZACIONES ECONOMICAS E
PRODUCTORES ARTESANAS (OS) CON IDENTIDAD
CULTURAL - RED OEPAIC

SECTOR PRODUCTIVO AGROPECUARIO DE ORURO
SOCIACION DE GRAFICOS EL ALTO - ADGEA)
TEJIDOS Y SUENOS

UNION Y PROGRESO

APACC-CICAL

FEDERACION DE CAFE DE BOLIVIA - FECAFEB
ASIVITA

CONAMYPE

FEDERACION REGIONAL DE MICROS Y PEQUENAS
EMPRESAS DE EL ALTO

AOPEB

FEDERACION DE MICRO PEQUENA EMPRESAS DE
SANTA CRUZ

FEDERACION DE MICRO PEQUENA EMPRESAS DE LA
PAZ

ASOCIACION DE VINOS SAPAHAQUI
FEDEMYPE - LA PAZ
FEDEMYPE -BENI

118.
9.

120.

121.

122.
123,

FEDEMYPE -TARIJA
FEDEMYPE - SUCRE
FEDEMYPE - POTOS|
FEDEMYPE - ORURO
ASOCIACION AROCALVIE
ASOCIACION APPUCA

Organizaciones
e Instituciones Publicas

0 ©® N O A W N

ALCALDES DE LOS YUNGAS

ASAMBLEA LEGISLATIVA PLURINACIONAL

CAMARA DE DIPUTADOS

GAM PALOS BLANCOS

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ACHOCALLA

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COCHABAMBA
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE COROICO

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LAJA
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE MECAPACA

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA
SIERRA

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE VIACHA
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
MINISTERIO DE JUSTICIA'Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA
PLURAL



18, MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

19 MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

20. VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL
CONTRABANDO

21.  VICEMINISTERIO DE TRANSPORTES

UNIVERSIDADES

. ACADEMIA DE LIDERAZGO Y DESARROLLO
INTERAMERICANA - ALDIN / CLUB DE APRENDIZAJE

2. CENTRO DE MULTISERVICIOS EDUCATIVOS — CEMSE

3. ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

4. POSTGRADO UNIVALLE

5. UAC UCB BATALLAS

6. UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR

7. UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO

8. UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

9. UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

10.  UNIVERSIDAD PRIVADA EL ALTO

1. UNIVERSIDAD PRIVADA FRANZ TAMAYO

12, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BOLIVIANA

13 UNIVERSIDAD UTEPSA

MINISTERIO DE DEFENSA

Agradecimiento especial

CAMARA NACIONAL
DE INDUSTRIAS - CNI

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
lbo Blazicevic
Presidente

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Claribel Aparicio Ferreira
Gerente General

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Sonia B. Soruco Ruiz
Gerente Juridica

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Fernando Jiménez Zeballos
Gerente de Servicio al Asociado y Proyectos

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Hugo Siles
Asesor de Presidencias y Gerencia General

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Pablo Arteaga Torrez
Community Management

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
Jose Diaz Leiva
Capacitaciones y Resp. Social Empresarial

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIAS - CNI
José Gabriel Espinoza

Asesor Econémico
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La Oficina Bolivia de la Fundacion Konrad Adenauer (KAS), que
trabaja hace mds de 55 afios en el pais, considerd importante
apoyar al sector privado, para buscar alternativas de solucion
al complejo panorama econdémico y social. Para ello, a solicitud
de la Camara Nacional de Industrias (CNI) y de su Presidente Ibo
Blazicevic (2021 - Abril 2022), junto con otras instituciones de la
cooperacion infernacional, se decidio apoyar la “Cumbre para la
Reactivacion Econdmica” que se realizé el 17 de marzo pasado.

El objetivo de la cumbre fue redlizar un diagndstico de la
problematica de cada sector y proponer alternativas para el disefio
de una propuesta de corto y mediano plazo para la reactivacion
econdémica y productiva de Bolivia. Para ello, los diferentes
actores econdmicos participantes en la Cumbre promoverdn
acciones conjuntas e implementardn politicas, para fortalecer la
productividad y competitividad nacional.

La Cumbre Productiva Nacional para la Reactivacion Economica
del Pais identificd 9 drivers —conductores- del crecimiento de la
economia en un contexto estructural e integral de deterioro del
aparato productivo.

Los drivers bdsicos identificados en las 10 mesas de trabajo de la
Cumbre fueron: 1) La lucha contra el contrabando y la informalidad,
2) la formalizacion, empleabilidad y formacion laboral, 3) La
revision del sistema tributario y laboral en beneficio del sector
productivo nacional, 4) Un enfoque de sustentabilidad, respeto
del medio ambiente y la economia circular, 5) El financiamiento
publico y privado, 6) Promover alianzas publicas y privadas, 7) La
integracion de las cadenas de valor para la produccion nacional,
eficiencia, eficacia logistica y promocién de exportaciones, 8) La
digitalizacién, innovacion y enfoque de género, 9) La sustitucion de
importaciones; todas ellas integradas en el presenfe documento de
Propuesta Nacional Productiva .

El propodsito a través de los 9 drivers y los tres ejes para la
reactivacion economica y productiva es lograr tasas de
crecimiento mayores e impulsar el desarrollo integral del pais.

n Konrad Adenauer

Avenida Sanchez Bustamante #509,
entre Calles 11y 12 de Calacoto
Tel. +591 (2) 2125577 / 2775254
La Paz - Bolivia

) @Kas_Bolivia
vl livia
@kas_Bolivia

.kas.de/es/web/bolivien
.kas.de

Camara
Nacional de
Industrias

Camara Nacional de Industrias

Calacoto. Calle 9,
Porfirio Diaz Machicado No. 7898.

Edificio Cdmara Nacional de Industrias




