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La discusion internacional sobre el futuro del trabajo:
éLos pronosticos catastroficos son creibles?

Cambio Puestos de Trabajo

Ano de Pronostico

Destruccion Creacion

Fuente

1-2 millones

Metra Martech

2020
1,8 millones 2,3 millones Gartner
International Federation o
2021 1,9-3,5 millones , f
Robatics
2022 1 000 millones (no se calcula) T. Frey (2013)
2030 2 000 millones (no se calcula) T. Frey
Mc Kinsey {2017, lobs lost, jobs
2030 A400-800 millones 550-890 millones gained: workforce transitions in a

time of automation)

PEA mundial es de 3451 millones de personas. La tasa de desempleo fue del 5.8% en
2017. En los ultimos 10 ainos la poblacion activa crecié 1% anual (OIT)

De Frey (2013) a OECD, hasta Mc Kinsey: creacion compensa destruccion pero
requiere significativo cambio de habilidades (e instituciones que faciliten migracion).




Para entender el debate

Los hechos

Tecnologia informacidn/comunicaciones (ICT) elimina tareas, no el trabajo en
general. Se tiende a exagerar la sustitucion de trabajo humano por maquinas
ignorando la complementariedad entre ambos.

A lo largo de |la historia el trabajo se trasladod entre sectores con aumentos de
productividad (efecto producto) que aumentaron empleo e ingresos. Aln en
sectores tecnologia-intensivos empleos pueden crecer por la mayor demanda.

La oferta laboral que se libera puede presionar (algunos) salarios a la baja.
Riesgos
Polarizacion del empleo (altas y bajas habilidades donde existe conocimiento
tacito).
Problemas de distribucion del ingreso entre trabajadores con distintas habilidades
y de distribucion intertemporal.

Nuevas tecnologias disruptivas en inteligencia artificial (especifica y general),
energia y uso del agua, biotecnologia, etc.
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WEF — Future of Jobs: Japan
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United States
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WEF — Future of Jobs: Mexico
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Paises con bono demografico ¢ Lo estdn aprovechando ( desempleo,

educacion, NiNi)?
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Tasas de actividad (PEA/POB)
Poblacion de 15 y mas

Tasas de Actividad
COLOMBIA (70), PARAGUAY y PERU (68), ECUADOR (66), URUGUAY
(65), PANAMA (64), COSTA RICA (61), GUATEMALA, CHILE y
MEXICO (60), ARGENTINA (58), BRASIL (56)
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Tasas de empleo

Tasasde empleo
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ARGENTINA - Politicas publicas y tendencias en el mercado de trabajo
Los programas de transferencias — La poblacion NiNi (Ni)

Pagos de transferencia generan efecto ingreso en el hogar que reduce la
probabilidad de participar de quienes reciben el ingreso en forma directa (y en
forma indirecta otros miembros del hogar). En Argentina TA varones hasta 29
anos descendié 10 puntos desde 2004 (67.5%) a 2015 (57.6%) para registrar
61.5% a comienzos de 2017.

La tasa de actividad de jovenes cayo tanto para mujeres como para varones pero
la tasa de desempleo cayd menos o crecid con las ultimas mediciones. Ello
podria indicar que para esos grupos etarios aumentd el desajuste (mismatch)
entre oferta (que cayd) y demanda (que cayé aun mas), lo que derivo en un
aumento del desempleo estructural o de larga duracion.

En varones el porcentaje de NiNi (no trabajan ni estudian) de 16 a 25 afios crecid
de 14% en 2003 a 17.1% (2017). El porcentaje de mujeres “NiNi” se mantuvo
estable en casi el doble de los varones: 28.2% en 2003, 26.7% en 2017. Crecio
entre los mas jovenes el porcentaje de los que tampoco buscan un empleo: los
NiNiNi son casi 8% de los varones y 22% de las mujeres de 16 a 25 afios.
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Argentina - Desempleo juvenil tiene costos crecientes: sube ratio “TD de jovenes/

TD resto” y aumenta desempleo estructural (perdemos “bono”)

Relacion TD Jovenes (<29) aResto(>30)

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

Relacién entre Tasas de Desempleo de Jévenes (<29)
y resto (30-64 afios)

- 16

TDesempleo General




La situacidn del capital humano en América Latina: ¢estamos
preparados para la 4ta. Revolucion Industrial?

Paises en desarrollo / LATAM: las manufacturas ya no seran una fuente de
creacion de empleo. Muchos de los servicios digitales rutinarios que ahora
proveen (call centers) seran los primeros en modificar tecnologia con menor
uso de empleo. En el corto plazo los riesgos en América Latina son mayores
qgue los de los paises mas avanzados, donde la creacion neta de empleo se
anticipa como positiva (mayor share en servicios de alta demanda).

En América Latina algunos factores estructurales podrian amortiguar los efectos
del cambio: 1. Produccion de materias primas con demanda creciente en el
largo plazo, 2. “Bono demografico” podria generar el mayor ahorro necesario
para financiar nuevas inversiones.

Riesgo: no crear nuevos puestos de trabajo para la poblacion que se incorpora,
evolucionando hacia una sociedad madura demogrdficamente antes de
alcanzar la meta de ser una sociedad desarrollada. Esos puestos de trabajo,
ademads, tendrdn una naturaleza tecnoldgica diferente a la del pasado.



El capital humano como clave del cambio

indice de Capital Humano
Ranking 2016- 130 paises

World Economic Forum- Regiones v paises seleccionados
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El desempeiio educativo (1)

Afios de educacion de la poblacion mayor de 25
Latinoameérica (paises seleccionados) y Paises OECD seleccionados
En Afios

Argentina (2014)
Venezuela (2015)
Chile (2013)
Panama (2010)
Perd (2015)
Ecuador (2015)
Uruguay (2015)
Mexico (2015)
Costa Rica (2015)
Paraguay (2015}
Bolivia (2012}
Colombia (2015)
Rep. Dominicana (2015}
Brasil (2014)
Guatemala (2014}
El Salvador (2013)
Honduras (2015}

América Latina (promedio simple)

Alemania (2015)
Suiza (2013)
Estados Unidos (2015)
Letonia (2015}
Noruega (2015)
Reino Unido (2014)
Polonia (2015}
Eslovaguia (2015)
Dinamarca (2015)
Eslovenia (2014)
Suecia (2015)
Estonia (2000)
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Una fuerza
laboral
relativamente
menos educada
hace necesario
avanzar con
programas de
formacion
profesional y
entrenamiento
en el trabajo a
lo largo de toda
la vida laboral
que aumenten
el capital
humano de los
trabajadores
activos



Educacion Terciaria

El desempeiio educativo (2)

Proporcion de la poblacién con el nivel alcanzado

Afo 2016 1/

De 25 a 64 anos
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Educacion Terciaria: Pablacién que posee el grado
Segln Rango de Edad - En porcentaje
Afio 2016
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Apuntes para la inversion en capital humano en América Latina:
una agenda posible

* Laregion tiene margen para incrementar el desarrollo de talentos
dado que aun puede expandir la cobertura educativa, mejorar la
calidad de la educacion, mejorar el entrenamiento en las
empresas y atraer a los talentos locales que se desempenan en el
mercado global. Esta estrategia es la que han elegido algunos
paises como Chile, Colombia y Peru, entre otros.

* Laformacion a lo largo de la vida laboral y el reentrenamiento
en respuesta a las nuevas tecnologias ya se han concretado en
instrumentos de la experiencia internacional que pueden arrojar
lecciones para nuestra region.



Rol del G20 en América Latina para aprovechar
la 4ta. Revolucion industrial

Entre los instrumentos centrales avanzados por el G20, los
de mayor interés regional se refieren a:

* Promover la formacion a lo largo de toda la vida laboral

* Fortalecer las politicas para la creacion de los nuevos
empleos

* Focalizar los esfuerzos internacionales en un
financiamiento ampliado de la educacion en los paises
en desarrollo.



La preocupacion por el futuro del trabajo en el G20- 2017

Las prioridades para la accidon que se fijaron fueron las siguientes:

Fortalecer el desarrollo de habilidades y adaptacion a lo largo de la vida
laboral.

Promover una proteccion social y cobertura de seguridad social adecuada,
incluyendo a trabajadores bajo formas de empleo no-estandar.

Promover el didlogo social incluyendo la negociacion colectiva para lograr
contratos y condiciones de trabajo justas y adaptables.

Aprovechar oportunidades de cambio estructural para promover mejor empleo.

Intercambiar buenas practicas entre paises miembros (Planes nacionales de
empleo, iniciativas de emprendedorismo, inclusion de habilidades digitales en la
escuela vocacional, promocion trabajo juvenil mediante pasantias de calidad,
igualdad de oportunidades para mujeres y migrantes formales, etc).

Declaracion de la Cumbre de Hamburgo reconoce importancia de la cobertura
universal en educacion y anticipa que la Cumbre de Argentina analizara la
propuesta para establecer un Fondo Financiero Internacional para la Educacion.



| In the shadows
The informal economy, % of GDP
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Otras cuestiones

La brecha de género (W20, capacitacion e insercion laboral)

Educacion y capacitacion: aproximacion voluntarista a un
problema central?

Fricciones frente al cambio (Instituciones): un debate ausente.



