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Resumo

O artigo analisa o RenovaBR como uma iniciativa suprapartiddria de
Educagao Politica voltada a formacao de liderangas pode contribuir para
a qualidade da democracia brasileira. Em resposta a crise de represen-
tatividade e confian¢a nas institui¢des, a escola propde uma formagao
técnica, ética e democrdatica para futuros politicos. A pesquisa combina
dados eleitorais do TSE, avaliacoes internas e uma andlise de impacto
baseada no método de Retorno Social sobre Investimento (SrRo1). Os re-
sultados apontam aumento nas taxas de candidatura e sucesso eleitoral,
especialmente entre mulheres, além da presenca crescente de alumni em
fungoes técnicas da gestao publica. Conclui-se que a Educa¢ao Politica
qualificada pode reduzir incertezas, fortalecer a governanga e contri-
buir para o aprimoramento da representa¢ao no Brasil. O Renovasr se
apresenta, assim, como uma resposta concreta e inovadora as crises que
os regimes democraticos vém sofrendo ao redor do mundo, sendo um
Brasil um destes casos.
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Abstract

The article analyses how Renovasgr, a supra-party political education
initiative aimed at training leaders, can contribute to the quality of
Brazilian democracy. In response to the crisis of representativeness and
trust in institutions, the school proposes technical, ethical and demo-
cratic training for future politicians. The research combines electoral
data from the TSE, internal evaluations and an impact analysis based on
the Social Return on Investment (SRo1) method. The results show an in-
crease in candidacy and electoral success rates, especially among wom-
en, as well as the growing presence of alumni in technical public man-
agement roles. The conclusion is that qualified Political Education can
reduce uncertainty, strengthen governance and contribute to improving
representation in Brazil. RenovaBsr thus presents itself as a concrete and
innovative response to the crises that democratic regimes have been suf-
fering around the world, Brazil being one of these cases.

1. Introducao

onsidere um pais estabelecido sob regime democratico, de gover-
Cno representativo. As eleicoes — universais, livres e periddicas —
ocorrem de forma transparente e o sistema eleitoral é regido a partir
de duas formas: majoritario e proporcional. Independente do sistema
eleitoral, os representantes eleitos pelo povo possuem diferentes res-
ponsabilidades e normas a serem seguidas durante seus mandatos —
para nosso caso, consideremos quatro anos de dura¢ao independente
do cargo.

A natureza da elei¢ao proporcional exige uma atuagao que encontre
lastro na parcela da sociedade que elegeu o(a) politico(a) neste cargo. J&
no sistema majoritario, a responsabilidade torna-se maior: representar
e governar para toda a populagao. A tarefa soa enorme e de especial im-
portincia para um pais, um estado, um municipio — trata-se da eleicao
de um representante do povo.
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Portanto, também soa trivial que estas pessoas eleitas foram prepa-
radas para tamanho desafio. Seria, neste caso, pouco proficuo que poli-
ticos nao soubessem como, de fato, trabalhar e organizar seu dia a dia,
seus limites constitucionais, suas metas e responsabilidades e, por fim,
suas possiveis entregas a populagdo. Consideremos, entao, que o politi-
co eleito precisaria compreender os mecanismos do aparato estatal, da
coisa publica e diversos tramites para que seu trabalho (e, no fim do dia,
seu impacto social) sejam otimizados desde o primeiro dia como eleito.
Mais uma vez, parece trivial, mas nao é o que ocorre'.

O cendrio comum em diversas democracias ao redor do mundo, as-
sim como a brasileira, é a existéncia de formagoes para liderancas parti-
dérias que vao de acordo com os valores e diretrizes do préprio partido
politico. Ou seja, sao escassos os exemplos de formagdes que se apresen-
tam e, de fato, atuam de maneira suprapartidaria.

Neste sentido, nosso artigo lan¢a luz a um caso que, de forma iné-
dita, apresenta uma escola de formagao politica suprapartiddria no con-
texto brasileiro, o RenovaBr. Visando compreender os desdobramentos
deste caso e sua importancia para a democracia, a pergunta que busca-
mos responder ¢ a seguinte: de que forma a Educagao Politica, através
do Renovasr, contribui para o regime democratico no Brasil?

Argumentamos que iniciativas como a do RenovaBr compreen-
dem um pilar inexistente ao compromisso das democracias ao redor do
mundo — nao apenas de oferecimento de Educa¢ao Politica a sociedade
civil, mas focada naqueles que serdo os representantes. Neste sentido, o
papel do Renovagr é fundamental para o fortalecimento da democracia
brasileira, ao promover uma formagao suprapartidaria, democritica,
com elevado nivel técnico e tedrico, e ética para os atuais e futuros lide-

1 Eimportante ressaltar, especificamente para o caso brasileiro, o papel das Funda-
¢Oes partidarias neste sentido. A formagao partiddria oferecida apoia e orienta, de
forma diversa, os entdo lideres de seu partido que serdo candidatos e, eventual-
mente, podem assumir algum cargo eletivo. No entanto, o foco desta discussdo
estd em uma formagdo suprapartiddria, livre de diretrizes partiddrias: uma for-
magao politica enquanto politica de Estado.
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res politicos — dessa forma, visa-se reduzir a desconfianga frente a classe
politica brasileira, aprimorar a qualidade do debate publico e, por fim,
estimular a relagao dos cidadaos com seus representantes.

Ao capacitar diretamente aqueles que exercerao mandatos eletivos
ou atuardao em espagos da politica institucional, o RenovaBsr contribui
para elevar os padroes de governanga, ética publica e comprometimento
com o interesse coletivo, essencial para a vitalidade e sustentabilidade
do regime democratico no pais.

A fim de responder nossa pergunta, valemo-nos de dados eleitorais
presentes no sitio eletronico do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), como
numero de candidaturas, nimero de votos para que possamos avaliar o
desempenho das liderancas formadas pelo RenovaBRr e que concorreram
as elei¢oes entre 2018 e 2024; dados internos acerca de avaliagdes sobre
os politicos presentes nas formagdes do Renovasgr; e, por fim, de uma
avaliacao de impacto realizada pelo Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (1D1s) a partir do método de Retorno Social so-
bre Investimento (SROI).

O presente capitulo estd estruturado da seguinte forma: (1) na pri-
meira se¢ao, abordamos o contexto de fundagao do Renovasr e seus
principais valores; (2) logo em seguida, exploramos os principais de-
bates bibliogréficos sobre educac¢ao politica e a importancia da atragdo
e formacao de bons e novos quadros em um sistema politico; (3) ja na
terceira se¢ao, organizamos alguns dados que evidenciam o impacto do
RenovaBR e sua escalabilidade ao longo dos seus oito anos, principal-
mente em termos formativos e eleitorais; (4) e, por fim, apresentamos
as principais conclusoes do capitulo e apontamos possiveis caminhos de
andlise para a Educacao Politica para politicos no Brasil.

2. Desconfianca emrelacgao a politica e a Educacao Politica
como resposta: o contexto de fundacao do RenovaBR

m 2017, o Brasil havia passado, recentemente, por periodos tur-
bulentos para a politica nacional: em 2013, uma onda de protestos
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em todo o pais?, a principio pelo aumento da tarifa no transporte
publico, trouxe uma participagao politica pouco explorada por par-
te da populacgao brasileira nos ultimos anos — as manifestacdes nas
ruas. E, embebido pelo sentimento antiestablishment, o ciclo de pro-
testos deu voz a indignagao frente a temas diversos — que, diretamen-
te, afetaram a classe politica. Jd nao se tratava apenas do aumento da
passagem, mas da explicitacao de uma crise mais profunda de repre-
sentag¢do politica e institucional, envolvendo demandas difusas como
combate a corrup¢ao, melhoria dos servigos publicos e ampliagao dos
mecanismos de participa¢ao cidada, fendmenos analisados por auto-
res como Avritzer (2016), Alonso e Mische (2017) e Tatagiba e Galvao
(2019), que enfatizam como esses protestos traduziram a emergéncia
de novos repertérios politicos, o desgaste das institui¢oes tradicionais
e uma inédita reconfiguracao dos espagos de mobilizagao social no
Brasil contemporaneo.

No ano de 2016, ocorreu o segundo impeachment desde a redemo-
cratizagao do pais, em 1988. Dilma Rousseff (pT) foi afastada sob a acu-
sacao de irregularidades fiscais, popularmente conhecidas como “peda-
ladas fiscais” Para além do debate sobre as razoes juridicas do processo,
¢ interessante notar para a contextualiza¢ao da desconfianga e descon-
tentamento frente a classe politica — nosso objetivo nesta secao — que o
processo esteve permeado por forte caréter politico, com diversos votos
favoraveis ao impeachment justificados explicitamente pelo desconten-
tamento popular frente ao desempenho politico e econdmico da ges-
tao petista, refletindo uma crise de legitimidade mais profunda do que
propriamente o aspecto técnico das acusagoes (NICOLAU, 2017; LIMONGI,
2017).

Até 2017, citamos pelo menos estes dois eventos que, em alguma me-
dida, trazem a tona um contexto desafiador para aqueles que decidem

2 Para ver mais: https://www.nexojornal.com.br/especial/2023/06/05/junho-de-
2013-0-passo-a-passo-dos-protestos-que-mudaram-o-brasil — acesso em 15 de
abril de 2025.
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participar da vida publica. As pesquisas de opinido publica demonstra-
vam o cendrio a ser enfrentado: apenas 28% dos brasileiros declararam
ter interesse em politica, um dos indices mais baixos da América Latina
(LATINOBAROMETRO, 2017); de acordo com o Instituto Ipsos, 94% dos
eleitores nao se viam representados por politicos em 2017; pela primeira
vez, os brasileiros colocaram a corrupgao como principal preocupagao
do pais (LATINOBAROMETRO, 2017); 65% dos brasileiros nao confiavam
no Congresso Nacional, 31% confiam um pouco e apenas 3% confiam
muito (INSTITUTO DATAFOLHA, 2017); partidos politicos somam 97%
dos respondentes entre aqueles que confiam pouco ou ndo confiam
(Instituto DataFolha, 2017).

Os numeros apontavam para uma desconfianc¢a e descrédito sig-
nificativos para a classe politica brasileira. Era preciso, portanto, res-
gatar a esperanca/confianca de que bons representantes podem ser
possiveis. Qual a proposta, entao, para avancar neste hostil contex-
to? A aposta do Renovasr foi na Educagdo Politica como varidvel
fundamental. E preciso informar, educar os futuros politicos para
que atuem de forma ética, responsavel e eficiente, independente de
sua ideologia ou preferéncia partiddria — o importante seria “ele-
var a barra de todo mundo” (MUFAREJ, 2021, p. 114). A diminui¢ao
da desconfiancga frente ao eleitorado/sociedade civil viria através da
Educacao Politica, ao passo que bons resultados fossem entregues a
populagao.

3. Entre a teoria e a pratica: o desafio de atrair e
formar politicos para a democracia no Brasil

exercicio de uma determinada profissao requer alguns conheci-
mentos e, portanto, alguma formagao bdasica para que, enfim, o
individuo possa atuar no segmento. Ou seja, uma grade curricular que
contemple experiéncias tedricas e praticas é necessdria para avaliar a ap-
tiddo para execuc¢ao de tarefas basicas. Neste sentido, enquanto exemplo
pratico: caso queira me tornar um economista, é necessario que eu fre-
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quente, seja avaliado e aprovado no curso de Economia. Para tornar-me
engenheiro, os ritos permanecem os mesmos. E caso eu queira me tor-
nar um politico? Caso eu queira, a partir de cargos eletivos, me preparar
para a trajetdria eleitoral e exercer um impacto social significativo no
meu contexto de atua¢ao?

Em primeiro lugar, é importante que exista um incentivo a can-
didaturas. O fortalecimento da democracia estd intimamente ligado a
atracao das melhores pessoas para trabalharem em prol de seu funcio-
namento (DIAMOND, 1997). E, além do incentivo, é preciso criar me-
canismos que permitam — e encorajam — novas pessoas a se candida-
tarem. A distancia de competitividade entre aqueles que ja possuem
uma trajetéria partidaria ou um familiar com consolidado histérico
politico tendem a despontar em relagdo a pessoas sem os mesmos atri-
butos — desde a entrada no partido desejado, a construgao de redes de
apoio, as instrugoes antes e durante a campanha eleitoral até mesmo a
construgao de didlogo com outros atores politicos que podem auxiliar
o entrante na politica. Trata-se de experiéncias e conhecimentos técni-
cos que dificilmente serdao encontrados em algum curso convencional.
E que, portanto, dificultam a acessibilidade para todo e qualquer cida-
dao — neste sentido, atingem a democracia como um todo, uma vez que
impde obstaculos a participagao efetiva, competitiva em uma instancia
publica.

Este cardter estrutural é peca fundamental para que ocorra um afas-
tamento sistémico de pessoas fora do mundo da politica institucional a
priori. Portanto, a0 mesmo tempo que ¢ preciso tornar o setor publico
e, aqui especificamente, o cargo politico atrativo para que boas pessoas
se candidatem (HALL, 2019), é também preciso oferecer uma base de co-
nhecimentos praticos que mostrem, na pratica, que boas e inovadoras
experiéncias podem ser possiveis no setor publico. A caréncia de conhe-
cimentos necessarios para o enfrentamento das tarefas no cargo politico
apenas desmoraliza o servi¢o publico e desencoraja os melhores indi-
viduos a serem atraidos para este setor (SCHUMPETER, 1961, p. 343). Por
isso, construir uma base sélida de conhecimentos que integra formacoes
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técnicas e tedricas é fundamental para a compreensdo das estruturas
politicas e para promog¢ao do engajamento durante o periodo formativo
(DANTAS, 2017).

Neste sentido, a escolha dos temas a serem abordados neste tipo de
formagao deve ser feita de maneira cautelosa, considerando, principal-
mente, o carater suprapartiddrio e que mantém, porém, uma tnica ban-
deira: a democracia. Por isso, torna-se fundamental propor uma base de
formagao que contemple valores inegociaveis ao regime democratico
e espirito republicano, ao passo que uma formagao de carater pratico
também seja contemplada.

A légica formativa de Educa¢ao do Renovasr foi, entdo, organi-
zada a partir de dois grandes eixos: Fundamentos e Politico, cada um
subdividido em quatro trilhas especificas, visando uma formacao con-
sistente e alinhada a objetivos estratégicos. O Eixo Fundamentos tra-
balha aspectos mais conceituais e filoséficos, buscando desenvolver no
individuo integridade, autoconhecimento, pensamento critico e cons-
ciéncia de carreira politica, promovendo a transi¢ao da dimensao pes-
soal para o exercicio responsavel da vida publica.

O Eixo Politico, por sua vez, aborda desafios praticos e aplicados
da politica brasileira, como comunica¢ao estratégica, processos eleito-
rais, dindmica partidaria e gestao publica. Aqui, o foco estd em capaci-
tar liderangas para resultados concretos em elei¢cdes e governanga, ar-
ticulando o conhecimento tedrico ao exercicio efetivo. Nesse sentido,
o RenovaBR combina habilidades essenciais para que lideres possam
atuar de maneira critica na realidade politica e social brasileira.

Por fim, o compromisso com essa estrutura em eixos e trilhas torna-
se um parametro crucial para organizacao interna das agoes educativas,
permitindo uma gestao eficiente dos contetidos, definicao clara de obje-
tivos pedagdgicos e permanente curadoria de materiais didaticos. Este
processo assegura uma coeréncia institucional, bem como uma flexibili-
dade para adaptagao e melhoria continua das formagdes oferecidas.

Para além da estrutura educacional oferecida pelo Renovasgr, ou-
tro ativo igualmente valioso ¢ a rede de liderancas formada ao lon-
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go dos anos. Trata-se de um grupo diverso de pessoas que comparti-
lham compromissos com a democracia, a ética e a responsabilidade no
exercicio da vida publica. Mais do que o acumulo de conhecimentos
técnicos e praticos, essa rede proporciona um senso de pertencimen-
to, apoio mutuo e fortalecimento de trajetérias politicas por meio da
troca constante entre pares. A possibilidade de se conectar com outras
liderangas comprometidas e atuantes gera um ambiente de confian¢a
e aprendizado continuo, fundamental para sustentar a atua¢ao politica
ao longo do tempo.

A promogao da Educagao Politica para pessoas que tém a inten¢ao
e/ou proposito de serem atores politicamente ativos no dmbito eleito-
ral possui um objetivo claro: aumentar a confian¢a dos alunos e, con-
sequentemente, diminuir a incerteza. A incerteza é qualquer falta de
conhecimento seguro sobre o curso dos acontecimentos. Pode estar
em qualquer parte do processo de tomada de decisao e afetar qualquer
ator, sejam os politicos ou os eleitores. E através do nivel de confianca
que os atores politicos tomam suas decisdes. Quanto maior o conheci-
mento contextual e o nivel de informagao, maior a confianga (DOWNS,
1957; DANTAS, 2017).

Em outras palavras, quanto maior o nivel de confianca, de infor-
macao que a Educa¢do Politica proporcionar, especificamente aqui
através do Renovasr e sua formacao suprapartiddria baseada em valo-
res democraticos e boas praticas a partir de evidéncias, maior a chance
de melhoria na entrega dos resultados publicos — com uma gestao res-
ponsavel, bem avaliada e com menor margem para contestagdes que
poderiam abrir espago para alternativas autoritdrias.

Os resultados sobre o impacto das liderangas formadas pelo
RenovaBr sdo diversos e, na proxima se¢do, demonstramos como a
Educac¢ao Politica apresenta-se como uma varidvel fundamental na
formacao deste publico — com retornos reais para o proprio desenvol-
vimento do aluno, mas também com ndmeros que demonstram o que
é potencializar um aluno com agenda publica, com potencial de impac-
to para um publico maior.
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4. Renovacgao politica em numeros

o longo dos ciclos de formagao entre 2018 e 2024, 0 Renovasr atraiu

milhares de brasileiros e brasileiras interessados em contribuir ati-
vamente para a politica institucional, vindo de diferentes origens, re-
gioes e trajetorias.

A fim de ilustrar a dimensao e a evolu¢ao do impacto do Renovasg,
apresentamos uma analise descritiva a partir de quatro indicadores-cha-
ve ao longo do tempo: o nimero de inscritos, ou seja, aqueles que se can-
didataram aos processos seletivos; o nimero de aprovados, que represen-
ta os selecionados para os ciclos formativos; o niumero de formados, ou
seja, os que concluiram integralmente a formacdo oferecida; e, por fim, o
numero de eleitos, aqueles que alcangaram cargos eletivos ap6s passarem
pelo programa. A série temporal estd organizada a partir dos ciclos de
formagao do RenovaBr, em biénios. Além disso, comparamos as elei¢coes
de porte semelhante para termos dimensao dos nameros.

GRAFICO 1. Aprovados, Formados e Eleitos pelo RenovaBR
durante o ciclo para as elei¢bes federais (2018 - 2022)
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Fonte: Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e RenovaBR, elaborag¢do prépria.



De jornada improvavel a constru¢do necessaria

GRAFICO 2. Aprovados, Formados e Eleitos pelo RenovaBR
durante o ciclo para as elei¢des municipais (2020 - 2024)

Fonte: Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e RenovaBR, elaboragado prépria.

Especificamente acerca dos dados eleitorais, acrescentamos a se-
guir os nimeros referentes aos cargos eletivos conquistados por alunos
formados pelo RenovaBr. Comparamos, novamente, os ciclos federais
(2018 e 2022) e os ciclos municipais (2020 e 2024), a fim de manter a
andlise para os mesmos cargos.

Os ndmeros evidenciam o crescimento nao apenas no namero de
aprovados e formados, mas também, em ntimeros absolutos de eleitos
em ambos os ciclos. Em termos de cargos federais e estaduais, a repre-
sentacdao em 2022 aumentou ao observamos os deputados estaduais —e a
capilaridade da representacao, com eleitos RenovaBr em x Assembleias
Legislativas, comparado aos y Unidades Federativas alcancadas em
2018. Para o cargo de deputado federal, a eleicao de 2018 era extrema-
mente propicia para a entrada de novos candidatos, com uma abertura
para candidaturas sem histérico eleitoral e com a principal disputa da-
quele ano, ao Executivo nacional, marcado pela quebra de hegemonia
do Partido dos Trabalhadores (PT) e do Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB) (VASQUEZ, ARQUER € CURI, submetido).

193



Cadernos Adenauer XXVI (2025) n°1

GRAFICO 3. NUmero de eleitos RenovaBR por cargo eletivo
municipal (2020 - 2024)

Fonte: Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e RenovaBR, elaboragdo prépria.

GRAFICO 4. NUmero de eleitos RenovaBR por cargo eletivo
federal e estadual (2020 - 2024)

Fonte: Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e RenovaBR, elaboragao prépria.
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Em termos municipais, destaca-se a elei¢ao de 2024 como o caso
de maior crescimento da instituicao ao longo dos anos — na ocasiao, o
Renovasr além de ampliar o nimero de aprovados em sua selegao, al-
cangou uma taxa de sucesso eleitoral de 24,8% (foram 1470 candidatu-
ras, com 365 eleitos) — sendo que, em 2020, a taxa de eleitos em relagao
ao numero de candidaturas foi de 15,2% (com 1006 candidaturas e 153
eleitos).

Por outro lado, a turma Renovasr selecionada para a formacao vi-
sando as eleicdes de 2024 também contou com a maior taxa de evasao
dentre todos os ciclos. Uma das explicagdes levantadas internamente de-
monstrou a necessidade de uma nova metodologia pedagégica (DANTAS;
ESTRAMANHO, 2015, p. 22), com uma formagao que ainda contemple di-
versos perfis, com diferentes backgrounds e trajetérias® — mas, com um
direcionamento sobre aquilo que deve ser proporcionado a cada um
desses perfis. Por exemplo, um aluno ja experiente no planejamento e
execucao de campanhas eleitorais ou mesmo com um alto conhecimen-
to tedrico sobre partidos politicos, ndao precisara passar por tais médu-
los em sua formagao — por outro lado, ainda precisarda cumprir as aulas
sobre o Eixo Fundamentos, que traz valores inegocidveis para a boa pra-
tica da politica no Renovasgr.

Entre aqueles que se formaram, evidencia-se aqui a importancia de
ir além da andlise descritiva sobre o desempenho nas urnas. Assim, des-
tacamos o incentivo que a escola ofereceu aos seus alunos para se can-
didatarem (DAL BO et al., 2024; Santos, 2024). Considerando a formagao
de 2019 e 2020, com vista para as elei¢des municipais, a taxa de candi-
daturas daqueles que passaram pela forma¢ao do RenovaBr mais que
dobrou — de 16% para 33% (DAL BO et al., 2024, p. 31).

3 Um aspecto fundamental, neste sentido, é compreender quem sdo e onde estdo
esses alunos que evadiram do curso. No caso, o perfil tende a apresentar propor-
cionalidade nos quesitos raca e género — as varidveis que mais se destacam nesta
categoria sao classe social e grau de ensino — 30,4% do total estao na classe média
e 28,8% possuem Ensino Superior.
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O incentivo a candidatura nao ocorre sem uma base que propicie a
viabilidade eleitoral desta jornada — e, neste sentido, a captac¢ao de recur-
sos financeiros é varidvel fundamental para o sucesso eleitoral no Brasil
(SPECK; CERVI, 2016; SILVA; CERVI, 2017). Por isso, consideramos avaliar a
capacidade de financiamento que os politicos brasileiros tiveram na tl-
tima elei¢ao no pais, em 2024. Em comparacao, apresentamos os dados
sobre 0 mesmo tema para politicos que se formaram no Renovasr.

GRAFICO 5. Financiamento eleitoral para campanha (2024)

Fonte: Mapa da Desigualdade Elei¢des Municipais (2024)*, elaboragdo prépria.

Em um contexto geral das elei¢coes municipais de 2024, candidatos
homens a vereanca receberam, em média, R$16.789 para viabilizarem
sua campanha. Ja as candidaturas femininas receberam R$9.575, uma
diferenca de 42%. Em contrapartida, alunos e alunas do Renovasr ti-

4 Disponivel em https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmUsZjk3NjMtNDVh-
Zi00YzVhLTkiMWEtMTNiYWE;5NjcoZTc3liwidCI61jdIZGNIMzJKLTZIOD-
gtNDMwYS1hNjU5LTVhZmZiY2QwMDIyOSJ9&pageName=90359e5d7415db-
8ds0a9 — acesso em 15 de abril de 2025.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmU5Zjk3NjMtNDVhZi00YzVhLTk1MWEtMTNiYWE5Njc0ZTc3IiwidCI6IjdlZGNlMzJkLTZlODgtNDMwYS1hNjU5LTVhZmZiY2QwMDIyOSJ9&pageName=90359e5d7415db8d50a9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmU5Zjk3NjMtNDVhZi00YzVhLTk1MWEtMTNiYWE5Njc0ZTc3IiwidCI6IjdlZGNlMzJkLTZlODgtNDMwYS1hNjU5LTVhZmZiY2QwMDIyOSJ9&pageName=90359e5d7415db8d50a9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmU5Zjk3NjMtNDVhZi00YzVhLTk1MWEtMTNiYWE5Njc0ZTc3IiwidCI6IjdlZGNlMzJkLTZlODgtNDMwYS1hNjU5LTVhZmZiY2QwMDIyOSJ9&pageName=90359e5d7415db8d50a9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmU5Zjk3NjMtNDVhZi00YzVhLTk1MWEtMTNiYWE5Njc0ZTc3IiwidCI6IjdlZGNlMzJkLTZlODgtNDMwYS1hNjU5LTVhZmZiY2QwMDIyOSJ9&pageName=90359e5d7415db8d50a9
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veram um desempenho significativamente superior. Alunos Renovasg,
receberam, em média, R$51.008, enquanto as alunas Renovasr, rece-
beram, em média, R$62.432. Ou seja, a arrecadagao de candidaturas
masculinas RenovaBRr apresentou um aumento de 203,9% (de R$ 16.789
para R$ 51.008), enquanto a captagao de recursos por parte das mulhe-
res candidatas RenovaBr cresceu 552,3% (de R$ 9.575 para R$ 62.432),
como exposto no grafico 3, acima’.

Ja em relagao ao desempenho eleitoral nas eleicdes de 2024, as mu-
lheres formadas pelo RenovaBr alcangaram uma taxa de sucesso eleitoral
de 16,1% — este resultado apresenta uma performance maior que o dobro
da média nacional (6,93%). Neste sentido, iniciativas como o RenovaBR
apresentam, portanto, concretamente um papel determinante na redu-
¢ao das desigualdades politicas, com uma formagao fundamental para
melhoria do desempenho eleitoral e, consequentemente, na representa-
tividade de grupos historicamente marginalizados em cargos eletivos.

Estes resultados, porém, nao estdo isolados. A diferenca entre publi-
cos que passaram ou ndo pela formagao é apontado, mais uma vez, entre
os resultados avaliados por Dal B6 et al. (2024). Os autores demonstram
a importancia da formagao em comparagao aqueles que aplicaram para
o processo seletivo do Renovabr e nao foram aprovados: especificamen-
te em 2020, os alunos RenovaBRr tiveram um aumento de 5,5 pontos per-
centuais em sua elegibilidade®, além de um aumento de 8% para 12,3%

5  Eimportante expor que o perfil das candidaturas que passaram pelo RenovaBR
ndo representa, necessariamente, as mesmas caracteristicas de uma candidatura
média em todo o pais. O desempenho eleitoral é multifatorial e, neste caso, envol-
ve diretamente o rigoroso processo seletivo proposto pelo RenovaBR como varid-
vel importante para uma candidatura competitiva (DAL BO et al., 2024).

6  No artigo de Dal B6 et al. (2024), elegibilidade (electability) refere-se a chance de
um candidato ser eleito, entre aqueles que efetivamente se candidataram. Ou seja,
mede o qudo competitivo é um candidato nas urnas, independentemente do fato
de ele ter decidido concorrer ou nio. Para isso, os autores comparam candidatos
com perfis semelhantes — observando varidveis como escolaridade, experiéncia
e desempenho em testes — e estimam quanto do desempenho eleitoral pode ser
atribuido diretamente & formacao oferecida pelo RenovaBR, controlando os efei-
tos de auto-selecao e da prépria triagem do programa.
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sobre a taxa de sucesso eleitoral. Além disso, participantes do RenovaBr
tiveram uma probabilidade 68,8% maior de serem eleitos em compara-
¢a0 com este mesmo grupo.

A grata surpresa do RenovaBr se deu nos dltimos anos, quando
apos a realizagao de um levantamento sobre onde e com o que os for-
mados pela escola estavam trabalhando, deparou-se com um expressi-
vo numero de alumni em cargos na gestao publica — desde ocupagoes
a nivel federal, como o caso da presidéncia da Funai, até assessores em
contextos municipais. O RenovaBr, anualmente, langa um survey para
que os alunos que passaram pela formacao atualizem sobre sua atual
atividade profissional e de que forma estao impactando o seu contexto —
o deste ano (2025) ainda esta em curso, mas ja sao 712 alunos RenovaBr
em espacos da gestao publica pelo Brasil.

Por fim, cabe destacar que o impacto do RenovaBR nao é apenas me-
dido a partir de resultados nas urnas ou em cargos estratégicos na gestao
publica. A institui¢ao também possui uma avaliagdo sobre uma avalia-
¢ao de impacto social do seu projeto de formagao, que se baseou em
uma andlise de custo-beneficio, realizada em parceria com o Instituto
para o Desenvolvimento do Investimento Social (ID1s).

Ao considerar o ciclo de 2018 a 2022, a andlise revelou que cada R$1
investido nas formagoes politicas da instituicao se transforma em R$3,10
em beneficios a quem ¢é atendido. Ou seja, o impacto gerado para o publi-
co atendido (alunos RenovaBr) foi 3 vezes maior que o valor investido’.

Além disso, mais de 60% dos participantes da pesquisa que utili-
zou-se da Avaliagao do Retorno Social do Investimento (SrRO1)® disse-

7  Essa conta ndo se trata de um retorno financeiro direto. O valor se reflete em be-
neficios como capacitagdo, educagio politica, formagdo em politicas publicas e
acesso a rede qualificada.

8 O Social Return On Investment (SROI), ou Retorno Social do Investimento, é um
tipo de avaliagdo de organizagdes criada pelo Cabinet Office do Reino Unido. O
protocolo busca avaliar os projetos e programas e, a partir disso, realiza a mensu-
ra¢do do impacto observado. Trata-se de um dos métodos de avaliacdo mais reco-
nhecidos dentro do campo de impacto social.
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ram ter participado (ou estar participando) de outras atividades que
também possuem potencial de contribuir para as mudancas positivas
geradas ou potencializadas pela atua¢ao do Renovasr. Desses 60%, 71%
afirmaram que, em compara¢ao com outras institui¢oes, o RenovaBr
foi o tinico responsével por contribuir, de fato, para o desenvolvimento
de sua consciéncia e praticas cidadas e éticas; 68% com o Renovasr o
unico a contribuir para o desenvolvimento de seu autoconhecimento;
73% para o desenvolvimento de uma maior perspectiva critica e técnica;
e 69% para o seu aprimoramento profissional.

Resultados como os apresentados acima demonstram o papel e o
impacto da Educacao Politica na vida do aluno, para além de dados elei-
torais ou estatisticas sobre sua atuagdo profissional. Os dados reforcam
o papel estruturante da Educagao Politica na qualificagao da represen-
tacdo e na promo¢ao de uma politica baseada em evidéncias, diversida-
de e didlogo.

Conclusoes

estudo de caso para a Educa¢ao Politica trazido neste artigo é, an-
O tes de tudo, uma histdria de resposta a uma crise. O nascimento
do Renovasr se deu em um momento de profunda desconfianca nas
institui¢oes e no processo democratico brasileiro. O terreno era arido
para a renovagao politica, marcado por desilusao e descrédito. Ainda
assim, foi nesse contexto que uma aposta foi feita: a de que era possivel
preparar novas liderancas politicas por meio de educagao de qualidade,
ética e compromisso com o interesse publico. Uma jornada improvavel,
mas necessaria.

Essa aposta se materializou em uma estrutura educacional inova-
dora, desenhada especialmente para aqueles que pretendem atuar dire-
tamente na politica institucional. O RenovaBr se diferenciou ao propor
uma formagao técnica e cidada para politicos, estruturada em eixos e
trilhas com base em evidéncias, temas fundamentais da politica brasilei-
ra e metodologias modernas de ensino. Mais do que uma escola, criou-
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se uma rede diversa, suprapartiddria, que compartilha valores democra-
ticos e se fortalece na troca mutua de experiéncias e aprendizados. Essa
rede se tornou um ativo essencial, capaz de reduzir incertezas e ampliar
o repertério das liderangas politicas formadas ao longo dos anos.

Como demonstrado na se¢ao anterior, os resultados dessa expe-
riéncia sao expressivos. A elevada procura pelos processos seletivos, o
numero de formados, os dados de sucesso eleitoral e a permanéncia de
alumni em diferentes frentes do setor publico e da sociedade civil evi-
denciam que ha demanda — e hd impacto — para uma formagao poli-
tica voltada as liderangas. Mesmo aqueles que nao venceram as elei¢oes
passaram a contribuir de forma qualificada com o debate publico, com
politicas publicas e com a democracia.

De aposta a evidéncia, o RenovaBr consolida um espago de apren-
dizado e articulagao essencial para o fortalecimento da democracia. Um
espaco onde liderancas de diferentes regiodes, géneros, racas e espectros
partiddrios compartilham um compromisso inegociavel: a defesa da de-
mocracia brasileira. Essa jornada, que comegou diante do descrédito,
hoje aponta para o que é possivel construir quando se acredita — e se
investe — no poder transformador da politica.
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