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Carta de la directora

GARTA DE LA DIRECTORA

Un compromiso

2025

Informe de Gestién KAS Colombia

compartido por Colombia

(ueridos amigos, socios y aliados de la
Fundacion Konrad Adenaer

| cerrar el 2025y presentarles nuestro informe de gestion, me

detengo un momento para reflexionar sobre el camino recorri-

do. No ha sido un afio sencillo, pero ha sido, sin duda, un afio de
reafirmacion. En la KAS Colombia, entendemos que la democracia no
es un estado estatico que se alcanzay se olvida; es un organismo vivo
que requiere cuidado, defensa'y, sobre todo, una red de aliados valien-
tes que compartan una vision humanista del futuro.

Este informe que tienen en sus manos es el reflejo de ese esfuerzo
colectivo. En un contexto global de incertidumbre y una realidad nacio-
nal gue nos exige madurez politica, hemos logrado consolidar nues-
tra presencia en los territorios, llevando soluciones donde otros ven
obstaculos.

Nuestra labor durante este afio se ha
consolidado sobre tres ejes estratégicos
que responden a las necesidades mas
apremiantes del pals. Hemos trabajado
incansablemente en la defensa de la
Democracia, convencidos de que solo
mediante instituciones solidas y una
participacion ciudadana informada po-
demos garantizar la estabilidad. A esto
hemos sumado una vision integral de

la Seguridad como el cimiento indis-
pensable para que cualquier derecho
pueda ser ejercido en libertad, y hemos
impulsado la Innovacién no solo como
un concepto tecnolégico, sino como el
motor fundamental de un crecimiento
econdmico que genere bienestar real y
sostenible para todos los colombianos.

En este recorrido, hay una apuesta de
la que me siento especialmente or-
gullosa: nuestro trabajo en Migracion.
En un periodo donde este fendme-

no ha dejado de ser prioritario en la
agenda del gobierno nacional, la KAS
Colombia ha decidido dar un paso al
frente. No podemos ignorar la realidad
de miles de personas que buscan una
oportunidad. Para nosotros, la mi-
gracion es un reto de integracion y una
oportunidad de crecimiento que requi-
ere respuestas técnicas y humanas, no
el olvido institucional.

Asimismo, ante la inminente coyuntura
electoral del 2026, nuestra labor de
pedagogia y fortalecimiento de partidos
ha sido incansable. Estamos convenci-
dos de que el futuro del pais se define
en la calidad de sus representantes, y
por ello hemos dedicado gran parte de
nuestra energia a formar lideres éticos y
preparados para los desafios legislativos
que vienen.

Sabemos que Colombia enfrenta retos
democraticos, sociales y econdmicos
profundos que a menudo generan
incertidumbre. Sin embargo, nuestra
contribucién como Fundacion —nutrida
bsiempre por el dialogo constante con
ustedes— busca mitigar esas dificulta-
des mediante la transferencia de cono-
cimiento y la creacion de puentes donde
parece haber divisiones. Miramos hacia

el 2026 con una mezcla de realismoy
esperanza, con la conviccion de que solo
trabajando juntos podemos disipar las
brechas de desigualdad y restaurar la
confianza en las instituciones.

Desde la KAS, contribuimos no solo con
recursos, sino con pensamiento critico,

puentes de dialogo y una plataforma in-
ternacional que conecta a Colombia con
las mejores practicas del mundo.

Nos esperan nuevas oportunidades en
un mundo cada vez mas digitalizado,
pero también retos institucionales que
pondran a prueba nuestra cohesion
social. Por ello, quiero cerrar estas
lineas con una invitacion abierta a
cada uno de nuestros socios y aliados:
sigamos trabajando hombro a hom-
bro. La construccion de una Colombia
prosperay en paz es una tarea col-
ectiva que no admite pausas, y es en
nuestra union donde reside la fuerza
para transformar la realidad. Gracias
por confiar en la KAS y por ser parte
fundamental de nuestra historia en
este pais.

Con profundo aprecio y gratitud,

Dra. Kristin Wesemann
Directora KAS Colombia
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INSTITUTO DE
CIENCIA POLITICA

Herndn Echavarria

=
it

Olozaga

https://icpcolombia.org/

El Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Olézaga
(ICP) es un centro de pensamiento colombiano de origen
empresarial y caracter privado, cuya mision es promover
los principios de la democracia pluralista y la economia de
mercado y, con fundamento en ellos, contribuir al perfec-
cionamiento de las instituciones y al desarrollo econémico
y sacial. El ICP se ha destacado por la independencia y la
rigurosidad de sus andlisis, y por su capacidad para con-
vocar y liderar espacios de discusién multisectoriales.

)

— ATHENA: Red de mujeres en

https://www.lasillavacia.com/

La Silla Vacia es un medio de comunicacién que busca
ofrecer periodismo independiente, transparente, digital

y sin barreras de acceso para quienes quieren participar
activamente en la construccién de un mejor pais. Mas que
cubrir la noticia del dia, se centra en aquellas historias
que describen cdmo se ejerce el poder en Colombia: en
los personajes que mueven sus hilos, en las estrategias
para alcanzarlo y mantenerlo, y en las ideas e intereses
que subyacen a las grandes decisiones del pais.

I.A S".I.A Vacia B

Presentacién de los socios

~— EDUARDO .

Pastrana

Eduardo Pastrana es profesor titular de la Pontificia
Universidad Javeriana de Bogota (PUJ), miembro del
Grupo de Investigacion en Relaciones Internaciona-
les, América Latina e Integracion (GRIALI) y doctor en

Derecho Internacional de la Universidad de Leipzig,
Alemania. Ha publicado numerosos libros y articu-
los sobre temas como relaciones internacionales,
derecho internacional, memoria histérica militar y
justicia transicional. Con esta alianza adelantamos
investigaciones sobre la politica exterior colombiana,
su relacién con actores clave de la region latinoamer-
icanay con la Union Europea y Alemania. Asimismo,
realizamos investigaciones —clave para la consulta de
tomadores de decision— sobre seguridad, defensay
relaciones internacionales.

seqguridad y defensa

La Red ATHENA es una iniciativa liderada por la Fundacién Konrad Adenauer
(KAS) en Colombia que consolida un espacio de articulacion, didlogo y analisis
técnico y plural para mujeres que trabajan en los ambitos de la seguridad, la
defensay la politica exterior. Desde un enfoque de seguridad multidimension-
al, la Red promueve el intercambio de experiencias y enfoques comparados
entre expertas de distintos sectores, fortaleciendo el liderazgo, la capacidad de
incidencia y la formulacién de propuestas estratégicas. ATHENA contribuye asf
a una comprension mas amplia de los retos globales y regionales que enfrenta
Colombia, alineandose con los objetivos estratégicos del proyecto y con el forta-
lecimiento del debate publico informado en estos temas.

12

ESCUELA SUPERIOR

de Guerra - ESDEG

https://esdegue.edu.co/

E La ESDEG forma y capacita a los oficiales superiores

- de las fuerzas publicas en Colombia como coman-
Uy dantes integrales, lideres estrategas y asesores en

seguridad y defensa nacional. También contribuye
a la creacion de una cultura de seguridad y defensa

nacional en la ciudadania.

Wingu: cultura digital, impacto social.

Wingu es una organizacion de tecnologfa civica que potencia proyec-
tos e iniciativas sociales y maximiza su impacto a través de un pro-
ceso de transformacion digital y la implementacion de desarrollos
tecnoldgicos innovadores. En este sentido, promueve la autogestion
de la tecnologia con fines sociales, brindando espacios de capac-
itacion y recursos gratuitos en diferentes formatos; fomenta el uso
de metodologias agiles y herramientas digitales e innovadoras para
disminuir la brecha digital del tercer sector; e implementa herramien-
tas digitales para acompafiar a las iniciativas sociales en su busqueda
de autonomia.

13
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CONSEJO DE
REDACCION (c.x) - I R

https://consejoderedaccion.org/ https://partidoconservador.com/
El CdR es una asociacion de periodistas cuyo principal El Partido Conservador Colombiano (PCC) es la
objetivo es promover el periodismo de investigacion con @ primera fuerza politica de la centroderecha en Co-
enfoque en las regiones de Colombia, para contribuir a la lombia, un partido con mas de 175 afios de histo-
democratizacion de la informacion. Desarrolla procesos @ ria, democratico, popular, moderno y de avanzada,
colaborativos que integran formacion y produccion de comprometido con las regiones, las mujeres, los
contenidos de calidad, dentro y fuera del pals, y apoya jovenesy los grupos étnicos. El nombre de Conser-
[ ] emprendimientos periodisticos. [ vador, impuesto por Mariano Ospina y José Eusebio

Caro, significa que quienes pertenecen al partido
desean conservar la civilizacion, la cultura y los

EUHPUHABI“N J valores esenciales de la nacionalidad.
: pmprender e - PODEMOS s..

https://www.emprenderpaz.org/ https://podemosser.com/

El “Premio Emprender Paz" es un reconocimiento anual

N . Podemos Ser es un proyecto de la Fundacién
que se otorga a organizaciones en Colombia que cuentan proy

Konrad Adenauer (KAS) en Colombia que busca
promover el liderazgo politico de adolescentes,

a la construccion de paz. Desde 2008, el Premio iden-
tifica y visibiliza el trabajo de organizaciones de todos
los tamafios y en todo el territorio nacional, brindando

con iniciativas empresariales sostenibles que contribuyen @

jovenes y mujeres en Colombia, para que cada vez
sean mas en las esferas de toma de decision en las
que participan. Este surge en 2021 con el lan-

Informe de Gestién KAS Colombia

oportunidades a comunidades afectadas por la violencia
y con menos posibilidades de desarrollo. Reconoce el rol e
de la empresa privada como motor del progreso y la paz
en la sociedad, y busca demostrar, a través del ejemplo
de quienes ya lo estan haciendo, que la productividad y la

construccion de paz van de la mano. p ,
— EXTITUTO DE poiteica abierta y, RED DE JOVENES KAS

https://www.redestudiantilkas.com/quienes-somos

zamiento de la publicacion “Podemos ser: mujeres
jovenes influyentes en la politica Colombia”y la caja
de herramientas “Puedo Ser por Colombia”.

https://www.extituto.org/ o, La Red de Jévenes KAS es una iniciativa de la Fundacién Konrad Ade-
. o 5 000 nauer para fortalecer el papel de los jévenes en la democracia. Esta
Extituto es una organizacion que concentra su atencion en conformada por jovenes de diversas regiones del pais, quienes tienen

la formacion, la co-construccion y la incidencia en el pan-
orama politico, asi como en el fortalecimiento de liderazgos
y procesos colectivos. Promueve la innovacion politica con
incidencia efectiva y resultados medibles, desarrollando

y haciendo uso de tecnologia civica como vehiculo para
potenciar el ejercicio de incidencia de la ciudadanfa.

|4

como objetivo apoyar y visibilizar la mision de la KAS en Colombia. A
través de esta alianza, promovemos espacios de discusion politica
donde jovenes de todo el pafs pueden acercarse a las instituciones e
intercambiar ideas con expertos de diferentes sectores de la socie-
dad sobre temas clave de la coyuntura nacional. Ademas, ofrecemos
herramientas de formacién académica para contribuir a la consoli-
dacion de la democracia.
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AWALA ~

AWALA: Red Binacional de Lideres es un proyecto de la
Fundacion Konrad Adenauer que busca construir puentes
de cooperacién, entendimiento e integracion entre jovenes
lideres demdcratas colombianos y venezolanos, con el

fin dltimo de impulsar procesos de transformacién social
positiva (con criterios y valores civicos y democraticos) en
ambos paises. Su nombre proviene de la palabra “herma-
no” en wayuunaiki, lengua del pueblo wayU, que habita la
geografia fronteriza entre ambos palses.

OBSERVATORIODE ——

Venezuela

https://urosario.edu.co/observatorio-de-venezuela/inicio

El Observatorio de Venezuela es una entidad que tiene
como objetivo acompafiar de manera permanente la reali-
dad politica, econémica y social de Venezuela. Comprende

que la migracion representa tanto un gran desafio como
una oportunidad significativa para Colombia. Este obser-
vatorio colabora con tomadores de decisiones, lideres de
opinién, académicos, la sociedad civil y el Gobierno, con
el propdsito de incidir en la politica publica, capacitar en
temas relacionados con Venezuela, su crisis y el conse-
cuente fendmeno migratorio, asi como generar sensibili-

dad sobre este Ultimo.

Presentacién de los socios

~—— MISION DE OBSERVACION ——

Electoral

https://www.moe.org.co/

La Misién de Observacion Electoral (MOE) es una platafor-
ma de organizaciones de la sociedad civil que promueve
el ejercicio de los derechos civiles y politicos de la ci-
udadania a través del fomento de la participacion en
procesos democraticos, del monitoreo y la observacion
electoral, y de la formacién y capacitacion en el ejercicio
— de los derechos politicos. La MOE tiene como objetivo ga-
rantizar, a través de una observacion rigurosa de todas las
etapas de los procesos electorales, la transparencia, segu-
ridad y confiabilidad del ejercicio del voto, conforme a los
estandares internacionales de objetividad y autonomia.

e AS"BIABI“N Colombia Lider

http://www.colombialider.org/

Colombia Lider es una entidad que, desde la so-

ciedad civil y el sector privado, evalla y visibiliza a

los lideres locales y regionales que aportan a sus

comunidades y regiones con gestiones adminis-

trativas eficientes, innovadoras e incluyentes, con

énfasis en la gestion territorial, la superacion de la

I pobreza, el logro de equidad y la inclusién social.

para la Paz (FIP)

https://ideaspaz.org/

La Fundacion Ideas para la Paz (FIP) es un centro de pensamiento
independiente creado en 1999 por un grupo de empresarios colombi-
anos. Su mision es generar conocimiento, proponer iniciativas, desarr-
ollar practicas y acompafiar procesos para contribuir a la construccion
de una paz estable y duradera en Colombia. Ademas, busca aportar a

la comprension de las conflictividades de nuestro pafs, ejerciendo el
liderazgo necesario para movilizar a ciudadanos y servidores en torno al
objetivo comun de construir una sociedad en paz.

16

— Otraparte

https://www.otraparte.org/inicio/

La Corporacion Fernando Gonzélez - Otraparte fue creada el 10 de
abril de 2002 por iniciativa de Simén Gonzalez Restrepo, hijo menor
del pensador y exgobernante de las islas de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina. Sus objetivos principales son difundir y preservar
el legado del escritor Fernando Gonzalez Ochoa, convertir la Casa
Museo Otraparte en un centro cultural de proyeccién internacional y
[ ] preservar el drea como parque y jardin para beneficio de la comuni-
dady la proteccién del medio ambiente.

17

“— CORPORACION FERNANDO GONZALEZ
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DE INCIL

Agenda de incidencia Cumbre CELAC-UE

311 ;QUEHICIMOS?

a KAS Colombia llevé a cabo una agenda de
incidencia centrada en aquellos temas que
tienen poco espacio en la cumbre oficial.

La seguridad como
1 requisito previo para la
estabilidad democratica.

La posicion geopolitica
de América Latina en la
competencia global.

N

La necesidad de
cooperacion.

Esto, a través de:

Fomentar discusiones so- : Consolidar redes de coop- - Difundir publicamente las

bre los temas de interés con © eracion entre lideres de © conclusiones de los anélisis
expertos que profundizaronel  :  América Latina en la defensa :  derivados de las discusiones.
conocimiento de los asistentes. :  dela democracia. :

Formular recomendaciones : Visibilizar el rol fundamental @ Identificar iniciativas alinea-
practicas para fortalecer lasin- :  del periodismo enlas discu- :  das con los valores de la KAS
stituciones estatales, combatir ~ :  siones globales. : para futura cooperacién.

el crimen organizado y defend-
er los valores democraticos.

312 ;PORQUE SEHIZO?

Esta fue una contribucién orientada a posicionar y visibili-
) ﬁ zar una vision realista basada en valores sobre los desafios

que enfrentan América Latina y Europa, teniendo en cuen-
ta que la agenda y los participantes de la organizacion de
la cumbre se mantuvieron distantes de este enfoque.

23
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La iniciativa reunio a mas

« 110 asistentes

de mas de

10 paises

313 CIFRAS Y HECHOS

Jornada “Generacion del orden: seguridad para la
democracia”, en alianza con el Partido Conservador
Colombiano (PCC)

latinoamericanos:

mﬂ Asistentes: 0 s
lideres politicos de América Latina, miem- (n\ @f@

bros del Directorio Nacional e integrantes Lideres Expertos en Periodistas.
de las Nuevas Generaciones del PCC de politicos. : seguridad. :

15 departamentos de Colombia.

- Elfoco de la discusion estuvo en los desafios
‘ . . . politicos centrales de la region para el forta-
Pa rthlpa ron- . lecimiento de la democracia, a partir de las
° experiencias de Juan Camilo Cardenas Luna,
la expresidenta del PCC, Nadia Blel \E/;cepr(ejsidente del PCC; §u|c:\i/|des Marmolgjos
‘ ! . . aez, director ejecutivo del Movimiento “Gen-
JSqurEZ %garé)(iﬁga[]odrgit;oéreS|denoa| eracién Potencia Social” (Republica Do-
minicana); César Coronel Garcés, abogado
y columnista (Ecuador); Facundo Quiroga,
director general de Relaciones Institucionales
del Ministerio de Defensa (Argentina), y

Xamuel Mujica, secretario de juventudes de
Primero Justicia (Venezuela).

Panel “Agenda global, mirada local: el lugar
de Colombia en la CELAC”

19 2

Panel con periodistas
para reflexionar sobre el
rol de Colombia a nivel
internacional.

El panel reunié a Ricardo Ospina, El espacio, que reunid a

director del servicio informativo de Blu 35 personas —entre
Radio; Elber Gutiérrez, productor gen- - periodistas regionales, académi-
eral de El Espectador; Mauricio Galindo, : cosy jovenes—, permitié un
editor de Economia de El Tiempo, Ana  : didlogo franco sobre los de-
Marfa Saavedra, periodista de Didlogo ~ : safios diplomaticos, mediaticos y
Politico y fue moderado por Natalia - democraticos que enfrenta el pais
Morales, Secretaria de Comunicaciones : en el actual contexto geopolitico.

del Partido Conservador.

24

Agenda de incidencia Cumbre CELAC-UE

Mesa de expertos “Riesgos transatlanticos, el crimen
organizado y la injerencia autoritaria extrarregional”

Espacio estratégico para comprender los desafios actuales que enfrenta
América Latina en términos de seguridad. Incluyd una discusion guiada

sobre la mutacién del crimen organizado, sus vinculos con potencias
autoritarias como Rusia, China e Iran, y sus impactos territoriales.

Rusia

@®@———— China

Iran
Entre los asistentes se destacaron:
Marcos Oscar @® catalina Fabricio
Joseé Gomez, Palma, Miranda, Cabrera,
presidente de experto en coordinadora de general (r).
Nuevas Genera- seguridad. Seguridad Ciudadana
ciones PCC. y Crimen Organizado
de la FIP.
Luis @® Maria Pablo
Fernando Soledad Zeballos,
Trejos, Pérez Tello,
docente de la exministra de Justicia y experto en crimen
Universidad Derechos Humanos y organizado y asesor
del Norte. excongresista (Peru). del Ministerio de

Justicia de Chile.

Dialogo de alto nivel “Desafios de seguridad en
Colombia desde la perspectiva de las Fuerzas Militares”

£ . QN0

Encuentro entre altos rangos del Ejército Nacio-
nal, una delegacién de 11 pex¥somnas de la
KAS (oficinas de Colombia y Montevideo) y exper-
tos civiles en seguridad y defensa.

Se abordaron amenazas emergentes en América
Latina y el Caribe, el rol estratégico de Colombia
como socio global de la OTAN v las transforma-
ciones del entorno geopolitico regional, particular-
mente en relacion con Venezuela.
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Asociacién Colombia Lider

4 Las formaciones buscaron

.oon ? fortalecer capacidades

: L . gerenciales mediante
IEmi :

herramientas que mejoren
la gestion publica, el trabajo
en equipo vy la toma de

unto con la Asociacion Colombia Lider desarrollamos decisiones, promoviendo
la “Escuela de Gobernantes”, una iniciativa orientada a liderazgo, comunicacion
promover el aprendizaje y el intercambio de conocimien- efectiva, manejo de crisis y
Sy experiencias en gestion territorial, a través de contenido vision estrat'égica adaptada a
bibliografico, pedagdgico, periodistico y participativo. cambios politicos, sociales y

econdomicos, con énfasis en el
cumplimiento ético y moral de
las funciones publicas.

222 ;PORQUE SEHIZO?

Através de esta cooperacion buscamos fortalecer
capacidades de gobernanza democratica en los
territorios, respondiendo a:

1 2

Mejorar la gestion publica Fortalecer competencias de Promover participacion ciu-
territorial en un contexto autoridades en ejercicio, equi- dadana, inclusion social y toma
de descentralizacion. pos de gobierno y actores de de decisiones colaborativa.

control social.
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Contribuir a la imple- Generar espacios de articulacion entre
mentacion efectiva de los lideres territoriales, partidos politicos y
Obijetivos de Desarrollo sociedad civil que permitan un inter-
Sostenible (ODS) y principios cambio de experiencias, aprendizaje
de transparencia, innovacion colaborativo y construccion de redes

y buen gobierno. sostenibles de conocimiento.

21




Asociacion Colombia Lider

Modalidad vy volumen de formacion

313 CIFRAS Y HECHOS e @D

Consejos de Juventud.
Gestion territorial y convivencia.
Liderazgo educativo.

formativos: presenciales.
Alcance territorial y participacion
7 ejes tematicos prioritarios:
wn L] [ ]
[a\] o
= Participaron: © 2 3 ® L5
3] Gobiernoy participacion educacion, género, inclusion innovacion,
planeacién ciudadanay trayectorias 'y y derechos tecnologfa
ciudades estratégica obernanza local  juventud humanos y gestion
capitales (9 sesiones) %5 sesiones) (8 sesiones) (13 sesiones) institucional
_ (12 sesiones)
(6 a . Ejecucion de 13 CUXSOS
. especializados:
liderazgo y salud publica, L . . . o
Pe rsonas departamentos desarrello cuidado y | L}dgr?jngJuveml y participacion
personal discapacidad . clugadana.

(7 sesiones) (9 sesiones)

capacitadas:

o
' ' ' ' ' ' ' ' Produccion y difusién de conocimiento 32
o 00 0 0 0 , , : departamentos.
] Libro “ABC de Consejeros de Juventudes”, en :
alianza con Colombia Lider y la Fundacién 974 2“
municipios. ciudades

Corona: 1.000 ejemplares impresos
y més de 600 descargas digitales.

Pe rfiles: En Colombia, el universo estimado de perso-

nas vinculadas a los Consejos de Juventud y a

asvin entud y o o
3 I4I . ejercicios formales de representacion juvenil ; 0 0
' miembros es de : ' 44 0 ‘ 56 A]

Iu obernadores. de Juntas de Accion
& Comunal (JAC).

I 24 ® ~ hombres mujeres
alcaldes. y
' u . La capacitacién de 15.767 jovenes por

capitales.

Informe de Gestién KAS Colombia

militantes de

j(')venes - Colombia Lider, frente a un total nacional de
ediles. 15 artidns - 45.000, evidencia un impacto significativo
p .y medible, que posiciona a la organizacion
4 5 | en la politica publica
476 see Se capacité a 15.767 - COmo un actor centra p p
. oliticos : : o
concejales. PO1LICOS, ersonas, es decir, el - dejuventudy en el fortalecimiento de la de-
) con enfas!s P ’ . mocracia participativa en el pafs.
en el Partido 0/ del total :
Conservador. . : Evento de lanzamiento: Lanzamiento dela  _\/
15 767 N 0 nacional . cartilla "ABC consejeros de juventud”.
0 Consejeros de Juventud. :

Cartilla: "ABC cartilla consejeros de juventud”.

29



https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/lanzamiento-de-la-cartilla-abc-consejeros-de-juventud-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/lanzamiento-de-la-cartilla-abc-consejeros-de-juventud-1
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/abc-cartilla-consejeros-de-juventud-final-2-

Consejo de Redaccién (CdR)

231 ;QUEHICIMOS?

urante 2025, junto con el CdR, desarrollamos tres iniciativas ori-

entadas a fortalecer el periodismo regional, brindar herramientas

para el ejercicio profesional y destacar buenas practicas del peri-
odismo en Colombia y a nivel internacional:

Realizamos el XVII Encuentro . Realizamos dos talleres regio- :  Realizamos dos talleres re-

de Periodismo de Investigacion ~ :  nales presenciales (Quibdo . gionales presenciales sobre
(EpiCdR), un evento anual con ©y Monteria) dirigidos a peri- . Periodismo de Soluciones (PS)
17 aflos de trayectoria que . odistas locales, regionales y . en Riohacha (La Guajira) y Flor-
redne a periodistas, académi- . comunitarios para fortalecer :encia (Caquetd), entre febrero
cos y expertos de Colombia y © capacidades en investigaciony : ynoviembre de 2025.

el mundo. . cubrimiento de casos de cor-

rupciéon con recursos publicos.

932 ;PORQUE SEHIZO?

A través de esta iniciativa buscamos contribuir a la promocion de un peri-
odismo veraz y responsable, asi como generar herramientas que permitan
a periodistas en ejercicio y en formacion realizar mejores coberturas a nivel
local y departamental. Esto se promueve mediante la capacitacion de peri-
odistas regionales y la produccién de herramientas periodisticas.
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XVII Encuentro de Periodismo de Investigacion
(EpiCdR)

Se realizo del EWE

2“ aI 22 en la Pontificia
Universidad
de marzo de 2025  javeriana (Bogotd).

Participacion internacional:
expertos de mas de

13 paises

Temas abordados:

Agenda académica: conferencias
magistrales, paneles de discusién, 16

talleres simultaneos, 3 charlas
de cafeteria (mentoria y networking) y
charlas adicionales en universidades

(19 y 24 de marzo).

Participantes y ponentes:

235 B oty

Consejo de Redaccién (CdR)

Talleres sobre Periodismo de Soluciones (PS)

H  pé

Capacitaciones con la guia “Periodismo L.
Participantes: 38

de soluciones: pistas para contar la histo-

ria completa” (CdR y KAS, 2024).

innovacion en periodismo,
uso de inteligencia artificial
en la reporteria, fact checking,

(incluidos Alemania, Espafia,
Inglaterra, México, Brasil, Perd,

(135 mujeres Alta presencia de mujeres y jévenes Formamos a periodistas, comunicadores y

Informe de Gestién KAS Colombia

Argentina, Chile, Ecuador,
Venezuela y Kosovo).

Talleres para investigar y cubrir la corrupcion

Metodologia basada en la guia
“Pistas para investigar las rutas de la
corrupcion” (KAS + CdR).

Contenidos: sefiales de alerta, uso de
SECOP, contexto histérico, rol del periodista
en la era digital y herramientas de analisis de
contratacion publica.

Se realizaron ejercicios practicos
con casos reales y un cierre tipo “Consejo
de Redaccién” para presentar propuestas
de investigacion.

Participacion: 22 periodistas y comu-
nicadores (por debajo de la meta de 30-40).

Participacion de municipios
pequefios, como Condoto, Vigia del
Fuerte, Ciénaga de Oro y Tierra Alta.

32

cubrimiento de desinformacion
y metodologfas de investigacion.

y 100 hombres).

(65% en Florencia).

()

Facilitamos espacios de intercambio

de experiencias entre periodistas de
dos regiones con profundos desafios
sociales y econémicos.

estudiantes en: principios del periodismo de
soluciones, como identificar respuestas a prob-
lematicas locales, cémo evitar caer en narrativas
de greenwashing y produccion de reportajes
centrados en soluciones.

Se acompafi¢ el desarrollo de dos
investigaciones periodisticas, previstas
para publicacion en CdRy posibles
medios aliados.

1. Una historia de inclusion en el
desierto de La Guajira: Los Hijos
del Jumma Asseyu “Los hijos de

nara trans-
3z0ONICcos en
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https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/los-hijos-del-jumma-asseyu-los-hijos-del-alma/
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/los-hijos-del-jumma-asseyu-los-hijos-del-alma/
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/los-hijos-del-jumma-asseyu-los-hijos-del-alma/
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/saltando-brechas-para-transformar-frutales-amazonicos-en-oportunidades/
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/saltando-brechas-para-transformar-frutales-amazonicos-en-oportunidades/
https://consejoderedaccion.org/sello-cdr/investigacion/saltando-brechas-para-transformar-frutales-amazonicos-en-oportunidades/

Extituto de Politica Abierta

241 ;QUEHICIMOS?

n 2025, la KAS, en alianza con Extituto de Politica

Abierta y la Misién de Observacién Electoral (MOE),

desarrollamos una iniciativa orientada a explorar el
uso de mecanismos de deliberacién al interior de los parti-
dos politicos en Colombia.

Como resultado, se

publicé el paper “La
democracia puertas
adentro: mecanismos y
deliberacion en los partidos
politicos colombianos”,
que aporta evidencia y
recomendaciones para
promover practicas mas
abiertas, participativas y
transparentes al interior de
las colectividades politicas.

Para ello, desarrollamos una investigaciéon con metodologia
mixta, con la participacion de partidos politicos de diversas
corrientes ideoldgicas, con el propdsito de comprender el
funcionamiento de sus procesos internos e identificar opor-
tunidades para fortalecer la democracia partidaria desde
enfoques deliberativos.

342 ;PORQUE SE HIZD?

La iniciativa respondi¢ a la necesidad de fortalecer el siste-
ma de partidos en un contexto de reformas politicas, crisis
internas y retos democraticos de cara a las elecciones de
2026. En particular, se busco:
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Explorar mecanismos de
deliberacion que fortalez-
can la democracia interna
de los partidos.

Proporcionar recomenda-
ciones técnicas para mod-
ernizar estructuras partidar-
ias, mejorar la rendicién

de cuentas y democratizar
procesos internos.

Evaluar el estado de las
practicas internas de par-
ticipacién, representacién y
toma de decisiones.

Contribuir al fortalecimiento
del sistema democratico co-
lombiano mediante eviden-
cia y andlisis aplicado.
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243 CIFRAS Y HECHOS 3 rups focdles:
1

Participantes directos: 19 paricpantes 7

participantes
participantes
(durante el
proceso de Barranquilla Cali Bogota
1nvest1gac1on
V espacios
de dISCUSION).
Resultados del proceso
Publicacién del paper : Paper: "La democracia puertas
nacional “La democracia : adentro: Mecanismos y delib-
................................................................................................................................................................... puertag adentro mecamgmos erac'én de |OS Partldos PO“’UCOS
Cobertura de la investigacion y deliberacion en los partidos : Colombianos”. M/

politicos colombianos”. : &)

OO

(& Evento de difusién en : Identificacion de prob-
@ é@ Bogota, en alianza con el : lematicas comunes: cen-
—_— Observatorio Legislativo de la : tralismo, falta de mecanismos
— Universidad del Rosario, con g efectivos de rendicion de cuentas,

9 partidos politicos 19 entrevistas il ey st o e

semiestructuradas con directivos res emergentes.

analizados (de 30 con personeria " .
y militantes regionales.

juridica): Partido Conservador, Cambio

Radical, Centro Democratico, Partido : o]Tr
Liberal, Alianza Verde, Dignidad y : Recomendaciones generadas para partidos y academia, entre ellas: for-
Compromiso, Colombia Humana, Polo : . . . . .
L ; talecer instancias regionales con poder real, democratizar la entrega de avales, implemen-
Democratico y Comunes. : .y . R Y
tar rendicién de cuentas periddica y acelerar la modernizacién tecnoldgica.
——/
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https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/carilla-del-sur-partidos-politicos-5_compressed
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/carilla-del-sur-partidos-politicos-5_compressed
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/carilla-del-sur-partidos-politicos-5_compressed
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/carilla-del-sur-partidos-politicos-5_compressed
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251 ;QUEHICIMOS?

bservatorio Legislativo: a través de esta inicia-

tiva, propiciamos el andlisis y el didlogo sobre los

temas legislativos mas relevantes en Colombia.
En esta ocasion, llevamos a cabo siete mesas de trabajo
en las que se discutieron asuntos clave de la agenda leg-
islativa, tales como: el Plan Nacional de Desarrollo, salud,
pensiones, educacion, inversion extranjera en el ambito
rural, propiedad privada, ecominerales, servicios publicos
y jurisdiccion agraria.

Observatorio de Seguridad y Paz - Policy Lab: esta
iniciativa ofrece un espacio de dialogo y reflexion sobre
temas clave relacionados con la seguridad, la justiciay la
economia ilegal. En esta ocasion, organizamos cuatro me-
sas tematicas, a las que convocamos a un grupo diverso
de participantes provenientes de los sectores publico,

privado, académico y legislativo. Las personas participantes

se reunieron con el objetivo de abordar y debatir cuestio-
nes cruciales para el futuro del pais.

Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria Olézaga

Academia ICP: esta iniciativa busca fortalecer
las capacidades de liderazgo juvenil en Colom-
bia, en un contexto en el que la participacién
politica de las y los jévenes es clave para la
consolidacién democratica. El proyecto busco
promover habilidades y conocimientos que les
permitan comprender mejor el marco regulato-
rio democratico y reconocer su rol como actores
clave en la gobernanza local, en territorios que
presentan realidades sociales diversas y retos
particulares en materia de gobernanzay partici-
pacién ciudadana.

352 ;PORQUE SE HIZD?

Junto al ICP nos hemos propuesto desarrollar proyectos de

O @ | formacion e iniciativas de didlogo intersectorial sobre temas
coyunturales clave para el fortalecimiento de la democracia en
Colombia. A través de estas conversaciones de alto nivel, bus-
camos promover la buena gobernanza vy la calidad institucio-
nal, ademas de incidir en los tomadores de decisionesy en la
formulacién y evaluacion de politicas publicas.
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Observatorio Legislativo

Mesa 1: “Uso del suelo en
Colombia: cémo las nuevas
regulaciones del Gobier-
no afectan la autonomia

y la gestion territorial”. Se
identificaron riesgos para
la autonomia territorial

y la seguridad juridica
derivados de nuevas reg-
ulaciones. En este espacio
se recomendo ajustar la
normativa para equilibrar
proteccion ambiental y
desarrollo econémico.

Mesa 2: “Crisis energéti-
ca en Colombia: causas y
posibles soluciones”. Se vis-
ibilizé la urgencia de refor-
mas legales y tecnoldgicas
para garantizar la seguridad
energética, incluyendo
propuestas sobre fracking
regulado y fortalecimiento
del marco juridico.

Mesa 3: "Del déficit a la
eficiencia: nuevos enfo-
ques para el gasto publico
en Colombia”. Se evidencié
la alta rigidez presupuestal
y la baja eficiencia del
gasto social. También se
propuso crear una agencia
independiente de evalu-
aciény avanzar hacia pre-
supuestos por resultados.

Mesa 7: “;Cémo reconstru-
ir un sistema de salud con
competencia, calidad y acceso
universal?”. En este espacio se
identificaron los riesgos de la
centralizacion del sistema.

40

Mesa 4: “Anilisis

de las propuestas de
reforma laboral”. En este
espacio se alerté sobre
sobrecostos y falta de
enfoque sectorial, con
riesgos de informalidad
y cierre de empresas.
Asimismo, se recomendd
priorizar la reforma a

la seguridad social y
disefiar esquemas difer-
enciados por sector.

Mesa 5: “Ley de some-
timiento: andlisis critico
al proyecto de ley”. Se
advirtieron riesgos de
impunidad, ambigtedad
conceptual y ausencia de
procedimientos claros.
También se plante¢ for-
talecer mecanismos de
verificacion y garantizar
derechos de Ias victimas.

Mesa 6: "PGN 2026:
riesgos e implicaciones de
un presupuesto desfinan-
ciado”. Se concluyd que el
PGN 2026 presenta prob-
lemas de sostenibilidad
fiscal y falta de fuentes
claras de financiacion. Ig-
ualmente, se recomendd
disciplina fiscal, trans-
parencia y planeacion de
mediano plazo.

Observatorio de Seguridad y Paz - Policy Lab

Mesa 1: “;Cémo transformar la lucha contra el
crimen organizado y la convergencia de amenazas
para lograr resultados sostenibles?”. Se evidencio la
urgencia de una politica de Estado en seguridad, con
estrategias diferenciadas por regién y mecanismos
de seguimiento para evitar la reincidencia criminal.
Se discuti¢ la necesidad de recuperar el control
territorial, fortalecer capacidades operativas y garan-
tizar la proteccion de comunidades vulnerables. Las
intervenciones de legisladores y expertos resaltaron
la importancia de evitar modelos fallidos y de consoli-
dar procesos de reintegracion efectivos.

Mesa 2: “Sistema de seguridad urbana”. Se con-
struyd un diagndstico colectivo sobre los riesgos
urbanos y se reafirmo la necesidad de una agenda
subregional que articule gobiernos locales, sector
privado y ciudadania. Se promovio el uso de datos
y metodologias comunes para disefiar politicas
basadas en evidencia, y se posiciond a las ciudades
intermedias como actores estratégicos en la gober-
nanza de la seguridad.

Academia ICP
e o0 ©

Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria Olézaga

Ra T
&ﬁa
Mesa 3: “La extorsién: el delito de mayor subreg-
istro y expansién. Alternativas viables para com-
batirla”. Se confirmd que la extorsién es uno de los
delitos de mayor crecimiento y subregistro, vincu-
lado a la financiacién de estructuras criminales. Se
identificaron tres modalidades criticas: carcelaria,
localizada y organizada, y se discutieron respuestas
diferenciadas para cada una. El consenso apunté
a fortalecer la inteligencia, sancionar la falta de
cooperacion de empresas de telecomunicaciones
y articular acciones entre Gaula, Fiscalia, INPEC y
autoridades locales. La mesa visibilizd el impacto
econémico y social del delito y la urgencia de recu-
perar la confianza ciudadana.

Mesa 4: “Zona binacional Colombia - Venezuela:
integracion o zona gris para el crimen organizado
transnacional?”. Se analizé la propuesta de crear una
zona econdémica especial en la frontera y se advirtio
sobre riesgos de legitimacion del régimen venezola-
no, consolidacién de corredores para el crimen
organizado y debilitamiento de la soberania nacion-
al. Se recomend¢ fortalecer la presencia estatal en la
frontera, establecer salvaguardas juridicas y me-
canismos de supervision internacional, y garantizar
que cualquier iniciativa binacional sea evaluada bajo
criterios de seguridad y legalidad.

B &4 164 ovenes lideres

® o0 | STRPSUN
provenientes de 11 IMUNICIP10S:
‘ ‘ ‘ 4.9 de Bolivar, 75 de Casanare y 4.0 de La Guajira.

El contenido se impartio en tres médulos presenciales:

Consejos de Juventud:
una fuente de valor territori-
al, orientado a comprender
la funcién institucional y el
impacto de estos espacios
en la gobernanza local.

Liderazgo y comuni-

cacioén, enfocado en de-
sarrollar habilidades para
la gestion de equipos y la

comunicacion estratégica.

4

Mercado y creacion de
valor, que introdujo concep-
tos del libre mercado como
herramienta para la prosper-
idad vy la libertad individual.



261 ;QUEHICIMOS?

on el propdsito de seguir fortaleciendo los procesos

democraticos y alimentar el debate publico alrede-

dor de temas fundamentales para Colombia en ma-
teria politica, econdmica y social, en 2025, junto a La Silla
Vacia, nos propusimos adelantar las siguientes actividades
y acciones:

Con el objetivo de eliminar las barreras que dificultan el
acceso ciudadano a informacion politica confiable, desar-
rollamos “SillaBot”, un asistente conversacional basado en
inteligencia artificial para democratizar el acceso a infor-
macion politica verificada en Colombia. Este chatbot re-
sponde preguntas en tiempo real sobre politica y poder en
Colombia, utilizando como fuente exclusiva el archivo peri-
odistico de La Silla Vacia acumulado durante mas de quince
afios. El sistema emplea modelos generativos de OpenAl
para procesar consultas en lenguaje natural y proporcionar
respuestas contextualizadas basadas exclusivamente en
contenido verificado de las secciones Silla Nacional, En Vivo,
Quién es Quién y Detector de Mentiras.

También, desarrollamos una serie de espacios de didlogo
denominados “Charlas en La Silla”, alrededor de temas clave
de la coyuntura nacional, en los que participaron expertos

y analistas de la Red de la Paz y la Red de Venezuela. Los
temas abordados giraron en torno a la implementacion del
Acuerdo de Paz, las movilizaciones sociales y la crisis en Ven-
ezuela y su impacto en Colombia.

Continuamos fortaleciendo la plataforma de la Red de la Paz,
con el animo de seguir visibilizando las voces de expertos en
construccion de paz y fortalecimiento de la democracia.

La Silla Vacia

Seguimos robusteciendo

la plataforma de la Red

de Venezuela, con el fin

de que las voces mas
informadas sobre la crisis
venezolana, la migracion
de nacionales y su relacion
con Colombia puedan
seguir compartiendo ideas,
opiniones y soluciones, en
una plataforma digital de
alcance y difusion nacional.

362 ;PORQUE SE HIZO?

Por medio de esta serie de actividades, buscamos promover
—] I espacios de reflexion y formacion para un debate informado

sobre temas de gran relevancia para la democracia colombi-
ana, con la participacion amplia y plural de lideres de opinion,
expertos y ciudadanfa.
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SillaBot

consolidandose como una herramienta efectiva
para que la ciudadania entienda cémo se mueve el
poder en Colombia. El andlisis de estas consultas
revela patrones de uso significativos que reflejan
tanto las necesidades informativas de la ciudadania

como las dindmicas del debate politico colombiano.

El nombre mas consultado durante el afio fue
Gustavo Petro. Las consultas buscan cuantificar el
trabajo legislativo, conocer la composicién del gabi-
nete, entender las controversias recientes, evaluar la
gestion presidencial y comparar el desempefio con
administraciones anteriores. Este patrén de uso ev-
idencia que las personas usuarias no se conforman
con los titulares del dia, sino que buscan analisis
contextualizados y datos concretos.

Entre enero y diciembre de 2025, la Red de la Paz tuvo mas
publicaciones, mas lectores y mayor presencia publica. Los

138

columnas,

datos muestran un desempefio sostenido:

) 15254

vistas,

44

A lo largo de 2025,

“SillaBot”
proceso

8.751 consultas,

Las consultas sobre las elecciones de 2026
muestran una inquietud politica temprana y un in-

terés genuino por anticipar escenarios electorales.

Las personas usuarias preguntan por las posibi-
lidades de reeleccién presidencial o continuidad
del proyecto politico actual, e incluyen especu-
lacion sobre una posible Asamblea Constituyente
COMOo mecanismo.

Un hallazgo particularmente relevante es el uso
sistematico de “SillaBot” para la verificacion de
informacion. Muchas personas llegan formulando
preguntas que comienzan con expresiones como
“;es cierto que...?" 0 “ses verdad que...?", buscando
confirmar o desmentir rumores politicos que han
visto circular en redes sociales.

picos mensuales superiores a

11.000

vistas y
amplia
diversidad
tematica.

La Silla Vacia

Publicaciones

totales de la Red |38
de la Paz durante .
2025:

Numero de vistas
durante 2025:

Las cinco columnas con mas vistas:

X N

La dignidad humana, el
alcalde Federico Gutiérrez

Alvaro Leyva: tres décadas
jugando con la paz de Colombia
. - y La Escombrera
Effsctl::\i 19 de julio de 2025 Fecha: 1 de febrero
i de 2025

I i

L© A

La cupula militar
decide: Ia fragilidad de

EI ELN lanza su campafia

la Operacion Perseo presidencial

Fecha: 21 de marzo Fecha: 9 de septiembre
de. 2025 de 2025

Vistas: Vistas:

3.134 2882
El débil balance de Sarabia
sobre el acuerdo de paz
ante la ONU
N Fecha: 26 de abril de

2025
Vistas:

3124
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Red de Venezuela

Entre enero y diciembre de 2025, la Red de Venezuela alcanz6 un crecimiento significativo tanto
en participacion como en alcance: aumentd el nimero de venezolanos y venezolanas escribien-
do columnas y analisis, y las lecturas crecieron sustancialmente, reflejando el interés sostenido
por entender las dinamicas de la dictadura y sus implicaciones regionales. La Red de Venezuela
se consolidé como un espacio de referencia para el debate informado sobre una de las crisis
democraticas mas graves de la region.

Numero
de vistas:

Publicaciones
totales:

Las cinco columnas con mas vistas:

| &=y
=

Estados Unidos opts
por la mano dura contra el
régimen de Maduro

Del sueiio americano

a la pesadilla venezolana
Fecha: 7 de julio de 2025
Fecha: 8 de septiembre de Vistas:

b.221
11.879

) & 4%

Detras de la operacién La dictadura de Maduro
naval en la costa venezolana sin margen de negociacion

hay pretextos falsos Fecha: 24 de agosto
Fecha: 8 de septiembre de 2025

de 2025 Vistas:
Vistas:
l * s
La mayor agresion
de Maduro contra el
3 Estado colombiano
] Fecha: 19 de agosto
de. 2025
Vistas: Iu 291
[ |
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La Silla Vacia

Charlas en La Silla

Las Charlas en La Silla se han consolidado como un forma-
to agil y especializado para comprender, analizar y debatir
los fendbmenos que afectan la estabilidad democratica de
Colombiay la region.

Analisis de la coyuntura en 2025:

¢Saldra Nicolas Maduro del
poder en Venezuela?

¢Es inminente la descertificacion
de Colombia en drogas?

II-724 conectados . 209 conectados

Colombianos detenidos vy

¢Viene una reforma
a la Constitucion en

vuelos cancelados antes
de las elecciones del
domingo en Venezuela Venezuela?
. 32 conectados 4] 9 conectados
5 ¢Qué viene en

¢Vieja violencia o la frontera con
nueva seguridad? Venezuela?

l I.IIZ conectados

. 568 conectados
Los lideres opositores

Efectos de la ) venezolanos estan
descertificacion desprotegidos en
en Colombia Colombia

I.qu conectados 823 conectados

¢Estados Unidos se
alista para invadir
Venezuela?

[ 592 conectados

El bombardeo mas letal
del gobierno Petro

I-“33 conectados

41


https://www.lasillavacia.com/red-de-expertos/red-de-venezuela/

Misién de Observaciéon Electoral (MOE)

271 ;QUEHICIMOS?

urante 2025, junto con la Mision de Observacion

Electoral (MOE), implementamos la iniciativa “Es-

trategia de ciudadania juvenil para la promocion
de la democracia en Colombia”, orientada a fortalecer la
ciudadania juvenil y la cultura democratica a través de la
observacion de procesos electorales escolares.

372 ;PORQUE SE HIZO?

A través de esta iniciativa buscamos fortalecer la democra-
cia desde edades tempranas, promoviendo una ciudadania
juvenil informada, activa y comprometida, mediante:

La formacion civica de La creacion de experien- El fortalecimiento de la
nifos, nifias, adolescentesy  cias practicas de partic- observacion electoral como
jovenes (NNA)). ipacion democratica en herramienta pedagodgica.

entornos escolares.
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— Asimismo, se aportd a la consolidacion

— ] | de una estrategia de largo plazo de la
12 ) MOE orientada a semilleros de futuros
1 observadores electorales y a la partici-
pacion juvenil en procesos democrati-

cos locales, incluidos los Consejos
Municipales de Juventud, promoviendo
valores como dialogo, inclusién, trans-
parencia y tolerancia.
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Cobertura:

® - Nacional.

Participantes
directos:

Docentes

Estudiantes

votantes
Candidatos/as
+1.000
personas
de la comunidad
educativa
Estudiantes
observadores

Entre otros.

a0

Misién de Observacion Electoral (MOE)

Formacion y observacion electoral

Observadores electorales * Instituciones educativas
formados y desplegados: L4 ~ __ vinculadas:

705. Ll 118,

- instituciones en institucion

— zonas rurales. g indigena.
Docentes
participantes:

institucic_Sn
en zona insular.

Alcance territorial

17 departamentos,
entre ellos:

Amazonas, Boyaca, Caldas, Bolivar,
Santander, Cérdoba, Cundinamar-
ca, Chocd, Huila, Narifio, Putu-
mayo, Quindio, Sucre, Guaviare,
Vichada y Guainia.

municipios

13 organizaciones
sociales

aliadas responsables de la imple-
mentacion territorial. Resultados

del ejercicio "

Mayor apropiacion de valores
4 democraticos por parte de estudi-
885 PP

antes y docentes.

= Disminucién de practicas irregulares
f= en procesos electorales escolares.

Fortalecimiento de los procesos elec-
= torales escolares como espacios de
formacion civica.

ol
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Partido Conservador Colombiano

281 ;QUEHICIMOS?

n 2025, en alianza con el Partido Conservador

Colombiano (PCC), desarrollamos la iniciativa “Co-

lombia en Orden”, orientada al fortalecimiento de
las capacidades politicas, organizativas y programaticas de
militantes, lideres y directivos a nivel territorial, con miras a
las elecciones de 2026.

La iniciativa se llevo a

cabo en articulacion con

el directorio nacional del
Partido Conservador, bajo el
liderazgo de su presidenta
Nadia Blel Scaff, con el
objetivo de alcanzar una
amplia cobertura territorial.

182 ;PORQUE SEHIZO?

La iniciativa se desarroll6 para fortalecer la democracia
interna y la capacidad organizativa del Partido Conservador
Colombiano en un contexto preelectoral clave, con miras a:

Preparar al Partido para las Fortalecer competencias politi- Promover democracia interna,
elecciones de Consejos Mu- casy de liderazgo de las bases participacion juvenil y toma de
nicipales de Juventud 2025 y nuevas generaciones. decisiones informada.

y las elecciones legislativas
y presidenciales de 2026.

Consolidar y alinear la Contribuir al fortalecimiento
agenda programatica y los del sistema democratico
liderazgos territoriales. y de los partidos politicos

como actores clave de Ia
representacion politica.

23
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Acciones principales

7N

Organizacion y desarrollo de
espacios de formacion politica presencial
en cuatro departamentos: Cundinamar-
ca, Coérdoba, Narifio y Atlantico.

Generacion de espacios de
didlogo entre militantes, jovenes, congre-
sistas, autoridades locales y directivos
del Partido.

Capacitacion en temas como de-
mocracia y fortalecimiento institucional,
comunicacion politica, liderazgo territori-
al, participacion juvenil y gestion publica.

Articulacion con la dirigen-
cia nacional y departamental del
PCC, con participacion de congresistas y
miembros del directorio.

Realizacion de paneles y encuentros con enfoque en
analisis del contexto y retos electorales hacia 2026.

Resultados cuantitativos

participantes.

representados.
o4

Actividades destacadas por territorio

333

participantes.

Atlantico (Barranquilla):
sesion “Colombia en orden: rep-
resentacion juvenil y sostenibili-
dad institucional”.

130

participantes.

Narino (Pasto): Encuentro
Departamental de Nuevas Gen-
eraciones Narifio y Elecciones
CMJ 2025.

Resultados relevantes

Partido Conservador Colombiano

130

candidatos

a Consejos
Municipales de

Juventud.

Cundinamarca (Bogota):
Encuentro departamental de Nue-
vas Generaciones - Cundinamarca
y Elecciones CMJ 2025.

400

asistentes.

Cordoba (Monteria): panel
“Hablemos de pals: Una conver-
sacion desde el periodismo para
lideres politicos”.

Las sesiones fueron especialmente valiosas para jovenes candida-

o%;% tos a Consejos Municipales de Juventud (octubre de 2025). Como
[ . o
resultado, el Partido Conservador se posiciond como la segunda
fuerza mas votada en las elecciones de los Consejos Municipales
de Juventud 2025, obteniendo 98.453 votos.
Q- Las sesiones realizadas en cuatro departamentos contribuyeron
S > L
0@@) al fortalecimiento de las estructuras partidistas y de la democra-

cia interna del Partido Conservador.



Podemos Ser

291 ;0UEHICIMOS?

on el propdsito de continuar impulsando el proyecto “Podemos Ser”, una

iniciativa nacional orientada a fortalecer el liderazgo politico de mujeres

y jovenes, visibilizar referentes femeninos y ampliar las oportunidades de
participacion de las mujeres en espacios de toma de decision, en 2025 desarrol-
lamos acciones en cuatro lineas estratégicas:

Jornadas de Programas © Mesas de expertos :  Premio “Podemos
sensibilizacion. : de formacion. e incidencia. . Ser: Mujeres
: : - Influyentes 2025”.

Desarrollamos programas de formacion en liderazgo femenino en 10 depar-
tamentos del pais, con siete nuevas ediciones del programa “Puedo Ser

por Colombia”. Realizamos 14 jornadas de sensibilizacion en siete departa-
mentos, posicionando la importancia de la participacion politica de las mujeres.
Asimismo, lideramos la segunda versién del Premio “Podemos Ser: Mujeres
Influyentes 2025", y fortalecimos el posicionamiento digital del proyecto para
ampliar el alcance, la interaccion y la comunidad virtual.

292 ;PORQUE SE HIZO?

A través de esta iniciativa, desde la KAS buscamos contribuir a la reducciéon de
la brecha de género en la participacién politica y avanzar hacia una democracia
mas inclusiva, promoviendo liderazgos democraticos, participacion ciudadanay
equidad de género.

En un contexto en el que, a nivel mundial, solo el 13% de los paises estan lider-
ados por mujeres y donde la paridad politica aun podrfa tardar mas de un siglo
en alcanzarse, este proyecto busca:
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1

Promover la
participacion
politica femenina en
todos los niveles.

2

Formar a mujeres
jovenes para

que accedan a
escenarios de
deliberacién y toma
de decisiones.

Visibilizar modelos
femeninos

de liderazgo,
fortaleciendo la
confianzay las redes
entre mujeres.

ol

Impulsar politicas

y narrativas que
contribuyan a una
democracia mas
equitativa e inclusiva.
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Cobertura ferritorial:

Participantes
o ) totales

1200

Nacional

Posicionamiento digital Programas de formacion

o= piezas nuevas ediciones de
@ publicadas. “Puedo Ser por Colombia”
(ediciones 11 a 17).
@97 o
R cuentas d
@ alcanzadas. ' 375
"

participantes
certificados en

gﬁg interacciones. programas.
Cobertura territorial:
@ visitas 10 departamentos.
. al perfil.

a8

_ seguidores

N 55 O s
(incremento de . impactadas.

= +1.375 en 2025).

Podemos Ser

Jornadas de sensibilizacion

Departamentos: Atlantico,
Antioquia, Bolivar, Boyaca,
Cundinamarca, Santander
y Bogota.

14 espacios 670
0 jornadas. : participantes.

Premio “Podemos Ser: Mujeres Influyentes 2025”

Convocatoria realizada
entre marzo v abril de e
2025, en articulacion

con Colombia Lider, la
Universidad de Los Andes vy
la Universidad del Rosario.

Ceremonia: 25 de
noviembre, salon
Jockey de la Universidad
del Rosario, con 130
asistentes presenciales.

Transmisién en vivo:

924
vistas. &«)

Categorias: politica
social, politica técnica
y politica electoral.

Asistencia presencial

565 postulaciones

de 28 departamentos
del pais.

de 33 ganadoras.

35 ganadoras, anunciadas
el 11 de julio.

a9


https://www.youtube.com/watch?v=uY37Q3qc9x8
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Politica electoral

i

Adriana
Magali Matiz
Vargas,

Gobernadora del
Tolima, Tolima.

Elvia Milena
Sanjuan
Davila,
Gobernadora de
Cesar, Cesar.

Natalia
Florez
Munoz,
Concejala de La
Ceja (Antioquia),
Antioquia.

Politica Social

i

Alexa Rochi,

Fotografa
colombiana, Bogota.

Fabrina
Acosta
Contreras,

Creadora de la Asoci-
aciéon Evas & Adanes,

La Guajira.

Leidy
Vanessa
Molina
Arcos,

Fundadora de
FUSMER, Cauca.

® Carolina
Giraldo
Botero,
Representante
a la Camara por
Risaralda, Risaralda.
[ 4

Ledys

Soraya
Vera,

Alcaldesa
de Miraflores
(Boyaca), Boyaca.

Nubia
Carolina
Cordoba
Curi,

Gobernadora del
Choco, Choco.

Ana Karina @

Garcia,

Directora
Fundacién Juntos
Se Puede, Bogota.

Janice

Guprrero
Arevalo,

Lider del Centro
Regional de Me-
dios de la region
del Catatumboyy la
provincia de Ocafia,

Norte de Santander.

Maria

‘ Antonia ‘
Caicedo,

Lider, Cauca.

60

Catherine
Juvinao
Clavijo,
Representante a la

Camara por Bogots,
Bogota.

Lucy Garcia
Montes,

Gobernadora de
Sucre, Sucre.

Rafaela
Cortes
Zambrano,

Gobernadora del
Meta, Meta.

Diana Dajer,

Gerente de
participacion
ciudadana de
Fundacién Corona,
Bogota.

Lala Lovera,

Directora de
la Fundacion
Comparte, Bogota.

e e

e e

Maria Carlina @

Esterilla
Obando,

Fundadora de ASO-
MUNEP, Putumayo.

Dilian
Francisca
Toro Torres,

Gobernadora del
Valle del Cauca,
Atlantico.

Nadia Blel
Scaff,

Senadora de la
Republica, Atlantico.

Diana Soler
Zarate,

Gestora social de

Casanare, Casanare.

Laura
Daniela
Valbuena
Alvarado,
Lider, Boyaca.

Maria Isabel
Jansasoy
Jansasoy,

Lider indigena Inga,
Antioquia.

Politica técnica:

Angie
Vanessa
Montano
Vélez,
Consejera nacional

de juventudes por el
Cauca, Cauca.

Kandvya
Gisella
Obezo,

Exviceministra de
Asuntos Multilatera-
les del Ministerio de
Relaciones Exteri-
ores, Bolivar.

Marisol
Fajardo
Bravo,

Asesora de la
gobernacion
del Putumayo,
Putumayo.

"Mujeres
[nfluyentes”.

Impacto mediatico

Més de 30

Documental

publicaciones en

Eleonora
Betan'cur
Gonzalez,

Directora de la
Agencia Presidencial
de Cooperacion
(APC), Bogota.

Liza
Nathalia
Rodriguez
Galvis,

Secretaria General
de la Gobernacion
del Valle del Cauca,
Valle del Cauca.

Nidia
Clemencia
Rlang
Rincon,
Directora de cultura
ambiental y servicio
al ciudadano de

la Corporacion
Auténoma Regional
(CAR), Cundinamarca.
la Corporacion

Auténoma Regional
(CAR), Cundinamarca.

Libro "Podemos ~

Iris Marin
Ortiz,

Defensora del
Pueblo, Bogota.

Maria
Claudia
Lacouture,
Presidenta de la

Cémara de Comercio
Colombo Americana

(AmCham), Magdalena.

Raquel
Bernal
Salazar,

Rectora de la
Universidad de Los
Andes, Bogota.

Ser - Mujeres
influyentes en la

politica colombiana”.

prensa nacional y regional.

i

Podemos Ser

Jenny Lindo
Diaz,

Contralora delegada
de justicia, Bogota.

Maria
Fernanda
Reyes Roa,
Directora ejecutiva
del Fondo Mujer
Libre y Productiva de

la Vicepresidencia,
Bogota.

Xiomara
Cecilia
Balanta
Moreno,
Magistrada de la Sala
de Amnistia e Indulto

de la JEP, Valle del
Cauca.

Replicacién en medios como

Caracol Radio, El Heraldo, Diario
del Norte, La Opinién, VPI TV y
alcaldias departamentales.


https://www.youtube.com/@Podemos_Ser
https://www.youtube.com/@Podemos_Ser
https://www.youtube.com/@Podemos_Ser
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/podemos-ser-web
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/podemos-ser-web
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/podemos-ser-web
https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/podemos-ser-web
https://www.youtube.com/@Podemos_Ser
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2101 ;QUE HICIMOS?

n 2025, junto con la Red de Jévenes KAS continuamos

fortaleciendo la participacion juvenil en la politica, incen-

tivando la formacion de nuevos liderazgos y brindando
herramientas para que, desde sus contextos, contribuyan a la
consolidaciéon de la democracia. En particular, desarrollamos
espacios de socializacion y formacién en distintas regiones del
pals, dirigidos a jovenes lideres, estudiantes de 14 a 18 afios,
consejeros municipales de juventud y miembros de plataformas
de juventud, en el marco del calendario electoral de los Consejos
Municipales de Juventud.

Estas actividades se realizaron con la caja de herramientas "ABC
del Liderazgo Juvenil”, una guia practica para apoyar la construc-
cion de planes de trabajo antes y después de las elecciones,
orientada a candidatos y consejeros electos. Asimismo, realiza-
mos el segundo Encuentro Nacional de la Red, desarrollamos

la serie de conversatorios “Hablemos Con” en Caliy Medellin, y
adelantamos laboratorios de participacion y espacios de didlogo y
diagndstico mediante grupos focales para identificar desafios.

2102 ;POR QUE SE HIZO?

Con estas acciones buscamos acercar a los jovenes a espacios
de discusion plural en los que puedan interactuar con represen-
tantes de diversas instituciones del pais. Ademas, ponemos a su
disposicion herramientas para la formacion politica, la partici-
paciony la creacion de espacios de didlogo y concertacion sobre
problematicas, fendmenos politicos y coyunturas sociales.

Promovemos un entorno confiable en el que la voz de los
jovenes sea escuchada, y donde puedan desarrollarse inicia-
tivas de jovenes para jovenes en favor de la democracia. A
través de la Red de Jévenes KAS, buscamos contribuir a la for-
macion de jovenes con potencial de transformacion y liderazgo
positivo, para que sigan siendo embajadores de la mision de la
KAS y actores clave en el futuro de Colombia.

63

Red de Jévenes KAS
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Espacios de socializacion y formacion con la cartilla
“ABC del Liderazgo Juvenil”

Se desarrollaron 41 espacios La iniciativa llegd a méas de 1.000

de formacion y socializacion en ; by . L
total Superanéo la meta minima - % jovenes en diversos territorios
de 10 espacios propuesta ' del pafs.

inicialmente.

El contenido se integré en programas estructurados como:
DemoKAS: Escuela de formacién en participacion politicay
democracia integral, KAIROS: Escuela de Liderazgo Publico
Juvenil y Soy Lider: iniciativa realizada en alianza con la Red
Colombiana para el Servicio Publico.

Despliegue territorial

Presencia en 11 departamentos y muiltiples
municipios, incluyendo:

Antioquia

(14 municipios, entre ellos Medellin, Santa Barbara,
Gomez Plata, Montebello, Rionegro, Jericd, La Uniodn,
Tamesis, Itagli, San Roque, El Retiro, Santo Domingo,
Provincia de Cartama, y Carolina del Principe; [lista con
repeticiones en el insuma]).

Tolima
(Ibagué, Roncesvalles, Prado, Flandes y El Libano).

Atlantico
(Barranquilla y Galapa).

Casanare
(Yopal, Tauramena, Tamara y Sabanalarga).

Bogoté (Campus PP, tres instituciones
educativas y dos espacios en articulacion
con la Personerfa).

Otros departamentos: Bolivar
(Cartagena), Boyaca (Duitama,
Chiguinquira), Caqueta, Cundinamarca,

Santander, Valle del Cauca y Meta.

Liderazgo de los voluntarios y articulacion institucional

Red de Jévenes KAS

15 25

Transferencia de conocimiento: los @ Articulacion con actores locales, como
voluntarios de la Red de Jévenes - la Personeria de Bogota y administra-
KAS de Barranquillay Bogotd cum- :  ciones municipales (por ejemplo, en
plieron su rol como promotoresy ~ :  Galapa), lo que otorgo validez y legitimi-

docentes de la herramienta. - dad a la formacion.

Segundo Encuentro Nacional de la Red

Se desarrollé del14 al ~ ©  Participaron 38
16 de noviembre - voluntarios de distintas
en Medellin. - regiones (Bogota, Medellin, Cali,

Barranquilla y Tolima).

Serie “Hablemos Con” y espacios de diagndstico

®

Cali: dos espacios sobre elec-  © Medellin: articulacién con
ciones de los Consejos de Juven-  :  la Universidad de Medellin
tud 2025y andlisis del fenémeno :  para abordar retos del

del “Guireo y Chacaleo”. - emprendimiento juvenily

habilidades blandas.

™\ Laboratorio de participacion y liderazgo

@ juvenil (Bogot4, 27 de octubre): més de 40 participantes
y presentacion del libro “Somos Jévenes Lideres del Surocci-
dente Colombiano”.

Contenidos y actividades:
Panel sobre retos de los Consejos
de Juventud y taller de geopolitica
y migracion, Visita de campo a la
Comuna 13 (memoria histérica'y
resistencia cultural), Didlogo con el
senador Nicolas Echeverry (Partido
Conservador) y participacion de la
senadora Paola Holguin (Centro
Democratico).

=R
e
302

Grupos focales: Bogota:

Foro de Liderazgo Juvenil (6 de
octubre), con participacion de

mas de 20 personas de diversas
organizaciones. Cali: espacio del 18
de noviembre sobre “Percepcion y
experiencia de la seguridad entre
jovenes activistas en Cali".



Seminario de aliados

| 14 de octubre se llevo a cabo el encuentro En el evento participaron 12 organizaciones, repre-
entre aliados de la KAS Colombia, un espa- sentadas por 18 multiplicadores. En este espacio,
cio de dialogo, cooperacion y reflexion en también se generaron diélogos sobre el panorama
el que participaron representantes de las organi- politico de Colombia y el rol del Partido Conservador en
zaciones e instituciones que conforman la red de este contexto. Asimismo, se analizaron las condiciones
aliados de la KAS en Colombia. El propdsito central actuales de la democracia colombiana y los principales
del encuentro fue fortalecer los vinculos de trabajo hallazgos de la Matriz de Riesgos Electorales 2025.
conjunto, presentar los proyectos clave desarrolla-
dos durante el afio y debatir sobre los principales En su presentacién, Melissa Roca, secretaria privada
desafios politicos, sociales y democraticos del pais del Partido Conservador Colombiano, enfatizé en:

de cara a 2026.

ek £

Las dindmicas de polarizacién La fragmentacion de las fuer- La formacion de nuevos lider-
politica y la tensién institucional zas politicas tradicionales y la azgos: participacion de mu-
que atraviesa Colombia. desconfianza ciudadana hacia jeresy jovenes.

las instituciones.

La creacion de espacios de W Jornada electoral de 2026:
debate sobre los grandes temas _\ hallazgos de la Matriz de Ries-
del pais: seguridad, economia, gos Electorales 2025.
transicion energética y descen-

—) tralizacion administrativa.

Por su parte, Alejandra Barrios, directora nacional de Ia
Mision de Observacion Electoral, abordé:
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Factores criticos como la La desinformacion en
violencia politica. redes sociales.
Los riesgos de fraude para .
> La falta de transparencia
2 las elecciones de 2026. . ransp
en la financiacion de
campafias electorales.

La injerencia de grupos armados
ilegales en los comicios.
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411 AUEHICIMOS?

través de encuentros especializados, discusiones
estratégicas, espacios académicos y una publi-
acion colectiva, la Red fortalecié capacidades,
amplificd la voz de mujeres expertas y enriquecio el debate
publico sobre la seguridad multidimensional.

412  ;PORQUE SEHIZO?

Con el trabajo realizado por la Red ATHENA buscamos:

Fomentar la participacién de expertas

en temas de seguridad y defensa me-

diante la creaciéon de espacios seguros

y confiables de formacién y didlogo,
abiertos y plurales, para que puedan
expresar sus opiniones 'y compartir
experiencias, teniendo en cuenta el
concepto de seguridad multidimension-
al'y la perspectiva de género.

Abordar y visibilizar los temas de
seguridad y defensa desde una
perspectiva de género, a partir de
analisis y discusiones sobre los im-
pactos diferenciales de las politicas
y los problemas de seguridad, pro-
poniendo enfoques mas inclusivos.

1l

ATHENA: Red de mujeres en seguridad y defensa

Estas actividades
permitieron que
participantes con
liderazgo y capacidad de
incidencia desarrollaran
diagnosticos y propuestas
concretas en materia de
politica exterior, defensa
y seguridad, integrando
visiones provenientes de
diversas regiones del pais
y de distintos ambitos
profesionales.

Fortalecer las capacidades de
liderazgo de las participantes
para que puedan incidir de
manera mas efectiva desde los
roles que cada una desempefia.

Generar recomendaciones

de politica mediante la elabo-
racion de propuestas basadas
en las discusiones realizadas
en estos espacios.
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Participantes:

Andrea
Valdelamar,
coordinadora de
proyectos de la KAS

Colombia y magister en
Seguridad y Defensa.

® Angelika [
Rettberg,

decana de la Facultad
de Ciencias Sociales
de la Universidad de
los Andes.

Luisa Salazar,

En 2025 realizamos

cinco actividades

estudiante de doctor-
ado de la Universidad
de los Andes.

enfocadas en el sector de la
seguridad y la defensa, la
comunidad académicay la

dindmicas geopoliticas emergentes.

2025

Participantes:

Sesion de analisis “Colombia y el nuevo orden
mundial”; espacio orientado a comprender las

Olga Illera, @ Praula Prieto,
decana de la Facultad consultora en temas
de Relaciones Inter- de seguridad y defen-
nacionales, Estrate- say miembro de la
giay Defensa de la Red ATHENA.

Universidad Militar
Nueva Granada.

Mesa de discusién: “Transformaciones en la
Policia Nacional: retos, reformas y participacion
civil en el contexto colombiano”. Un espacio para
analizar los cambios y reformas que se han dado
dentro del Sistema Nacional de Policia, asi como
las causas estructurales e implicaciones politicas y
sociales que las han motivado.

Participantes:

Yofre Luis
Cortes,

Claudia
Patricia GOmez,

sociedad civil.

Lanzamiento de "Perspectivas ATHENA": una M

-~
publicacion que aborda seis temas centrales:
defensa, construccion de paz, seguridad publi-
cay ciudadana, justicia y acceso a derechos,

politica exterior y cooperacion internacional,
y seguridad multidimensional con énfasis en

nuevas amenazas.

Participantes:

Marta Lucia
Ramirez,

exministra de Defensa
y exvicepresidenta de la
Republica de Colombia.

Vanessa
Torres,

internacionalista de la
Pontificia Universidad
Javeriana con énfasis en
la region de Asia Pacif-
ico y Asuntos Politicos

i

e ¢

Andrea
Valdelamar,

coordinadora de
proyectos de la KAS
Colombia y magfster en
Seguridad y Defensa.

Maira )
Alejandra Leon,

profesional en Gobierno
y Relaciones Internacio-
nales, magister en Asun-
tos Internacionales y
especialista en Estrate-

Erika Ramirez,

coordinadora del Ob-
servatorio de Género,
Seguridad y Fuerza
Publica de la Escuela
Militar de Cadetes Gen-

eral José Marfa Cérdova.

Informe de Gestién KAS Colombia

director de Estudios
e Investigaciones del
mismo centro.

directora ejecutiva de Internacionales.
Public Safety Re-

search Center.

gias Psicopoliticas para
la Paz y la Democracia.

| Seminario sobre Cultura de Equidad de
Género en las Fuerzas Militares y la proyeccion
del rol de la mujer en las relaciones civiles y

Conversatorio: “Seguridad desde las periferias:
género, conflicto y agendas territoriales”. Un
espacio de didlogo sobre las experiencias y
desafios que enfrentan las mujeres en contextos
rurales y periféricos, donde las dindmicas del

. conflicto armado y el abandono estatal adquie-
ren formas particulares.

militares. Un espacio para aprender de mujeres
que estan transformando la justicia, la defensa,
la accion humanitaria, la educacion y el desar-
rollo humano en Colombia y el mundo.

12 13


https://www.kas.de/documents/d/kolumbien/libro-perspectivas-athena-final-digital
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n 2025, junto a Eduardo Pastrana y la Coordinadora Regional

de Investigaciones Econdmicas y Sociales (CRIES), realizamos

la presentacion del libro “Politica exterior colombiana: balance
del primer cuarto del siglo XXI", una iniciativa orientada a promover el
analisis académico y el debate informado sobre la evolucion reciente
de la politica exterior del pals.

422  ;PORQUE SEHIZO?

Con nuestra cooperacion buscamos fortalecer

el intercambio regional e internacional frente a
los retos globales y al orden politico en América
Latina. Asimismo, contribuir al debate académico
alrededor de temas coyunturales de impacto
para Colombia, no solo a nivel nacional, sino
también internacional y, de manera especial,
examinar las relaciones del pais con actores rele-
vantes en los ambitos regional y global.incidir de
manera mas efectiva desde los roles que cada
una desempefia.

Generar recomendaciones de politica mediante
la elaboracion de propuestas basadas en las
discusiones realizadas en estos espacios.

5

Eduardo Pastrana

En este sentido, el evento
ofrecié un espacio para
conectar experiencias
comparadas, difundir
conocimiento técnico

y estimular reflexiones
estratégicas entre
actores académicos

y profesionales con
capacidad de incidencia.
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El libro “Politica exterior colombiana: balance del primer cuarto del

siglo XXI” aborda los siguientes temas:

La identidad
y los intereses

nacionales. &

Anélisis de la =
politica exterior:
las dimensiones,
las variables

y el proceso

decisorio.

Ideologia y politica

en el gobierno de
Ivan Duque.

Teoria del rol y

politica exterior.

Las relaciones entre
Colombia y Estados
Unidos de Uribe a
Petro: entre dependencia,
populismo y busqueda

de liderazgo y
autonomia.

[

@

exterior colombiana

Realismo
neoclasico

y el caso de
Colombia en el

siglo XXI.

@

Las ideas y la politica
exterior colombiana:
una mirada desde la
teoria del rol nacional y el

institucionalismo discursivo.

Los roles de
Colombia.

Colombia y Venezuela:
sirreversibilidad de la
degradacion de las relaciones
politico-diplomaticas o
restauracion total con
Gustavo Petro?

Las relaciones entre Las relaciones entre Colombia
Colombia y Brasil: y la Unién Europea: entre el
vecinos y distantes. interregionalismo puro e hibrido.

16

Politica exterior
colombiana,
conflicto y posconflicto:
algunas herramientas
tedrico-conceptuales
para su analisis.

fol

Las ideas en la relacion

Colombia-Brasil:
institucionalismo y
constructivismo.

De Uribe a Santos:

oo ¢continuidad o nueva
orientacion de la
politica exterior

colombiana?

Conflictos y

cooperacion en la
relacion Colombia-
Ecuador hacia 2025.

Colombia reactiva:
el ascenso de Chinay

el caracter inmutable
de la politica exterior
colombiana hacia el
este de Asia.

Eduardo Pastrana

Lanzamiento de la publicacion:

El espacio cont6 con mas de

130 academicos,

O investigadores, estudiantes y profesionales del
ambito de las relaciones internacionales.
O Realizamos el panel “Anélisis de coyuntura:
¢Hacia donde va la politica exterior colombi-
ana?’, en el que participaron:

Diego Vera,

profesor asistente,
Departamento de
Relaciones Interna-
cionales; miembro
del Grupo de Investi-
gacion en Relaciones
Internacionales,
América Latina

e Integracion.

Dra. Kristin
Wesemann,

directora de la Fundacion
Konrad Adenauer en
Colombia y moderadora
del panel.

Dr. Eduardo
Velosa,

profesor asociado de
la Pontificia Universi-
dad Javeriana.

Gabriel
Jimenez,

director del Departa-
mento de Relaciones
Internacionales de

la Pontificia Universi-
dad Javeriana.

Dr. Eduardo
Pastrana

coeditor de la publicacién.

11
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n 2025 realizamos el VI Seminario Internacional “Fundamentos

para el planeamiento de la Seguridad y Defensa Nacional”, con

el que se busca abordar la estrategia, el interés nacional y la
seguridad como mecanismos de integracion regional, propiciando el
intercambio abierto e informado entre los asistentes alrededor de
temas clave para el pais.

Asimismo, realizamos el taller “Comunicacion politica estratégica y pe-
riodismo”, orientado a contribuir a la formacion de un selecto grupo
de multiplicadores y futuros lideres de las Fuerzas Armadas de Co-
lombia sobre temas clave para el pais, y a ofrecer herramientas desde
el periodismo y el marketing politico para fortalecer la estrategia de
comunicacién institucional, de adentro hacia afuera.

432 ;PORQUE SEHIZO?

Con esta alianza fortalecimos el trabajo por la
democracia, la construccién de paz en Colombia
y la contribucién al desarrollo del Estado. Asimis-
mo, analizamos los escenarios politicos actuales
y su impacto internacional, especialmente en
asuntos de seguridad y defensa. En este mismo
sentido, la cooperacién con la ESDEG nos per-
mitié comprender la relacion entre los conceptos
de identidad e intereses nacionales, seguridad
nacional, desarrollo y defensa nacional, que,
aunque diferentes, son complementarios y fun-
damentales en el planeamiento de Ia estrategia
nacional de un Estado.

19

Escuela Superior de Guerra (ESDEG)
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VI Seminario Internacional “Fundamentos para el planeamiento de la

Seguridad y Defensa Nacional”

Realizado entre el 6 y el 8 de
febrero, en Bucaramanga.

(tﬁ
Interés nacional (diferentes

perspectivas tedricas y metod-
ologia de construccion).

O®O

9)
QQQ

Panel: L3 estrategia nacional y
construccion de modelos de defensa.
¢De la defensa a la seguridad o de Ia
seguridad a la defensa?

Panel: La estrategia nacional y
construccion de modelos de defensa.
¢De la defensa a la seguridad o de la
seguridad a la defensa?

La seguridad nacional:
una tarea mas alla de lo militar.

La gran estrategia
(definicion de estrategia,
niveles de estrategia, comu-
nidad estratégica, estrategia
e intereses nacionales).

Taller: de la perspectiva
de la estrategia a la comuni-
dad estratégica.

La evolucion en la comp-
rension de la seguridad:
perspectiva teorica.

80

La materializacion de la es-
trategia: el rol de las politi-
cas publicas y su relacion
con la estrategia.

Estudios de caso de segu-
ridad y defensa nacional:

Argentina, Brasil,
Mexico.

D

Fuerzas Militaresy

la evolucion de la seguri-
dad (evolucién doctrinaria

y acompasamiento con
perspectiva de seguridad
humana y multidimensional).

Escuela Superior de Guerra (ESDEG)

Comunicacion politica estratégica y periodismo

El 30 de septiembre de 2025, en la Escuela Supe-
rior de Guerra, se realizd el taller de comunicacion politica
estratégica y periodismo, liderado por el periodista Carlos
Cardenas, Rafael Castiblanco, fundador del grupo de policia
judicial de la Corte Suprema de Justicia, y Oscar Charry, pro-
fesional en medios audiovisuales.

Informacion
y poder.

Gestion @
de crisis.

TEMAS
ABORDADOS

Metodologia
de investigacion.

Taller prdctico:
manejo de
camaras.

if
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| 24 de febrero de 2022, Rusia inici¢ la in-

vasion a Ucrania, un acto que no solo alterd

la estabilidad de Europa del Este, sino que
desato una crisis geopolitica de gran magnitud, con
repercusiones globales. Esta guerra ha desafiado
los principios fundamentales del orden internacio-

nal basado en reglas, el respeto al derecho interna-
cionaly la democracia.

Aungue la situacion en Ucrania sigue siendo foco
de atencion mundial, el conflicto ha generado nue-
VOs retos para el orden democratico y las alianzas
estratégicas globales. Estos desafios obligan a
paises democraticos como Colombia a reflexionar
sobre sus propios intereses, su seguridad nacional
y su papel dentro de un sistema internacional cada
vez mas complejo e interconectado.

A tres afios de este conflicto, es fundamental de-
batir sus impactos en el orden mundial, las democ-
racias consolidadas y emergentes, asi como en las
alianzas y la seguridad global. En este contexto,

Tres anos de la invasién a Ucrania

la Fundacion Konrad Adenauer organizd este even-
to para explorar los efectos de la invasion rusa en
Ucrania, no solo desde la perspectiva de la guerra en
si, sino también en términos de sus consecuencias
sobre la estabilidad democratica y el sistema interna-
cional. El objetivo fue generar un espacio de reflexion
sobre por qué un conflicto que puede parecer lejano
deberfa ser de interés para Colombia, y qué lecciones
pueden extraerse para la defensa, la seguridad y la
politica exterior colombiana.

El evento se desarrolld en febrero de 2025, con el
propdésito de contextualizar la invasion de Rusia a
Ucrania y analizar sus repercusiones a nivel global,
destacando los impactos sobre la democracia, la se-
guridad internacional y el orden basado en reglas. En
este marco, se planted reflexionar sobre cémo este
conflicto redefine las dinamicas internacionales y qué
implicaciones tiene para la seguridad y la democracia
en Colombia.

En el evento participaron mas de eI Ery

El panel estuvo conformado por:

Hartmut Rank, Dr. Dr. Yuriy
director dela Eduardo Velosa, Polyukhovych,
KAS en Colombia. director de la Maestria en embajador de Ucrania en
Estudios Internacionales de Per(y concurrente en
la Universidad Javeriana. Colombia y Ecuador.
Oscar Palma, ® pra )
profesor asociado de Adriana Mejia,
la Facultad de Estudios ex vicecanciller para Asuntos

Internacionales, Politicos
y Urbanos de la Universi-
dad del Rosario.

Multilaterales y exembaja-
dora de Colombia ante la
OCDE.

83
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Asociacion Colombia Lider
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n 2025, junto con Colombia Lider, Telefénica Movistar y la Fun-

dacién Luker, impulsamos el “Reto Nacional por la Educacién”,

una iniciativa orientada a reconocer y visibilizar estrategias in-
novadoras de los gobiernos locales para mejorar la educacién. El Reto
promovio la evaluacion rigurosa de buenas practicas, el intercambio
de experiencias entre territorios y la colaboracion interinstitucional,
con el fin de fortalecer el liderazgo local, fomentar la innovacién en la
gestion publica y contribuir al desarrollo sostenible y al fortalecimien-
to de la democracia en Colombia.

512 ;PORQUE SEHIZO?

A través de esta iniciativa, buscamos fortalecer la gestion
publica educativa en Colombia mediante evaluacion basada
en evidencia y el reconocimiento de buenas practicas, con el
objetivo de:

ACION

4
IA L I D E R Impulsar la calidad vy la Visibilizar estrategias educa- Promover una cultura de
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pertinencia de la educacién tivas con impacto medible, evaluacion rigurosa, innovacion

como eje central del desar- sostenible y replicable. y aprendizaje entre gobiernos

rollo territorial. locales y departamentales.

Fomentar el intercambio Contribuir al fortalecimiento Posicionar la educacién como

de experiencias y la colabo- de la democracia, el liderazgo una prioridad en la agenda

racion entre territorios. local y la gestion publica orien- publica, tanto a nivel local
tada a resultados. como nacional.

87
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Acciones principales

Disefio e Aperturay Reconocimiento Ceremonia Difusiony
implementacion administracion de una  publico a las nacional de | visibilizacién
del “Reto convocatoria nacional, — mejores practicas  premiacion  de iniciativas
Nacional incluyendo el desarrollo  educativas a nivel en Bogot. ganadoras
por la de una plataforma  municipal y y finalistas a
Educacién”  digital oficial de departamental. través de medios
para identificar postulaciones y una nacionales y
evaluar y " evaluacion técnica y regionales.
reconocer estandarizada de las
experiencias iniciativas, a través de
innovadoras en un jurado multisectorial
gestién educativa (academia, sector
territorial. privado, exfuncionarios
publicos y KAS).

Alcance y participacion
Periodo de 3 defebreroal Al .

: AN 9 de diciembre cance ® I
Alcance territorial:
° ciudades

capitales y

reeey IZBI

Entidades territoriales postuladas:

departamentos.

. Convocatoria y evaluacion
postulaciones,

correspondientes a Convocatoria abierta:

A= 0 deabril al 25

&35 (e julio de 2025,

municipios,

88

Fase de evaluacion:

Asociacion Colombia Lider

28 de julio al 10 de octubre de 2025.

Ocho categorias de reconocimiento, segliin tamafio poblacional y categorizacion fiscal.

Categoria Categoria

1 y)

Municipios con po-
blacién entre 10.001 y
20.000 habitantes.

Municipios con po-
blacién menor de
10.000 habitantes.

(67 postulaciones)

Categoria Categoria

5 6

Ciudades capitales con
poblacion mayor de
500.001 habitantes.
(10 postulaciones)

Municipios con po-
blacion menor de
10.000 habitantes.

(67 postulaciones)

(79 postulaciones)

M
bl

- 100.000 habitantes.
(126 postulaciones) '

Departamentos en cate-
- gorizacion 3y 4.

a

Categoria Categoria

3 4

unicipios con po-
acion entre 20.001 y

© Municipios con po-

© blacién mayor a
©100.001 habitantes.
(32 postulaciones)

Categoria Categoria

7 8

. Departamentos en
: categorizacion Especial,
3 postulaciones) © 1y2.

- (12 postulaciones)

Departamentos con mayor nimero
de postulaciones:

Cundinamarca (61), Antioquia (55),
Santander (35), Boyaca (24) y
Valle del Cauca (23).

El Reto se enfoco en tres areas
prioritarias:

Competencias basicas (lectura
y matematicas).

Competencias socioemocionales (habili-
dades para la vida y convivencia).

Formacién pertinente (trayectorias edu-
cativas vinculadas al mundo laboral).

Premiacion:

Ceremonia nacional de premiacion: 10 de diciembre

de 2025, en Bogot4, con més de 350 asistentes
de diferentes regiones del pais.

89

Ganadores por categoria:

Categoria 1: Categoria 2:
"’ Topaipf " Samaca (Boyaca).
) (Cundinamarca).

Categoria 4: Categoria 5:
" Pensilvania Envigado
-

(Caldas). (Antioquia).

Categoria 6: Categoria 7:
" Armenia ! Barranquilla
L) (Quindio). (Atlantico).
] Categoria 9:
Valle del Cauca.

[’ Categoria 8: l
é Amazonas.

3

Cubrimiento mediatico:

Més de 50 publicaciones en prensa.
5 notas en televisién nacional

(RCN / Caracol / Canal Trece).
Cubrimiento en medios nacionales, regio-
nales y locales.

1 micrositio del reto.



Informe de Gestion KAS Colombia

DER PAZ

JRACION

531 ;QUEHICIMoS?

7
/7 A
’o@%‘
. s .z . \
unto con la Corporacién Emprender Paz y la Fundacion Grupo Social, y en ’@ |
alianza con la Embajada de Suecia y Ayuda en Accidn, acompafiamos la 18.2 M )
edicion del “Premio Emprender Paz’, mediante la cual reconocimos y visibi-

amos iniciativas empresariales de desarrollo socioeconémico, inclusién

y construccion de paz.

Acciones desarrolladas

Acompafiamos la 18.2 edicion
del premio, liderado por la
Fundacion Grupo Social, con
el apoyo de la Embajada de
Suecia y Ayuda en Accion.

i

Abrimos y promovimos la con-
vocatoria nacional para identifi-
car iniciativas empresariales que
generan inclusion y oportuni-
dades para comunidades afect-
adas por el conflicto armado.

Corporacién Emprender Paz

- -

&

Realizamos un proceso técnico de
evaluacion, con jurados expertos,
para seleccionar 10 experiencias

finalistas entre 121 postulaciones.

Realizamos visitas presen-
ciales a las organizaciones
seleccionadas para documen-
tar impacto, testimonios y
buenas practicas.

AR

Desarrollamos la ceremonia
de premiacion, visibilizando
las mejores iniciativas empre-
sariales para la paz.

532 ;PORQUE SE HIZD?

Implementamos una estrategia

de comunicaciones (free press,
television, radio y redes sociales)
para amplificar el mensaje de la
Economia Social de Mercado y del
sector empresarial como actor clave
en la construccién de paz.

A través de esta iniciativa, buscamos fortalecer la construccion de paz desde
el sector empresarial, demostrando que el desarrollo econdmico, la inclusion
social y la reconciliacion pueden avanzar de manera conjunta. Los objetivos

principales fueron:

Visibilizar el potencial del sector privado para

1 generar oportunidades sostenibles de inclusion en
comunidades afectadas por el conflicto (poblacion
desplazada, mujeres rurales, personas en reincor-
poracion, comunidades en riesgo de reclutamiento,

entre otras).

que aportan al desarrollo territorial y la prevencion

2 Incentivar y acompafiar iniciativas empresariales

de la violencia.

9l

3

Promover la Economia Social
de Mercado mediante casos
reales que muestran cémo el
emprendimiento, la productivi-
dady la paz pueden coexistir.

Posicionar publicamente la

importancia del empresariado
en la agenda de construccion

de paz y desarrollo sostenible.
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Convocatoria y evaluacion

Se recibieron Alcance geografico:

Antioquia liderd con

30 postulaciones, ﬁ
seguido por ﬁ

Valle del Cauca (25)

y Cundinamarca (20).

Se observaron retos en

regiones periféricas como

Vaupés, Vichada, Guainia

y San Andrés.

121 postulaciones
a nivel nacional.

Tamaiio de la organizacion: Tipo de organizacion: Sector:

las microempresas fueron el grupo

mas representativo, con el
de las postulaciones

594 correspondié a empresas

del total de oyl

postulaciones.
B 30%

Las grandes y medianas empresas
representaron el - o

a entidades sin animo
de lucro (ESAL).

. 37%

D %%

Beneficiarios reportados:

las organizaciones postulantes
reportaron impactar a mas de

b 5% G At
797.422 pEI'S(IIIﬂS; mujeres

hombres

Resultados del Premio

Se eligieron 10 iniciativas finalistas destacadas por su aporte a la construccién de paz.

fs I departamentos.

[ . G,

el sector servicios
fue el mas representado

seguido del agropecuario

Palmicultores D Smurfit

del Norte:
Workakao: D

Westrock:

Corporacién Emprender Paz

Se seleccionaron cuatro empresas ganadoras: COMPROCAR (primer puesto), Smurfit Westrock
(segundo puesto), Abrego Foods (tercer puesto) y Empacor (cuarto puesto).

NEW
COMPROCAR:

desde Arauca, esta cooperativa impulsa la compra
segura de cosechas de cacao, promoviendo la equi-
dad y brindando acompafiamiento técnico gratuito a

N\

Smurfit Westrock:

desde el Valle del Cauca, esta empresa lidera un pro-
grama de educacion técnica agropecuaria y forestal
que ha capacitado a mas de 1.000 jovenes.

\V

\V

Abrego .
Foods: ») Coompr(tcar. ») Empacor:
Compaiiia
Asovivu: Q! Nacional de Incauca:
5 &) Chocolates: O
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pequefios productores.

LA
Abrego Foods:

desde el Cauca Impulsa el encadenamiento produc-
tivo del chontaduro, generando empleo y oportuni-

dades para mujeres rurales.

LA

Empacor:

en Cundinamarca, Antioquia y Atlantico, mejora las
condiciones de vida de més de 18.000 recicla-

dores de oficio.

asistencia aproximada de

230 personas

en Bogota, incluyendo representantes de
las empresas finalistas y sus beneficiarios.

Visibilizacion y amplificacion del mensaje

Aumento en Cobertura de
Medios (Free Press): Las
notas en prensa libre en la fase
de premiacion se incrementa-

ronde 58 a 67.

Alcance: El alcance de audi-
encias se multiplicé, pasando

de 4,3 millones a 18,9
millones de personas.

Inversion Publicitaria y Audiencia:
Se obtuvieron espacios prime en medios
de TV y radio (RCN, W Radio, La FM, Blu
Radio) y presencia digital en redes sociales

y medios digitales (El Tiempo, Portafolio).

Ceremonia de Premiacion: Se
llevd a cabo exitosamente con la
asistencia de aproximadamente

250 personas en Bogots, incluy—é
endo representantes de las empre- -

sas finalistas y sus beneficiarios.

La transmisién en vivo de la
ceremonia aumento de 976
visualizaciones en 2024
a 2,134 en 2025.

93

Los videos de los testimonios de
los 10 finalistas superan mas
de 2 millones de visual-
izaciones en YouTube.


https://youtu.be/C5nf-nRbN0A?si=1Exz2vq6Cj6mP0KV

https://youtu.be/4msAmUVnQmM?si=GPn5WWJyaIRwq5L-
https://youtu.be/9I8OPwW9CSo?si=5IHs3w9euJT55-j
https://youtu.be/gkQVZRg65OY?si=VB3VETQUU9HQNyOj
https://youtu.be/gbl9kjY6ET4?si=NzJJvzCexQVOSJ7C

https://youtu.be/RMPX3XhBVDY?si=2FFsUQM3UrIv6Ohl
https://youtu.be/tC-R95_FGxY?si=gV8pNtbze_worXfQ
https://youtu.be/PAOvdBUYdj8?si=WbNtnuB_sP_VCBTU
https://youtu.be/2B9iPQf25Ag?si=zcFvw65cE70vUC0t
https://youtu.be/A8PIElhk84Y?si=vWhXFdG3W1Y8VYZ6
https://www.youtube.com/live/_I6DfD9kits?si=goN_z5G14yYEs3Qx
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541 ;QUEHICIMOS?

n 2025, desarrollamos el diplomado Economia Social

de Mercado (ESM), un espacio formativo dirigido a una

cohorte de 20 jévenes y profesionales provenientes de
diversas regiones del pais.

A'lo largo de seis médulos virtuales y una sesion presen-
cial de cierre, el diplomado integré fundamentos tedricos,
analisis de casos, discusion de politicas publicas y ejercicios
practicos de disefio de proyectos. Las sesiones estuvieron
a cargo de expertos nacionales e internacionales que
abordaron el modelo desde perspectivas econdémicas, so-
ciales, institucionales, territoriales y geopoliticas, permitien-
do a las personas participantes construir una comprension
integral y aplicada.

542 ;PORQUE SEHIL

El objetivo del programa fue for-
talecer capacidades en torno a los
principios, la historia y las aplica-
ciones contemporaneas de la ESM,
entendida como un modelo que
articula libertad econémica, compe-
tencia, proteccién social y un Estado
garante de reglas claras.

95

Economia Social de mercado

Economia Social de
Mercado (ESM), un
espacio de formacion en
el que jovenes lideres se
acercaron a los principios
de la ESM y aterrizaron
sus premisas a la realidad
colombiana y a los
desafios contemporaneos
de la ESM mediante seis
modulos tematicos.bitos
profesionales.
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543  CIFRAS Y HECHOS

Gill

Médulo 1:

Introduccién a la Economia Social
de Mercado. Liderado por Stefan
Reith, jefe del Departamento de
Programas Nacionales en la Di-
vision de Cooperacion Europea

e Internacional.

Fundamentos histoéricos

del modelo.

Marco institucional, la compe-
tencia y la subsidiariedad.
Desafios del modelo en un
mundo marcado por la global-
izacion y la digitalizacion.
Riesgos de la concentracion
empresarial.

¢

Modulo 2:

Mercado, Estado y regulacion. Lid-
erado por Katherine Florez, docto-
ra en Derecho y Administracion
de Empresas.

Relacién entre libertad econémi-
ca, funcionamiento del mercado
y tipos de fallas que justifican la
intervencion estatal.

Politicas sectoriales alineadas
con los principios de la ESM en
areas como salud, educacion y
estabilidad monetaria.
Regulaciones orientadas a cor-
regir fallas sin desincentivar la
competenciay a fortalecer la ca-
pacidad institucional del Estado
y la sociedad civil.

Modulo 3:

Caso aplicado: Fundacion Grupo
Social. Dirigido por Astrid Gémez
Hilarion, gerente de Comunicacion
Externa de Fundacion Grupo Social.

Andlisis de la experiencia de la or-
ganizacion y su enfoque empre-
sarial orientado al bien comun.
Articulacion entre inclusion
financiera, vivienda social, de-
sarrollo comunitario y modelos
de sostenibilidad.

©

Médulo 4:

Seguridad energética y sostenibili-
dad. Dirigido por Juan Felipe Neira,
abogado experto en seguridad y
regulacion energética.

Panorama energético del pafs.
Trilema entre seguridad,
sostenibilidad y asequibilidad.
Estudio de caso: apagon de 1992
y brechas territoriales actuales.

Ny
&
Olvy

Médulo 5:

Implementacion de politicas y proyec-
tos sociales. Liderado por Laura
Lépez, consultora de Colombia Lider.

Enfoques diferenciales para la
formulacién de politicas publi-
cas: derechos humanos

e interseccionalidad.
Componentes operativos para
construir politicas orientadas al
bienestar, la inclusion y la gober-
nanza multisectorial.
Herramientas metodoldgicas
para formular proyectos sociales
alineados con los principios de
la ESM y adaptados a realidades
comunitarias especificas.

Economia Social de mercado

Médulo 6:

La ESM frente al nuevo orden
geopolitico. Liderado por Gunter
Rieck Moncayo, asesor de Politi-

ca Econdmica y Comercial en la
Division de Analisis y Consultoria
(think tank interno) de la Fundacion
Konrad-Adenauer (KAS).

Reconfiguracion geopoliticay
tecnoldgica.

Analisis de la tension entre diver-
sificacion de socios comerciales
y construccion de cadenas de
suministro resilientes.

Rol del Estado en definir priori-
dades estratégicas, gestionar
riesgos, promover innovacion

y articular cooperacion con el
sector privado.

Visibilizacion y amplificacion del mensaje

Liderazgo para construir modelos
econdmicos mas sostenibles.

Formulacion de propuestas practicas

para incidir en territorios.
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551 ;QUE HICIMoS?

esde 2020, trabajamos de manera articulada con
Extituto de Politica Abierta y Fundacién Corona en
el desarrollo y la expansion de HAGA: Herramien-
tas Aplicadas de Gobierno Abierto. Ese afio, se digitalizo el
toolkit fisico y se lanzé el sitio web www.toolkithaga.co. <M/

En 2021, realizamos la transferencia metodoldgica de la her-
ramienta HAGA a 20 gobiernos subnacionales y ampliamos la
alianza con la incorporacion de la asociacion Colombia Lider
para apoyar la convocatoria.

Durante 2022, el toolkit se fortalecié con un nuevo modulo'y,
en 2023, brindamos acompafiamiento a entidades publicas
para robustecer sus practicas de gobierno abierto.

552 ;PORQUE SE HIZD?

Esta iniciativa se implementd para fortalecer las capacidades
institucionales en gobierno abierto y consolidar una comunidad
nacional de actores publicos innovadores. En particular, buscé:

Extituto de Politica Abierta — Comunidad HAGA

50

N~ -

En 2024, los esfuerzos se
enfocaron en consolidar
una red de apoyo entre
entidades publicas
locales para promover
buenas practicas basadas
en el Toolkit HAGA.
Finalmente, en 2025, el
objetivo principal fue
fortalecer la Comunidad
HAGA, promoviendo la
colaboracion y generando
espacios de encuentro entre
actores interesados en la
innovacion y el gobierno
abierto en Colombia.

Actualizar y expandir el Tool- Promover participacion ciudad- Impulsar espacios de articulacion
kit HAGA como herramienta ana, transparencia, rendicion y aprendizaje entre entidades
nacional de referencia. de cuentasy tecnologia civica. publicas, laboratorios de inno-
vacion y organizaciones sociales.
Territorializar el enfoque de go- Consolidar un ecosistema
bierno abierto y gestién publica sostenible de innovacion publi-

participativa mediante acom-
pafiamiento directo.

99

ca con alcance local y nacional.


http://www.toolkithaga.co

2025
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Alcance:

Nacional.

Participantes
beneficiados:

Lan

actores
estratégicos.
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Acompafiamiento institucional a Bu-
caramanga: creacion del Laboratorio de
Innovacion Publica “Colabora” (el prime-
ro en la ciudad), incluyendo el disefio de
la estrategia de participacion ciudadana,
la definicion de lineas de acciony la
estructura organizacional.

(0]

Consolidacion de la Comunidad
HAGA: creacion de un grupo de
WhatsApp con 100 1Integrantes del
ecosistema de gobierno abierto.
Encuentro na.cional "Hagamos Click” (Bo-
gotd): 65 asistentes de mas de cinco
departamentos (Santander, Bolivar, Tol-
ima, Valle del Cauca y Atlantico). Evento:
"Hagamos Click: Jornada de innovacion
publica y gobierno abierto”

Difusién y alcance en redes:
920 reproduccmnes del video
del evento; 3.405 reproduc-
clones del video de la Alcaldia de
Bucaramanga; 1.924 repro-
ducciones del video creado por
Colombia Lider; 70 reacciones
en el carrusel del evento; evento
adicional con el Concejo de Medellin
con 760 visualizaciones.
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Extituto de Politica Abierta — Comunidad HAGA

7\
10k

&l

Articulacién institucional: participacion
conjunta con el Departamento Adminis-
trativo de la Funcién Pablica en un en-
cuentro virtual con 60 asistentes.

Nuevas alianzas: gobernaciones de
Amazonas, Tolima y Norte de Santander.

Actualizacién del repositorio HAGA:
integracion de mas de 20 nuevas metod-
ologias en www.toolkithaga.co y entrega

de 60 Kits de metodologfas actualizadas

a lideres y funcionarios.


https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/hagamos-click-jornada-de-innovacion-publica-y-gobierno-abierto-1
https://www.kas.de/es/web/kolumbien/veranstaltungsberichte/detail/-/content/hagamos-click-jornada-de-innovacion-publica-y-gobierno-abierto-1
www.toolkithaga.co

Fortalecimiento democrdtico en la era digital

561 ;QUEHICIMoS?

- -
®
O
O
@
O
|
PO = NI
/
=g
e realizaron cuatro sesiones interrelaciona-
das: proteccion de datos personales en la
era digital; ciudadania digital y participacion;
control judicial en procesos electorales en contexto

tecnoldgico; y desinformacion electoral como riesgo
para la democracia.

562 ;PORQUE SE HIZO?

El objetivo del espacio fue analizar los desafios y
oportunidades que plantea la inteligencia artificial y
la transformacion digital para:

4
La proteccion El control
de datos personales. judicial
electoral.

: ! La participacion La lucha contra
ciudadana. la desinformacion.
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Fortalecimiento democrdtico en la era digital

ware publico de escrutinio, ademas de
la digitalizacién de los formularios E-14
para mejorar la trazabilidad y trans-
parencia de los votos.

Expositores
: | |
cl FH As Y HEEH “ s ) Magistrado Altus Profesor Rafael s
. ° )~
1 11 == Alejandro Rubio Nufiez.
: N Baquero Rueda. =1
Las exposiciones de: Primera SeSién: Retos de Tercera Sesién: Control
la proteccion de _d:.:\tos perso- Tematicas abordadas judicial en procesos elector-
. . nales en la era digital ~ ales — analisis de casos
Luisa Dra. :
’ . : z -
Fernanda Garcia Sofia Vanegas Se analizaron los fundamentos ) : P, . Abordé los desafios que
justici ’ bogada con t 5 o Juridicos y los desafios contem- E: 6 d? o anoiag ddoanﬁ vl (Rzeovw'ifgoﬁeﬁﬁ%?%nziﬁé'dfn“ﬁlRfla EMITETE (©5 27PEEs0s Slostor
experta en justicia abogada con trayecto- poraneos del derecho a la protec- elecclon fue anulada gebidoala - : e ales frente a la irrupcion de las
constitucional. ria en derecho finan- 4 de d | utilizacién de campafias digitales © se detectaron inconsistencias en I | d
ciero, corporativo y de clon de datos personales en basadas en bots, microseg- - formularios y pérdida de documentos, tecnologias digitales y el uso de
nuevas tecnologfas. . mentacién de votantes y difusién o que derivé en la anulacién de una inteligencia artificial
Andrés 0 0m Ial de desinformacion. eleccién y en la creacién de un soft-

en campaiias
politicas.

Palacios Lleras,

profesor principal de carrera de la Facultad de Juris-
prudencia de la Universidad del Rosario.

Informe de Gestién KAS Colombia

Expositores
Abordaron: Juan Pablo
: Felipe Avila, Manrique,
La evolucion del habe- El papel de la Superin- Se enfatizé que este derecho subcoordinador de Integri- economista y cientifico de
as data como derecho tendencia de Industria otorga a la ciudadania la fac- dad Electoral en la Misién de datos, desarrollador back-
fundamental. : y Comercio (SIC) como ultad de conocer, actualizar, Observacién Electoral (MOE), end del laboratorio de |IA de
' autoridad garante. rectificar y eliminar infor- La Silla Vacia.
macion personal. ’ ,
...................................................................................................... Lorena Buzon, Andres Cuarta sesion:
. directora de Asuntos Perdomo Desinformacion en elec-
Expositores Institucionales para ! ciones — democracia

® Monica Fonseca, @ Viviana Vanegas,

referente en ciu- experta en
dadania digital. desarrollo digital.

Camilo Enciso,

fundador del Instituto
Anticorrupcion.

Tematicas abordadas

La importancia de : La identificacion de las
garantizar el gjerciciode - brechas de conectividad
derechos constituciona- § como uno de los princi-
les como la libertad de § pales obstaculos para la
expresion, la privacidady inclusion digital.

el acceso a la informacion
en entornos digitales.
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Segunda sesion: Ciudadania
digital y participacion

Se profundizé en la relacion entre
tecnologia, derechos fundamen-

tales y democracia, centrandose
en cdmo construir una ciudadania

digital activa
g inclusiva,

for Humanity (TFH).

Tematicas abordadas

Latinoamérica de Tools

gerente de Nuevos Nego-
cios del Centro Nacional
de Consultoria.

La manipulacién informativa mediante deepfakes, bots y
campafias coordinadas impacta la confianza publica, la
deliberacion ciudadana y la estabilidad institucional.

En el desarrollo del proyecto se evidencio:

3k Lanecesidad de actualizar y complementar los
marcos legales, incluyendo el desarrollo del
derecho al olvido y normas especificas sobre IA 'y
plataformas, para reducir los vacios existentes.

%k Laimportancia de fortalecer las instituciones de
supervision y control, dotandolas de capacidades
técnicas y recursos suficientes para enfrentar
practicas digitales que vulneran derechosy la

integridad electoral.

en riesgo

La desinformaciéon como
generadora de crisis de
orden publico.

Jk Eltrabajo por reducir la brecha digital e invertir
en alfabetizacién —tanto en habilidades digitales
como en alfabetizacién mediatica— como condi-
cién para una ciudadania que ejerza plenamente

sus derechos en entornos digitales.

La importancia de mitigar la desinformacion desde
una légica de corresponsabilidad entre Estado,
plataformas, medios y sociedad civil, mediante ac-
ciones como mayor transparencia algoritmica, me-

canismos de verificacion de humanidad y el impulso
a observatorios y herramientas de andlisis de datos.
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WINGU

571  ;QUEHICIMoS?

| FITS Bogota 2025, realizado el 20 de febrero de

2025 en Agora Centro de Convenciones, buscé El evento estuvo dirigido

fortalecer el ecosistema de innovacién y tecnologia academia, gobiernos,
social a través del aprendizaje colaborativo y la articulacién especialistas en tecnologia,
multisectorial. Al fomentar el intercambio constructivo organizaciones de la
entre los participantes y aumentar sus conocimientos en sogledad Cl}’ll, fundaciones
areas clave de tecnologfa, el evento contribuyé a generar y filantropia.

redes de colaboraciéon mas sélidas, a potenciar el impac-
to de proyectos existentes y a sentar bases para nuevas
iniciativas que aprovechen la tecnologia como herramienta
para la transformacion social.

572  ;PORQUE SEHIZO?

La innovacién y la tecnologia social son temas de
gran interés para la Fundaciéon Konrad Adenau-
er, especialmente en el contexto global actual.

El desafio de innovar en el desarrollo e imple-
mentacién de metodologias con impacto social se
hace cada dia mas urgente. El FITS Digital ofrece
la posibilidad de acercarnos a una diversidad de
herramientas y formatos que permiten disminuir
la brecha digital. Asimismo, compartir experien-
cias y buenas practicas con expertos y organi-
zaciones de América Latina crea una oportunidad
para articular nuestro trabajo en la region.

A través de estos espacios de didlogo buscamos
llegar a un publico amplio y numeroso, no solo
en Colombia, sino también en la region, con el fin
de generar espacios de networking para que las
organizaciones participantes trabajen de manera
articulada. Igualmente, pretendemos crear es-
pacios abiertos para que las organizaciones que
trabajan en tematicas relacionadas con la partic-
ipacion ciudadana incorporen la tecnologia civica
para el fortalecimiento de la democracia.
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WINGU

. Narrativas:

Conectando causas con nuevas voces. Se exploraron estrategias innovadoras de comuni-
cacion digital, marketing social y narrativas multimedia.

573 CIFRASY HECHOS
2 o

AAA
Charlas inspiradoras: pro-
O .) fesionales en comunicacion digital

y marketing social compartieron
asistentes presenClaleS- estrategias para contar historias que
virtuales y

conectaron, movilizaron y transfor-

Laboratorios de narrativas
multimedia: espacios para la
creacion y experimentacion con for-
matos y plataformas para amplificar el
mensaje de causas sociales.

maron a los asistentes.

especialistas charlas y paneles .
compartieron abordaron Transformacion
conocimientos temas clave de 3

y experiencias. D1 gita [
Tecnologfa social para un mundo conectado. Se presentaron herramientas y soluciones
digitales que empoderan comunidades y potencian el cambio social.

%

Mesas de trabajo colabo-

rativo: participantes de diversos
sectores se reunieron para co-crear

soluciones tecnoldgicas adaptadas a
contextos locales y regionales.

tecnologia social.

alianzas de comunicacion amplificaron
el impacto del evento.

Presentacion de proyec-

tos innovadores: iniciativas que
utilizan la tecnologia como motor de
cambio social, destacando soluciones
digitales que empoderan comunidades.

El programa del FITS Bogota 2025 se estructurd en torno a cuatro ejes tematicos prin-
cipales: Democracia, Narrativas, Transformacion Digital y Futuro. Cada eje incluyd una
variedad de actividades disefiadas para fomentar el intercambio de conocimientos y la
colaboracion entre participantes.

1 Democracia:

Co-creando la gobernanza digital global inclusiva. Se discutio el papel de la ciudadania

enla era delalA los nuevos dilemas de vigilancia y censura, y como avanzar hacia una Inteligencia artificial para construir utopfas. Se debatié el impacto de la IA en gobiernos, —

democracia mas conectada. universidades y organizaciones sociales, evaluando oportunidades y desafios éticos. Ademas. el
)

@ . y programa
000 incluyo

2[R espacios de

Paneles de discusion: expertos
debatieron sobre la participacion ciu-
dadana en la era de la inteligencia arti-
ficial, abordando temas como vigilancia,
censura e innovacion social abierta.

Talleres practicos: sesiones in-
teractivas para desarrollar habilidades
en el uso de herramientas digitales que
promueven una democracia mas inclu-
siva y conectada.

108

Debates éticos: dilemas asocia-
dos al uso de la inteligencia artificial
en gobiernos, universidades y organi-
zaciones sociales.

Sesiones de prospectiva:
oportunidades transformadoras de la
inteligencia artificial para construir un
futuro sostenible e inclusivo.

109

networking
y actividades
culturales.
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AWALA: Red Binacional de Lideres

611 QUEHICIMOS?

urante 2025 fortalecimos y continuamos consolidando la Red Bina- 000
cional de Lideres AWALA, una plataforma de didlogo, formacion e

incidencia que articula a jévenes lideres colombianos y venezolanos !
provenientes de diversos sectores, como la sociedad civil, la academia, el em- \ ’
prendimiento, el sector publico y la didspora. hN

612 ;PORQUE SEHIZO?

La iniciativa surge como respuesta a la crisis hu- AWALA se concibié con el proposito de sentar las
manitaria, migratoria y politica entre Colombiay bases de una relacion binacional mas estable y
Venezuela, que ha dado lugar a uno de los may- con vision de futuro, partiendo del entendimiento
ores procesos de integracién en América Latina, de que la integracion no ocurre de manera es-

con cerca de 3 millones de personas venezolanas pontanea, sino que requiere liderazgo democratico
asentadas en Colombia (aproximadamente el 6% y cooperacion sostenida. En este marco, el proyec-
de la poblacion). to busca fortalecer:

En este contexto, la Fundacion Konrad Adenauer, a

través de AWALA, impulsa la creacién de una plata-

forma binacional de liderazgo joven que fortalezca 1
los vinculos entre lideres colombianos y venezola-

nos. El objetivo es promover un sentido de comu-

nidad y solidaridad frente a desaffos compartidos,

asi como desarrollar capacidades de liderazgo La defensa de los
orientadas a la generacién de cambios positivos 2 dergchgs h.umarjos
y sostenibles en sus entornos sociales, mediante yla msnguloonahdad
herramientas practicas y tedricas. democratica.

Las capacidades
de liderazgo civico.

Las tensiones diplomadticas, la inseguridad en la La generacion de propuestas
fronteray la migracién masiva evidenciaron la de politica pdblica y procesos
de incidencia.

necesidad de un espacio que fomente:

El dialogo
estructurado.

Oﬂ
o
o

La construccion
de confianza.

/°\ La articulacion

o o entre sectores

\J7./ tradicionalmente
aislados.
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AWALA: Red Binacional de Lideres

Visitas institucionales:

613 CIFRAS Y HECHOS 0L i

Alcance vy participacion ) : , ) : ,
Conversacion con Ginna Morelo : Recorrido y conversacion con di- : Visita al emprendimiento de Helga

Aproximadamente : sobre su experiencia cubriendola - rectivos de la Camara de Comer- - Blaha, migrante venezolana, cuya
: : frontera colombo-venezolanay el : cio Colombo-Venezolana para . historia evidencia el aporte de Ia
o ‘ ‘ e 6 0 ©° : impacto de su trabajo periodistico. : conocer su papel en el fortalec- : migracion al desarrollo econdmico
Q ; : - imiento del comercioy las alian- :  local a través del emprendimiento.
: ' ' ' ' 5"“ § - zas productivas binacionales. §
' ‘ : participantes Jornadas de analisis académico:
: presenciales © Participacion de jévenes ) ) , )
: ~ lideres de ambos paises y de 2 Abordamos temas clave como: ) |ﬂVItadOS espeC|aIIes:.Serg|o ngman,
~ ymés de 3 diéspora venezolana elecolones 2026 Ierj/Colomblg,ieconollrma Slreﬁtor de Colombia R||sk An,iallysm; Luis
: : : ; etrolera y transicion energética, politica acheco, experto petrolero; Nestor
participantes directos durante 2025. RST— . en Colombia. Enigratoriaye inclusion sociagl, posaguerdo —! Rosania, corEespoEsal de conflictos
y seguridad en zonas de frontera y esce- armados; y Fernando Dos Reis, coordi-
..................................................................................................................................................................... narios politicos de Venezuela hacia 2026. " ador de AWALA.

PrinCipales aCCiOHES realizadas .....................................................................................................................................................................
El Jueves 11 de diciembre llevamos a cabo una cena Binacional, es-

< de 20 actividad , R l(_)lacio clave para reconocer a quienes con su labor fortalecen lazos de
Estructuracion y puesta Mas de 20 actividades presenciales ermandad y compromiso en la frontera. Los homenajeados fueron:
en marcha de y virtuales a lo largo del afio, enfocadas gf)ste,ncue?tr’c?s
en formacion en liderazgo democrético, ntegrate’, . . P . .. ,
andlisis de desaffos binacionales orientados al IVE}n Duque s Adrlapa Mejia S Alejandra ® Ligia Bolivar
como (migracion, seguridad, fortalecimiento Marquez Hernandez Botero Barco ‘ (Experta en
espacio permanente de crimen organizado y de habilidades de (Expresidente de (Exviceministra de Rel- (Gerente de Inver- Derechos humanos).
o eopolitica) e intercambio liderazgo de los Colombia, recibido por aciones Exteriores). siones, CAF).
cooperacion binacional
o ' académico y politico. miembros de la Red. Carolina Salgado).
< 4 .
E Juan Carlos Gaby Arellano Ronal Rodriguez Alejandro
S Restrepo (Diputada de la (Vocero e investigador Mendez,
‘é (Abogado y politico Asamblea Nacional del Observatorio de creador de
- Desarrollo de espacios de analisis colombiano). de Venezuela)) Venezuela de la Facul- Cedrizuela.
S sobre temas criticos, tales tad de Estudios Inter-
& ;omo:br?|gr§§|on y regulalﬂzaoon S ® Sandra Zﬁﬁiga, Juan Pablo Rangel nacionales, Polltlcps y_ Fernan.do
w e poblacion venezolana en Organizacién de tres encuentros con : i Urbanos de la Univer Dos Reis
© Colombia; presencia del ELN y del didat idenciales d tro d h asesora en temas de (Investigador Junior sidad del Rosario.) .
£ Tren de A - infl ia de Chi brecancdaros presidenciaics ge centro gerecna migracion del Ministe- de la Fundacion ' (Coordinador gen-
£ re? nbia v Venezu le' il (AT B, WAL (RS loRd rio de Interior |deas para La Paz) eral de AWALA).
g &2e2$2;%gi¥$n?§a§gg f?(;%’é:a'l'o Luna), que permitieron el didlogo directo entre : '
jovenes lideres y actores politicos. Andrés También contamos con la participacion especial de Andrés Acevedo,

Acevedo, ganador de Emergent Ventures y creador del podcast 13% y Atemporal.

En la jornada de cierre tuvimos tres espacios clave:

I Desarrollo de la Semana Binacional, un evento de tres dias que incluyo:

Sesién de construccion de Espacio de trabajo técnico Rally de liderazgo colectivo
redes junto Lala Lovera, para definir los desafios de > liderado por la experta
directora de Comparte. la red para el 2026. Gaby Torrealba.
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Fundacién Ideas parala Paz (FIP)

;QUE HICIMOS?

Bl [ |
a KAS, en alianza con la FIP, disefid y ejecutd una estrategia de didlogo SZIE)
territorial con actores publicos, sociales y privados, complementada =72
con la produccién de evidencia, para analizar los impactos del proyecto \ AODO -
Puerto Antioquia en el desarrollo territorial, la gestion migratoria y la seguri- ‘. W’

dad en la region de Uraba. -

612 ;PORQUE SEHIZO?

El proyecto se desarrollé en el contexto de la transfor-
macion acelerada del Uraba antioquefio, impulsada por la
entrada en operacién de Puerto Antioquia, considerado
uno de los proyectos de infraestructura mas relevantes
del pafs.

Puerto Antioquia representa un salto logfstico y econdmi-
co histérico, con impactos en empleo, comercio exterior
y reconfiguracion territorial. Sin embargo, estos cambios
ocurren en un entorno caracterizado por una gestion
migratoria compleja, la persistencia de actores armados
ilegales, capacidades institucionales desiguales y el riesgo
de profundizar brechas territoriales.

En este marco, la KAS y la FIP identificaron la necesidad
de generar evidencia empirica para orientar la toma de

decisiones, crear espacios de articulacion y confianza

entre sectores tradicionalmente fragmentados y anticipar

riesgos de gobernanza, seguridad y exclusién econémica.
‘ La encuesta empresarial permitié incorporar la voz del

sector privado local como actor clave para la sostenibili-

dad econdmicay la construccion de paz territorial.

Informe de Gestion KAS Colombia
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6.23  CIFRAS Y HECHOS

Realizamos tres mesas de trabajo terrjtoriales en
Medellin, Necocli y Apartado, reu-
niendo a actores publicos, privados, sociales y

de cooperacion internacional para analizar los
cambios estructurales que enfrenta Uraba.

Facilitamos espacios de dialogo intersec-
torial sobre gobernanza territorial, gestion de
la movilidad humana, seguridad y presencia de
actores armados, desarrollo econdmico asocia-
do al puerto y cooperacion internacional.

Levanta.mos analizamos una encuesta
cuantitativa a empresarios de Apartadé para
recoger percepciones sobre impactos econémi-
cos del puerto, seguridad y gobernanza, rol del
sector privado en desarrollo y paz, confianza
institucional y articulacién publico-privada.

10 empresas

consideran que Uraba

9 de e— V3 POT buen camino”.
cada

1"132

32 personas en Medellin

y 32 personas en Necoclf
y Apartado.

Socializamos y validamos diagndsticos
territoriales construidos por la FIP, incorpo-
rando retroalimentacion directa de actores
con incidencia local y nacional (incluida
Migracion Colombia).

R 34

microempresas

. 7%

pequeiias empresas

» §)%

pequefias empresas

.....................................................................................................................................................................

cree que la sit'u—.

0 aClon economica
0 de su comunidad mejo-
rara con el puerto.

espera una mejora en
la situacidon econémica

0 de su empresa en los
0 proximos 12 meses.

Principales expectativas:

D 55

generacién de empleo local

D 40-50%

acceso a nuevos mercados

D 45%

y reduccién de costos logisticos

confia plenamente en

0 la capacidad de las
0 alcaldias para gestionar

los impactos del puerto.

Fundacién Ideas parala Paz (FIP)

+ del

consideraqueel
puerto Imejorara la

0 imagen de Uraba.
60%

Principales riesgos:
+ del

identifica la extorsion y los

4"% cobros ilegales como principal
preocupacion;

/3“-ly sefiala la presencia de grupos

0 armados ilegales;

teme que los beneficios del
0 puerto se concentren en
754] grandes empresas; y 1 de cada
3 empresas pequefias teme
quedar por fuera de la nueva
economia portuaria.

percibe una coor-
dinacion institucio-
nal efectiva.

El CUEES aparece como el actor mejor valorado para
articular el sector publico, privado y social.
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611  ;QUE HICIMoS?

n 2025, en alianza con el Observatorio de Venezuela de la
Universidad del Rosario, desarrollamos iniciativas estratégicas
orientadas a promover el analisis riguroso, el debate publico

informado y la incidencia basada en evidencia sobre los principales
desafios migratorios y binacionales entre Colombia y Venezuela.

Dimos continuidad al desarrollo y difusion de la Bitacora Migratoria,
una publicacién periddica de andlisis y seguimiento sobre la migracion
venezolana en Colombia, con énfasis en politica migratoria, procesos
de regularizacion, integracion socioecondémica y vacios institucionales.

ativa de monitoreo sistematico y andlisis estratégico sobre la evolucién
de la relacion bilateral y sus implicaciones politicas, econémicas, hu-
manitarias y de seguridad, con especial énfasis en la zona de frontera.

612 ;PORQUE SEHIZO?

Con esta alianza buscamos promover acciones
para facilitar el proceso de integracion de la
migracion venezolana en Colombia y propiciar es-
pacios de dialogo entre los actores involucrados.
Asimismo, mediante espacios de discusion entre
académicos y lideres especialistas, generamos
sinergias entre distintos sectores, o que permite
comprender este proceso e incidir en la creacion
y estructuracion de politicas publicas.

La Bitacora Migratoria surge como una herra-
mienta para contrarrestar la inaccion estatal,
auditar la respuesta humanitaria y contribuir a re-
spuestas mas organizadas, eficaces y sostenibles
desde un enfoque democratico. Por su parte,
Radar Colombia-Venezuela se concibié como una
herramienta de navegacion estratégica, capaz de
traducir informacién compleja en insumos Utiles
para politica publica, medios y ciudadania.

121
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Observatorio de Venezuela

En alianza con la
Universidad del Rosario y
El Espectador, realizamos
el evento “Estado de la
Nacion: El estado de la
democracia colombiana:
balance y acciones para
su fortalecimiento”,

el 26 de noviembre de
2025, transmitido por los
canales digitales de las
instituciones aliadas.
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633 CIFRAS Y HECHOS

Bitacora Migratoria

. Qﬁ (ﬂ
Monitoreamos de
manera sistematica
las dindmicas de la
movilidad humana

desde Venezuela
hacia Colombia.

Analizamos criticamente la
politica migratoria colombiana,
incluyendo el seguimiento al
Estatuto Temporal de Protec-
cion para Migrantes Venezola-
nos (ETPV), los procesos de
integracion socioecondmica
en los territorios y los vacios
institucionales, asi como el
retroceso en la infraestructura
de respuesta estatal.

Radar Colombia-Venezuela

Realizamos seguimiento
permanente de la relacion
bilateral durante 2025,
abordando las dimensiones
politico-diplomatica, econémi-
ca-comercial, seguridad y
dinamicas fronterizas, consul-
ary de derechos humanos, y
discurso publico y mediatico.

Elaboramos tres reportes cuatri-
mestrales (Radar 9, 10 y 11).

122

J.

Producimos y socializamos in-
formacion basada en evidencia
dirigida a tomadores de de-
cision, academia, sociedad civil
y cooperacion internacional.

J
o
I

[«
[«
1 Clo—

Consolidamos la Bitacora
COMO UN recurso transversal
de referencia que facilita la ar-
ticulacion entre actores involu-
crados en la gestion migratoria.

Produjimos contenidos mul-
tiformato para la difusion y
apropiacion del conocimiento,
incluyendo articulos de analisis
en medios aliados, podcasts

y contenidos audiovisuales, y
espacios de debate digital.

Socializamos hallazgos con autoridades naciona-
les y locales, medios de comunicacion, actores
politicos, organizaciones intergubernamentales y
sociedad civil.

Hallazgos relevantes

Comercio bilateral:
el intercambio alcanzé

1.125 millones

de délares en 2024,
con una fuerte asimetria
a favor de Colombia.

Relacion consular:

Reapertura limitada de consulados, insuficiente
frente a las necesidades de millones de ciu-
dadanos; persistencia del caso de

34 presos Politicos .o

sin atencién consular adecuada.

Observatorio de Venezuela

Logramos mas de 140 apariciones y citaciones
en medios nacionales e internacionales en solo seis
meses, con presencia en medios como El Especta-
dor, Semana, El Tiempo, Caracol Radio, Blu Radio y
La Republica.

Seguridad fronteriza:

crisis grave en el Catatumbo,

con mas de

o ¢ 6 6 6 & o ©°
TYYYYYYY6L000
®© 0606 0 0 0O personas

' ' ' ' ' ' desplazadas,.

16.000 confinadas y 98 homicidios,
evidenciando el fracaso de la estrategia de “Paz
Total" en la frontera.

Legitimidad democratica:

el fraude electoral venezolano de 2024 se
consolidé como el principal obstaculo para una
relacion bilateral estable y predecible.

Estado de la Nacion: El estado de la democracia colombiana:
balance y acciones para su fortalecimiento

Creamos un espacio plural,
académico y abierto de re-
flexion, orientado a analizar el
estado actual de la democracia
colombiana y los desafios de
cara a los procesos electorales
de 2026.

A

Posicionamos a la KAS como actor articulador del
debate democrético, reafirmando su compromiso
con la promocién de valores democraticos, el Estado
de derecho'y la formacion politica responsable.

Convocamos a expertos, académi- :
cos, exfuncionarios publicos y
representantes de la sociedad

civil, garantizando un debate de
alto nivel técnico y no partidista.

123

3

Desarrollamos dos paneles de dis-
cusion: uno centrado en instituciona-
lidad democréatica, libertad de prensa
y seguridad; y otro enfocado en los
riesgos electorales de 2026, con una
mirada comparada entre Colombiay
Venezuela desde perspectivas politi-
cas, diplomaticas y de seguridad.

5

La moderacién académica estuvo a cargo del Obser-
vatorio de Venezuela de la Universidad del Rosario.



Corporacién Otraparte

641 ;QUEHICIMOS?

urante 2025 implementamos la quinta version del programa Mujeres

No Obedientes - Escuelita Binacional de Incidencia, una iniciativa de é S

formacion politica y liderazgo dirigida a mujeres colombianas, venezola- @ !
nasy colombo-venezolanas, con enfoque de géneroy migracion. Q

642 ;PORQUE SEHIZO?

El proyecto se desarrollé como respuesta a la crisis hu-
manitaria y migratoria venezolana, que ha llevado a que
mas de 2,8 millones de personas venezolanas residan
en Colombia, enfrentando barreras de integracion social,
econdémica y politica.

En particular, las mujeres migrantes, refugiadas y retorna-
das enfrentan mayores niveles de precarizacion laboral,
informalidad y cargas de cuidado no remunerado, lo que
limita su autonomia y participacion. A pesar de estas barre-
ras, muchas mujeres asumen roles de liderazgo comunitar-
io, convirtiéndose en referentes para el acceso a derechosy
la integracion local.

Mujeres No Obedientes se concibié como una apuesta de
formacion politica transformadora orientada a fortalecer
capacidades de liderazgo femenino, impulsar la autonomfa
integral como eje de incidencia y combatir narrativas xe-
néfobas mediante la construccion de redes solidarias. Esta
iniciativa contribuye al fortalecimiento de la sociedad civil,

la participacion de mujeres en la toma de decisiones y la
integracion social sostenible entre comunidades de acogida
y poblacién migrante.
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6.43  CIFRAS Y HECHOS

138 mujeres 109 mujeres

inscritas en
la convocatoria
2025.

seleccionadas
para la cohorte.

98 mujeres

iniciaron el )
proceso formativo.

12 sesiones,

. “ centradas en el fortalecimiento de
v la autonomia personal, economica y
en la toma de decisiones.

126

+ +

NRE

Fortalecimos y ampliamos i

Red de Mujeres No Obedientes, promoviendo
espacios de articulacion, reconocimiento colecti-
VO y construccion de agendas comunitarias con
enfoque migratorio.

Realizamos el evento de cierre “Nu_estros
Caminos: historias de viajes

personales y colectivos”, como
espacio de reflexion publica sobre liderazgo
femenino e incidencia, con participacion de
referentes como Katherine Tapia, arquera de la
Seleccion Colombia, y Yerarlin Sequera, lideresa
comunitaria venezolana.

Implementamos una estrategia integral de
comunicaciones que incluy6 disefio de identidad
grafica 2025, produccion de piezas de convo-
catoria y difusion, documentaciéon audiovisual y
fotografica del proceso, acompafiamiento comu-
nicativo a eventos clave y actualizacion del sitio
web. mujeresnoobedientes.com

O

Corporacién Otraparte

Incorporamos IMentoras
especializadas para cada tematica,
que acompafiaron el proceso con metod-
ologias pedagdgicas disruptivas y relacionales.

31 personas

asistentes al conversatorio.

b4 mujeres

culminaron y se certificaron,
lo que representa un

b5%

de permanencia.
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https://mujeresnoobedientes.com/

mujeresnoobedientes.com

mujeresnoobedientes.com


bl

NO PUEDE
GANBIARSE,
PERO EL

sl

00

FUTURD 1.

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

ddddddddd



KONRAD
4 ADENAUER
mm STIFTUNG

INFORME DE GESTION 2025



